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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT UND KONZERNSTRUKTUR

Der Salzgitter-Konzern zahlt mit einem AuBenumsatz von 10,8 Mrd. € und tber 25.000 Mitarbeitern
im Geschaftsjahr 2023 zu den flhrenden Stahl- und Technologieunternehmen Europas. Der
Konzern verfugt Uber eine Jahreskapazitat von rund 7 Mio. t Rohstahl und umfasst circa 150 Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften.

UNSERE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Unsere Kernkompetenzen liegen zum einen in der Herstellung von Walzstahl- und Réhrenerzeug-
nissen, deren Weiterverarbeitungund dem globalen Handel mit diesen Produkten. Zu den wichtigs-
ten Erzeugnissen zahlen hier Flachprodukte, Profile, Grobbleche sowie nahtlose und geschweiB3te
Stahlrohre. Zum anderen sind wir im Sondermaschinen- und Anlagenbau tatig. In den jeweiligen
Anwendungen nehmen wir eine fihrende Marktposition ein.
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Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

Nach Kundenbranchen entfallen 24 % unseres AuBenumsatzes auf den Stahlhandel beziehungsweise
Stahl-Service-Center, die die Produkte - zumeist in kleineren Losen - direkt weiterverkaufen oder zu-
var noch verarbeiten. Weitere wichtige Abnehmerbranchen im Direktgeschéft sind vor allem die Au-
tomobilindustrie (14 %), die Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie (14 %) sowie die Baubranche (13 %).
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Nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe.

SCHWERPUNKT DER GESCHAFTSTATIGKEIT IN EUROPA

Im Geschéftsjahr 2023 erwirtschafteten wir 79 % unseres AuBenumsatzes in Europa. Mit einem An-
teil von 46 % ist Deutschland traditionell unser mit Abstand wichtigster Einzelmarkt. Dabei ist je-
doch zu berlcksichtigen, dass viele unserer Produkte als Zulieferungen fUr die exportorientierte
deutsche Wirtschaft letztlich den Wegq in ausléandische Markte finden. Die Umsatze auBerhalb
Europas werden in erster Linie in den Geschéaftsbereichen Handel und Technologie generiert.
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Umsatz nach Rechnungsempféngern (nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns, ohne EUROPIPE-Gruppe).

Die Walzstahlproduktion des Salzgitter-Konzerns ist in Deutschland konzentriert. Wesentliche
Produktionsstandorte sind das integrierte Hittenwerk in Salzgitter mit drei Hochdfen und das
Elektrostahlwerk mit zwei Elektrolichtbogendfen am Standort Peine. Dariber hinaus verfligt der
Konzern Uber zwei Grobblechwalzwerke in llsenburg und Milheim an der Ruhr sowie 18 Rohrwerke
in Deutschland, Frankreich, Italien, den Niederlanden und Mexiko. Die Gesellschaften des Techno-
logiebereiches sind weltweit aufgestellt, unter anderem mit Werken in den USA, Mexiko, Brasilien,
Indien und China, um den globalen Wachstumsmarkten gerecht zu werden. Insgesamt haben wir
7 Konzernstandorte'in 44 Landern und sind somit fiir unsere Kunden nahezu weltweit prasent.

' Dieser und alle weiteren im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Verweise auf Internetseiten sind nicht vom Abschlusspriifer gepriift.

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSBEREICHE

Geschaftsbereich Geschaftsbereich
Stahlerzeugung Stahlverarbeitung

Salzgitter Flachstahl
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DEUMU Deutsche
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Stand: Dezember 2023 (vereinfachte Darstellung).
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Weitere Informationen
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GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Der Geschaftsbereich Stahlerzeugung umfasst neben den stahlerzeugenden Gesellschaften
Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und Peiner Trager GmbH (PTG) auch die DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union GmbH (DMU). Daneben gehoéren ihm die Gesellschaften Salzgitter Mannesmann
Stahlservice GmbH (SMS) und die Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) an. Zentraler Baustein
unserer Konzernstrategie ,Salzgitter AG 2030" ist das Transformationsprogramm -> SALCOS®
(Salzgitter Low CO2 Steelmaking) zur Dekarbonisierung der Stahlerzeugung.

Die groBte Einheit des Geschéftsbereiches ist die SZFG, die sich bei einer Rohstahlkapazitat von
rund 4,7 Mio. t pro Jahr im Wesentlichen auf hochwertige Stahlglten fiir anspruchsvolle Anwen-
dungen fokussiert. Das Produktspektrum umfasst Warmbreitband, Bandstahl, Bandblech, Kalt-
feinblech und oberflachenveredelte Produkte. Ein GroBteil der Erzeugnisse geht zur Verarbeitung
an die Automobilindustrie. Daneben zahlen der Rohrsektor und die Industrie wie zum Beispiel
Hausgerateproduzenten und Maschinenbauunternehmen zu den wichtigsten Abnehmerbranchen.
Ein Teil der produzierten Flachstahimengen wird von geschéftsbereichseigenen Gesellschaften
weiterverarbeitet. So verfligt die SMS Uiber eine Verarbeitungskapazitat von mehrals 600.000 t pro
Jahr. Zudem stellt die SZEP lasergeschweiBte Platinen(Tailored Blanks) aus verschiedenen Flach-
stahlgUten fir die Automobilindustrie her.

Bereits 2021 erhielt die SZFG als erster europaischer Stahlhersteller Konformitatsaussagen nach
dem VERIsteel-Verfahren des TUV SUD fiir ihre zusammen mit der PTG erzeugten griinen Stahlpro-
dukte mit reduzierter CO2-Bilanz. Das Verfahren ermdglicht den Nachweis der produktspezifischen
CO2-Emissionen bei der Stahlproduktion.

Der zweite Schwerpunkt des Produktportfolios sind mittlere und schwere Trager und Profile der
PTG, die in einem Elektrostahlwerk mit zwei Elektrolichtbogendfen bei einer derzeitigen Jahreska-
pazitat von rund 1Mio. t pro Jahr Rohstahl aus Stahlschrott produziert. Mit diesem Herstellungs-
verfahren leistet die PTG einen wichtigen Beitrag zum Werkstoffkreislauf (Circular Economy).
Hauptabnehmer ist die Bauindustrie.

Mit der DMU verflgt der Salzgitter-Konzern zudem Uber einen eigenen Schrott- und Metallliefe-
ranten, der sich insbesondere auf den Handel mit Stahlschrott, Alt- und Neumetallen sowie Ferro-
legierungen konzentriert. Die Gesellschaft ist ein wichtiger interner Transformationspartner fir
unser Dekarbonisierungsprogramm SALCOS®.

Die schrittweise Umstellung der Produktion von Stahl auf eine wasserstoffbasierte Route im Rah-
men von SALCOS® ist ein strategischer Schwerpunkt des Geschaftsbereiches. Im Unterschied zu
bisherigen Verfahren mit Hochdfen ersetzen dabei Wasserstoff und griiner Strom den bisher zur
Stahlherstellung benétigten Kohlenstoff. Diese Technologie ermdglicht es, die COz-Emissionen in
der Stahlproduktion um etwa 95 % zu reduzieren. Die Umsetzung der ersten SALCOS®-Stufe hat
bereits 2022 begonnen. Wir planen, die technische Transformation des Hittenwerkes hin zu den
neuen Verfahren bis zum Jahr 2033 abzuschlieBen.

GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Der Geschéftsbereich Stahlverarbeitung konzentriert sich auf die nachgelagerten Wertschépfungs-
stufen und Kundenprozesse und fasst die stahlrohrproduzierenden Gesellschaften und die
Grobblechaktivitaten des Salzgitter-Konzerns zusammen. Zudem ist dem Geschéftsbereich die
30 %-Beteiligung an der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM)mit einer Jahreskapazitat von
mehr als 4 Mio. t Rohstahl zugeordnet, die als gemeinschaftliche Tatigkeit anteilig in den Konzern-
abschluss einbezogen wird. Durch diese Beteiligung verfligt der Geschéaftsbereich tber eine eigene
Rohstahlversorgung.

Bei Rohren umfasst das Produktportfolio unter der traditionsreichen Marke Mannesmann ein brei-
tes Anwendungsspektrum: von langsnaht- und spiralgeschweiBten GroBrohren, mittleren Lei-
tungsrohren, nahtlosen und geschweiBten Prézisrohren bis hin zu nahtlosen Edelstahlrohren.

Im Produktbereich Leitungsrohre stellt die Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP)HFI(hochfrequenz-
induktiv}-langsnahtgeschweiBte Stahlrohre fiir den Transport von Gasen, 0l, Wasser und anderen
Medien her. Zudem bietet die Mannesmann Grossrohr GmbH (MGR) spiralnahtgeschweiBte GroB-
rohre mit bis zu 66 Zoll Durchmesser an. Erganzt werden unsere Aktivitaten bei Leitungsrohren
durch die EUROPIPE (nach der Equity-Methode konsolidiert), einem 50 %-Joint-Venture mit der AG
der Dillinger Hittenwerke. EUROPIPE ist einer der weltweit fiihrenden Produzenten von ldngsnaht-
geschweiBten GroBrohren im Hochqualitadtssegment, die in technisch anspruchsvollen Pipeline-
projekten eingesetzt werden.

Bei Prazisionsstahlrohren, die hauptsachlich im Automobil- und Maschinenbau sowie im Energie-
sektor zum Einsatz kommen, ist die Mannesmann Precision Tubes Gruppe (MPT-Gruppe) Marktfiih-
rerin Europa.



Salzgitter AG | Geschaftsbericht 2023 An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Grundlagen des Konzerns

Komplettiert wird das Rohrportfolio durch nahtlose Edelstahlrohre der Mannesmann Stainless
Tubes Gruppe (MST-Gruppe). Wegen ihrer Korrosions- und Hitzebesténdigkeit werden Edelstahl-
rohre schwerpunktmaBig im Kraftwerksbau sowie in der chemischen und petrochemischen
Industrie eingesetzt. Zudem ergeben sich neue Einsatzmdglichkeiten im Bereich Wasser-
stofftransport und -verarbeitung.

Neben Rohren beinhaltet das Produktspektrum des Geschaftsbereiches Stahlverarbeitung Grob-
bleche. Das Grobblechwalzwerk der lisenburger Grobblech GmbH (ILG) hat eine Produktionskapa-
zitat von bis zu 700.000 t Grobblech pro Jahr und verfligt Uber eine der weltweit modernsten
Warmebehandlungslinien fir Quartobleche. Neben Standardgiten liegt der Schwerpunkt des
Unternehmens auf der Fertigung von verschleiBfesten und sauergasbestandigen Blechen. Kern-
kompetenz der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) ist vor allem die Produktion von
Rohrblechen flr On- und Offshore-Pipelines in mittleren bis groBen Losen. Die Gesellschaft ist ein
Hauptlieferant der EUROPIPE.

GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Der Geschaftsbereich Handel ist in 28 Landern prasent. Die FUhrungsgesellschaft des Bereiches,
die Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, verfliigt in Europa Gber ein Distributionsnetz fur
Stahlprodukte mit eigenen lagerhaltenden Standorten. Uber diese kénnen Kunden Stahlprodukte
des Salzgitter-Konzerns und komplementéare Produkte anderer Hersteller beziehen und anarbei-
ten lassen.

Zusatzlich betreibt die Salzgitter Mannesmann Handel Gruppe ein internationales Tradinggeschaft,
das sich einer Vielzahl eigener Reprasentanzen sowie Agenturen weltweit bedient. In Erganzung
zum Vertrieb von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns wird an den inter-
nationalen Markten Vormaterial fir Konzerngesellschaften und externe Kunden beschafft.

Darlber hinaus gehdrt zum Geschaftsbereich die auf Grobblech spezialisierte Universal Eisen und
Stahl GmbH (UES), die in Europa und Nordamerika mit eigenen Lagern vertretenist. Sie bevorratet
Lagermengen in einem breiten Glte- und Abmessungsbereich und verfligt Uber eine groBe Anar-
beitungstiefe.

GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Im Geschéftsbereich Technologie sind drei Hersteller von Spezialmaschinen zusammengefasst.
Rund 90 % des Umsatzes des Geschéaftsbereiches Technologie entfallen auf die KHS-Gruppe, einen
der drei weltweit fiihrenden Anbieter fir die Produktion von Getrankeabfill- und Verpackungsan-
lagen. Der Schwerpunkt des Portfolios liegt auf Hochleistungsanlagen sowie auf Lésungen fur klei-
nere AusstoBleistungen zur Verarbeitung unterschiedlichster Getranke und Liquid-Food-Produkte.
Dabei bietet KHS sowohl Komplettanlagen und Einzelmaschinen als auch ein umfassendes
Serviceangebot. Ein besonderes Merkmal ist die umfassende Verpackungsexpertise in den
Bereichen recycelbarer Kunststoffbehalter (PET)und bei Umverpackungen. Neben Standorten in
Deutschland fertigt KHS an Produktionsstatten in den USA, Mexiko, Brasilien, Indien und China.

Die Kléckner DESMA Elastomer Gruppe (KDE-Gruppe) stellt SpritzgieB-Maschinen fiir Gummi- und
Silikonprodukte her. Die auf den Anlagen produzierten Elastomerartikel kommen Gberwiegend im
Fahrzeugbau, in Energieverteilungsnetzen, bei der Rohstoffgewinnung, in Infrastrukturkomponen-
ten oder auch in der WeiBwarenindustrie zum Einsatz. Die KDE-Gruppe hat Produktionsstatten in
Deutschland, der Slowakei, Indien, China und den USA.

Die DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) ist ein Hersteller von Anlagen, Maschinen, Automatisie-
rungsldésungen und Formen fir die industrielle Schuhfertigung. Die Gesellschaft bietet Komplett-
I6sungen von der Fabrikplanung Uber die Entwicklung von Maschinen und Automatisierungskon-
zepten bis hin zum Formenbau und einem globalen Service an und ist einer der gréBten Anbieter
von Maschinen fir die Herstellung von Schuhen und Schuhsohlen.

INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN

Im Bereich Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung sind die nicht direkt den Geschaftsberei-
chen zugeordneten Aktivitaten erfasst. Hierzu zéhlen zum einen konzernintern tatige Dienstleis-
tungsgesellschaften und Einheiten, die mit ihren Produkten und Leistungen die Kernaktivitaten der
Geschaftsbereiche unterstitzen. Dies reicht von der Rohstoffversorgung Gber IT-Bienstleistungen,
Facilitymanagement, Logistik und Automotive Engineering bis zu Forschung und Entwicklung.
Einige Einheiten bieten ihre Dienstleistung auch Drittkunden an.

Zumanderen sind dem Bereich sonstige Beteiligungen zugeordnet, wie der auf die Gesamtzahl der
ausgegebenen Aktien bezogene 29,99 %-Anteil an der Aurubis AG - ein fihrender Anbieter von
Nichteisenmetallen und einer der gréBten Kupferrecycler weltweit - und der 51%-Anteil an der
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH.
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RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die Salzgitter AG ist die Muttergesellschaft und Management-Holding des Salzgitter-Konzerns. Alle
wesentlichen Beteiligungen werden tber die 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Mannesmann
GmbH (SMG) beziehungsweise deren 100 %ige Tochtergesellschaft Salzgitter Klockner-Werke
GmbH (SKWG) gehalten. Der Vorstand der Salzgitter AG ist mit den Geschéaftsfiihrungen der
Zwischenholding-Gesellschaften SMG und SKWG personenidentisch. Bei der SKWG ist auch das
Konzernfinanzwesen angesiedelt, wodurch ein zentrales und uneingeschranktes Finanzmanage-
ment flr den Gesamtkonzern sichergestellt wird.

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes der Salzgitter AG nach § 285 Nr. 11 HGB ist unter
7 Berichte verflgbar.

Die Salzgitter AG und die SMG haben als jeweilige Gesellschafterin gegentiber der SMG beziehungs-
weise der SKWG eine Patronatserklarung abgegeben. Darin verpflichten sie sich als Patronatsge-
ber, die SMG beziehungsweise SKWG im nachfolgenden Geschéftsjahr so auszustatten, dass die
bis zum Ende des aktuellen Geschéftsjahres eingegangenen Verpflichtungen fristgemaB erfillt
werden kdnnen.

ZIELE UND STRATEGIE

SALZGITTER AG 2030

Mit der Strategie Salzgitter AG 2030 hat sich der Salzgitter-Konzern Anfang 2022 klar hin zu einer
COz-armen Stahlerzeugung und einem nachhaltigen Industrieunternehmen ausgerichtet. Uberge-
ordnetes Ziel der Konzernstrategie ist es, die Salzgitter AG im Zentrum einer Circular Economy zu
positionieren. Mit innovativen Produkten und Prozessen sowie mithilfe starker Partnerschaften
und Netzwerke wollen wir uns als Marktfihrer fiir ,Circular Economy Solutions” etablieren und
somit zum starksten Stahl- und Technologiekonzern Europas werden. Der Mensch steht dabei im
Mittelpunkt unserer Strategie und geht als Pionier voran, gibt die Richtung vor und entwickelt
Lésungen fir Stahl und Technologie. Unsere Werte, die im Unternehmensleitbild = YOUNITED
hinterlegt sind, setzen dabei den Rahmen fir unser Handeln. Wir gehen Veranderungen mutig und
entschlossen an.

VISION UND MISSION
Die Vision PIONEERING FOR CIRCULAR SOLUTIONS als zentrales Kernelement der Strategie
verdeutlicht den Flhrungsanspruch des Salzgitter-Konzerns im Bereich der ,Circularity”. Unter

.Circularity” verstehen wir, einmal aus der Natur entnommene Ressourcen so lange wie mdglich in
der wirtschaftlichen Verwendung zu halten und dadurch die zuséatzliche Zufuhr endlicher Ressour-
cen in den Wirtschaftskreislauf zu minimieren. ,Circularity” bedeutet fir uns auch, Prozesse und
Produkte ganzheitlich zu betrachten, intelligent miteinander zu verkniipfen und schon bei der Pro-
duktentwicklung den gesamten Lebenszyklus zu beriicksichtigen.

Unsere Mission PARTNERING FOR TRANSFORMATION unterstreicht die Bedeutung des Zusam-
menspiels aller Geschaftsbereiche, Produkte, Technologien, Mitarbeitenden sowie externer
Partner bei der Erreichung unserer Ziele. Sie ist richtungsweisend und Voraussetzung fir eine
profitable und erfolgreiche Transformation des Salzgitter-Konzerns.

STRATEGISCHE STOBRICHTUNGEN UND ZIELE
Die folgenden finf strategischen StoBrichtungen bilden den Rahmen unserer Strategie ,Salzgitter
AG 2030":

Circular Economy

Profitabilitat

Wachstum & Kundenorientierte Ldsungen
Kapitalmarkt

Mitarbeitende

~ N N~~~

Wir haben uns konkrete Ziele flr die Jahre 2025 und 2030 gesetzt, die in der Strategie-Scorecard
zusammenfasst sind. lhre derzeitige Form und eine Darstellung der strategischen StoBrichtungen
und Kernthemen, geordnet nach den einzelnen Geschéftsbereichen Stahlerzeugung, Stahlver-
arbeitung, Handel und Technologie, finden Sie unter 7 Strategie.

Mit unserer Vision und Mission sowie den finf strategischen StoBrichtungen ist der Salzgitter-
Konzern zukunftsfahig ausgerichtet. Die hohe Dynamik der externen und internen Entwicklungen
macht es erforderlich, dass die Zwischenziele unserer Strategie regelméaBig Uberprift und konse-
qguent nachjustiert werden. Dazu werden wir im Jahr 2024 die Strategie-Scorecard Uberarbeiten
und an neue Rahmenbedingungen anpassen. Dazu gehdren unter anderem die Verflgbarkeit von
wettbewerbsfahigem Wasserstoff im Zusammenhang mit dem Wasserstoff-Kernnetz in Deutsch-
land, die Konkretisierung der nachsten Stufe unseres SALCOS®-Programms sowie die Verfligbar-
keit von marktgerechtem Griinstrom bis 2030.
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CIRCULAR ECONOMY

Im Bereich Circular Economy stehen flr uns die Ausweitung des Schrottrecyclings, die deutlich
beschleunigte Dekarbonisierung der Stahlherstellung sowie der Strombezug aus regenerativen
Energiequellen im Vordergrund.

Strategische Partnerschaften stellen hierbei sicher, dass die Ziele erreicht werden kénnen. Hierzu
zahlen die Schaffung von Zugangen zu hochqualitativen Schrott- und regenerativen Energiequellen
sowie die Verflgbarkeit von grinem Wasserstoff, Direktreduktionsglteklassepellets beziehungs-
weise Anlagen zur Eisendirektreduktion und von Elektrolichtbogendfen.

/ Das erste Ziel im Bereich Circularity ist der Ausbau des Schrotteinsatzes bei der Stahlherstel-
lung von aktuell 2 Mio. t p.a. auf mindestens 2,5 Mio. t p.a. (+ 25 %) bis 2025 und auf mindestens
3 Mio. tp.a.(+50%)bis 2030.

Im Rahmen unserer Schrottstrategie prifen wir kontinuierlich die Mdglichkeiten, den Schrottein-
satz zu maximieren. So wurden im Jahr 2023 weitere Vertrage mit Kunden verschiedenster Seg-
mente fir die Schaffung von geschlossenen Kreislaufen (,Closed Loops’) geschlossen. Im Zuge
anorganischen Wachstums wurde ein regionales Schrott-Recycling-Unternehmen akquiriert. Dar-
Uber hinaus haben wir die ErschlieBung neuer Quellen wie maritimes Recycling geprift und Inves-
titionen in den Ausbau der eigenen Infrastruktur weiter konkretisiert.

/ ImdJahr2026 wollen wirinsbesondere mit dem ersten Schritt unseres SALCOS®-Programms den
Grundstein gelegt haben, der es uns technisch ermdglicht, 30 % unserer Scope-1- und Scope-
2-CO2.-Emissionen gegenliber 2018 zu reduzieren.

Am 9. Februar 2022 hat sich die Salzgitter AG mit ihrem ,Commitment Letter” auf den Net-Zero-
Standard der Science Based Targets Initiative (SBTi) verpflichtet und damit zum 1,5-Grad-Ziel des
Pariser Klimaabkommens bekannt. 2023 haben wir mit einer robusten Methodik zur ganzheitlichen
CO2-Erhebung die notwendige Datenbasis geschaffen und im Dezember 2023 ambitionierte Ziele
bei der Science Based Targets Initiative eingereicht.

/ Die Transformation hin zu einer nahezu CO;-neutralen Stahlproduktion wird durch das Pro-
gramm 7 SALCOS® (Salzgitter Low CO. Steelmaking) umgesetzt. Der technische Ansatz von
SALCOS® besteht darin, CO.-Emissionen direkt im Herstellungsprozess zu vermeiden (Carbon
Direct Avoidance), indem der bisher in der Stahlerzeugung notwendige Kohlenstoff schrittweise
in neu zu bauenden Direktreduktionsanlagen anfangs Gberwiegend durch Erdgas und spater zu

100 % durch griinen Wasserstoff ersetzt wird. BDie Umsetzung von SALCOS® wird in Stufen realisiert.
Die erste Stufe - bereits in Umsetzung befindlich - besteht aus einer Direktreduktionsanlage,
einem Elektrolichtbogenofen und einer 100-MW-Elektrolyseanlage zur Wasserstoffherstellung.
Damit wollen wir ab 2026 unsere Kunden im groBtechnischen MaBstab mit COz2-reduziertem
Stahl versorgen. Nach einer Hochlaufphase werden wir rund 2 Mio. t auf dieser Route erzeugen
und damit 30 % der Primarstahlerzeugung der Salzgitter Flachstahl GmbH ohne den Einsatz von
Kokskohle realisieren. Bis Ende 2033 soll die Umstellung auf eine nahezu CO.-freie Stahlproduk-
tion am Standort Salzgitter abgeschlossen sein - lange vor den gesetzlichen Anforderungen.

Im Oktober 2022 notifizierte die EU-Kommission die Férderung des SALCOS®-Programms aus
Landes- und Bundesmitteln. Den Bescheid fir die staatliche Férderung des SALCOS®-Programms
mit einem Volumen von insgesamt rund 1 Mrd. € erhielt die Salzgitter AG im April 2023. Mit diesem
Forderbescheid wird SALCOS® in seiner ersten Stufe mit rund 700 Mio. € Bundesmitteln und
300 Mio. € Landesmitteln untersttzt. Gemeinsam mit den von der Salzgitter AG insgesamt freige-
gebenen Eigenmitteln in Héhe von rund 1,3 Mrd. € ist damit die Finanzierung der ersten Stufe von
SALCOS® sichergestellt.

Zudem wurden in den Jahren 2022 und 2023 zahlreiche Partnerschaften zur Sicherstellung der
Versorgung mit wichtigen Grundstoffen sowie griiner Energie und Anlagentechnik zur COz-armen
Stahlherstellung geschlossen.

/ Mit der vollstandigen Ausrichtung auf eine COz-arme Stahlherstellung wollen wir das Ziel einer
Einsparung von 1% der deutschen Emissionen erreichen. Im Zuge der Umstellung soll die tech-
nische Basis flr eine Emissionsreduktion von 2,5 Mio. t p.a. ab 2026 und 8 Mio. t p.a. ab 2033
geschaffen werden.

Mit der 100-MW-Druck-Alkali-Elektrolyse im September 2023 wurden nach dem Elektrolichtbogen-
ofen und der Direktreduktionsanlage alle zentralen SALCOS®-Aggregate fir die erste Stufe beauf-
tragt. Mit dem Baustart des Umspannwerks Bleckenstedt/SUd durch den Netzversorger TenneT,
der ebenfalls im September 2023 stattfand, ist die Salzgitter AG auch bei der rechtzeitigen Versor-
gung mit griner Energie einen groBen Schritt vorangekommen. Somit befinden sich alle Teilbe-
reiche der ersten Stufe des SALCOS®-Programms in der Herstellungs- und Bauphase. Dadurch
nehmen wir eine Pionierrolle bei der industriellen Transformation ein.

/ Die Reduzierung der Scope-2-Emissionen kann nur mit dem Bezug von Strom aus regenerati-
ven Quellen gelingen. Daher wollen wir bis zum Jahr 2025 Uber 50 % des in den Prozessen des
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Salzgitter-Konzerns genutzten Stroms aus klimafreundlicher Stromerzeugung beziehen, im
Jahr 2030 sollen es dann 100 % sein.

Wir verfolgen konsequent MaBnahmen, um unseren Energieverbrauch zu senken. Wo es wirt-
schaftlich vertretbar ist, stellen wir die Energieversorgung auf erneuerbare Quellen um, dazu
gehort auch die Stromerzeugung an eigenen Standorten. Mit der geplanten Inbetriebnahme der
ersten Ausbaustufe des SALCOS®-Programms entsteht ein zuséatzlicher Bedarf an elektrischer
Energie. Unter BerUcksichtigung aller relevanten Parameter im integrierten Hittenwerk gehen wir
derzeit davon aus, dass dieser rund 2,4 TWh pro Jahr betragen wird. Hierflir wurden bereits eine
Reihe langfristiger Griinstromvertrage (Power Purchase Agreements) abgeschlossen, die ab Mai
2024 stufenweise in Lieferung gehen. Ab Juli 2026 belduft sich das vertraglich gesicherte Volumen
auf circa 820 GWh pro Jahr fur alle GroBverbraucher des Konzerns.

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030" verankert die Salzgitter AG das Prinzip der Circular Economy
im gesamten Konzern. Als konkrete Umsetzung des Circularity-Ansatzes sollen unter anderem Erfolge
aus Pilotanséatzen in der Windenergie verstetigt werden. Dazu gehdrt beispielsweise der Einsatz
von Altschrott aus der Zerlegung von rickgebauten Windtirmen, die Qualifizierung COz-armer
Stahlprodukte aus dem Konzern und die Ertlichtigung von Gesellschaften fir neue Produktfelder
im Bereich Offshore-Wind. Im Geschaftsbereich Technologie bietet beispielsweise die KHS-
Gruppe Prozesse, Produkte und Services an, die auf eine ressourcenschonende und CO.-reduzierte,
geschlossene Produktionskette ausgerichtet sind. So werden die Kunden wahrend des gesamten
Lebenszyklus der KHS-Anlagen mit neuen, wertschépfenden Lésungen und Upgrades versorgt und
gebrauchte Maschinen fir eine Wiederverwendung aufbereitet. Dies unterstitzt die Kunden auch
bei der Erreichung ihrer eigenen Nachhaltigkeitsziele. Zudem setzt die KHS-Gruppe seit Jahren
zertifizierten Okostrom an allen deutschen Standorten ein und strebt dessen Verwendung auch fiir
die internationalen Produktionsstatten an. Im Geschaftsbereich Handel arbeiten wir gemeinsam
mit Partnern an dem Ziel, die zukinftig am Markt verflighare Menge an griinem Stahl signifikant zu
erhéhen. Um unsere Kunden verlasslich mit griinem Stahl zu versorgen, setzen wir auf vollstandige
Transparenz hinsichtlich des COz-FuBabdrucks der gehandelten Produkte (Product Carbon Footprint).
DarUber hinaus verstarkt der Geschéaftsbereich Handel seine internationalen Handelsaktivitaten im
Bereich Stahlschrott und tragt somit auch zu einer Intensivierung der Circular Economy bei.

PROFITABILITAT
Wir haben das Ziel, unsere strukturelle Ertragskraft weiter zu starken und im europaischen Bran-
chenvergleich MaBstébe zu setzen.

/ Dabei messen wir uns zum einen am Return on Capital Employed (ROCE), bei dem wir im Jahr
2025 einen Wert von 12 % und 2030 einen Wert von 14 % erreichen wollen. Zum anderen streben
wir im Jahr 2025 eine EBITDA-Marge von 8-10 % und ab 2030 eine Uber 10 % liegende EBITDA-
Marge an.

Trotz des im Jahresverlauf zunehmend widrigen Marktumfelds erwirtschaftete der Salzgitter-
Konzern 2023 ein zufriedenstellendes Ergebnis. Die angestrebten Zielwerte wurden jedoch mit ei-
nem ROCE von 5,6 % sowie einer EBITDA-Marge von 6,3 % nicht erreicht.

/ Unsere Ergebnisverbesserungsprogramme (EVP), die in der Vergangenheit entscheidend fir
unsere Ergebnisresilienz waren, werden wir kontinuierlich fortsetzen. Unser Ziel ist es, ab dem
Jahr 2026 Gber 150 Mio. € p.a. an zusatzlichem Ergebnisverbesserungspotenzial zu heben.

Das im Jahr 2022 eingeleitete Ergebnisverbesserungsprogramm ,Performance 2026", das einen
wichtigen Beitrag zur konzernweiten Transformation leisten soll, befindet sich in der Umsetzung.
Dabei wird auf einen breiten MaBBnahmenkatalog abgestellt, der neben klassischen Kostenthemen
auch Pricing- und Volumenthemen adressiert. Der Fokus liegt auf kurzfristigen Verbesserungspo-
tenzialen, die bereits in den Jahren bis 2026 Wirkung zeigen sollen. Nachdem wir unser urspring-
liches Ziel bereits erreicht haben, legen wir die Ambition nunmehr auf 200 Mio. € bis 250 Mio. €.
Die Unterlegung dieses zusatzlichen Potenzials ist weit vorangeschritten.

WACHSTUM UND KUNDENORIENTIERTE LOSUNGEN

/ Der Salzgitter-Konzern will in bestehenden und neuen Geschéaftsfeldern wachsen und bis 2030
den Gesamtumsatz auf iber 11 Mrd. € nachhaltig ausbauen. Dazu werden wir unsere Angebote
in den besonders aussichtsreichen Bereichen erweitern und uns so neue Ertragsfelder erschlieBen.
Der Fokus liegt auf Circularity. Dabei konzentrieren wir uns auf wachsende Marktsegmente und
erhdhen dort die Wertschdpfungstiefe. Unser Portfolio passen wir entsprechend dieser Strate-
gie an. Zudem wollen wir neue digitale Angebote entwickeln und uns durch Zukaufe weitere
Geschaftsmdglichkeiten erschlieBen.

Aktives Portfoliomanagement nach dem Best-Owner-Prinzip leistet hierbei einen zentralen Bei-
trag, um das Wachstum bewusst zu fokussieren und zu finanzieren. Konkrete Beispiele daflir aus
dem Jahr 2023 sind die VerauBerung der 23 %-Beteiligung an der Borusan Mannesmann Boru
Yatirim Holding A.S. und der Berg Pipe-Gruppe an Borusan Mannesmann Pipe U.S., auBerdem der
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Salzgitter Bauelemente GmbH. Die im Rahmen von SALCOS® angestrebte Ausweitung der Schrott-
recyclingaktivitaten wurde im Berichtszeitraum mit der Akquisition der jetzt unter dem Namen Harzer
Schrott und Recycling GmbH firmierenden Must-Metalle-Container-Recycling GmbH vorangetrieben.

KAPITALMARKT

Wir wollen am Kapitalmarkt als erfolgreiches, nachhaltiges und langfristiges Investment wahrge-
nommen werden. Entscheidend daflr sind Verlasslichkeit und Transparenz. Diese spiegeln sich so-
wohlin unserer Prognosepolitik als auch in den regelmaBigen Interaktionen mit dem Kapitalmarkt
in Form von Pflichtveréffentlichungen und persénlicher Kommunikation wider. Im Austausch mit
Investoren und Analysten haben wir die Dividende und den Aspekt der Nachhaltigkeit als wichtige
Kapitalmarktthemen identifiziert und in diesem Kontext Zielwerte fir die Dividendenrendite und
ESG-Bewertungen definiert.

/ Die Salzqgitter AG verfolgt eine Politik mdglichst kontinuierlicher Dividendenzahlungen. Im Rah-
men der Konzernstrategie streben wir eine jahrliche Dividendenrendite von mindestens 2 % an.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung 2024 vor, eine Dividende in Hohe von
0.45 € je Aktie fur das Geschaftsjahr 2023 zu beschlieBen. Damit ergibt sich eine Dividendenren-
dite von 1,6 % bezogen auf den Jahresschlusskurs 2023(28,00 €).

/ Stakeholder wie Kunden, Banken und Investoren fordern konkrete Nachweise Uiber nachhaltiges
Handeln auf der Grundlage von Analysen und Zertifizierungen. Nachhaltigkeitsratings messen
und beurteilen, wie nachhaltig ein Unternehmen agiert beziehungsweise inwiefern ESG-
Kriterien innerhalb eines Unternehmens umgesetzt werden. Zudem ermdglichen sie eine Ver-
gleichbarkeit mit Wettbewerbern (Peers) und anderen Unternehmen. Unser Ziel ist es, die
Salzgitter AG in einem Set international anerkannter - ESG-Ratings im relevanten Peergroup-
Vergleich bis 2025 im oberen Drittel und bis 2030 im oberen Viertel zu platzieren.

Auf Basis ihrer Relevanz fir Kunden, Banken und Investoren haben wir 2022 die einzubeziehenden
Ratinganbieter definiert. Darauf aufbauend wurde im Geschaftsjahr 2023 ein ESG-Ratingkonzept
fr einen nachvollziehbaren Peergroup-Vergleich und den Abgleich mit dem Scorecard-Ziel entwi-
ckelt. Eine vertiefte und extern begleitete Analyse unserer Bewertungen in den ausgewéahlten ESG-
Ratings zeigte Verbesserungspotenziale auf, auf deren Realisierung wir uns in den kommenden
Jahren mit einem strukturierten Stufenplan ausrichten werden. Dariber hinaus haben wir 2023
erstmals eine Bewertung des Gesamtkonzerns in dem als relevant eingestuften Rating der Agentur
EcoVadis durchflhren lassen. Hierbei erreichte die Salzgitter AG eine Bewertung von 55/100 und

wurde daflr mit einer Bronzemedaille ausgezeichnet. Mit den Ergebnissen Ubertrafen wir in allen
vier Bewertungskategorien - Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie Nachhaltige Be-
schaffung - jeweils den von EcoVadis ausgewiesenen Branchendurchschnitt.

MITARBEITENDE

Bei unserer unternehmerischen Transformation spielt der Mensch eine herausragende Rolle. Dies
wird auch anhand des Claims der Salzgitter AG ,Mensch, Stahlund Technologie” deutlich. Menschen
- unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - sind der dynamische Treiber, der die Realisierung
sicherstellt und damit der zentrale Erfolgsfaktor.

/ Der Salzgitter-Konzern strebt bis 2025 eine Reduzierung des Unfallgeschehens (LTIF)
gegenUber dem Referenzjahr 2021 um 35 % sowie bis 2030 eine Reduzierung um 50 % an. Die
Zielvorgaben unterstellen, dass ab 2025 das Potenzial fir eine weitere Reduzierung des Unfall-
geschehens sukzessive schwinden wird.

Zur weiteren Starkung der Sicherheitskultur im Konzern lag im Berichtsjahr ein Fokus auf der
Durchfihrung von Aktionstagen rund um die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. So
fanden bei der Salzgitter Flachstahl GmbH erneut die ,Praxistage Arbeits- und Gesundheits-
schutz’statt, an denenrund 3000 Mitarbeiter unterschiedlicher Konzerngesellschaften teilnahmen.
Die Beschaftigten der Gesellschaften am Standort Peine setzten sich im Rahmen eines Gesund-
heitstags unter anderem mit den Themen Unfallprévention und Gesundheitsvorsorge auseinander.
Trotz unserer vielfaltigen ArbeitssicherheitsmaBnahmen konnte im Jahr 2023 keine weitere Redu-
zierung des Unfallgeschehens gegenlber dem Vorjahr realisiert werden. Gleichwohl halten wir an
unserer Zielsetzung zur Verringerung der Ausfallqguoten und der Vermeidung von Unféllen fest und
werden hieran weiter intensiv arbeiten.

/ Darlber hinaus verfolgen wir das Ziel, den Frauenanteil in neu zu besetzenden auBertariflichen
beziehungsweise Flihrungspositionen auf 25 % bis zum Jahr 2025 sowie auf 30 % bis 2030 zu
erhdhen. Dazu arbeitet die Salzgitter AG kontinuierlich daran, die Attraktivitat als Arbeitgeber
insbesondere auch fir Frauen zu steigern.

Im Berichtsjahr wurden ergénzend zu den etablierten Konzernprogrammen zur Gewinnung und
Forderung von Frauen verschiedene Aktivitaten auf Ebene der Gesellschaften gestartet. So wurde
beispielweise bei der Salzgitter Flachstahl GmbH das Frauennetzwerk ,Women of Steel”ins Leben
gerufen, das Mitarbeiterinnen aller Bereiche und Hierarchieebenen als Austausch- und Vernet-
zungsplattform dient und Frauen im Unternehmen sichtbarer machen soll. Bei der Peiner Trager
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GmbH und den beiden Grobblech-Gesellschaften fanden auBerdem Top-Management-Workshops
statt, in denen Erfolgsfaktoren und Lésungsanséatze zur Erhéhung des Frauenanteils insbesondere
in Fihrungspositionen in den Unternehmen diskutiert wurden.

MITARBEITER

ENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTENZAHL

Am 31. Dezember 2023 umfasste die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns 23.138 Mitarbei-
tende. Das sind 516 Personen mehr als zum Ende des Geschéaftsjahres 2022 (22.622). Der Beleg-
schaftszuwachs ist im Wesentlichen auf die weiterhin dynamische Geschéaftsausweitung in der
KHS-Gruppe - insbesondere im Ausland - zurlckzuflhren. Ein weiterer nennenswerter Beleg-
schaftsaufbau war bei der Salzgitter Flachstahl GmbH im Zusammenhang mit dem Transformati-
onsprogramm SALCOS® sowie der Qualifizierung von Fachkraften zu verzeichnen. Die Beschafti-
gungsausweitung bei der Salzgitter Digital Solutions GmbH diente insbesondere der Erflllung
stetig steigender Anforderungen im Bereich der Digitalisierung unserer Geschéaftsprozesse. Zu
berdcksichtigen sind zudem Effekte aus der Verdnderung des Konsolidierungskreises: Die erst-
malige Konsolidierung der KHS-Tochtergesellschaft LFP Logistics for Filling and Packaging
GmbH, die Entkonsolidierung zweier KHS-Auslandsgesellschaften sowie die VerauBerung der
Salzgitter Bauelemente GmbH haben per saldo zu einer Erhéhung der Konzernbelegschaft um
106 Mitarbeiter geflihrt.

Inklusive der Beschéftigten in Ausbildungsverhaltnissen und in passiver Altersteilzeit belief sich
die Gesamtbelegschaft des Salzgitter-Konzerns auf 25.183 Mitarbeitende (2022: 24.569). Zum
Ende des Geschéftsjahres 2023 beschaftigten wir darliber hinaus 835 Leiharbeitnehmer (2022:
686). Dies entspricht einem Aufbau gegenlber dem Vorjahr um 149 Personen. Der Anteil der ex-
ternen Leiharbeitnehmer an der Summe aus Stamm- und Leiharbeitskraften lag bei 3,5 %.

Aufgrund temporarer Auslastungsprobleme in einigen Gesellschaften war auch im Geschéftsjahr 2023
wie bereits in den Vorjahren punktuell Kurzarbeit erforderlich. Zum Ende des Berichtszeitraums befan-
den sich in den inlandischen Konzerngesellschaften 167 Mitarbeiter in Kurzarbeit (2022: 468), im Jah-
resdurchschnitt 2023 waren 290 Mitarbeiter pro Monat (2022: 277) von Kurzarbeit betroffen.

31122023 3112.2022 Veranderung
Stammbelegschaft Konzern' 23.138 22.622 516
Geschaftsbereich Stahlerzeugung 7.430 7.369 61
Geschaftsbereich Stahlverarbeitung 5.317 5.341 -24
Geschaftshereich Handel 1.990 1.975 15
Geschaftsbereich Technologie 5.720 5.329 391
Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung 2.681 2.608 73
Ausbildungsverhaltnisse 1.413 1.313 100
Passive Altersteilzeit 632 635 -3
Gesamtbelegschaft 25.183 24.569 614
Unter Beriicksichtigung der quotalen Beteiligungsverhaltnisse sind Rundungsabweichungen madglich.
' Ohne Organmitglieder.
Ubriges Andere
Deutschland Europa Amerika Asien Regionen
Stammbelegschaft’  Mitarbeiter 18.597 1.857 1.671 817 196
% 80,4 8,0 7.2 3,5 0,8

! Ohne Organmitglieder.
Der Personalaufwand lag 2023 bei 1.887,7 Mio. € und damit 0,2 % tber dem Vorjahr. Trotz der geringfui-

gigen Erhéhung der Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns blieb der Personalaufwand somit bei
einer deutlich ricklaufigen erfolgsabhéngigen Vergiitung auf dem Niveau des Vorjahres.
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LEITBILD YOUNITED

Mit der Strategie ,Salzgitter AG 2030" hat sich der Salzgitter-Konzern flr die Herausforderungen
der Zukunft aufgestellt. In unserem Unternehmensleitbild YOUNITED formulieren wir anhand der
drei Bausteine - Ziele, Wege, Werte - unser Selbstverstandnis. Als Ergebnis der Uberpriifung des
Leitbilds im Berichtsjahr wurde deutlich, dass YOUNITED und seine Werte uns auch bei der Errei-
chung der neuen strategischen Ziele unterstitzen. Zusatzlich wurden 2023 im Rahmen eines ,Up-
grades”zehn kulturrelevante Hebel identifiziert, die unsere Werte in konkrete MaBnahmen und Ak-
tivitaten Ubersetzen. Die vier relevantesten Hebel wurden zur Weiterentwicklung unserer
Unternehmenskultur priorisiert: ,Am Kunden orientieren”, ,Agilitdt ermdglichen’, ,Verantwortung
leben” sowie ,Leistung zeigen und anerkennen”. Zuerst stand die Schaffung eines gemeinsamen
Verstandnisses der Kulturhebel in den jeweiligen Geschéaftsbereichen im Mittelpunkt. Darauf auf-
bauend sollen ab dem Geschaftsjahr 2024 individuelle MaBnahmen in den einzelnen Gesellschaften
abgeleitet und umgesetzt werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschung und Entwicklung (FuE) des Salzgitter-Konzerns ist fir die Geschaftsbereiche
Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung in der Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) ge-
bindelt. Die 7 SZMF bildet im Labor und auch per Simulation die komplette Prozesskette von der
Stahlherstellung bis weit in dessen Verarbeitung ab und ist mit Hochschulen, Forschungseinrich-
tungen und industriellen Partnern im Rahmen zahlreicher nationaler und internationaler
Forschungsprojekte eng vernetzt. Diese Aufstellung ziehen wir dem Zukauf von externem Know-
how vor. An dieser Strategie hielten wir auch im Berichtszeitraum fest, sodass aus dem Zukauf von
FuE-Leistungen keine wesentlichen Aufwendungen entstanden. Die SZMF gestaltet relevante
Normen und Standards aktiv mit - national wie international. Im Geschaftsbereich Technologie ist
die Fuk dezentral bei den jeweiligen Gesellschaften organisiert.

Die stetig steigende Zahl von Patent- und Markenschutzrechten ist Beleg unserer Innovationskraft: Im
Geschaftsjahr 2023 umfasste das Portfolio fir den Gesamtkonzern 5.593 Patent- und 1.565 Marken-
schutzrechte (2022: 4.998 respektive 1.707). Mit 5.009 Patenten und Patentanmeldungen (2022: 4.471)

sowie 483 Markenschutzrechten(2022: 651)entfallt der GroBteil auf den Geschéftsbereich Technologie.

FUE-AUFWENDUNGEN
2023 hat der Salzgitter-Konzern 86,7 Mio. € fiir FUE und FuE-nahe Aktivitaten aufgewendet (2022:
87,8 Mio. €). Die Aufteilung nach Geschéftsbereichen stellt sich wie folgt dar:

Dritte und

Stahl- Stahl- ohne GB-

Konzern erzeugung  verarbeitung  Technologie Zuordnung

FuE-Aufwand’ Mio. € 86,7 30,4 18,1 26,9 11,2
% 100,0 35,0 20,9 31,0 13,0

! Ohne EUROPIPE-Gruppe.

Am 31. Dezember 2023 waren innerhalb des Salzgitter-Konzerns 669 Personen in FUE und FuE-na-
hen Bereichen tatig, davon 244 Mitarbeitende der SZMF und 425 Beschéftigte der operativen Ge-
sellschaften. Dieses Verhaltnis unterstreicht die Produkt- und damit Kundenorientierung unserer
FuE-Aktivitaten, da die Mehrzahl der FuE-Mitarbeiter in den produzierenden Bereichen téatig ist.
Wir investieren einen nennenswerten Teil unserer Forschungskapazitat auch in Vorentwicklungs-
projekte, die von einer Projektlaufzeit von zwei bis finf Jahren charakterisiert sind.

2023' 2022' 2021 2020' 2019' 2018' 2017' 2016' 2015' 2014
FuE-Aufwand?  Mio. € 85 85 80 88 93 96 91 85 85 87
FuE-Mitarbeiter Mitarb. 669 681 684 700 762 763 750 733 767 784
FuE-Quote® % 0.8 0.7 0.8 1,2 11 1,0 1,0 11 1,0 1,0
FuE-Intensitat* % 37 2,7 3.1 5,7 5,7 4,5 45 4,8 4,8 5,2

! Ohne EUROPIPE-Gruppe.

? FuE-Aufwand im Rahmen der Leistungserstellung fiir Konzernunternehmen.
® FuE-Aufwand bezagen auf den Konzernumsatz.

“ FuE-Aufwand bezogen auf die Konzernwertschdpfung.



Salzgitter AG | Geschaftsbericht 2023 An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Grundlagen des Konzerns

FUE-SCHWERPUNKTE
Unsere Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte haben wir mit Blick auf die kiinftigen Anfor-
derungen an unsere Produkte definiert.

Mit dem Programm 71 SALCOS® (Salzgitter Low CO2 Steelmaking) sind wir Pionier bei der Dekarboni-
sierung der Stahlindustrie. Das Prinzip von SALCOS® basiert auf der Vermeidung von CO2-Emissionen
im Prozess, der sogenannten Carbon Direct Avoidance (CDA). Die technische Umsetzung geschieht
durch den stufenweisen Austausch unserer Hochdfen gegen Direktreduktionsanlagen mit nachge-
schalteten Elektrolichtbogenéfen. So wird das fossile Reduktionsmittel Kokskohle zunéchst durch
Erdgas und mit zunehmender Verfligbarkeit durch griinen Wasserstoff ersetzt. Statt klimaschad-
liches Kohlendioxid wird schlieBlich harmloser Wasserdampf emittiert.

Im Jahr 2023 wurde das SALCOS®-Begleitforschungsprojekt BeWiSe erfolgreich beendet und
nahtlos das dreijahrige, ebenfalls vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférderte
Folgeprojekt BeWiSer gestartet. In diesem Projekt sollen unter anderem der Direktreduktionspro-
zess auf Basis experimenteller und numerischer Modelle optimiert sowie Technologien zur Nutz-
barmachung eisenhaltiger und biogener Reststoffe untersucht werden. Fir die experimentellen
Untersuchungen sind umfangreiche Versuche geplant, um insbesondere den flexiblen Erdgas-
und Wasserstoffeinsatz sowie die Auswirkungen unterschiedlicher Eisentrager naher zu betrach-
ten. Um alle relevanten Facetten von SALCOS® zu erfassen, werden auch sozio- und technodkono-
mische Aspekte in Form von Zukunftsdialogen und erweiterten Okobilanzmodellen einbezogen.
Neben diesen Arbeiten laufen umfangreiche Untersuchungen zur metallurgischen Behandlung der
Stahlschmelze und zum optimierten Einsatz van Sekundarmaterial (Schrott) in der Primarstahl-
herstellung.

Zu den weiteren Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkten im Bereich Flachstahl zahlen
hochfeste Stahle mit verbesserter Umformbarkeit und Restdehnung sowie héchstfeste Stahle fir
besondere Bauteilgeometrien und Profile. Fiir Anwendungen in der Automobilindustrie steht die
Entwicklung hoch- und héchstfesten Warmbands sowie kaltgewalzter Mehrphasen-und Presshar-
terstahle mit verbesserten Produkteigenschaften im Mittelpunkt. Der Fokus liegt dabei auf einem
Fahrwerksstahl mit 1.000 MPa Festigkeit, der auch zusatzliche Anforderungen der Kunden jenseits
des VDA-Standards erflllt. Neueste Entwicklungen flr Karosseriestéahle betreffen mit DH-und FH-
Stahlen (Dualphase High beziehungsweise Formability High) die sogenannte dritte Generation der
AHSS-Stéhle (Advanced High Strength Steels). Diese Stéhle werden insbesondere mit der neuen
Feuerverzinkungsanlage 3 in Salzgitter produziert. Aktuelle Warmband-Entwicklungen betreffen

das Marktsegment flr hochstfestes, verschleiBbestandiges und zahes Warmband. Advanced-Ana-
lytics-Methoden und kiinstliche Intelligenz unterstitzen sowohl die FUE als auch die kontinuierli-
che Optimierung unserer Produktionsprozesse in der Metallurgie, im Warm- und Kaltwalzwerk so-
wie in der QOberflachenveredelung. Aus oben genannten Griinden spielen die Prozess- und
Produkttransformationen im Zusammenhang mit der Dekarbonisierung der Stahlerzeugung eine
zunehmend wichtige Rolle. Im Rahmen der oben genannten SALCOS®-Begleitforschung lauft aktu-
ell die Vorbereitung fir die 2026 geplante Inbetriebnahme des ersten Elektrolichtbogenofens in
Salzgitter zur Erzeugung CO.-reduzierter Stahle. Hier fokussieren wir auf die Prozessmodellierung,
den Einsatz modifizierter Schrotte und direktreduzierten Eisens (DRI) sowie auf die Verwendung
der Schlacken.

Hochstbelastbare Prazisrohre fir Anwendungen in der Elektromobilitat sind ein wesentlicher Be-
standteil der Entwicklungsarbeit im Kundensegment Automotive. Dies betrifft Produkte flr den
elektrischen Antriebsstrang und das Fahrwerk, wie beispielsweise Rotorwellen und Stabilisatoren
aus hochfesten Stahlgtten. Flr Brennstoffzellenfahrzeuge werden wasserstoffbesténdige Leitun-
gensowie Behélter aus besonderen Stéhlen mit speziellen Beschichtungen entwickelt. Um im Kun-
densegment Industrie fir mobile Hydraulikaggregate entsprechende Ermidungsfestigkeiten bei
dennoch geringem Gewicht zu erreichen, werden Oberflachenbeschaffenheit und Werkstoff hoch-
fester Hydraulikleitungen optimiert.

Transport und Speicherung von Wasserstoff und Kohlendioxid werden im Rahmen der Energie-
wende und des Klimaschutzes immer wichtiger. Das betrifft insbesondere unsere Produkte GroB3-
rohre und mittlere Leitungsrohre. Erheblicher Forschungsbedarf besteht vor allem zur Ermittlung
und Erfdllung der konkreten Marktanforderungen, dem wir uns als Pionier einer nachhaltigen Stahl-
industrie intensivwidmen. Unsere jahrzehntelange, bereits aufgebaute Kompetenzin diesem The-
menkomplex fassen wir mit zusatzlich erweitertem Laborequipment im neu gegriindeten Wasser-
stoffkompetenzzentrum ,H2SteelLab” am Forschungsstandort Duisburg zusammen. Damit wollen
wir an der Spitze der europaischen Stahlforschung agieren. Entsprechende FuE-Dienstleistungen
stehen nicht nur konzernintern, sondern auch externen Kunden zur Verfligung.

Hochlegierte nahtlose Edelstahlrohre werden flr Produkte in etablierten und neuen Méarkten opti-
miert. Ein Schwerpunkt der FUE-Aktivitaten im Ol- und Gasbereich liegt auf der Qualifizierung fiir
extreme Anforderungen. Diese beinhalten sowohl mechanische Beprobungen als auch Korrosions-
tests. Einweiterer Fokusliegt im Bereich der Biomasse-und Mdllverbrennung. Hier werden diverse
Rohrprodukte in verschiedenen Anlagen getestet und qualifiziert. Prozesseffizienz/-effektivitat
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und Produktqualitat werden - wie in allen unseren Werken Ublich - unter anderem durch den Ein-
satz von Advanced Analytics, FEM(Finite Elemente Methode) und Prozesssimulationen optimiert.

Im Produktbereich Grobblech werden Schutz- und Sicherheitsstéhle flr verschiedene Anwen-
dungsfélle und Festigkeitsklassen weiterentwickelt und qualifiziert. Dabei werden zwei Ansatze
verfolgt: Klassische Stahle flr Schutzanwendungen werden zur Serienreife gebracht und ein tech-
nologisch neuartiger Sicherheitsstahl mit verbesserter Verarbeitbarkeit wird fir unterschiedliche
Anwendungsfalle angepasst und optimiert. Dickbleche héchster Zahigkeiten fir Windenergiean-
lagen und die Qualifikation von Sauergasglten fir Leitungsrohre bilden weitere Entwicklungs-
schwerpunkte.

Schwerpunkte im Technologiebereich sind FuE-Projekte, mit denen die Wettbewerbsfahigkeit des
Produktprogramms gewahrleistet werden soll. Zudem wollen wir unserer Verantwortung gerecht
werden, durch innovative Produkte und intelligente Lésungen den COz-FuBabdruck von Neu- und
Bestandsmaschinen fortlaufend zu reduzieren. So kénnen Kunden den Einsatz von Hilfs- und Ver-
brauchsmedien auf ein notwendiges Minimum beschranken und im Sinne von Circular Solutions
verstarkt recyceltes Material einsetzen. Unser Anspruch ist, unseren Kunden mit zukunftsweisen-
den Losungen eine verbesserte Ertrags-, Kosten- und Ressourceneffizienz zu ermdglichen. Die
MaBnahmenbearbeitung erfolgt gemaB der definierten FuE-Roadmap. Die Prioritat liegt dabei auf
den Kernanwendungen. Zudem wird kontinuierlich die Marktgéngigkeit innovativer Neuentwick-
lungen Uberprift.

Ein Entwicklungsfokus zielt auf die Optimierung der Produktkosten, insbesondere durch Modulari-
sierung und Standardisierung, und umfasst beispielsweise bei der KHS laufende Projekte im
Bereich Flaschenreinigungs-, Palettier- und Filltechnik. Ein weiteres Handlungsfeld der KHS ist
die Erweiterungund Verbesserung des Produktportfolios fiir sensible Getrénke wie Séfte oder Tees.
Um auf Basis digitaler Technologien Optimierungspotenziale im Betrieb von Abfill- und Verpackungs-
anlagen auszuschopfen, werden fir die bestehende KHS-IoT-Plattform Projekte unter anderem mit
Fokus auf cloudbasierte Services zur Sammlung und Weiterverarbeitung der Produktionsdaten
umgesetzt. Zur effektiven Anlagensteuerung und -auslastung erfolgt die Weiterentwicklung eines
Monitoringsystems zur Bereitstellung maBgeschneiderter Informationen zum Anlagenstatus sowie
zu wesentlichen Produktionskennzahlen fir die Anlagenbetreiber. Zudem wird die im Markt einge-
fUhrte Ldsung zur IT-gestutzten Bedienerfihrung von Umridstvorgangen weiterentwickelt, um die
Bedienerfreundlichkeit von KHS-AbfUll- und Verpackungslinien weiter zu steigern. Um den stetig
steigenden Anforderungen an die betriebstechnische Sicherheit vernetzter KHS-Abfdll- und
Verpackungsanlagen beim Kunden Rechnung zu tragen, wurden die Entwicklungskapazitaten und
-kompetenzen fir entsprechend anstehende Projekte erweitert.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Unternehmensfiihrung der Salzgitter AG ist darauf ausgerichtet, im Einklang mit den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft und unter Wahrung der Verantwortung fir Mensch und Umwelt eine
nachhaltige Entwicklung und einen langfristigen Erfolg des Unternehmens sicherzustellen. Sie ba-
siert auf den Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. So ist es gleichermaBen unser Anliegen wie unsere Verpflichtung, bei
der Unternehmenstéatigkeit zu jeder Zeit die bestehenden Gesetze einzuhalten, allgemein aner-
kannte Grundwerte im Umgang mit Menschen und Unternehmen zu achten sowie die Natur zu
schonen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2023 ZU DEN EMPFEHLUNGEN DES
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 7. Dezember 2023 zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz erklart:

.Die Salzgitter AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 8. Dezember 2022 samt-
lichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex’ in der
Fassung vom 28. April 2022 entsprochen und wird ihnen auch zuklnftig entsprechen, mit folgenden
Ausnahmen:

/- Der Empfehlung B.3 wird nicht entsprochen. Danach soll eine Erstbestellung von Vorstandsmit-
gliedern flr langstens drei Jahre erfolgen.

/ Der Empfehlung G.10 Satz 1wird nicht entsprochen. Danach sollen die gewahrten variablen Ver-
gltungsbetrage Gberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienba-
siert gewahrt werden.

/- Der Empfehlung G.13 wird nicht entsprochen. Danach sollen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied
beivorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei JahresvergUtungen nicht
Uberschreiten.

' Dieses Kapitel ist kein priifungspflichtiger Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Bei einer Nachfolgebesetzung im Vorstand ab 2021 erfolgte eine Erstbestellung fir drei Jahre und
viereinhalb Monate, um zwischen dem Zeitpunkt des Ablaufs der Bestellung des neuen Vorstands-
mitglieds und dem Zeitpunkt des Ablaufs der Bestellung anderer Vorstandsmitglieder einen zeitli-
chen Abstand zu haben.

Die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen Vergltungsbetrage werden zu 36 % aktienba-
siert gewahrt. Der Aufsichtsrat halt diesen Anteil fir angemessen.

Die Vorstandsmitglieder haben bzw. hatten nach ihren Anstellungsvertragen im Falle eines vorzeiti-
gen Ausscheidens infolge Kontrollwechsels unter bestimmten Voraussetzungen Anspruch auf eine
Abfindung bis zu maximal drei Jahresvergitungen. Dies entsprach den bis Marz 2020 geltenden
Empfehlungen des Kodex, entspricht jedoch nicht mehrdemin 2020 neu gefassten Kodex. Aufgrund
laufender Anstellungsvertrage kann bzw. soll im Interesse der Gleichbehandlung der Vorstandsmit-
glieder der Neufassung nicht entsprochen werden.”

LEITUNG UND KONTROLLE

DER VORSTAND DER SALZGITTER AG

Die Mitglieder des Vorstandes der Salzgitter AG werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Be-
stellung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet
sie und fuhrt ihre Geschafte gemal dem Aktiengesetz in eigener Verantwortung. In Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat bestimmt er die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des Un-
ternehmens. Der Vorstand hat im Interesse des Unternehmens und unter Bericksichtigung der
Belange der Aktionéare, der Belegschaft und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder) fiir den Bestand der Gesellschaft und ihre nachhaltige Wertschépfung zu
sorgen. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks strebt er eine mdglichst hohe Verzinsung des einge-
setzten Kapitals an. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass bestimmte Arten von Geschéaften nur mit
seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen. Die Hauptversammlung kann Uber Fragen der
Geschaftsfihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.
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Der Vorstand bestand im Geschéaftsjahr 2023 aus drei Mitgliedern -dem Vorstandsvorsitzenden, dem
Finanzvorstand und dem Personalvorstand. Der Aufsichtsrat hat jedem Vorstandsmitglied ein Res-
sort mit definierten Fachbereichen zugewiesen und bestimmt, fir welche Entscheidungen alle Vor-
standsmitglieder gemeinsam zustandig sind. Die Fihrung der vier Geschéftsbereiche des Konzerns
obliegt allen gemeinsam. Dabei steht ihnen eine Konzerngeschaftsleitung zur Seite. Mitglieder dieses
Gremiums sind die drei Vorstandsmitglieder sowie, in der Regel, aus jedem der Geschéaftsbereiche
ein Geschaftsflhrer, der die Aktivitaten seines Bereiches koordiniert (Geschéaftsbereichsleiter).

Die Vorstandsmitglieder haften gegentber der Gesellschaft fiir etwaige Pflichtverletzungen. Die
Haftpflichtversicherung der Gesellschaft (D&0-Versicherung) sieht einen angemessenen, den ge-
setzlichen Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vor.

Dem Vorstand der Salzgitter AG gehdrten im Geschaftsjahr 2023 nachfolgend aufgefiihrte Mitglie-
der an, mit folgenden Mitgliedschaften in a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und b) ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Mitglieder Mandate
Gunnar Groebler
Vorsitzender

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg (Vorsitzender)

KHS GmbH, Dortmund

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Mdlheim an der Ruhr

Peiner Tradger GmbH, Peine (Vorsitzender)

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter (Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an

der Ruhr(Vorsitzender)

/- Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf
(Vorsitzender)

Geboren 1972

Nationalitat deutsch

Mitglied seit 17. Mai 2021
Vorsitzender seit 1. Juli 2021
Bestellt bis 30. September 2029

— — — — o~ —

Mitglieder Mandate
Gunnar Groebler

Vorsitzender

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Mllheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat, Vorsitzender)

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Semco Maritime A/ S, Esbjerg, Danemark

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" Aurubis AG, Hamburg

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Geboren 1960

Nationalitat deutsch
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Bestellt bis 31. Marz 2024

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Huattenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg

(2. stellvertretender Vorsitzender)

EUROPIPE GmbH, Milheim an der Ruhr

KHS GmbH, Dortmund (Vorsitzender)

Peiner Trager GmbH, Peine

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, DUsseldorf

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der

Ruhr(Vorsitzender)

/- Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A. S.,
Istanbul (stellvertretender Vorsitzender)
bis 27. November 2023

— — — — o~ —

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" Aufsichtsrat der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH, Hamburg
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Mulheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat)

Mitglieder
Burkhard Becker
Finanzen

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate
Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" Bantleon Invest AG, Hannover (vormals Warburg Invest AG)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Bdérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.,
Istanbul (stellvertretender Vorsitzender) bis 27. November
2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Geboren 1961

Nationalitat deutsch

Mitglied seit 20. Februar 2013
Bestellt bis 31. Dezember 2024
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Mandate Mitglieder
Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen Michael Kieckbusch
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- Personal

sichtsraten:

KHS GmbH, Dortmund

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der Ruhr
Peiner Trager GmbH, Peine

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter

~— — — — o~ —

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Aufsichtsrat der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH, Hamburg(Vorsitzender)
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Mulheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat)

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

/- Aufsichtsrat der Allianz fir die Region GmbH,
Braunschweig

/- Aufsichtsrat der Projektgesellschaft Salzgitter-
Watenstedt GmbH, Salzgitter (stellvertretender
Vorsitzender)

/- Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter, Salzgitter (stellvertretender Vorsitzender)

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.
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Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfih-
rung und die Weiterentwicklung des Konzerns. Darliber hinaus obliegt jedem Vorstandsmitglied eine
allgemeine Uberwachungs- und Kontrollpflicht, um jederzeit auf die Abwendung drohender Nach-
teile, auf wiinschenswerte Verbesserungen oder zweckmaBige Anderungen hinwirken zu kénnen.
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Beschlisse soll der Vor-
stand moglichst einstimmig fassen. Ist dies nicht zu erreichen, entscheidet die Mehrheit.

Der gemeinsamen Zustandigkeit aller Mitglieder der Konzerngeschaftsleitung unterliegen die Be-
ratung und Entscheidung von allen Geschéftsvorfallen und Angelegenheiten der Salzgitter AG und
der Konzernunternehmen, die sich wesentlich auf die Geschéftsbereiche auswirken, sowie die Ko-
ordinierung der operativen Geschéaftstatigkeit im Konzern.

Der Konzerngeschaftsleitung gehdrten im Geschaftsjahr 2023 folgende Mitglieder an:

Gunnar Groebler
Vorsitzender

Kai Acker
Geschaftsbereich Technologie

Burkhard Becker
Finanzen und Geschaftsbereich Stahlverarbeitung

Dr.-Ing. Sebastian Bross
Geschaftsbereich Handel

Ulrich Grethe
Geschaftsbereich Stahlerzeugung

Michael Kieckbusch
Personal

BESTELLUNG UND ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat flr hdchstens flinf Jahre bestellt. Gemeinsam
mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Dazu berat der
Aufsichtsrat rechtzeitig vor Vertragsablauf, ob dem Amtsinhaber oder der Amtsinhaberin eine Ver-
l&ngerung seines/ihres Anstellungsvertrages angeboten werden soll. Entsprechend dem Ergebnis
nimmt er das Gesprach mit dem Vorstandsmitglied auf. Im Fall einer Neubesetzung wie auch bei
der Erstbesetzung einer Vorstandsposition verabschiedet das Prasidium des Aufsichtsrates ein
Anforderungsprofil und sucht - in der Regel mit Unterstiitzung externer Berater - geeignete Kan-
didaten und Kandidatinnen. AnschlieBend schlédgt das Prasidium nach einer Vorauswahl dem Auf-
sichtsratsplenum eine oder einen beziehungsweise eine Auswahl mehrerer Kandidaten/Kandida-
tinnen zur Bestellung vor.

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern berlcksichtigt der Aufsichtsrat, dass die Amtszeit
des oder der Bestellten in der Regel die Vollendung des 65. Lebensjahres nicht Uberschreitet. Im
Rahmen seines Diversitdtskonzepts achtet er auBerdem darauf, dass

/das zu bestellende Mitglied Uber die persdnlichen und fachlichen Kompetenzen verflgt, die fr
eine qualifizierte und verantwortungsgerechte Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind;
dazu gehdren zum einen die fur die Leitung des zu besetzenden Vorstandsressorts erforderli-
chen spezifischen Fachkompetenzen und zum anderen die fir die Teilhabe an der Leitung von
Gesellschaft und Konzern im Gesamtgremium Vorstand erforderlichen Kompetenzen zur Unter-
nehmensfihrung;

/ neben deren Eignung nach persdnlicher und fachlicher Kompetenz maglichst auch hinsichtlich
des Lebensalters zum einen eine mehrjahrige Tatigkeit fir das Unternehmen maglich ist, um
Kontinuitat und Nachhaltigkeit in der Unternehmensfihrung zu férdern, und zum anderen so-
wohl jingere Personlichkeiten im Vorstand vertreten sind, die neueren Fachkenntnissen und
Flhrungsmethoden noch naher stehen, als auch altere Persdnlichkeiten, die Uber groBere Be-
rufs-, Lebens- und Fihrungserfahrung verfligen;

/bei gleicher Eignung nach persdnlicher und fachlicher Kompetenz moéglichst sowohl weibliche
als auch mannliche Personlichkeiten im Vorstand vertreten sind, wobei der Aufsichtsrat bis zum
30. Juni 2025 im Fall einer kiinftig erforderlichen Nachbesetzung einen Frauenanteil von min-
destens 30 % anstrebt;

/ sich unter den Vorstandsmitgliedern neben deren Eignung nach persénlicher und fachlicher
Kompetenz moglichst auch solche mit unterschiedlichem - unter anderem technischem, kauf-
mannischem, juristischem und sonstigem geisteswissenschaftlichen - Bildungshintergrund be-
finden.
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Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Unter Berlcksichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen soll das Diversitatskon-
zept hinsichtlich der Zusammensetzung des Vorstandes zu einer groBtmaglichen Vielfalt und einer
qualifizierten und verantwortungsgerechten Wahrnehmung der Leitungsaufgabe des gesamten
Gremiums beitragen.

Der Aufsichtsrat setzt das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstandes um, in-
dem er bei der Auswahl von zu bestellenden Vorstandsmitgliedern die in diesem Konzept enthalte-
nen Diversitatsaspekte so weit wie moglich berlcksichtigt. Die Suche nach geeigneten Personen
obliegt dem Préasidium des Aufsichtsrates.

Das Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Vorstandes ist so weit wie mdglich umgesetzt.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDES
Der Vorstand berat und beschlieBt in regelméaBigen Sitzungen sowie in Online- und Telefonkonfe-
renzen. Er hat derzeit keine standigen Ausschisse gebildet.

Zur Fuhrung und Kontrolle der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften bedient er sich folgender
Instrumente, wobei er auch die Konzerngeschaftsleitung hinzuzieht:

/ Regelung der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien sowie Sta-
tuten der Konzerngesellschaften fir einzelne Sachbereiche,

/ Definieren der Fiihrungsgrundséatze des Konzerns in der Richtlinie ,Fihrung und Organisation”,

/ Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jahrlichen Absatz- und Umsatzplanung, In-
vestitions-, Finanz- und Personalplanung,

/ regelmaBige unterjahrige Erfolgskontrolle aller Konzerngesellschaften, je nach Bedarf Ergreifen
von SteuerungsmaBnahmen,

/ regelméaBige Prifungen und anlassbezogene Sonderpriifungen durch eine interne Revision,

/ Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofriiherkennung sowie eines
Risikomanagementsystems und

/ Vereinbaren der Ziele und Festlegen eines erfolgsorientierten Vergltungsanteils fir die
Geschaftsflhrer und leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.

UMGANG MIT INTERESSENKONFLIKTEN
Interessenkonflikten auf Seiten des Vorstandes wirken wir entgegen, indem Nebentéatigkeiten der
Vorstandsmitglieder (Uber das gesetzliche Wettbewerbsverbot gemaB § 88 AktG hinaus)der vorhe-

rigen Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen und die Vorstandsmitglieder sich verpflichtet ha-
ben, etwaige Interessenkonflikte unverzlglich gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden oder den
anderen Vorstandsmitgliedern anzuzeigen, beziehungsweise dadurch, dass die Vornahme von Ge-
schéften, die die Gefahr eines Interessenkonfliktes begriinden, dem Vorbehalt der vorherigen Zu-
stimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden unterliegen. Im Geschéftsjahr 2023 hat kein Vorstands-
mitglied einen Interessenkonflikt angezeigt.

DER AUFSICHTSRAT DER SALZGITTER AG

Kernaufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und den Vorstand bei
der Geschéftsflihrung zu beraten und zu Gberwachen. Bestimmte grundlegende Entscheidungen
ddrfen gemaB den gesetzlichen Vorgaben nur mit seiner Zustimmung getroffen werden. Der Auf-
sichtsrat hat festgelegt, dass zusatzlich bestimmte Arten von Geschéaften seine Zustimmung be-
notigen. Die Aufsichtsratsmitglieder haften gegendber der Gesellschaft fur etwaige Pflichtverlet-
zungen.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 21 Mitgliedern, davon zehn Aktionérs- und zehn Ar-
beitnehmervertretern sowie einem weiteren Mitglied. Diese Zusammensetzung ist in den Vor-
schriften des fur die Gesellschaft maBgebenden Mitbestimmungserganzungsgesetzes in Verbin-
dung mit § 7 ihrer Satzung festgelegt. Bei Vorschlagen zur Wahl oder zur gerichtlichen Bestellung
von Aufsichtsratsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Kandidaten im vorgesehenen
Zeitpunkt des Beginns der Amtsperiode beziehungsweise - bei gerichtlicher Bestellung - des Ein-
trittsin den Aufsichtsrat in der Regel das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Nach der Man-
datsibernahme unterstitzt die Salzgitter AG neue Mitglieder des Aufsichtsrates durch das Ange-
bot eines Onboarding-Programms, in dem der Konzern und seine verschiedenen Geschéafts-
aktivitaten vorgestellt werden. AuBerdem erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied ein umfangreiches
Handbuch mit fir die Aufsichtsratstatigkeit relevanten Informationen Uber den Konzern. Des
Weiteren unterstitzt die Salzgitter AG die Aufsichtsratsmitglieder bei Aus- und FortbildungsmaB3-
nahmen. Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er insgesamt und seine Ausschisse
ihre Aufgaben erflllen. Nachdem zuletzt im Geschaftsjahr 2022 eine Selbstbeurteilung der Mitglie-
der von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt war, die mit der Unterstlitzung eines externen Beraters
anhand eines Fragebogens durchgefihrt wurde, war eine derartige Selbstbeurteilung im
Geschaftsjahr 2023 nicht erneut angezeigt.
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An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Dem Aufsichtsrat der Salzgitter AG gehdrten im Geschaftsjahr 2023 nachfolgend aufgefihrte Mit-
gliederan, mit folgenden Mitgliedschaftenina)anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
b)vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien und Wirtschaftsunternehmen.

Mitglieder

Heinz-Gerhard Wente

Mitglied seit 16. September 2015
Vorsitzender seit 1. April 2016

Mitglied des Vorstandes der
Continental AGi.R., Hannover

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Alpha ABMD Holdco B. V., Alkmaar, Niederlande
(Mitglied Supervisory Board)

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder

Prof. Dr. Hans-Jirgen Urban
Mitglied seit 21. Mai 2008
Stellvertretender Vorsitzender
seit 26. August 2011

Geschaftsfiihrendes Vorstands-
mitglied der IG Metall, Frankfurt
am Main

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate
Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/| Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
(stellvertretender Vorsitzender)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Aufsichtsrat der DGB Rechtsschutz GmbH

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder
Konrad Ackermann
Mitglied seit 23. Mai 2013

Gesamtbetriebsratsvorsitzender
der KHS GmbH, Dortmund

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" KHS GmbH, Dortmund

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder
Manuel Bloemers
Mitglied seit 1. Juli 2021

Gewerkschaftssekretar,
|G-Metall-Vorstand, Disseldorf

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Speira GmbH, Grevenbroich (stellvertretender Vorsit-
zender) bis 31. Mai 2023
/- Aluminium Norf GmbH, Neuss, bis 31. Mai 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Siemens Energy AG, Minchen

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder Mandate Mitglieder Mandate

Ulrike Brouzi Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen Hasan Cakir Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

Mitglied seit 23. Mai 2013 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- Mitglied seit 17. Juli 2006 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten: sichtsraten:

Mitglied des Vorstandes der J. Vorsitzender des Konzernbe- /' Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

DZ BANK AG Deutsche Zentral- triebsrates der Salzgitter AG,

Genossenschaftsbank, b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Salzgitter b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Frankfurt am Main Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: Betriebsratsvorsitzender der Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J. Salzgitter Flachstahl GmbH, J.
Salzgitter

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwabisch Hall
/" R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden
/" R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden
/- Union Asset Management Holding AG, Frankfurt am
Main

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Aufsichtsrat der DZ CompliancePartner GmbH, Neu-
Isenburg(Vorsitzende)

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder Mandate

Mitglieder Mandate
Dr. Bernd Drouven Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen Marco Gasse Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen
Mitglied seit 24. Mai 2018 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- Mitglied seit 21. Februar 2023 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten: sichtsraten:
Mitglied des Vorstandes der J. Betriebsratsvorsitzender der / Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg
Aurubis AGi. R., Hamburg Hittenwerke Krupp Mannesmann /" Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen GmbH, Duisburg Ruhr
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen .

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten: Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

J. a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen J.
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Boérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen J.

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten: Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

J. a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen J.
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder
Gabriele Handke
Mitglied seit 1. Marz 2015

Betriebsratsvorsitzende der
Peiner Trager GmbH, Peine

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate
Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

/ Peiner Trager GmbH, Peine

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder
Karin Hardekopf
Mitglied seit 1. Januar 2023

Mitglied des Vorstandes der
GP Giinter Papenburg AG,
Hannover

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Weitere Informationen

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Gerald Heere
Mitglied seit 3. Januar 2023

Niedersachsischer Minister fr
Finanzen, Hannover

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- NORD/LB, Hannover (Vorsitzender)
/ Deutsche Messe AG, Hannover

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/ Verwaltungsrat der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW), Berlin

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Mitglieder

Norbert Keller

Mitglied vom 30. August 2019
bis 31. Januar 2023

Mitglied des Betriebsrates der
Hittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH i. R., Duisburg

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Hauptamtlicher Oberblrgermeister J.

der kreisfreien Stadt Salzgitter,

Salzgitter

Mitglieder
Frank Klingebiel
Mitglied seit 19. Mai 2021

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Offentliche Versicherung Braunschweig, Braunschweig
/" Helios Klinikum Salzgitter GmbH, Salzgitter (stellvertre-
tender Vorsitzender)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

/- Braunschweigische Landessparkasse, Braunschweig
(Verwaltungsrat, 1. stellvertretender Vorsitzender)

/ Aufsichtsrat der WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG, Salz-
gitter (Vorsitzender)

/ Aufsichtsrat der Entsorgungszentrum Salzgitter GmbH,
Salzgitter (Vorsitzender)

/- Aufsichtsrat der Projektgesellschaft Salzgitter-Wa-
tenstedt GmbH, Salzgitter (Vorsitzender)

/ Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft mbH Salz-
gitter, Salzgitter

/ Aufsichtsrat der Kraftverkehrsgesellschaft mbH
Braunschweig, Salzgitter

/- Aufsichtsrat der Allianz fir die Region GmbH,
Braunschweig

/- Aufsichtsrat der Wirtschafts- und Innovationsforderung
Salzgitter GmbH, Salzgitter

Mitglieder
Frank Klingebiel

Prof. Dr. Susanne Knorre
Mitglied seit 24. Mai 2018

Unternehmensberaterin, Hannover

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Deutsche Bahn AG, Berlin
/- NORD/LB, Hannover
/" Rain Carbon Germany GmbH, Castrop-Rauxel
/- STEAG Power GmbH, Essen, seit 2. Marz 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Heinz Kreuzer
Mitglied seit 24. Mai 2018

Vorsitzender der Geschaftsfiih-
rung der TUl InfoTec GmbH i. R.,
Hannover

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/eves_information technology AG, Braunschweig

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausladndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Safarihub Europe Ltd., Harrow, Middlesex, United
Kingdom (Non Executive Director), bis 1. Oktober 2023

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Mitglieder

Dirk Markowski

Mitglied seit 25. Mai 2023

Betriebsratsvorsitzender der Man- /" Mannesmann Precision Tubes GmbH, Hamm

nesmann Precision Tubes GmbH,

Werk Brackwede, Bielefeld b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Vorsitzender des Gesamtbetriebs- .

rates der Mannesmann Precision

Tubes GmbH, Hamm Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder

Volker Mittelstadt

Mitglied vom 1. September 2012
bis 25. Mai 2023

Betriebsratsvorsitzender der
llsenburger Grobblech GmbH,
llsenburg, bis 25. Februar 2023

Mitglied des Betriebsrates der
llsenburger Grobblech GmbH,
llsenburg, bis 31. Marz 2023

Leiter Ausbildung der Salzgitter
Flachstahl GmbH, Salzgitter,
seit 1. April 2023

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mandate
Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" llsenburger Grobblech GmbH, lisenburg (stellvertreten-
der Vorsitzender), bis 31. Marz 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Mdlheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat), bis 31. Marz 2023

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder
Klaus Papenburg
Mitglied seit 1. Juli 2021

Mitglied des Vorstandes der
GP Gunter Papenburg AG, Halle

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" Beirat der STOCKMEIER Holding GmbH, Bielefeld

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder Mandate Mitglieder Mandate

Anja Piel Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen Prof. Dr. Joachim Schindler Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

Mitglied seit 22. Juli 2021 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- Mitglied seit 24. November 2017 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten: sichtsraten:

Mitglied des Geschéaftsfihrenden J. Mitglied verschiedener J.

Bundesvorstandes Deutscher Aufsichtsrate

Gewerkschaftsbund, Berlin

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Rocket Internet SE, Berlin(stellvertretender Vorsitzender)
/| Zoologischer Garten Berlin AG, Berlin
/- CMBIlu Energy AG, Alzenau
/" ML Real AG, Berlin(stellvertretender Vorsitzender), seit
4. Dezember 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder Mandate Mitglieder Mandate

Christine Seemann Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen Prof. Dr. Dr.-Ing. Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

Mitglied seit 24. Mai 2018 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- Birgit Spanner-Ulmer a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten: Mitglied vom 27. April 2016 sichtsraten:

Betriebsratin der Salzgitter J. bis 25. Mai 2023 J.

Flachstahl GmbH, Salzgitter
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Direktorin Produktion und Technik b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: Bayerischer Rundfunk, Minchen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Bavaria Studios & Production Services GmbH,
Geiselgasteig(Vorsitzende), bis 31. Januar 2023
/- Bayern Digital Radio GmbH, Miinchen

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder
Clemens Spiller
Mitglied seit 24. Mai 2018

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Systemanalytiker, Betriebsratsvor- /.

sitzender der Salzgitter Digital

Solutions GmbH, Salzgitter b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder Mandate

Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

Mitglied seit 25. Mai 2023 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Vorsitzende des Vorstandes der J.

enercity AG, Hannover

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Boérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- PNE - Pure New Energy AG, Cuxhaven
/- CropEnergies AG, Mannheim

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES

Heinz-Gerhard Wente (Vorsitzender)
Konrad Ackermann

Hasan Cakir

Gerald Heere seit 23. Marz 2023
Klaus Papenburg

Prof. Dr. Hans-dlrgen Urban

Prof. Dr. Joachim Schindler (Vorsitzender)
Manuel Bloemers

Karin Hardekopf

Christine Seemann

Heinz-Gerhard Wente (Vorsitzender)
Konrad Ackermann

Manuel Bloemers

Hasan Cakir

Dr. Bernd Drouven

Gerald Heere seit 23. Marz 2023
Klaus Papenburg seit 25. Mai 2023

Prof. Dr. Dr.-Ing. Birgit Spanner-Ulmer bis 25. Mai 2023

Prof. Dr. Hans-dlrgen Urban

Gerald Heere seit 23. Marz 2023
Klaus Papenburg
Heinz-Gerhard Wente

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG UND DAS KOMPETENZPROFIL DES AUFSICHTSRATES

Die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat halten eine Anzahl von mindestens sechs unabhéangigen
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat flir angemessen. Derzeit sind nach Einschatzung der An-
teilseignervertreter folgende Anteilseignervertreter unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex: Dr. Bernd Drouven, Karin Hardekopf, Gerald Heere, Prof. Dr. Susanne Knorre,
Heinz Kreuzer, Klaus Papenburg, Prof. Dr. Joachim Schindler, Heinz-Gerhard Wente und Dr. Susanna
Zapreva-Hennerbichler.

Die Anteilseignervertreter sehen auch Herrn Dr. Drouven als unabhangig an. Herr Dr. Brouven war zwar
im Jahr seiner Ernennung 2018 Mitglied des Aufsichtsrates der Aurubis AG, an der die Gesellschaft eine
Beteiligung halt; erist jedoch im gleichen Jahr aus dem Aufsichtsrat der Aurubis AG ausgeschieden.

Als wesentliche weitere Ziele flr seine Zusammensetzung und als Kompetenzprofil hat der Auf-
sichtsrat im Dezember 2017 festgelegt und zuletzt im Dezember 2023 erganzt: Die Mitglieder sollen
neben den gesetzlichen persdnlichen Anforderungen an Aufsichtsratsmitglieder aufgrund ver-
schiedener fachlicher Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie ihrer persénlichen Eignung
in der Gesamtheit die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderliche fachliche und personliche
Kompetenz aufweisen. Sie missen in ihrer Gesamtheit mit den Sektoren Stahl und Maschinen-/An-
lagenbau vertraut sein. Unter den Mitgliedern sollen Personen mit technischem Sachverstand, mit
praktischen Erfahrungen in der Unternehmensfiihrung und der Entwicklung von Unternehmens-
strategien, mit Expertise in den Fokusfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens, mit
Kenntnissen von Finanzinstrumenten, mit Sachverstand im Bereich Digitalisierung und Informati-
onstechnologien, maglichst mit Erfahrungen im Auslandsgeschéft, mit Kompetenzen in Arbeitsor-
ganisation, Kenntnissen in Arbeits- und Sozialrecht sowie in der Mitbestimmung, mit detaillierten
Kenntnissen uber die Gesellschaften im Konzern sowie mit Kenntnissen auf dem Gebiet der Trans-
formationund Veranderung betrieblicher Strukturen sein. Mindestens ein Mitglied muss tUber Sach-
verstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein Mitglied ber Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlusspriifung verfligen. Der Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungsle-
gung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen, der Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Ab-
schlussprifung. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehdren auch die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung. Bei den Vorschlagen des Aufsichtsrates an die Hauptver-
sammlung 2023 zu dessen Neuwahl sind die von ihm selbst festgelegten Ziele flr seine
Zusammensetzung und das von ihm erarbeitete Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium umge-
setzt worden.
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Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Folgenden in Form einer Qualifikationsmatrix offengeleqgt.

Vertrautheit

Vertrautheit mit Sektor
mit Sektor Maschinen-/
Stahl  Anlagenbau

Heinz-Gerhard Wente X X

Prof. Dr. Hans-Jiirgen
Urban* < X

Konrad Ackermann* X
Manuel Bloemers* % X
Ulrike Brouzi
Hasan Cakir*
Dr. Bernd Drouven
Marco Gasse®

Gabriele Handke*

X | X |X|X

Karin Hardekopf
Gerald Heere
Frank Klingebiel**

Prof. Dr. Susanne
Knorre X

Heinz Kreuzer

Dirk Markowski* X

Klaus Papenburg X
Anja Piel*

Prof. Dr. Joachim
Schindler

Christine Seemann*
Clemens Spiller* pe X

Dr. Susanna Zapreva-
Hennerbichler

* Vertreter der Arbeitnehmer.
** Weiteres Mitglied i. S. v. § 5 Abs. 1lit. ¢) MontanMitbestGErgG.

Technischer
Sachverstand

Praktische
Erfahrungen in
der Unterneh-
mensfiihrung

X

Praktische
Erfahrungen in
der Entwicklung
von Unterneh-
mensstrategien

X

X | XX | X | X[X|X|X|X

X

X | X | X|X|X

Expertise zu den
Fokusfeldern der
Nachhaltigkeits-
strategie des Unter-
nehmens (Umwelt,
Klima, Mitarbeitende,
Lieferkette, Integritat
und Transformation)

X

X

X | X[ X | X | X[|X|X|X]|X

X | X | X|X|X

Kenntnisse
von Finanz-
instrumenten

X

Erfahrungen
im Auslands-
geschaft

X

Nichtfinanzieller Bericht

Digitalisierung
und Infor-
mations-
technologien

Kompetenzen
in Arbeits-
organisation,
Kenntnisse

in Arbeits- und
Sozialrecht
sowie in der
Mitbestimmung

X

X | XX | X | X[|X|X|X|X]|X|X

X | X | X|X|X

Konzernabschluss

Detaillierte
Kenntnisse
tiber die
Gesellschaften
im Konzern

Kenntnisse in
Transformation
und Verande-
rung betriebli-
cher Strukturen

X

X | XX | X | X[|X|X|X|X|X|X

X | X | X|X|X

Weitere Informationen

Sachverstand Sachverstand
auf dem Gebiet auf dem Gebiet
Rechnungs- Abschluss-
legung priifung

®

5

X

¥

*

X

¥ T
X
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DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATES
Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl der Kandidaten fiir seine Vorschlage an die Hauptver-
sammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern darauf, dass

/ die fur eine qualifizierte und verantwortungsgerechte Wahrnehmung der Aufgaben des Auf-
sichtsrates - im Wesentlichen die Bestellung der Vorstandsmitglieder, die Uberwachung des
Vorstandes bei der Geschaftsfihrung sowie die Prifung der jahrlichen Jahresabschlisse und
LLageberichte - erforderlichen persdnlichen und verschiedenen fachlichen Kompetenzen im Ge-
samtgremium vertreten sind; dazu gehdren im Hinblick auf die Branchen, in denen die Gesell-
schaften des Salzgitter-Konzerns tétig sind, und im Hinblick auf die Fihrungsaufgaben der
Salzgitter AG insbesondere technischer Sachverstand, praktische Erfahrung in der Unterneh-
mensflhrung und der Entwicklung von Unternehmensstrategien, Expertise zu den Fokusfeldern
der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens, Kenntnisse von Finanzinstrumenten, Sachver-
stand im Bereich Digitalisierung und Informationstechnologien und Erfahrungen im Auslands-
geschaft;

/ neben deren Eignung nach persénlicher und fachlicher Kompetenz sowohl jingere, im Berufs-
leben stehende Personlichkeiten als auch altere, berufs- und lebenserfahrenere Persdnlichkei-
ten im Aufsichtsrat vertreten sind;

/ neben deren Eignung nach persdnlicher und fachlicher Kompetenz weibliche wie auch mannli-
che Personlichkeiten im Aufsichtsrat vertreten sind, wobei das Gesamtgremium des Aufsichts-
rates sich nach gesetzlicher Vorgabe zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 %
aus Mannern zusammenzusetzen hat;

/sich unter den Personlichkeiten neben deren Eignung nach persdnlicher und fachlicher Kompe-
tenz moglichst auch solche mit unterschiedlichem Bildungshintergrund - unter anderem tech-
nischer, kaufmannischer, juristischer und anderer geisteswissenschaftlicher Ausbildung - so-
wie mit verschiedenem beruflichem Hintergrund - unter anderem Angehdrige technischer,
kaufmannischer und juristischer Berufe - befinden.

Das Diversitatskonzept soll hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrates unter Berlck-
sichtigung der unternehmensspezifischen Anforderungen durch eine gréBtmagliche Vielfalt in Be-
zug auf die im Gremium vertretenen fachlichen und personlichen Kompetenzen, die Bildungs- und
Berufshintergriinde sowie unterschiedliche Beurteilungsaspekte aufgrund des Lebensalters und
des Geschlechts zu einer qualifizierten und verantwortungsgerechten Wahrnehmung der Aufga-
ben des Gesamtgremiums Aufsichtsrat beitragen.

Der Aufsichtsrat wirkt darauf hin, das Diversitatskonzept flr seine Zusammensetzung umzusetzen,
indem er bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern die in seinem Konzept enthalte-
nen Diversitatsaspekte neben denanderen zu beriicksichtigenden Gesichtspunkten durch die Aus-
wahl entsprechender Kandidaten so weit wie mdglich bertcksichtigt. Die Suche nach geeigneten
Kandidaten und deren Vorauswahl obliegen dem Nominierungsausschuss des Aufsichtsrates. Die
letztendliche Entscheidung obliegt den Aktion&ren der Salzgitter AG in der Hauptversammlung.

Das Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrates ist so weit wie mdglich umge-
setzt.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal pro Jahr zu Sitzungen zusammen, in denen er sich aus-
fahrlich vom Vorstand berichten Iasst und mit ihm gemeinsam Gber die Geschaftsentwicklung so-
wie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns berat. AuBerdem gehenihm periodisch schriftliche
Berichte des Vorstandes tber den Geschéftsverlauf und den Unternehmenserfolg zu.

Der Aufsichtsrat nutzt bei der Erfiillung seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion insbeson-
dere folgende Instrumente:

/ Festlegen der Geschéftsverteilung im Vorstand mit klarer Zuweisung der Sachgebiete,

/Verpflichtung des Vorstandes zu regelmaBiger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung
an den Aufsichtsrat,

/ regelméaBiges Erdrtern der Planung, der Geschéaftsentwicklung und der Strategie mit dem Vor-
stand,

/ Festlegen der Arten von Geschaften und MaBnahmen des Vorstandes, die der Zustimmung des
Aufsichtsrates bedurfen,

/ Verpflichtung des Vorstandes, jahrlich eine langerfristige Unternehmensplanung vorzulegen
und Uber die Durchflihrung der vorangegangenen Planung zu berichten, sowie

/ Vereinbaren variabler Vergltungskomponenten fiir die Vorstandsmitglieder.

ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Beratungen und Beschlisse derzeit vier standige Aus-
schlsse gebildet:
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Das Prasidium bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder vor und entscheidet anstelle des
Aufsichtsratsplenums Uber bestimmte, in der Geschaftsordnung fir den Vorstand niedergelegte
zustimmungsbedUrftige GeschaftsfiihrungsmaBnahmen sowie bei zeitlich dringenden zustim-
mungsbedurftigen GeschéaftsfihrungsmaBnahmen.

Der Priifungsausschuss befasst sich vor allem mit:

/ derRechnungslegung(vorbereitende Priifung des Einzelabschlusses und des Konzernabschlus-
ses sowie der nichtfinanziellen Berichterstattung, Erdrterung der unterjéhrigen Finanzberichte
mit dem Vorstand),

/ der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des internen Revisionssystems und des Risikomanagementsystems,

/der Einhaltung unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance) und

/ der Abschlussprifung (Empfehlung an den Aufsichtsrat fir die Wahl des Abschlussprifers,
Erteilung des Priifungsauftrags und Bestimmung von Priifungsschwerpunkten, Uberwachung
der Qualitat der Abschlusspriifung und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, Genehmigung
zusatzlich erbrachter Leistungen).

Mitglied des Prifungsausschusses waren im Geschéaftsjahr 2023 unter anderem Herr Prof. Dr.
Schindler und Frau Hardekopf.

Herr Prof. Schindler verfligt iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlusspriifung
und in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen. Seit 1988 ist er als Wirtschaftsprifer
bestellt und hat u.a. einige Jahre den Prifungsbereich im deutschen Vorstand und im Global Exe-
cutive Team der KPMG verantwortet. Im Rahmen seiner langjahrigen Aufsichtsratstatigkeit hat
Herr Prof. Schindler sich intensiv mit der sich stetig entwickelnden Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung und ihrer Prifung beschaftigt.

Frau Hardekopf verantwortet seit erfolgreichem Abschluss ihres Studiums der Betriebswirt-
schaftslehre im Jahr 1991 als Geschéftsfuhrerin der GP Glnter Papenburg GmbH bzw. Mitglied des
Vorstandes der GP Gunter Papenburg AG das Finanzressort. Dieses umfasst die Bereiche Konzern-
rechnungslegung inklusive der Nachhaltigkeitsberichterstattung, Steuern sowie die internen Kon-
troll- und Risikomanagementsysteme des Unternehmens.

Der Strategieausschuss berat bei Bedarf mit dem Vorstand vertiefend Uber die Strategie des Unter-
nehmens.

Der Nominierungsausschuss, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, emp-
fiehlt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten flr dessen Vorschlége an die Hauptversammlung zur
Wahl der Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat.

UMGANG MIT INTERESSENKONFLIKTEN

Aufsichtsratsmitglieder haben Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenliber offenzulegen. Im
Falle wesentlicher und nicht nur vorlibergehender Interessenkonflikte hat das betreffende
Aufsichtsratsmitglied sein Mandat niederzulegen. Im Geschéftsjahr 2023 hat kein Aufsichtsrats-
mitglied einen Interessenkonflikt angezeigt.

VERGUTUNGSSYSTEM UND VERGUTUNGSBERICHT

Auf der Website des Unternehmens sind unter 71 Corporate Governance der Vergltungsbericht Gber
das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaR § 162 AktG, das geltende Ver-
gutungssystem gemaB §87a Abs.1 und 2 Satz1 AktG und der von der Hauptversammlung am
8. Juli 2020 gefasste Vergitungsbeschluss gemai § 113 Absatz 3 AktG 6ffentlich zuganglich gemacht.

NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Salzgitter-Konzern berichtet Uber seine Nachhaltigkeitsaktivitaten im Geschaftsjahr 2023 im
-> nichtfinanziellen Bericht als Teil des Geschaftsberichts. Der gesonderte zusammengefasste
nichtfinanzielle Bericht fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 wurde
unter Bezugnahme auf die GRI-Standards erstellt. Der Bericht konzentriert sich auf die fir unser
Unternehmen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und -kennzahlen in den Dimensionen dkologi-
sche (Environmental), soziale (Social) und unternehmerische (Governance) Verantwortung. Zudem
erfillt er die requlatorischen Anforderungen der Verordnung (EU) 2020/852 des Européischen Par-
laments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-Taxonomie-
Verordnung).
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ZIELGROSSEN FUR DEN FRAUENANTEIL IN FUHRUNGSEBENEN

Im Jahr 2022 hat der Vorstand fir den Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstandes eine ZielgroBe von 13,3 % und flr denjenigen in der zweiten Flihrungsebene unterhalb
des Vorstandes von 22,2 % festgelegt. Diese Quoten sollen bis zum 30. Juni 2027 erreicht werden.
Um die Entwicklung von Potenzialtragerinnen im Konzern weiter zu fordern, hat die Salzgitter AG
weitere ZielgroBen zur Neubesetzung von auBertariflichen Stellen durch Frauen festgelegt, die in
der Konzernstrategie (Scorecard) verankert sind.

Im Jahr 2020 hat der Aufsichtsrat beschlossen, im Vorstand, der zu diesem Zeitpunkt aus drei
mannlichen Personen bestand, bis zum 30. Juni 2025 fur den Fall einer kinftig erforderlichen
Nachbesetzung einen Frauenanteil von 30 % anzustreben.

Das gesetzliche Gebot flr den Mindestanteil von Mannern und Frauen im Aufsichtsrat wurde wah-
rend des Geschéftsjahres eingehalten.

CORPORATE COMPLIANCE

Der Vorstand sorgt fir die Einhaltung der bei der Unternehmenstatigkeit relevanten gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien und wirkt unter anderem durch folgende
MaBnahmen auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance-Management-
System):

/ Herausgabe eines flr alle Mitarbeiter verbindlichen Verhaltenskodex, in dem der Vorstand sich
ausdricklich zu der Verpflichtung bekennt, alle Gesetze jederzeit und Uberall einzuhalten,

/ Erlass einer Konzernrichtlinie ,Corporate Compliance”, die Verantwortlichkeiten und organisa-
torische Pflichten vorschreibt sowie allen Konzernunternehmen und ihren Beschéftigten in
Form von Leitfaden vertiefende Darstellungen und Hinweise fir gesetzestreues Verhalten und
das Erflllen ihrer Compliance-Pflichten in besonders sensiblen Rechtsgebieten an die Hand
gibt, etwa die Leitlinien zur Vermeidung von Korruptionsstraftaten, zum Verhalten im Wettbe-
werb oder die Informationen zum Insiderrecht,

/ Einrichtung des Hinweisgebersystems ,FAIR TOGETHER", um allen Mitarbeitern sowie Kunden,
Lieferanten und sonstigen Geschéaftspartnern die Maéglichkeit einzurdumen, Hinweise auf
RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben,

/ Einrichtung eines Compliance-Komitees mit Einbindung des Vorstandes zur Diskussion aktuel-
ler Compliance-Fragestellungen und zur gemeinsamen Meinungs- und Entscheidungsfindung,
etwa zu Anderungen in der Compliance-Struktur oder der Umsetzung spezieller Compliance-
MaBnahmen,

/ Einrichtungeiner Organisationseinheit Compliance-Management mit einem Compliance-Officer,

/- Durchfiihrung regelmaBiger Compliance-Schulungen, um das Bewusstsein der Fihrungskrafte
und Mitarbeiter fir die Beachtung bestehender Normen zu schéarfen, Gefahrenpotenziale aufzu-
zeigen und geeignete Verhaltensweisen zu empfehlen, und

/ regelmaBige Analyse der Compliance-Risiken im Konzern.

Mit der Prifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems
(CMS) im Salzgitter-Konzern hat der Vorstand die interne Revision beauftragt. Entsprechende
Prifungen des CMS sind fester Bestandteil des Prifungsplans. Prifungen des CMS erfolgen
regelmaBig sowohl auf konzernweiter Ebene als auch als Pflichtbestandteil der OrdnungsmaBig-
keitsprifungen bei den Konzernunternehmen sowie anlassbezogen.

Weitere Informationen zu unserem CMS finden Sie im Internet unter 21 Compliance sowie im
- nichtfinanziellen Bericht.

ETHISCHE STANDARDS DER SALZGITTER AG

Uber die gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex hinaus haben wir fir unseren Konzern das 1 Leitbild
.YOUNITED" erarbeitet. Mitarbeiter aller Konzerngesellschaften und Hierarchieebenen haben dabei
unter anderem eine gemeinsame Wertebasis definiert. Sie umfasst Werte wie Zuverlassigkeit,
Fairness und Nachhaltigkeit.

AuBerdem hat der Vorstand allen Mitarbeitern des Konzerns eine Reihe klarer Verhaltensgrund-
satze in Formeines 71 Verhaltenskodex vorgegeben, an dem sie ihre Tatigkeit auszurichten haben.
Dazu gehdren die Achtung der Menschenrechte, die Einhaltung von Recht und Gesetz, das Be-
kenntnis zu fairem und lauterem Wettbewerb und die Ablehnung jeglicher Korruption. Er dient zu-
dem einer vertrauensvollen Zusammenarbeit sowie einem ehrlichen Umgang der Mitarbeiter un-
tereinander und mit Geschaftspartnern.
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AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare tben ihre Rechte grundsatzlich in den Hauptversammlungen aus. Jeder Aktionar der
Salzgitter AG ist berechtigt, an der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
teilzunehmen, sachbezogene Fragen und Antrage zu stellen und sein Stimmrecht auszuiben.
Grundlegende Unternehmensentscheidungen wie Satzungsanderungen, die Verwendung des jahr-
lichen Bilanzgewinns, die Wahl der Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat, die Erh6hung oder Herab-
setzung des Kapitals oder die Wahl des jahrlichen Abschlussprifers sind der Hauptversammlung
vorbehalten. Diese legt auch die Vergiitung des Aufsichtsrates fest. Wir ermdglichen es unseren
Aktionédren, ihr Stimmrecht wahrzunehmen, ohne selbst an der Hauptversammlung teilnehmen zu
mussen: Sie kdnnen einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft bevollm&chtigen und ihn anwei-
sen, wie er ihr Stimmrecht ausiben soll.

Die Abstimmungsergebnisse der 71 Hauptversammlung 2023 sind auf der Website der Salzgitter
AG veroffentlicht.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE

Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind nach Artikel 19 Verordnung (EU)Nr. 596/2014
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch (Marktmiss-
brauchsverordnung) gesetzlich verpflichtet, Eigengeschéfte mit Anteilen oder Schuldtiteln der
Salzgitter AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstru-
menten offenzulegen, soweit der Gesamtbetrag der von dem Mitglied oder ihm nahestehenden
Personen innerhalb eines Kalenderjahrs getatigten Geschéafte die Summe von 20.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Der Salzgitter AG wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr keine entsprechenden
Geschéafte gemeldet.

TRANSPARENZ DES UNTERNEHMENS

Die Salzgitter AG veroffentlicht jahrlich einen Geschaftsbericht und stellt zudem den Geschéaftsver-
lauf im Jahresverlauf quartalsweise verkirzt dar. Dadurch werden die Aktionare zeitnah lber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns informiert. Die Veroffentlichungstermine kiindigen wir in

einem 7 Finanzkalender an, der jeweils mit ausreichendem Vorlauf fir das kommende
Geschaftsjahr auf unserer Website verdffentlicht wird. Darlber hinaus erlautert der Vorstand die
Ergebnisse eines jeden abgelaufenen Geschéftsjahres unverzlglich im Rahmen einer Jahrespresse-
konferenz, nachdem der Aufsichtsrat den Jahresabschluss festgestellt hat.

Ferner veranstalten wir fir Analysten und institutionelle Anleger regelmaBig Analystenkonferenzen
und prasentieren das Unternehmen auf Investmentkonferenzen und Roadshows. SchlieBlich un-
terrichtet der Vorstand die Offentlichkeit mittels Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen iiber besondere
Ereignisse. Sdmtliche 7 Berichte und Mitteilungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft in
deutscher und englischer Sprache veréffentlicht.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Geman §§315 Abs. 5 und 298 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) werden der Lagebericht des
Salzgitter-Konzerns sowie der Lagebericht der Salzgitter AG zusammengefasst. Eventuelle auftre-
tende Abweichungen werden jeweils detailliert im Lagebericht erlautert.

Der Konzernabschluss der Salzgitter AG wird in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards(IFRS), wie sie in der EU verpflichtend anzuwenden sind, sowie den ergénzen-
den handelsrechtlichen und aktienrechtlichen Vorschriften erstellt. Der Jahresabschluss der
Salzgitter AG wird nach den Grundsatzen des HGB erstellt.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Salzgitter AG sowie der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasste Konzernlagebericht werden vom Vorstand erstellt und vom
Abschlussprifer sowie - nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss - dem Aufsichtsrat
geprUft. Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Priifungsausschusses und des Auf-
sichtsrates tUber den Jahres- und Konzernabschluss teil, berichtet Giber den Verlauf und die Ergeb-
nisse seiner Prifung und steht flr Fragen und ergdnzende Auskinfte zur Verfigung. Fir das
Geschaftsjahr 2023 wahlte die Hauptversammlung am 25. Mai 2023 die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer.
Bevor der Aufsichtsrat gegeniber der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Bestellung des
Abschlusspriifers abgibt, versichert der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat seine Unabhéngigkeit
und Objektivitat.
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Entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex werden der Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Ende des Geschéftsjahres (31. Dezem-
ber) veréffentlicht, die unterjahrigen Finanzinformationen (Zwischenbericht zum ersten Halbjahr
und Quartalsmitteilungen) binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Quartals beziehungsweise
Halbjahres.

Die 7 Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auf der Website der Salzgitter AG zuganglich.

Salzgitter, 8. Marz 2024

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Gunnar Groebler Heinz-Gerhard Wente
Vorsitzender Vorsitzender
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

ANGABEN NACH §§ 289A UND 315A HGB

Das gezeichnete Kapital der Salzgitter AG setzte sich am Bilanzstichtag aus 60.097.000 auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien zusammen mit einem rechnerischen Anteil jeder Aktie am Grund-
kapital von 2,69 €. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Diese erge-
ben sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestanden am Bilanz-
stichtagnach Kenntnis des Vaorstandes nurinsoweit, als der Gesellschaft aus den von ihr gehaltenen
eigenen Aktien(6.009.700 Stlick) keine Stimmrechte zustanden und als Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern aus von ihnen gehaltenen Aktien kein Stimmrecht bei der Beschlussfassung Uber ihre
eigene Entlastung zustand. Fir weitere Erlauterungen verweisen wir auf Ziffer(22), ,Gezeichnetes
Kapital’, im = Anhang.

Eine Beteiligung am Kapital von mehrals 10 % der Stimmrechte bestand am Bilanzstichtag seitens
der Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover (HanBG), die gemaR
ihrer Stimmrechtsmitteilung vom 2. April 2002 mit 25,5 % der Stimmrechte an der Salzgitter AG
beteiligt ist; dies entspricht infolge der seitdem gesunkenen Anzahl der insgesamt ausgegebenen
Aktien am Bilanzstichtag einem Stimmrechtsanteil von 26,5 %. Alleiniger Gesellschafter der HanBG
ist das Land Niedersachsen. Ferner bestand am Bilanzstichtag eine Beteiligung am Kapital von
mehr als 10 % der Stimmrechte seitens der GP Glinter Papenburg AG, Hannover, die geméaB der
Stimmrechtsmitteilung vom 9. Mai 2022 mit 25,1% der Stimmrechte an der Salzgitter AG beteiligt
ist. Diese Beteiligung wird Herrn Glnter Papenburg gemaB § 34 WpHG zugerechnet.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht. Am Kapital beteiligte

Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und die Anderung der Satzung erfol-

genalleinnach den Vorschriften des Aktiengesetzes und des Mitbestimmungserganzungsgesetzes.

Der Vorstand hat aufgrund von Beschlissen der Hauptversammlung folgende drei Méglichkeiten,
Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen:

/ ErkanninderZeitbiszum1. Juni 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrates 30.048.499 neue auf
den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgeben (Genehmigtes
Kapital 2022), wobei unter bestimmten Voraussetzungen bis zu 12.019.400 Stlick (20 % aller am
2.Juni 2022 ausgegebenen Aktien) unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgege-
ben werden dirfen. Die 20 %-Grenze verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital,
auf den sich Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise Options- oder Wandlungs-
pflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente
beziehen, die seit dem 2. Juni 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden
sind.

/ Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 1. Juni 2027
Schuldverschreibungenim Gesamtnennbetragvon biszu 1 Mrd. € begebenund den Inhabern der
jeweiligen Teilschuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der Gesell-
schaft in einer Gesamtzahl von bis zu 30.048.4399 Stiick (Bedingtes Kapital 2022) gewéhren. Da-
bei kann unter bestimmten Voraussetzungen das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen
werden. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht oder
-pflicht unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare darf dabei nur erfolgen, soweit seit
dem2.Juni 2022 noch nicht Aktien mit einem Anteil von 20 % des Grundkapitals aus genehmigtem
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

/ Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum Ablauf des 7. Juli 2025 eigene Aktien der Gesellschaft mit
einem Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden.

Der Vorstand hat im Berichtsjahr weder von der Erméachtigung zur Ausgabe von Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2022 noch zur Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kom-
binationen dieser Instrumente aus dem Bedingten Kapital 2022 Gebrauch gemacht. Der Vorstand
hatim Berichtsjahr ebenfalls keinen Gebrauch von der Erméachtigung zum Rickkauf eigener Aktien
der Gesellschaft gemacht.
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Esbestehen folgende wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen, mit folgenden Wirkungen:

/ Nach dem im Geschéaftsjahr 2023 mit einem Bankenkonsortium geschlossenen Konsortialkre-
ditvertrag, der eine revolvierende Barkreditlinie Uber 680 Mio. € und dartber hinaus eine Aval-
kreditlinie Uber 350 Mio. € beinhaltet, hat jede Konsortialbank das Recht, ihre Beteiligung an der
Kreditlinie zu kiindigen und gegebenenfalls Rickzahlung zu verlangen.

/ Nach dem 2019 mit der Européischen Investitionsbank geschlossenen Vertrag Gber eine weitere
Kreditlinie hat im Falle eines Kantrollwechsels die Européaische Investitionsbank das Recht, die
Kreditlinie zu kiindigen und gegebenenfalls Riickzahlung zu verlangen.

/" Nach einer Vereinbarung der Gesellschafter der EUROPIPE GmbH, Milheim an der Ruhr, von de-
ren Geschéftsanteilen der Konzern 50 % halt, kann die EUROPIPE GmbH im Falle eines Kontroll-
wechsels Geschaftsanteile ohne Zustimmung des betroffenen Gesellschafters einziehen, sofern

die Geschaftstatigkeit des dann beherrschenden Dritten in Konkurrenz zu der Tatigkeit der
EUROPIPE GmbH steht. Statt der Einziehung kdnnen die tbrigen Gesellschafter verlangen, dass
die Geschaftsanteile an einen benannten Erwerber abzutreten sind.

Fir den Fall eines Ubernahmeangebotes haben die Mitglieder des Vorstandes unter bestimmten
Voraussetzungen ein Recht zur Kiindigung ihres Anstellungsvertrages und einen Anspruch auf
eine Abfindung in Hohe der GesamtvergUtung fir die Restlaufzeit ihres Vertrages, wobei dieser
Anspruch auf den Wert von zwei beziehungsweise drei durchschnittlichen Jahresgesamtvergu-
tungen (feste Grundvergiitung und variable Vergitung beziehungsweise Gesamtvergltung ein-
schlieBlich Nebenleistungen) begrenzt ist.

Die nach § 289a Abs. 1 Satz 1 beziehungsweise § 315a Abs. 1 Satz 1 HGB erforderlichen Angaben

zum Bestehen einer Beteiligung nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind auf der Website der Salzgitter AG
unter 7 Berichte verdffentlicht.
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FINANZIELLES STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand der Salzgitter AG erstellt jahrlich eine Mittelfristplanung fir einen Planungszeitraum von
drei Jahren sowie ein Jahresbudget. Auf Basis der aktuellen Geschaftsentwicklung wird zudem im
Mérz, Juni und September ein Forecast flr das jeweilige Geschéftsjahr aufgestellt. Der Vorstand

Uberwacht die Zielerreichung anhand eines Plan-Ist-Abgleichs unter Berlicksichtigung der Forecasts.

Um die aktuelle Geschaftsentwicklung zu Gberwachen und zu bewerten sowie darauf aufbauend
zuklnftige Strategieentscheidungen abzuleiten, stitzt sich der Vorstand auf nachstehende Leis-
tungsindikatoren. Die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren im Berichtsjahr wird im
Kapitel - Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage erlautert.

Die bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren des Salzgitter-Konzerns sind neben dem Um-
satzder Return on Capital Employed (ROCE), das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA)und das Ergebnis vor Steuern (EBT).

Weitere SteuerungsgroBen sind die Auftragseingange, die Versandmengen und der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit.

UMSATZ - EINNAHMEN

Umsatzist als AuBenumsatz definiert, das heiBt als der Anteil am Gesamtumsatz, der aus Transak-
tionen mit Gesellschaften auBerhalb des Konsolidierungskreises der Salzgitter AG entsteht. In vom
Stahl direkt betroffenen Geschéftsbereichen ist es fiir die Ergebnisperformance elementar, dass
die teilweise sprunghaft ansteigenden Einkaufspreise sich in entsprechend erhéhten Verkaufser-
[6sen abbilden.

ROCE - VERZINSUNG

Der annualisierte ROCE misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals und setzt das ,EBIT I'(Earn-
ings before Interest and Taxes) in Relation zum ,Capital Employed”. Das Ziel des Salzgitter-Konzerns
ist eine Verzinsung des eingesetzten Kapitals von mindestens 12 % Uber einen Konjunkturzyklus
hinweg; dieser betrédgt gemaB unserer Definition Ublicherweise finf Jahre. Da der ROCE-Zielwert im
Durchschnitt Gber den Konjunkturzyklus erreicht werden soll, hat dieser Leistungsindikator einen
mittel-bis langfristigen Charakter. Aus dieser Zielvorgabe fiir den Konzern entwickeln wir je Geschéafts-
bereich und Gesellschaft spezifische strategische Ziele.

Das ,EBIT I" entspricht dem Ergebnis vor Steuern und Zinsaufwand, bereinigt um den Zinsanteil der
Zuflihrungen zu Pensionsrickstellungen. Zinsertrage sind Bestandteil des ,EBIT I, da sie als Ergebnis
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit angesehen werden und somit das eingesetzte Kapital verzinsen.

Das ,Capital Employed” umfasst das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital. Zu seiner Berechnung
werden von der Bilanzsumme die nicht zinstragenden Bilanzposten und die Pensionsrickstellun-
gen abgezogen. Die Pensionsrickstellungen und der darauf bezogene Zinsaufwand werden flr die
ROCE-Berechnung eliminiert, da das Management diese Komponenten nicht direkt beeinflussen
kann. Die latenten Steuern bleiben bei der ROCE-Betrachtung vollstdndig unberticksichtigt. Die
einzelnen Komponenten sind aus den Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet. Flr die Be-
rechnung verwenden wir stichtagsbezogene Bilanzwerte.

EBITDA - OPERATIVES ERGEBNIS

Aus Sicht des Vorstandes der Salzgitter AG wird die operative Ergebnisentwicklung des Konzerns
beziehungsweise seiner Geschaftsbereiche am besten durch die Bereinigung des Finanzergebnis-
ses, der Abschreibungen und der Steuern widergespiegelt. Daher betrachten wir sowohl auf Kon-
zernebene als auch auf Ebene der Geschéftsbereiche neben dem Ergebnis vor Steuern zusétzlich
das EBITDA(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)als weitere ergebnis-
bezogene Leistungskennzahl in unserem finanziellen Steuerungssystem.

EBT - ERTRAGSKRAFT

Das Ergebnis vor Steuern(Earnings before Taxes)entspricht dem in der Konzern-Gewinn-und Ver-
lustrechnung ausgewiesenen Ergebnis vor Steuern. Zur Beurteilung der Ertragskraft unseres
Unternehmens sowie zum Vergleich der internationalen Tochtergesellschaften ist das EBT unsere
wesentliche KenngréBe. Hier werden sowohl Abschreibungen als auch Zinszahlungen bertcksich-
tigt, unterschiedliche nationale Steuern jedoch auBen vor gelassen. AuBerdem ist es unabhangig
von steuerlichen Sondereffekten und eignet sich daher fiir den Vergleich verschiedener Geschéfts-
jahre.
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UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die konjunkturelle Abkihlung der Weltwirtschaft setzte sich auch 2023 fort. Trotz der Belastungen
durch den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine fur die weltweiten Nahrungsmittel-und Ener-
giemarkte sowie der Verscharfung der Geldpolitik als Reaktion auf die hohen Inflationsraten in vie-
len Landern kam die weltweite Konjunktur nicht komplett zum Erliegen. Bie Verlangsamung der
Wachstumsdynamik verlief dabei heterogen. Die USA, Japan sowie einige groBere Schwellenlan-
der erwiesen sich als durchaus resilient, wahrend die hohen Energiepreise und die restriktive Geld-
politik die Wirtschaft GroBbritanniens belasteten. In China wirkten Turbulenzen am Immobilien-
markt investitionshemmend, dies wurde jedoch durch konjunkturstimulierende staatliche
MaBnahmen kompensiert. Insgesamt kalkuliert der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seiner
jingsten Studie fir das Gesamtjahr 2023 3,1% Wachstum der Weltwirtschaft (2022: 3,5 %).

In der Eurozone blieb die Konsumnachfrage angesichts unglinstiger Reallohnentwicklungenin vie-
len Mitgliedslandern infolge der hohen Inflation verhalten. Die Nachwirkungen des Energiepreis-
schocks des Jahres 2022 als Resultat des Krieges in der Ukraine belasteten die Konjunktur, vor
allem in den industriestarken Regionen Mitteleuropas. Die Entwicklung innerhalb der Eurolander
verlief dabei unterschiedlich und reichte von rezessiven Tendenzen in Deutschland bis zu modera-
tem Wachstum in Frankreich dank Nachholeffekten in der Industrieproduktion und der AuBen-
nachfrage. Der IWF errechnete fiir den Euroraum fir das Jahr 2023 eine Verlangsamung des Wirt-
schaftswachstums auf nurnoch 0,5% (2022: 3,4 %).

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland wurde 2023 durch die im historischen Vergleich stark er-
héhte Inflation sowie die auch aus den geldpolitischen GegenmaBnahmen resultierende Abkihlung
der Konjunktur gepragt. Trotz steigender Lohneinkommen blieb eine Erholung des privaten
Konsums aus, zumal ein Teil des Kaufkraftplus gespart wurde. Auch vom Welthandel kamen kaum
Impulse. Das verarbeitende Gewerbe und die Bauwirtschaft verzeichneten angesichts gesunkener
Neuauftrage sowie teilweiser Auftragsstornierungen ein Abschmelzen der bis dato hohen

Auftragspolster. Die Entwicklung der Auftrage wirkte sich auch auf die Auslastung aus, da die Pro-
duktionskapazitaten unter anderem aufgrund der inzwischen wieder guten Verfligbarkeit von Vor-
produkten trotz eines demografisch bedingten Arbeitskraftemangels zunahmen. Der IWF und das
Statistische Bundesamt weisen fUr die deutsche Volkswirtschaft im Jahr 2023 einen Rickgang von
0,3% aus(2022: +1,8 %).

Die Informationen stammen im Wesentlichen aus den folgenden Quellen: Internationaler Wahrungsfonds (1/2024): World Economic Outlook Update; ifo Kon-
junkturprognose Winter 2023; Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: Jahresgutachten 2023/24; Weltbank (1/2024):
Global Economic Prospects; Statistisches Bundesamt, Januar 2024.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Salzgitter-Konzern erwirtschaftete in einem von hohen Inflationsraten und einer sich ab-
kihlenden konjunkturellen Dynamik gepragten Geschéftsjahr 2023 677,0 Mio. € EBITDA (2022:
1.618,2 Mio. €) sowie 238,4 Mio. € Gewinn vor Steuern (2022: 1.245,4 Mio. €). Haupttreiber dieses
zufriedenstellenden Resultats waren die Geschaftsbereiche Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung
und Technologie. Das Ergebnis enthéalt 40,0 Mio. € Beitrag der at-equity (IFRS-Bilanzierung) einbe-
zogenen Beteiligung an der Aurubis AG (2022: 156,3 Mio. €). Aus 204,1Mio. € Nachsteuergewinn
(2022: 1.085,4 Mio. €) errechnen sich 3,70 € Ergebnis je Aktie (2022: 20,00 €). Die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals (ROCE) betrug 5,6 % (2022: 20,1%).

Nach einem ermutigenden Jahresauftakt 2023 tribten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen in den meisten Markten zunehmend ein. Entgegen dem Branchentrend zeigte einzig der
Bereich GetrankeabfUll- und Verpackungsanlagen Uber das gesamte Jahr hinweg eine sehr gute
Performance, sodass der Geschéaftsbereich Technologie ein Rekordergebnis verzeichnete. Der Au-
Benumsatz des Konzerns verringerte sich vor allem aufgrund der gesunkenen Durchschnittserldse
fur Stahlerzeugnisse auf 10,8 Mrd. €(2022: 12,6 Mrd. €). So sanken die Preise der meisten Stahlpro-
dukte ausgehend von den hohen Niveaus der Vergleichsperiode Uber nahezu das gesamte
Geschaftsjahr. Erstim Schlussquartal wurde die Talsohle durchschritten. Die Nettofinanzschulden
reduzierten sich splrbar auf -214,3 Mio. € (2022: -552,6 Mio. €). Dies ist zusammen mit einer auf
46,0 % gestiegenen Eigenkapitalquote (2022: 43,7%) Beleg fir die finanzielle Resilienz des
Salzgitter-Konzerns auch in herausfordernden Zeiten.
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Die Weiterentwicklung des Salzgitter-Konzerns wurde im Geschéaftsjahr 2023 mit Nachdruck
fortgesetzt. Nachdem wir im April 2023 den Férderbescheid der Bundesrepublik Deutschland und
des Landes Niedersachsen erhalten haben, ist die Umsetzung der ersten Stufe unseres Dekarbo-
nisierungsprogramms SALCOS® - Salzgitter Low CO2 Steelmaking - in vollem Gang. Zugleich haben
wir unsere Unternehmensvision ,Pioneering for Circular Solutions” weiter mit Leben gefllt und
Partneringvereinbarungen mit namhaften Kunden und Lieferanten und weiteren Partnern
geschlossen.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN
GESCHAFTSVERLAUF

Angesichts der insgesamt guten Nachfrage zum Jahresauftakt rechneten wir fir den Salzgitter-
Konzern im Geschaftsjahr 2023 mit

einem Umsatz um 13 Mrd. €,

einem EBITDA zwischen 750 Mio. € und 850 Mio. €,

einem Vorsteuergewinn zwischen 300 Mio. € und 400 Mio. € sowie

einer spurbar unterhalb des Vorjahresniveaus liegenden Rendite auf das eingesetzte Kapital
(ROCE).

~ O~ ~ ~

Nachdem das Ausnahmejahr 2022 mit einem Umsatzrekord und dem zweitbesten operativen
Ergebnis der Unternehmensgeschichte abgeschlossen wurde, gingen wir 2023 von einem norma-
lisierten Geschéftsverlauf aus. Zwar wurden fur die Geschaftsbereiche Technologie und Stahlver-
arbeitung deutlich gesteigerte Resultate im Vergleich zum Vorjahr erwartet, angesichts der splr-
bar niedrigeren Ergebniserwartung der Geschéftsbereiche Stahlerzeugung und Handel gingen wir
jedoch von einem erheblich gesunkenen EBITDA und EBT des Konzerns aus. Auch der ROCE sollte
spurbar unterhalb des Vorjahresniveaus rangieren. Mit 13 Mrd. € antizipierten wir abermals einen
hohen Umsatz, der auf der Annahme merklich anziehender Umséatze der Geschéaftsbereiche Stahl-
verarbeitung und Technologie, einem stabilen Umsatz des Handels sowie einem nur leicht vermin-
derten Umsatz des Geschaftsbereiches Stahlerzeugung basierte.

In den ersten drei Monaten 2023 verzeichnete der Salzgitter-Konzern bei erwartungsgeman posi-
tiven Ergebnissen der Geschaftsbereiche Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung und Technologie
einen ermutigenden Start in das Geschéaftsjahr. Der AuBenumsatz entwickelte sich hingegen
schwécher als urspriinglich antizipiert, da mit Ausnahme des Geschaftsbereiches Technologie alle
Segmente merklich unter der Prognose blieben. Vor diesem Hintergrund passten wir die Umsatz-
prognose im Mai 2023 mit der Veroffentlichung der Quartalsmitteilung flr das erste Quartal an und
erwarteten flr den Salzgitter-Konzern nunmehr einen Umsatz zwischen 11,5 Mrd. € und 12 Mrd. €.
Die Gewinn-und die ROCE-Prognose blieben unverandert.

In einem sich sukzessiv eintribenden wirtschaftlichen Umfeld und bei einem erheblich schwéache-
ren zweiten Quartal erzielten die Geschaftsbereiche Stahlerzeugung und Stahlverarbeitungim ers-
ten Halbjahr 2023 noch zufriedenstellende Resultate, wahrend der Technologiebereich eine her-
ausragende Performance zeigte. Insgesamt entwickelten sich Ergebnis, Umsatz und ROCE des
Salzgitter-Konzerns im Rahmen der aktualisierten Prognose, die wir folglich bestatigten.

Nachdem die Aurubis AG am 31. August 2023 mitgeteilt hatte, ihren damaligen Prognosekorridor
fur das Geschéftsjahr 2022/23 nicht halten zu kénnen, ohne eine neue eindeutige Prognose abzu-
geben, setzte der Vorstand der Salzgitter AG seine Ergebnisprognose flr das Geschéaftsjahr 2023
am 1. September 2023 zunachst ebenfalls aus. Durch die Bilanzierung nach der Equity-Methode hat
die Ergebnisentwicklung der Beteiligung an der Aurubis AG unmittelbaren Einfluss auf das erwart-
bare Jahresergebnis des Salzgitter-Konzerns und ist fester Bestandteil der Ergebnisplanung. Nach
Veroffentlichung der aktualisierten Ergebniserwartung der Aurubis AG Mitte September sowie un-
ter Berlcksichtigung der sich in der zweiten Jahreshalfte abschwachenden Geschaftsentwicklung
gab der Salzgitter-Konzern am 19. September 2023 seine neue Ergebnisprognose bekannt, nach
der mit einem EBITDA zwischen 650 Mio. € und 700 Mio. € sowie einem Vorsteuergewinn zwischen
200 Mio. € und 250 Mio. € gerechnet wurde. Die Umsatzprognose und ROCE-Prognose bestéatigten
Wir.
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Vor dem Hintergrund der anhaltend schwachen Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft sowie
des politisch und wirtschaftlich duBerst volatilen Umfelds senkten wir die Umsatzprognose des
Salzgitter-Konzerns nach Vorliegen der Neunmonatszahlen Anfang November leicht auf 11 Mrd. €.
Die im September angepasste Ergebnisprognose wurde bekraftigt.

GESCHAFTSJAHR 2023 IM RAHMEN DER ANGEPASSTEN PROGNOSE ABGESCHLOSSEN

Der Salzgitter-Konzern schloss das Geschaftsjahr 2023 mit einem EBITDA in Hohe von 677,0 Mio. €
und einem Vorsteuergewinn von 238,4 Mio. € ab. Damit wurde jeweils das obere Ende der zuletzt
im September angepassten Prognosespanne erreicht. Mit 10,8 Mrd. € bewegte sich der Umsatz im
Rahmen der gesenkten Prognose. Der ROCE (5,6 %) unterschritt wie erwartet das Vorjahresniveau.

Prognose Prognose Prognose Prognose
Ergebnis Marz Mai  September November Ergebnis
2022 2023 2023 2023 2023 2023
Umsatz Mrd. € 12,6 um 13 11,5-12 11,5-12 um 11 10,8
EBITDA Mio. € 1.618,2 750 - 850 750 - 850 650 - 700 650 -700 6770
EBT Mio. € 1.245,4 300 - 400 300 - 400 200-250 200-250 238,4
splrbar splirbar sptirbar sptirbar
unter unter unter unter
Vorjahres-  Vorjahres-  Vorjahres-  Vorjahres-

ROCE % 20,1 niveau niveau niveau niveau 56

Weitere Informationen
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Der AuBenumsatz des Konzerns verringerte sich im Vergleich zum Rekordniveau des Vorjahres vor
allem aufgrund gesunkener Durchschnittserldse fir Stahlerzeugnisse auf 10.790 Mio. € (2022:
12.553 Mio. €). Aus Wechselkurseffekten ergab sich ein negativer Effekt von 51 Mio. €; Entkonsoli-
dierungen im Geschéftsjahr trugen mit -84 Mio. € zum Umsatzrickgang bei.

Der AuBenumsatz verteilt sich wie folgt auf die Geschaftsbereiche:

2023

in Mio. € in %

Stahlerzeugung 3.528 33

Stahlverarbeitung 2.127 20

Handel 3.313 31

Technologie 1.647 15
Industrielle

Beteiligungen/ Konsalidierung 176 2

Konzern 10.790 100

in Mio. €
4.263
2.106
4.581
1.430

174
12.553

2022
in %
34
17
36
i

100

in Mio. £
-735
21
-1.268
217

-1.763

Veranderung
in%

=17

1

-28

15

-14

Die regionale Aufteilung der Umsatzerlse blieb nahezu konstant: So lag der Schwerpunkt der
Geschéftstatigkeit des Salzgitter-Konzerns unverandert in der EU(7.955 Mio. €; 74 % Umsatzanteil),
wobei Deutschland mit 4.925 Mio. € Erldsen und einem Anteil von 46 % weiterhin der mit Abstand
groBte Einzelmarkt war. In diesem Zusammenhang ist jedoch zu bertcksichtigen, dass viele unse-
rer Produkte als Zulieferungen fr die exportorientierte deutsche Wirtschaft letztendlich doch den
Weg in das Ausland finden.

2023 2022 Verénderung

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %

Deutschland 4.925 46 5.764 46 -839 -15
Weitere EU-Lander 3.030 28 3.636 29 -606 =17
Ubriges Europa 509 5 613 5 -103 -17
Amerika 1.059 10 1.238 10 -180 -15
Asien 793 7 819 7 -26 -3
Andere Regionen 474 4 483 4 -9 -2
Konzern 10.790 100 12.553 100 -1.763 -14
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Der Salzgitter-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2023 einen Gewinn vor Steuern in Hohe von
238,4 Mio. €(2022: 1.245,4 Mio. €). Wahrend die Geschaftsbereiche Stahlerzeugung und Handel
sowie der Bereich Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung die Ergebnisse des Vorjahres nicht
erreichen konnten, steigerten die Geschaftsbereiche Stahlverarbeitung, dessen Ergebnis durch
eine auBerplanmé&Bige Wertberichtigung (IFRS 5) in Hohe von 20,0 Mio. € belastet ist, und
Technologie ihr Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr. Das Resultat enthélt einen Ergebnisbeitrag
von 40,0 Mio. € aus der nach der Equity-Methode (IFRS-Bilanzierung) ausgewiesenen Beteili-
gung an der Aurubis AG(2022: 156,3 Mio. €).

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

in Mio. € 2023 2022
Stahlerzeugung 295,5 946,3
Stahlverarbeitung 2274 1731
Handel 20,5 268,0
Technologie 114,9 76,8
Industrielle Beteiligungen/ Konsalidierung 18,8 154,1
Konzern-EBITDA 677,0 1.618,2
Stahlerzeugung 75,8 790,9
Stahlverarbeitung 144,7 86,2
Handel -13.6 2431
Technologie 81,1 48,0
Industrielle Beteiligungen/ Konsalidierung -49,7 77.1
Konzern-EBT 2384 1.245,4
Steuern 34,3 160,0
Konzernergebnis' 204,1 1.085,4

' Inklusive Anteile fremder Gesellschafter.

Impairment/ EBT ohne
EBT Restrukturierung' Zuschreibung? Sonstiges Sondereffekte
in Mio. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Stahlerzeugung 758 790,89 6,7 0,0 - - - - 69,1 7909
Stahlverarbeitung 144,7 86,2 0.8 -01 -20,0 0.1 - - 1640 86,3
Handel -13,6 2431 -0.1 -0,6 - - - - =135 2437
Technologie 81,1 48,0 0.4 0.0 - - - - 80,7 48,1
Industrielle
Beteiligungen/
Konsolidierung -49,7 771 -1.0 -1.1 - - - - -48,7 78,2
Konzern 238,4 1.245,4 6,8 -1,8 -20,0 0.1 - - 2515 1.2471

Bei diesem Ausweis werden sowohl Aufwendungen fiir eine Restrukturierung als auch Ertrége aus der Aufldsung einer Restrukturierungsriickstellung
beriicksichtigt. Im Geschaftsbereich Stahlverarbeitung sind lediglich Ertrdge enthalten, in allen anderen Geschéftsbereichen sowohl Aufwendungen als auch
Ertrage. Im Vorjahr waren in allen Geschaftsbereichen sowohl Aufwendungen als auch Ertrage enthalten.

Der Ausweis als Impairment/Zuschreibung in dieser Ubersicht erfolgt nur, soweit die Zahlungsmittelfliisse einer Gruppe von Vermagenswerten zugeordnet
werden.

ERGEBNISVERBESSERUNGSPROGRAMM (EVP)

Wir betrachten es als unsere permanente Managementaufgabe, die Wettbewerbsfahigkeit des
Konzerns nachhaltig zu verbessern, indem wir unsere Wertschdpfungsprozesse fortlaufend opti-
mieren. In unserem kontinuierlichen EVP werden die finanziell bewertbaren MaBnahmenpro-
gramme der einzelnen Konzerngesellschaften gebindelt. Fir die im Rahmen unserer Konzern-
strategie ,Salzgitter AG 2030 ins Leben gerufenen Aktivitaten bildet unser 2022 eingeleitetes
MaBnahmenprogramm ,Performance 2026" einen wichtigen Eckpfeiler.

PERFORMANCE 2026

Offene Potenziale aus den im Vorjahr abgeschlossenen Programmen FitStructure 2.0"und ,Salzgitter
AG 2021"sind, sofern sinnvoll, in das neue EVP Uberflhrt worden. Im Einklang mit der Konzernstrate-
gie richtet sich Performance 2026 an den drei StoBrichtungen ,Profitabilitat’, ,Wachstum”und ,Cir-
cularity”aus. Inhaltlich getrieben werden die Effekte von der insbesondere innerbetrieblichen Effi-
zienzverbesserung in Produktion, Logistik und Verwaltung sowie der verstarkten Marktbearbeitung
zur Generierung hoherer Absatzmengen und Margen. Vorrangig tragen zu den Effekten die Ge-
schaftsbereiche Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung bei. Aber auch die Geschaftsbereiche
Handel und Technologie kdnnen merkliche Betrage beisteuern. Der Fokus liegt auf kurzfristigen
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Verbesserungspotenzialen, die in den Jahren bis 2026 Wirkung zeigen sollen. Im Jahr 2023 wurden
bereits Effekte in Hohe von 56 Mio. € gegentber Vorjahr erzielt. Einige MaBnahmen zeigten bereits
2022 Wirkung, sodass seitdem ein Effekt von rund 69 Mio. € erreicht wurde. Nachdem wir unser
urspriingliches Ziel, ein zuséatzliches Verbesserungspotenzial von mehr als 150 Mio. € ab dem Jahr
2026 zu heben, bereits erreicht haben, legen wir die Ambition nunmehr auf 200 Mio. € bis
250 Mio. €. Die Unterlegung dieses zuséatzlichen Potenzials ist weit vorangeschritten.

ENTWICKLUNG AUSGEWAHLTER GUV-POSTEN
Die Gewinn-und Verlustrechnung des Konzerns ist im = Anhang ausfihrlich dargestellt. Nachfol-
gend werden ausgewahlte Posten erlautert.

Auf Basis der beschriebenen Umsatzentwicklung und eines negativen Effekts von 0,2 Mrd. € aus
Bestandsveranderungen und anderen aktivierten Eigenleistungen (2022: 0,3 Mrd. €) sank die Ge-
samtleistung im Geschéftsjahr 2023 um 17,1% auf 10,6 Mrd. €(2022: 12,8 Mrd. €).

Der Materialaufwand sank auf dhnlichem Niveau wie die Gesamtleistung (16,1%) und war im We-
sentlichen die Folge der gesunkenen Preise fir Vormaterialien.

Der Personalaufwand lag zum Stichtag 31. Dezember 2023 bei 1.887,7 Mio. € (2022: 1.883,4 Mio. €).
Trotz der geringflgigen Erhéhung der Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns blieb der Perso-
nalaufwand somit bei einer deutlich ricklaufigen erfolgsabhdngigen Vergltung auf dem Niveau
des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge lagen 2023 bei 671,8 Mio. €(2022: 984,8 Mio. €). Der Riickgang
gegenlber dem Vorjahr ergab sich hauptsachlich aus geringeren Wechselkursveranderungen in
Hohe von 159,3 Mio. €(2022: 352,4 Mio. €)und aus der Bewertung von Finanzderivaten und Fremd-
wéhrungspositionen in Hohe von 179,7 Mio. €(2022: 431,39 Mio. €). Dem stehen hohere Auflésungen
von Rickstellungen als ein Jahr zuvor (105,8 Mio. €; 2022: 54,8 Mio.€) sowie gestiegene betriebli-
che Nebenertrage (58,7 Mio. €; 2022: 19,4 Mio. €) gegeniber, die iberwiegend einmaligen Charak-
ter haben.

Demgegentber beliefen sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Berichtsjahr auf
1.584,4 Mio. €(2022: 1.821,5 Mio. €). Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen fir
Fremdleistungen in Hohe von 391,1Mio. € (2022: 378,8 Mio. €) und Vertriebsaufwendungen
(344,9 Mio. €; 2022: 331,9 Mio. €), Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen in Hohe von 213,1 Mio. €(2022: 374,2 Mio. €) sowie Verluste aus Wech-
selkursveranderungen in Hohe von 163,2 Mio. € (2022: 338,8 Mio. €). Des Weiteren ist ein Aufwand
in Hhe von 20 Mio. € aus auBerplanmaBigen Abschreibungen von als zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten in diesem Posten enthalten.

Das Ergebnisausnach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen reduzierte sich auf 92,5 Mio. €
(2022:184,6 Mio. €). Wahrend die Beteiligung an der Aurubis AG weniger als im Vorjahr zum Ergebnis
beitrug (40 Mio. €; 2022: 156,3 Mio. €), konnte die EUROPIPE-Gruppe ein deutlich verbessertes
Ergebnis beisteuern (53,6 Mio. €; 2022: 14,6 Mio. €).

Das EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) ging somit auf 677,0 Mio. €(2022:1.618,2 Mio. €) zuriick.
Die Abschreibungen nahmen im Geschaftsjahr 2023 auf 321,56 Mio. € (2022: 306,6 Mio. €) zu. Der
Zugang resultiert aus héheren planméaBigen bei gleichzeitig niedrigeren auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen (3,5 Mio. €; 2022: 19,9 Mio. €).

Das EBIT erreichte 355,1 Mio. €(2022: 1.311,6 Mio. €).

Sowohl Finanzierungsertrage (44,9 Mio. €; 2022: 12,7 Mio. €)als auch Finanzierungsaufwendungen
(161,6 Mio. €; 2022: 78,7 Mio. €)waren hoher als im Vorjahr.

Entsprechend lag das Ergebnis vor Steuern des Berichtsjahres bei 238,4 Mio. €(2022: 1.245,4 Mio. €).

Nach Berticksichtigung von 34,3 Mio. € Steueraufwand(2022: 160,0 Mio. €)betrug der Konzernjah-
resliberschuss 204,1Mio. € (2022: 1.085,4 Mio. €). Die Steuerquote lag im Geschéftsjahr 2023 bei
14,4 % (2022:12,8 %). Durch die Nutzung bisher nicht berlicksichtigter steuerlicher Verlustvortrage
wurde der Steueraufwand um 2,1 Mio. €(2022: 38,6 Mio. €) gemindert. Der Steueraufwand im Be-
richtsjahr enthielt einen periodenfremden Ertrag in Héhe von 21,5 Mio. €; im Vorjahr war ein perio-
denfremder Aufwand in Héhe von 10,3 Mio. € angefallen.

Daraus errechnet sich im Berichtsjahr ein unverwéssertes Ergebnis je Aktie von 3,70 €(2022: 20,00 €).
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in Mio. € 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 in Mio. € 2023 2022

EBT 2384 1.2454 7057 -1964 -253,3 3473 2380 53,2 4,1 -15,2 EBT 238 1.245

EBIT 12 3357 1.296,2 7434 -1381 -2120 3908 2957 96,6 69,5 63,9 + Zinsaufwand 162 79

EBITS 3551 1.311,6 7532 -1192 -1875 4126 3168 1192 81.9 97.9 - Zinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen -64 -28

EBITDA 6770 16182 1.2616 1761 3542 7972 7072 4764 4226 4836 =EBITI 336 1.296

EBT-Marge 2,2 9,9 72 -2,8 -3.0 3,7 2,7 0,7 0,1 -0.2

EBIT-Marge® 3.3 10,5 7.7 -1,7 -2,2 4,5 3,5 15 1,0 1,1 Bilanzsumme 10.502 11.103

EBITDA-Marge* 6,3 12,9 12,9 25 4,1 8,6 7.9 6.0 4,9 54 - Pensionsriickstellungen -1.668 -1.619

ROCE % 56 20,1 16,2 -39 -5.8 10,3 8,6 2.7 1.9 1.8 - {Ibrige Riickstellungen ohne Ertragsteuerriickstellung -443 -518

1 Restatement aufgrund einer Korrektur des Vorratsvermigens. - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten,

* Qhne Eliminierung Zinsaufwand Pensionsriickstellungen. sonstige Verbindlichkeiten ohne Wechselverbindlichkeiten, Schulden im

3 BT + Zinsaufwand / - Zinsertrag. Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten' -2.111 -2.141

“ EBT + Zinsaufwand / - Zinsertrag + Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle und langfristige finanzielle Vermdgenswerte. _ Aktive latente Steuern 7_325 _393
= Capital Employed 5.955 6.433

in Mio. ¢ 2023 022 M .

EBT 238,4 10454  NOCE %8 201

+ Zinsaufwand 1816 787 ' Wechselverbindiichkeiten in e von 15 Mio. € (2022: 22 Mio. €).

- Zinsertrag 7—448 -12,4

=EBIT 355,1 1.311,6 Der ROCE setzt das EBIT I'(Earnings before Interest and Taxes)in Relation zum ,Capital Employed” und

+ Abschreibungen’ 3219 306,6 misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Die Bestandteile der Kennzahlen sind aus den

= EBITDA 677.0 1.618.2 Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet. Fur die Berechnung verwenden wir stichtagsbezo-

gene Bilanzwerte. Im Geschaftsjahr 2023 lag der ROCE bei 5,6 % (2022: 20,1%). Dies ist auf einen
Uberproportionalen EBIT-Rickgang zurlckzufiihren, wahrend sich das verzinsliche Eigen- und
Fremdkapital in Relation zum Vorjahr weniger verringert hat.

' Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle und langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

Bei einem im Vergleich zum Vaorjahr deutlich niedrigeren Ergebnis vor Steuern und geringfligig ge-
stiegenen Saldo aus Zinsaufwand und Zinsertrag ging auch das EBIT betrachtlich zurtick. Das
EBITDA verringerte sich im Vorjahresvergleich ahnlich, weil die Abschreibungen, die bei dieser
Kennzahl eliminiert werden, auf dem Niveau des Vorjahres geblieben sind.
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WERTSCHOPFUNG DES SALZGITTER-KONZERNS

Die betriebliche Wertschépfung des Konzerns erreichte 2023 einen Wert von 2.278 Mio. € (2022:
3.206 Mio. €). Damit konnten die Aufwendungen fir die Mitarbeiter(1.952 Mio. €; 2022: 1.911 Mio. €)
vollumfanglich gedeckt werden. Mit Blick auf die &ffentliche Hand lag deren Anteil in Form von
Steuern und Abgaben bei 1,5 % (2022: 5,0 %). Der Darlehensgeberanteil Ubertraf mit 3,8 % den Vor-
jahreswert (2022: 1,5%). Die Aktionare (einschlieBlich eigener Anteile) sollen fiir das abgelaufene
Geschéaftsjahr 1,2 % der Wertschopfung (2022: 1,9 %) erhalten. Im Zeitraum 2009 bis 2023 wurden
0,8 Mrd. € aus der Wertschopfung im Konzern thesauriert, im Geschaftsjahr 2023 konnten

177 Mio. € in den Konzern eingebracht werden.

31.12.2023
in Mio. € in %
Entstehung
Konzernleistung 11.458 100,0
Vorleistungen 9.180 80,1
Wertschdpfung 2.278 19,9
Verwendung
Mitarbeiter 1.952 85,7
Offentliche Hand 34 15
Aktionare 27 12
Darlehensgeber’ 88 3.8
Konzern verbleibend 177 7.8
Wertschdpfung 2.278 100,0

' Bestandteil des Postens Finanzierungsaufwendungen.

in Mio. €

14.006
10.800
3.206

1.911
160
60

49
1025
3.206

3112.2022

in%

100,0
771
22,9

59,6
50
1.9
15

32,0

100,0

Zusammengefasster Lagebericht Nichtfinanzieller Bericht
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

in Mio. €

Umsatzerldose

Bestandsveranderung/andere aktivierte Eigenleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
Ertrag aus Wertaufholung von finanziellen Vermdgenswerten
Finanzierungsergebnis'

Konzernleistung

Materialaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwand aus Wertaufholung von finanziellen Vermdgenswerten

Vorleistung

Konzernabschluss

Weitere Informationen

2023
10.790,5
-171,3
671,8
1.0

92,5
38,8
35,0
11.458,3

7.246,0
3215
1.584,4
28,5
9.180,4

2022
12.553,3
249,9
984,8
2,6
184,6
20,2
11,0
14.006,3

8.639,4
306,4
1.821,5
33,1
10.800,5

! Ohne Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen, Zinsaufwand Zufiihrung Pensionsriickstellungen sowie ohne Zinsaufwand und hnliche Aufwendungen.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE

GESCHAFTSBEREICH STAHLERZEUGUNG

Eckdaten
Auftragseingang
Auftragsbestand per 31.12.
Rohstahlerzeugung
Salzgitter Flachstahl
Peiner Tréager
Walzstahlproduktion
Salzgitter Flachstahl
Peiner Tréager
Versand
Segmentumsatz'
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften
AuBenumsatz?
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Ergebnis vor Steuern (EBT)

' Inklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen.
% Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Mio

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt

.€

€

a b  dd b

2023
4.892
1.162
4.540
3.699

841
4.165
3.381

784
5.103

4.823,2
-1.295,2
3.528,0
2955
126,2
75,8

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

2022
4762
1.091
4.933
4,154

779
4.084
3.332

751
5.207

5.810,7
-1.548,0
4.262,7
946,3
797,3
790,9

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Der Geschéftsbereich Stahlerzeugungvereint neben den beiden stahlerzeugenden Gesellschaften
Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und Peiner Trager GmbH (PTG) auch die DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union GmbH (DMU) als wichtigen internen Transformationspartner fir unser Dekarbo-
nisierungsprogramm 7 SALCOS®. Zudem gehdren dem Geschéaftsbereich die Gesellschaften
Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH (SMS) und Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) an. Das
Produktspektrum des Geschaftsbereiches umfasst unter anderem Warmbreitband, verzinktes und
beschichtetes Kaltfeinblech, Trager sowie lasergeschweite Tailored Blanks.

STAHLMARKTENTWICKLUNG

Zu Beginn des Jahres 2023 setzte auf dem Stahimarkt eine Marktbelebung in Form positiver Nach-
frageimpulse ein, die sich Uber das gesamte erste Quartal in aufwarts tendierenden Spotmarkt-
preisen widerspiegelte. Diese erreichten Anfang des zweiten Quartals ihren Jahreshdchststand.
Die daraufhin einsetzende Trendumkehr hielt bis zum Herbst an, bevor sich zum Jahresende wie-
der eine leicht positive Marktentwicklung einstellte. Ursachlich war zum einen die zwischenzeitli-
che, hohe Diskrepanz des europaischen und asiatischen Preisniveaus, was den Bezug von Impor-
ten flr die Abnehmer attraktiver machte. Zum anderen machte sich nachfrageseitig die gesamt-
wirtschaftliche Schwéache bei den stahlverarbeitenden Branchen bemerkbar, wenn auch in unter-
schiedlicher Auspragung. So befanden sich die Bau- und die Hausgerateindustrie infolge der
schwachen Nachfragesituation im Krisenmodus. Der lagerhaltende Handel setzte aufgrund der ge-
stiegenen Finanzierungskosten auf moglichst niedrige Besténde. Eine stabilisierende Wirkung
ging hingegen vom Automobilbereich aus. Angesichts nachlassender Lieferkettenprobleme bei
gleichzeitig hohem Auftragsbestand konnte der Produktionsriickstand der OEM reduziert werden,
was sich in einem soliden Abrufverhalten zeigte.
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BESCHAFFUNG

Im ersten Quartal 2023 setzte die Eisenerzpreisnotierung den Aufwartstrend des Vorjahres zu-
nachst fort, bevor sie zu Beginn des zweiten Quartals einbrach und im Folgemonat mit
87,35 USD/dmt ihren Jahrestiefststand markierte. Hoffnungen, dass die chinesische Regierung
den Bausektor kinftig starker unterstitzen kénnte, lieBen die Notierung wieder ansteigen, sodass
sie Ende des zweiten Quartals zwischen 110-115 USD/dmt schwankte. Mit Beginn des dritten Quar-
tals kamen die Notierungen aufgrund schlechter Konjunktur- und Exportdaten aus China erneut
unter Druck. MaBnahmen der chinesischen Regierung zur Belebung der heimischen Wirtschaft
sorgten jedoch dafir, dass die Erzpreise ab August wieder deutlich zulegten und Mitte September
die Marke von 120 USD/dmt durchbrachen. In Erwartung weiterer UnterstitzungsmaBnahmen der
chinesischen Regierung fir die heimische Wirtschaft bewegten sich die Notierungen im Laufe des
vierten Quartals kontinuierlich nach oben und erreichten Ende Dezember mit 141,45 USD/dmt den
Jahreshdchststand. Fur das Gesamtjahr ergibt sich ein Durchschnittspreis von 119,75 USD/dmt,
der auf dem Niveau des Vorjahres lag.

Nach einem Anstieg des Kokskohlepreises auf ein Niveau von 390 USD/t, mit dem bereits zu Be-
ginn des Jahres 2023 der Jahreshdchststand verzeichnet wurde, tendierte die Notierung im wei-
teren Quartalsverlauf deutlich nach unten. Zu Beginn des zweiten Quartals ging die Leitnotierung
auf 230 USD/t zurlick und stabilisierte sich dann auf diesem Level. Ende Juli setzte wieder ein kon-
tinuierlicher Aufwartstrend ein, weil sich insbesondere indische und chinesische Verbraucher auf
dem Spotmarkt eindeckten. Zudem schiirten Meldungen Gber niedrige australische Exportzahlen
sowie Einschrankungen in kanadischen und australischen Minen Angste bei den Verbrauchern, die
deshalb wieder hohere Preise akzeptierten. Im vierten Quartal zogen die Preise zeitweise bis auf
knapp 370 USD/t an. Sich teils widersprechende Meldungen Uber die Angebotslage in Australien
sorgten daflr, dass die Leitnotierung zum Jahresende in einem Bereich von 310 USD/t bis
335 USD/t pendelte. Der Durchschnittspreis 2023 lag bei 296,27 USD/t und somit 18,5 % Uber dem
Vorjahreswert.

Um die aus der Beschaffung resultierenden Risiken abzufedern, sichert der Salzgitter-Konzern je
nach Marktlage begrenzte Eisenerz- und Kokskohlemengen durch Hedging preislich ab.

Zu Beginn des Jahres 2023 stiegen die Schrottpreise stark an und erreichten im April ihre
Jahreshochststande, bevor sich die tlrkischen Stahlhersteller Mitte des zweiten Quartals vom
Schrotteinkaufsmarkt infolge mangelnder Absatzmdglichkeiten zurtickzogen. Dies [6ste eine Vola-
tilitdt aus, und die Preise bewegten sich wieder deutlich nach unten. Im September drehte der
Trend, und die Preise stiegen aufgrund der erhéhten Nachfrage aus Asien wieder an. Im vierten
Quartal entwickelten sich die Schrottpreise uneinheitlich: Nach einem Rickgang im Oktober stie-
gensieinfolge verstarkter Exporte im November und Dezember wieder an, sodass Ende des Jahres
etwa das Preisniveau vom Jahresanfang erreicht wurde.

GESCHAFTSVERLAUF

Der Auftragseingang und der Auftragsbestand des Geschéftsbereiches Stahlerzeugung lagen
Uber dem Niveau des Vorjahres. Dabei wurde bei Tragern ein deutlich héherer Ordereingang und
-bestand verzeichnet als ein Jahr zuvor, im Flachstahlbereich blieben die Mengen jeweils etwa
stabil. Die Rohstahlerzeugung des Geschéftsbereiches unterschritt das Vorjahr trotz der héheren
Produktion bei der PTG. Der zur Sicherung der Roheisenversorgung wieder in Betrieb genommene
Hochofen C in Salzqgitter glich den Produktionsverlust aus der Neuzustellung des Hochofens A ab
August nicht vollstandig aus. Zusammen mit der Brammenbevorratung im Vorfeld der MaBnahme
sowie Brammenlieferungen aus dem Konzernverbund, die einen Teil der Vormaterialbedarfe ab-
deckten, stellte die Walzstahlerzeugung den Vorjahreswert hingegen ein. Der Absatz erreichte
annahernd die Vorjahrestonnage. Segment- und AuBenumsatz nahmen jedoch vor allem aufgrund
niedrigerer Preise sichtbar ab. So wurden im Flachstahlbereich und in der zweiten Jahreshéalfte
auch im Tragerbereich deutliche Erldsrickgange verzeichnet. Der Geschaftsbereich Stahlerzeu-
gung erzielte ein EBITDA in Hohe von 295,5 Mio. €(2022: 948,3 Mio. €)und 75,8 Mio. € Ergebnis vor
Steuern (2022: 790,9 Mio. €). Die SZFG konnte das Rekordergebnis des Vorjahres vor allem erlds-
bedingt und wegen der allgemeinen Kostensteigerungen nicht wiederholen. Darliber hinaus flhrte
die Hochofenneuzustellung zu weiteren Ergebnisbelastungen unter anderem infolge des héheren
Brammenzukaufs. Trotz gefallener Schrottpreise und geringerer Energiekosten lag auch das Re-
sultat der PTG erheblich unter dem Vorjahr. Die DMU-Gruppe wie auch die Ubrigen Gesellschaften
des Geschaftsbereiches konnten ebenfalls nicht an ihre Vorjahresergebnisse anknlpfen.

b1



Salzgitter AG | Geschaftsbericht 2023 An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

INVESTITIONEN

Die Neuzustellung des Hochofens A wurde bereits im Jahr 2022 vom Aufsichtsrat genehmigt und
der Hauptauftrag des Investitionsprojekts vergeben. Nach einer etwas mehr als 100-tagigen Kom-
plettmodernisierung wurde der Hochofen im Dezember 2023 wieder angeblasen und in Betrieb ge-
nommen. Mit der Neuzustellung hat der Salzgitter-Konzern einen wichtigen operativen Schritt voll-
zogen, um die Roheisenbasis in der schrittweisen Transformationsphase hin zur COz-armen
Stahlerzeugung bis 2033 abzusichern.

Der Bau der neuen Feuerverzinkungsanlage 3 in Salzgitter, mit der den erhéhten Kundenanforde-
rungen nach feuerverzinkten, héher-und héchstfesten Stahlgiiten Rechnung getragen wird, wurde
im Jahr 2023 abgeschlossen. Aktuell laufen die finalen, produktionsbegleitenden Leistungstests.

Die weiteren im Geschaftsjahr 2023 vorgenommenen Investitionen dienten im Wesentlichen dazu,
die betrieblichen Ablaufe aufrechtzuerhalten. Zudem wurden einzelne Projekte zur Verbesserung
der Qualitat sowie zur Prozessoptimierung initiiert.

Ziel von SALCOS® ist es, das integrierte Huttenwerk bis 2033 vollstandig auf eine COz-arme
Rohstahlproduktion umzustellen. Im ersten Schritt werden eine Elektrolyse, eine Direktreduk-
tionsanlage (DRI-Anlage)und ein Elektrolichtbogenofen errichtet. Alle zentralen Aggregate wurden
an Anlagenbauer vergeben und befinden sich in der Herstellungs- und Bauphase. Im Ergebnis soll
die SZFG 2026 mit auf der SALCOS®-Route erzeugten Produkten am Markt sein. Uber die Anlagen
kdnnenjahrlich rund 2 Mio. t COz-armer Rohstahl produziert und so ein Hochofen und ein Konverter
abgeldst werden.

Fir die Transformation der priméaren Stahlherstellung planen wir bis Ende 2026 rund 2,3 Mrd. € zu
investieren. Nachdem sich mit der Unterzeichnung einer Verwaltungsvereinbarung die Bundesre-
publik Deutschland und das Land Niedersachsen am 15. September 2022 zur Gemeinschaftsforde-
rung von SALCOS® bekannt hatten und im Nachgang die notwendige beihilferechtliche Freigabe
der EU-Kommission erteilt worden ist, wurde am 18. April 2023 der Foérderbescheid Gbergeben.
SALCOS®wird in seiner ersten Stufe mit rund 700 Mio. € Bundesmitteln und 300 Mio. € Landesmit-
teln unterstitzt. Gemeinsam mit den von der Salzgitter AG insgesamt freigegebenen Eigenmitteln
inHohe vonrund 1,3 Mrd. € ist damit die Finanzierung der ersten Stufe von SALCOS® sichergestellt.

Als eine Pilotanlage fir SALCOS® haben wir am Standort Salzgitter bereits eine DRI-Anlage mit
flexibler Erdgas-/Wasserstoff-Nutzung in deutlich verkleinertem MaBstab errichtet. Der Bau der
Anlage wurde im ersten Quartal 2023 abgeschlossen. Aktuell befindet sich die Anlage in der Warm-
inbetriebnahme.

Im zweiten Quartal wurde der Auftrag zum Bau einer DRI-Anlage in industriellem MaBstab auf dem
Gelande der SZFG an ein Konsortium aus Tenova, Danieli und DSD Steel Group vergeben. Der Auf-
trag umfasst das Engineering, die Lieferung und Montage sowie die finale Inbetriebnahme der An-
lage. Das Aggregat ist die groBte Teilanlage im Rahmen der ersten Stufe und verfiigt tiber eine Pro-
duktionskapazitat von gut 2 Mio. t direktreduziertem Eisen pro Jahr.

Der Salzgitter-Konzern hat Ende des dritten Quartals beim Technologiekonzern ANDRITZ eine der
europaweit groBten Produktionsanlagen fur grinen Wasserstoff bestellt. Die Technologie zur
Druck-Alkali-Elektrolyse bezieht ANDRITZ von dem norwegischen Unternehmen HydrogenPro. Die
100-MW-Elektrolyseanlage wird auf dem Gelande der SZFG errichtet. Ab 2026 soll die Anlage rund
9.000 Tonnen griinen Wasserstoff pro Jahr erzeugen, welcher flr die Produktion von griinem Stahl
genutzt werden wird. Dies markiert den Beginn der industriellen Nutzung von Wasserstoff im Rah-
men von SALCOS®.

Die im Rahmen von SALCOS® angestrebte Ausweitung der Schrottrecyclingaktivitaten wurde im
Berichtszeitraum mit der Ubernahme der Must-Metalle-Container-Recycling GmbH durch die DMU
vorangetrieben. Das Recycling-Unternehmen aus Goslar im Harz ist auf den Handel mit Schrotten
und Metallen spezialisiert. Innerhalb des Salzgitter-Konzerns wird das Unternehmen weiterhin
eigenstandig agieren und dabei unter dem Namen Harzer Schrott und Recycling GmbH firmieren.
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GESCHAFTSBEREICH STAHLVERARBEITUNG

Eckdaten 2023 2022
Auftragseingang Mio. € 2.220 2.751
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 872 1.023
Rohstahlerzeugung Tt 1.170 1.176
Walzstahlproduktion Tt 984 1.064
Versand Tt 1.461 1.556
Segmentumsatz' Mio. € 3.028,8 3.275,5
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -902,3 -1.169,6
AuBenumsatz> Mio. € 2.126,5 2.105,9
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 2274 1731
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 161,6 97,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 144,7 86,2

' Inklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen.
? Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Im Geschéftsbereich Stahlverarbeitung sind die stahlrohrproduzierenden Gesellschaften und die
Grobblechaktivitadten des Salzgitter-Konzerns zusammengefasst. Das Rohrportfolio deckt ein brei-
tes Durchmesserspektrum von Leitungsrohren ab. Hinzu kommen Prazisionsstahlrohre sowie
nahtlose Edelstahl- und Nickelbasisrohre. Des Weiteren gehéren dem Geschaftsbereich zwei Grob-
blechwalzwerke an. Im Werk in llsenburg werden neben StandardgUten verschleiBfeste und sauer-
gasbestandige Bleche hergestellt. Die Kompetenz des Werks in Milheim an der Ruhr liegt vor allem
in der Produktion von Rohrblechen fur Onshore- und Offshore-Pipelines in mittleren bis groBen Losen.
Mit der Beteiligung an der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) verfligt der Geschafts-
bereich Uber eine eigene Vormaterialversorgung.

HKM wird quotal zu 30% in den Konzernabschluss einbezogen. Die 50 %-Beteiligung an der
EUROPIPE-Gruppe wird nach der Equity-Methode bilanziert.

Im Rahmen unseres aktiven Portfoliomanagements wurde die Berg Pipe-Gruppe mit Sitz in den
USA mit Wirkung zum 13. April 2023 an Borusan Mannesmann Pipe U.S. verkauft. Im Sinne des
Best-Owner-Prinzips erdffnet dieser Schritt der Berg Pipe und ihren Mitarbeitenden optimierte

strategische Entwicklungsmdglichkeiten unter der Fihrung von Borusan Mannesmann. AuBer-
dem wurde die 23%ige Beteiligung an der Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S.,
Tirkei, an den Mitbesitzer Borusan am 29. November 2023 Ubertragen. Die Ergebnisse aus den
Entkonsolidierungen wurden Uber die Equity-Methode berlcksichtigt. Die Auswirkungen der Ver-
kaufe auf das Vorsteuerergebnis 2023 sind unwesentlich.

MARKTENTWICKLUNG

Nachdem der Jahresstart von einer guten Auftragsbelegung der westeuropaischen Werke und
einer anziehenden Nachfrage aus nahezu allen Abnehmerbranchen gekennzeichnet war, beruhigte
sich der Markt fur Quartobleche ab dem zweiten Quartal 2023 zunehmend. Im zweiten Halbjahr gab
die Nachfrage konjunkturbedingt weiter nach. Hohe Lagerbestande im Handel und vorteilhafte
Konditionen fir Brammen- und Blechimporte in die EU verscharften die Situation zuséatzlich. Zum
Jahresende 2023 gestaltete sich der Quartoblechmarkt zwar weiterhin angespannt, jedoch zuletzt
wieder etwas belebter mit leicht steigender Nachfrage aus dem Handel und aus Infrastrukturpro-
jekten. Analog entwickelten sich die Marktpreise flr Grobblech nach einem deutlichen Anstieg zu
Beginn des Jahres bis Ende des dritten Quartals rticklaufig. Nach dieser Phase der Konsolidierung
zeigten sich die Preise bis zum Jahresende stabil. Im Jahresvergleich reduzierte sich der Quarto-
blechpreis je Sorte um rund 10 %. Insgesamt ist eine sich verandernde Auftragslandschaft zu er-
kennen bei der kurzfristige Auftragseingdnge mit hoherer Flexibilitat und verkirzten Lieferzeiten
dominieren. Zu Beginn des zweiten Quartals 2023 haben die EU-Mitgliedstaaten auf Vorschlag der
EU-Kommission eine Verlangerung der Antidumping-MaBnahmen gegen chinesische Grobblech-
einfuhren um weitere finf Jahre beschlossen. Die noch im Vorjahr fehlenden Mengen im Blechim-
port durch den Wegfall der russischen und ukrainischen Lieferungen wurden im Geschaftsjahr
2023 durch ostasiatische Wettbewerber aufgefangen.

Durch die Neuausrichtung des européischen Energiemarktes befinden sich sehr viele Projekte zur
Sicherstellung der Versorgung mit Erdgas und Wasserstoff sowie der Entsorgung von COz in der
Planung. Neben der angestrebten Diversifikation der Gasversorgung und dem damit verbundenen
Umbau des Gasnetzes von der bestehenden Ost-West- auf eine Nord-Std-Ausrichtung sowie dem
Aufbau von neuen Importkapazitaten, die auch fir Wasserstoff nutzbar sind, betrifft dies das eu-
ropaische Wasserstoff-Kernnetz. Hieraus ergibt sich mittel- und langfristig ein sehr groBer Markt-
bedarf fir GroBrohre der EUROPIPE-Gruppe. Allerdings haben sich die finalen Investitionsent-
scheidungen verzdgert. Zur kurzfristigen Realisierung dieser Bedarfe stehen daher in Europa
derzeit kaum Projekte an. Darunter leidet auch die Nachfrage nach Rohren der Mannesmann
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Grossrohr GmbH (MGR). Die zuklnftige Ausrichtung der deutschen Netzbetreiber ist sowoh! auf
den Neubau reiner Wasserstoffleitungen als auch auf die Umwidmung vorhandener Erdgasleitun-
genfirden Wasserstofftransport ausgelegt. Die Anfragetatigkeit fir mittlere Leitungsrohre zeigte
sich zu Beginn des Jahres zuné&chst stabil, bevor sie sich im weiteren Jahresverlauf deutlich ein-
tribte. Insbesondere das Handlergeschaft erwies sich als unverandert herausfordernd. Auch der
Prazisrohrmarkt war von einer schwachen wirtschaftlichen Dynamik gekennzeichnet. Zwar konn-
ten im Zuge der deutlichen Entspannung der Lieferketten in der Automobilindustrie im Vorjahres-
vergleich in Europa splrbar mehr Fahrzeuge produziert werden, dennoch blieb die Produktion
deutlich unter dem Vorkrisenniveau. Bei den Rohren flir den Maschinen- und Anlagenbau sowie die
Exploration sank die Nachfrage im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich, insbesondere in der
zweiten Jahreshalfte. Nachdem die Marktdynamik fir nahtlose Edelstahlrohre im zweiten Quartal
merklich nachlieB3, zeigte sie sich in der zweiten Jahreshalfte ambivalent.

GESCHAFTSVERLAUF

Auftragseingang und -bestand des Geschéftsbereiches Stahlverarbeitung blieben 2023 deutlich
unter dem Vorjahr. Dabei erreichte einzig die Edelstahlrohrgruppe die Vorjahreswerte. Auch der
Versand des Geschéftsbereiches lag unter dem Vergleichszeitraum. So konnte der Anstieg im Be-
reich mittlere Leitungsrohre die ricklaufige Entwicklung bei den Grobblech- sowie weiteren Rohr-
gesellschaften nicht kompensieren. Der Segmentumsatz lag insbesondere wegen des Riickgangs
im Bereich Grobblech sowie bei Prazis- und Edelstahlrohren unter Vorjahr, wahrend der AuBenum-
satz auf dem Niveau des Vorjahres rangierte. Der Geschaftsbereich erwirtschaftete ein EBITDA in
Hoéhe von 227,4 Mio. €(2022: 173,1 Mio. €)sowie 144,7 Mio. € Gewinn vor Steuern(2022: 86,2 Mio. €)
und Ubertraf damit das Vorjahr erheblich. Das Ergebnis beinhaltet eine auBerplanmaBige Wertbe-
richtigung in Héhe von 20,0 Mio. €(2022: 19,9 Mio. €)im Bereich Edelstahlrohre. Aufgrund von Ge-
sprachen Uber die beabsichtigte VerauBerung der Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe
wurde eine diesbeziigliche Werthaltigkeitsprifung durchgefihrt. Das Resultat der llsenburger
Grobblech GmbH(ILG)gabim Vorjahresvergleich infolge des geringeren Absatzes in Verbindung mit
gesunkenen Erldsen nach. Auch das Ergebnis der Prazisrohrgruppe unterschritt das Vorjahr spiir-
bar. Der Bereich mittlere Leitungsrohre sowie die nach der Equity-Methode bilanzierte EUROPIPE-
Gruppe(2022: 20,0 Mio. € Zuschreibung), trugen gesteigerte Ergebnisse bei.

INVESTITIONEN

Der Geschéftsbereich Stahlverarbeitung konzentrierte sich 2023 vornehmlich auf Ersatz- und Er-
ganzungsinvestitionen. Die Schwerpunkte bei der ILG lagen auf groBeren Investitionen im Rahmen
der Service-Excellence-Initiative RISE sowie dem Bau eines neuen Ausbildungs- und Kommunika-
tionszentrums.

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Weitere Informationen
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GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Eckdaten 2023 2022
Versand Tt 3.167 3.606
Segmentumsatz' Mio. € 3.356,7 4.651,3
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -43,8 -70,5
AuBenumsatz> Mio. € 3.313,0 4.580,9
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 20,5 268,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 2.9 2514
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -13,6 243,1

' Inklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen.
% Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Der Geschéftsbereich Handel umfasst eine gut ausgebaute européische Organisation lagerhalten-
der Stahlhandelsniederlassungen mit groBer Anarbeitungstiefe, diverse auf Grobblech speziali-
sierte Gesellschaften sowie eininternational agierendes Tradinggeschéft. Neben dem Vertrieb von
Walzstahl- und Rdhrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns sowie komplementarer Produkte an-
derer Hersteller wird zudem Vormaterial an den internationalen Markten fiir Konzerngesellschaften
und externe Kunden beschafft.

MARKTENTWICKLUNG

Die Leitzinserhthungen vieler Zentralbanken fiihrten ab dem zweiten Quartal 2023 zu einer Eintri-
bung der konjunkturellen Lage und zu einer Zuriickhaltung der Kunden in investitionsintensiven
Branchen, wie beispielsweise dem Bau. Entsprechend war im vergangenen Jahr ein deutlicher
Nachfragertckgang auf den Absatzmarkten des Geschaftsbereiches Handel zu verzeichnen. Aus-
geldst durch die abgeschwachte Nachfrage sank auch das Preisniveau fir stahlbasierte Handels-
guter nach einer kurzen Erholungsphase im ersten Quartal 2023 im Jahresverlauf deutlich. Im vier-
ten Quartal stabilisierten sich die Verkaufspreise dann auf niedrigerem Niveau.

GESCHAFTSVERLAUF

Der Versand des Geschéftsbereiches Handel ging aufgrund der verhaltenen Nachfrageentwicklung
im lagerhaltenden Handel und internationalen Trading sowie bei der UES-Gruppe gegentiber Vor-
jahr deutlich zurick. Verbunden mit dem gesunkenen Preisniveau wurden ein merklich niedrigerer
Segment- und AuBenumsatz verzeichnet. Im Zusammenspiel mit den zeitverzdgert sinkenden
durchschnittlichen Bestandspreisenim Lagerhandel fihrte dies zu deutlichen Verlusten, die durch
die stabileren Margen im internationalen Trading nicht vollstandig kompensiert werden konnten.
Im Gegensatz zum Vorjahr, das durch kurzfristig angestiegene Preise gekennzeichnet war, sah
sich der Geschaftsbereich Handel somit im Berichtsjahr mit splrbar ergebnisbelastenden Ef-
fekten konfrontiert. Folglich lagen sowohl das EBITDA(20,5 Mio. €; 2022: 268,0 Mio. €)als auch das
Ergebnis vor Steuern (-13,6 Mio. €; 2022: 243,1Mio. €) erheblich unter den sehr hohen Vorjahres-
werten.

INVESTITIONEN

Mit dem Ziel, zukinftiges Wachstum zu realisieren, bildeten auch 2023 der Ausbau bestehender
Standorte und die Erweiterung der Anarbeitungsmaoglichkeiten die Investitionsschwerpunkte des
Geschéftsbereiches Handel.
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GESCHAFTSBEREICH TECHNOLOGIE

Eckdaten 2023 2022
Auftragseingang Mio. € 1.952 1.738
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 1.443 1.207
Segmentumsatz' Mio. € 1.648,0 1.430,9
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -0,7 -1,0
AuBenumsatz? Mio. € 1.647.4 1.429,9
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 114,9 76.8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 81,9 47,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 81,1 48,0

' Inklusive Umsatz mit anderen Geschaftsbereichen.
? Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Im Geschéftsbereich Technologie sind drei traditionsreiche Hersteller von Spezialmaschinen
zusammengefasst. Rund 90 % des Umsatzes werden von der KHS-Gruppe generiert, die in der
Abfull- und Verpackungstechnik zu den weltweit fihrenden Anlagenproduzenten zahlt. KHS ist
ein Komplettanbieter, dessen Leistungspalette von der Intralogistik (ber das Processing bis hin
zur Getrédnkeabfillung und -verpackung reicht. Die Kl6ckner DESMA Elastomer-Gruppe (KDE-
Gruppe) stellt SpritzgieB-Maschinen fir Gummi- und Silikonprodukte her, wéhrend die DESMA
Schuhmaschinen GmbH(KDS)im Sondermaschinenbau flr die industrielle Schuhfertigung tatigist.

MARKTENTWICKLUNG

Der Auftragseingang des deutschen Maschinenbaus lag 2023 laut dem Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) erheblich unter den Vorjahreswerten. Auch der Bereich
der Verpackungsmaschinen konnte sich dieser Entwicklung nicht entziehen und verzeichnete
einen moderaten Ruckgang. Ursachlich hierflr war vor allem ein hohes MafB an Unsicherheit bei
den Marktteilnehmern, unter anderem hervorgerufen durch die restriktive Geldpolitik und den
Ukrainekrieg. Dartber hinaus trugen die anhaltenden geopolitischen Spannungen zwischen den
USA und China zur Verunsicherung der Markte bei.

GESCHAFTSVERLAUF

Entgegen der negativen Branchenentwicklung verzeichnete der Auftragseingang des Geschéaftsbe-
reiches Technologie im Geschéaftsjahr 2023 deutliche Zuwachse. Vor allem dank der hohen Nach-
frage nach Produkten und Dienstleistungen der KHS-Gruppe gelang es, die Auftragseingange im
Berichtszeitraum erfreulich auszuweiten. Auch die KDE-Gruppe trug zur positiven Entwicklung des
Auftragseingangs bei. Der Auftragsbestand des Geschaftsbereiches - ebenfalls vor allem getrieben
durch die KHS-Gruppe - folgte der Entwicklung des Auftragseingangs und Uberstieg das Vorjahresni-
veau deutlich. Der Segment- und AuBenumsatz setzten ihren Wachstumskurs fort und lagen spirbar
Uber den guten Werten des Vorjahres. Insgesamt erwirtschaftete der Geschaftsbereich Technologie
ein EBITDA in Héhe von 114,39 Mio. €(2022: 76,8 Mio. €)und ein EBT von 81,1 Mio. €(2022: 48,0 Mio. €)
und Ubertraf somit den Vergleichszeitraum merklich.

Das Effizienz- und Wachstumsprogramm im Geschaftsbereich Technologie knlpft konsequent an
die Strategie des Salzgitter-Konzerns an. Umfassende MaBnahmen konnten trotz des wettbe-
werbsintensiven und von Unwagbarkeiten gepragten Marktumfelds zur bisher erzielten Umsatz-
und Ergebnisverbesserung beitragen. Die Schwerpunkte in der strategischen Ausrichtung der
KHS-Gruppe liegen neben der fortwadhrenden Weiterentwicklung der deutschen Produktions-
standorte insbesondere auf dem Ausbau der internationalen Prasenz.

INVESTITIONEN

Der Geschaftsbereich Technologie konzentrierte sich im Berichtszeitraum auf die Fortsetzung der
Ersatz- und RationalisierungsmaBnahmen. Hierbei lag ein besonderer Fokus auf dem KHS-
Produktionsstandort in Dortmund. Um die organisatorischen Abldufe zu optimieren, wurden
auBerdem bei der KHS-Gruppe in Deutschland und in den Auslandsgesellschaften IT-Projekte
durchgeflhrt.

Zur Starkung der Kundenbeziehungen zielen weitere Investitionen der KHS-Gruppe auf die Erwei-
terung von globalen Produktionskapazitaten fir die Abwicklung der Kundenauftrége sowie auf die
Absicherung des After-Sales-Geschafts ab - zum Beispiel durch den globalen Ausbau von Trai-
ningscentern. Zudem wurde ein Investitionsprogramm zur strategischen Starkung der Region Ost-
Afrika erfolgreich umgesetzt. Die Erweiterung der Fertigungskapazitaten im nordamerikanischen
Markt wurde ebenfalls abgeschlossen. Die geplante Werkserweiterung am Produktionsstandort in
Indien wurde gestartet.
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INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN / KONSOLIDIERUNG

Eckdaten 2023 2022
Umsatz Mio. € 1.205,1 1.227,8
Umsatz mit anderen Segmenten / Konzerngesellschaften Mio. € -1.029,5 -1.053,9
AuBenumsatz' Mio. € 175,6 173.9
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 18,8 154,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € -17,5 118,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -49,7 771

! Beitrag zum AuBenumsatz des Konzerns.

Im Bereich Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung sind Aktivitdten erfasst, die nicht direkt ei-
nem Geschéftsbereich zugeordnet sind. Als Management-Holding ist die Salzgitter AG nicht selbst
operativ tatig, sondern steuert die Salzgitter Mannesmann GmbH und die Salzgitter Kléckner-
Werke GmbH, von der die wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe gehalten werden.
DarUber hinaus sind hier die Gberwiegend konzernintern tatigen Gesellschaften enthalten sowie die
Konzernunternehmen, die mit ihren Produkten und Leistungen die Kernaktivitaten der Geschafts-
bereiche unterstitzen.

Der Umsatz des Bereiches Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung, der hauptsachlich durch das
Halbzeug- und Servicegeschaft mit Tochtergesellschaften und Konzernfremden generiert wird,
bewegte sich, wie auch der AuBenumsatz, im Geschaftsjahr 2023 etwa auf dem Niveau des Vorjahres.
Mit 18,8 Mio. € lag das EBITDA (2022: 154,1 Mio. €) signifikant unter dem Vorjahreswert. Das niedri-
gere Ergebnis des Bereiches ist im Wesentlichen auf den geringeren Beitrag der nach der Equity-
Methode (IFRS-Bilanzierung) konsolidierten Beteiligung an der Aurubis AG in Héhe von 40,0 Mio. €
(2022: 156,3 Mio. €) zurlickzuflihren. Zum Jahresende hielt die Salzgitter AG unverandert eine Be-
teiligung von 29,99 % an der Aurubis AG, bezogen auf die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien.

Das Ergebnis vor Steuern des Bereiches Industrielle Beteiligungen/Konsolidierung verringerte
sich ebenso auf -49,7 Mio. € (2022: 77,1 Mio. €). Stichtagsbezogene Bewertungseffekte von Devi-
sen- und Derivatepositionen sowie das Zinsergebnis des Cash-Managements des Konzernfinanz-
kreises lieferten insgesamt ein negatives Ergebnis (-29,1Mio. €; 2022: -14,3 Mio. €). Der im Vor-
steuerergebnis enthaltene Gewinnbeitrag der nicht direkt einem Geschaftsbereich zugeordneten
Konzernunternehmen des Vorjahres, der wesentlich durch einen Grundstlcksverkauf gepragt war,
konnte im Geschéftsjahr 2023 dennoch Ubertroffen werden.
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

FINANZMANAGEMENT

Im Salzgitter-Konzern fihrt die Salzgitter KIockner-Werke GmbH (SKWG), eine 100%ige Tochterge-
sellschaft der Salzgitter AG(SZAG), seit dem 1. Januar 2012 das Cash- und Devisenmanagement fir
die Konzerngesellschaften Uberwiegend zentral durch. Joint-Venture-Gesellschaften sind hierin
nicht einbezogen.

Die interne Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt grundséatzlich Gber die Bereitstellung
von Kreditlinien im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs und in Einzelfallen Uber Garantiezusagen
fir externe Kredite. Um den Finanzbedarf auslandischer Konzernunternehmen zu decken - insbe-
sondere auBerhalb des Euroraumes -, nutzt der Salzgitter-Konzern lokale Kreditmarkte. Gleichzei-
tigzieht er auch Liquiditatsiberschisse der Konzerngesellschaften zur Finanzierung heran. Liefe-
rungen und Leistungen innerhalb des Salzgitter-Konzerns werden Uber konzerninterne Konten
gebucht. Das zentrale Finanzmanagement ermdglicht uns eine kosteneffiziente Fremdkapitalbe-
schaffung und wirkt sich positiv auf unsere Finanzierungskosten aus. Uber eine Finanzplanung mit
mehrjahrigem Planungshorizont sowie eine monatlich rollierende Liquiditatsplanung mit sechs-
monatigem Prognosezeitraum ermitteln wir den Liquiditatsbedarf des Konzerns.

Vorhandene Geldanlagen, mittelfristige bilaterale Kreditlinien, ein im Jahr 2023 erneuerter 1.030-
Mio.-Euro-Konsortialkreditrahmen mit zehn Banken und einer Laufzeit bis August 2028 als nicht
gezogene Back-up-Linie sowie die Nutzung der Anleihemarkte stellen unseren Liquiditatsbedarf
sicher. Im Jahr 2023 wurde das Volumen der kurzfristigen echten EUA-Pensionsgeschafte der
Salzgitter Flachstahl GmbH von 794 Mio. € (per 31. Dezember 2023) auf 500 Mio. € zum Rickkauf
im Dezember 2024 reduziert. Der Konsortialkreditrahmen enthélt keine Financial Covenants. Der
Bestand an zugesagten, aber noch nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien betrug zum
31. Dezember 2023 1.030 Mio. € (2022: 560 Mio. €). Darliber hinaus wurde 2016 erstmals ein
Schuldscheindarlehen begeben. 2019 konnte ein weiteres Schuldscheindarlehen mit umgerech-
net 364 Mio. € und Tranchen mit bis zu zehn Jahren Laufzeit bei rund 100 Investoren erfolgreich
platziert werden.

Unsere internationalen Geschaftsaktivitdten fihren zu Zahlungsstrémen in unterschiedlichen Wah-
rungen. Um das dabei entstehende Wechselkursrisiko abzusichern, besteht fiir die Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung, Fremdwahrungspositionen
zum Zeitpunkt ihrer Entstehung zu sichern. Die Revision Uberwacht das Einhalten dieser Vorgabe im
Rahmen ihrer turnusmaBigen Aufgaben. Fir Wahrungsgeschafte in US-Dollar - ein maBgeblicher

Anteil unserer Fremdwahrungsgeschafte - wird zunachst konzernintern die Aufrechnung von
Verkaufs- und Einkaufspositionen(Netting) geprft. Die sich darliber hinaus ergebenden Spitzenbe-
trége werden von uns mittels marktlblicher Sicherungsgeschéafte abgedeckt.

Die Pensionsrickstellungen sind weiterhin wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzie-
rung. Auf Basis eines vom aktuellen Niveau der langfristigen Kapitalmarktzinsen abgeleiteten ge-
sunkenen Rechnungszinssatzes (3,5 %) betrugen sie zum 31. Dezember 2023 1.668 Mio. € (2022:
1.619 Mio. € mit 4,1%). Nach den Vorschriften der internationalen Rechnungslegung wurde die Aus-
wirkung der Rechnungszinssatzanpassung erfolgsneutral im Eigenkapital bilanziert.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung (ausfiihrliche Darstellung im Kapitel > Konzernabschluss)zeigt die Her-
kunft und Verwendung der Geldstréme. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittel-
bestand entspricht der Bilanzposition ,Finanzmittel”.

in Mio. € 2023 2022
Zufluss aus laufender Geschaftstétigkeit 892,0 596,5
Abfluss aus Investitionstatigkeit -430,5 -367,7
Abfluss / Zufluss aus Finanzierungstatigkeit -498,3 11,3
Veranderung der Finanzmittel -36.9 2401
Konsolidierungskreisanderung / Wechselkursanderungen -11,8 6.4
Finanzmittel am Bilanzstichtag 939,7 988,4

Der Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2023 einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
892 Mio. €(2022: 537 Mio. €). Trotz des im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Vorsteuerergebnisses
fihrte die Verringerung des Working Capital zu dem erhéhten operativen Cashflow. Der Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit (431 Mio. €) war héher als im Vorjahr (368 Mio. €). Die Auszahlungen fir In-
vestitionen in Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte sind im Vergleich zur Vorpe-
riode héher und beinhalten auch Auszahlungen flr strategische Projekte. Den Auszahlungen standen
im Geschéaftsjahrinsbesondere Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Ver-
mdogenswerten sowie aus sonstigen langfristigen Vermdgenswerten gegentber. Die wesentlichen
Investitionen des Berichtsjahres entfielen auf die erste Ausbaustufe des Transformationspro-
gramms SALCOS®, fiir die per Saldo 105 Mio. € ausgezahlt wurden (305 Mio. € Auszahlungen und
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200 Mio. € Zufluss Férdermittel) sowie mit 94 Mio. € auf die Neuzustellung des Hochofens A und
mit 15 Mio. € auf den Ausbau der Feuerverzinkungskapazitaten im Geschéaftsbereich Stahlerzeugung.

Die Mittelverwendung aus der Finanzierungstéatigkeit ist gepragt von Riickzahlungen fir erhaltene
Kredite (879 Mio. €; 2022: 993 Mio. €), Zinsauszahlungen (94 Mio. €; 2022: 92 Mio. €) sowie die
Dividendenauszahlung(54 Mio. €; 2022: 41 Mio. €). Dem gegeniiber stehen niedrigere Einzahlungen
aus der Aufnahme von Krediten, sodass sich insgesamt ein Mittelabfluss aus der Finanzierungsta-
tigkeit von 498 Mio. €(2022: Mittelzufluss von 11 Mio. €) ergibt.

in Mio. € 3112.2023 3112.2022
Finanzmittel gemaB Bilanz 939,7 9884
+ sonstige Geldanlagen' 58 13.4
= Geldanlagen 9455 1.001,8
Finanzschulden gemaB Bilanz 1.300,8 1.698,3
- Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen und Verbindlichkeiten aus Finanzierung 141,0 143,9
= Finanzschulden der Nettofinanzposition 1.159,8 1.654,4
Nettofinanzposition -214,3 -552,6

' Ausleihungen ohne Wertberichtigungen (2,2 Mio. €; 2022: 10,4 Mio. €), sonstige Geldanlagen, die unter den sonstigen Forderungen und Vermégenswerten
ausgewiesen werden (3,6 Mio. €; 2022: 3,0 Mio. €).

Die Nettofinanzposition von -214 Mio. € (2022: -553 Mio. €) verbesserte sich insbesondere auf-
grund des deutlichen Abbaus des Working Capital.

Den leicht gesunkenen Geldanlagen einschlieBlich der Wertpapiere (946 Mio. €; 2022: 1.002 Mio. €)
standen zum Geschaftsjahresende deutlich gesunkene Verbindlichkeiten von 1.160 Mio. €
(2022: 1.5654 Mio. €)gegenlber. Verpflichtungen aus Leasingvertragen werden bei der Berechnung
der Nettofinanzposition nicht bericksichtigt.

INVESTITIONEN

Die Zugange zu den Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus Investitionen betrugen
im Geschéftsjahr 2023 583 Mio. € (2022: 475 Mio. €). In diesem Betrag sind 35 Mio. € aus der
Leasingbilanzierung fiir neu abgeschlossene oder verlangerte Kontrakte Gber deren vollstandige
Vertragslaufzeit enthalten, bei denen sich die Zahlungswirksamkeit erst zukinftig ergeben wird.
Die aktivierten Investitionen Ubertrafen die planm&Bigen Abschreibungen (318 Mio. €). Neben dem
Geschéftsbereich Stahlerzeugung (404 Mio. €) wurde 2023 ein GroBteil der Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte im Geschaftsbereich Stahlverarbeitung (80 Mio. €)
getétigt. Die Zugange beiden finanziellen Vermdgenswerten(1 Mio. €)betreffen vornehmlich Inves-
titionen in nicht konsolidierte Beteiligungen.

Am Abschlussstichtag bestand ein Bestellobligo auf Investitionen im Umfang von 1.435,5 Mio. €
(2022: 656,8 Mio. €). Nahere Erlduterungen zur Entwicklung des Bestellobligos finden sich im
- Anhang unter Ziffer (33), ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen”. Die geplante Finanzierung der
Investitionsverpflichtungen wird im Abschnitt = Finanzmanagement dieses Kapitels erlautert.
Bezliglich der Haftungsverhaltnisse verweisen wir auf Ziffer (32), ,Haftungsverhaltnisse und Even-
tualverbindlichkeiten”, im - Anhang.

Neben den planméaBigen Abschreibungen wurden auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von
3,5 Mio. €£(2022: 19,9 Mio. €) ergebniswirksam erfasst.

Investitionen Abschreibungen'
in Mio. € 2023 2022 2023 2022
Stahlerzeugung 404 293 169 149
Stahlverarbeitung 80 84 66 75
Handel 32 31 18 17
Technologie 41 29 32 30
Industrielle Beteiligungen/ Konsolidierung 27 38 36 36

Konzern 583 475 321 306

! PlanmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen.
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme des Konzerns bewegte sich mit 10.502 Mio. € zum 31. Dezember 2023 unterhalb
des Niveaus des Vorjahres (2022: 11.103 Mio. €). Die langfristigen Vermdgenswerte haben im Ver-
gleich zum letzten Bilanzstichtag geringfligig zugenommen (+60 Mio. €). Die Sachanlagen und im-
materiellen Vermdgenswerte erhéhten sich, da die Investitionen (583 Mio. €) die Abschreibungen
(321 Mio. €) Ubertrafen. Die Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
(-60 Mio. €)nahmen dagegen ab. Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind im Vergleich zum Vorjahr
erkennbar gesunken (-662Mio. €). Dies ist insbesondere auf geringere Vorrate (-607 Mio. €) und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen inklusive Vertragsvermdgenswerten (-269 Mio. €)
zurlickzufihren. Die Finanzmittel sind gegenliber dem Vergleichsstichtag um 49 Mio. € gesunken.
Dagegen sind die zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerte insbesondere durch den geplan-
ten Verkauf von Gesellschaften im Edelstahlrohrbereich héher als im Vorjahr (+238 Mio. €).

3112.2023 31.12.2022

in Mio. € in % in Mio. € in %

Langfristige Vermdgenswerte 4.570 43,5 4.510 40,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.932 56,5 6.593 59,4
Aktiva 10.502 100,0 11.103 100,0
Eigenkapital 4.834 46,0 4.850 43,7
Langfristige Schulden 2.353 22,4 2.704 24,4
Kurzfristige Schulden 3.314 31.6 3.549 32,0
Passiva 10.502 100,0 11.103 100,0

Das kurzfristig gebundene Nettovermdgen (Working Capital) lag mit 2.769 Mio. € merklich unter dem
Vorjahr(2022: 3.536 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote stieq 2023 auf 46,0% (2022: 43,7 %). Die langfristigen Schulden reduzierten
sich um -351Mio. €. Dies ist insbesondere auf den Rickgang von langfristigen Finanzschulden
(-219 Mio. €) zurlickzufihren. Wahrend die sonstigen Rickstellungen ebenfalls riickldufig waren

(-69 Mio. €), nahmen die Pensionsriickstellungen zu (+49 Mio. €). Die kurzfristigen Schulden waren
geringer als im Vorjahr (-234 Mio. €). Niedrigeren kurzfristigen Finanzschulden (-178 Mio. €), ge-
sunkenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen inklusive Vertragsverbindlichkeiten
(-49 Mio. €) und geringeren sonstigen Verbindlichkeiten (-91Mio. €) standen héhere Verbindlich-
keiten aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten gegeniiber (+116 Mio. €).

JAHRESABSCHLUSS DER SALZGITTER AG

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG fir das Geschaftsjahr 2023 ist nach den Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs unter Beachtung der ergénzenden Regelungen
des Aktiengesetzes aufgestellt worden.

Die Salzgitter AG flhrt als Management-Holding die Konzerngeschaftsbereiche, bei denen die
Verantwortung flr das operative Geschaft liegt. Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
werden Uber die 100%ige Tochtergesellschaft Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) von deren
100%iger Tochtergesellschaft Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG) gehalten. Zwischen der
SZAG und der SMG sowie zwischen der SMG und der SKWG ist seitens der jeweiligen Obergesell-
schaft eine Patronatserklarung abgegeben worden. Diese Obergesellschaften verpflichten sich,
die SMG beziehungsweise SKWG im nachfolgenden Geschéftsjahr so auszustatten, dass die bis
zum Ende des aktuellen Geschéftsjahres eingegangenen Verpflichtungen fristgemans erfllt werden
kénnen.

Die Salzgitter AG ist als nicht operative Holdinggesellschaft in das Steuerungskonzept des
Salzgitter-Konzerns eingebunden und unterliegt somit den Folgen aus den Chancen und Risiken
des Salzgitter-Konzerns. Die Ertragslage der Gesellschaft ist von der Entwicklung der Tochtergesell-
schaften sowie der Werthaltigkeit der Beteiligungen abhéngig. Hierbei werden die rechtlichen An-
forderungen an die Steuerung der Salzgitter AG bericksichtigt.
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31.12.2023 31.12.2022
Mio. € % Mio. € %
Anlagevermdgen 62,1 9,2 61,2 8.3
Sachanlagen’ 20,4 3.0 19,8 2.7
Finanzanlagen 41,7 6,2 41,4 5.6
Umlaufvermdgen 610,1 90,8 6719 91,7
Vorréte 0.0 0.0 0.0 0.0
Forderungen und sonstige
Vermggensgegenstande? 610,1 90,8 671.9 91,6
Finanzmittel 0.0 0.0 0.0 0.0
Aktiva 672,1 100,0 733,1 100,0
Eigenkapital 397,0 59,1 430,0 58,7
Riickstellungen 247,6 36,8 272.9 37,2
Verbindlichkeiten 275 4,1 30,1 4,1
Passiva 672,1 100,0 7331 100,0

' Inklusive immaterieller Vermdgensgegensténde.
% Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Forderungen aus der im Rahmen des konzernweiten Cash-Managements der Tochtergesell-
schaft SKWG zur Verfligung gestellten Liquiditat (474,5 Mio. €; 2022: 490,8 Mio. €)bilden unveran-
dert den wesentlichen Aktivposten. Die gehaltenen eigenen Aktien (16,2 Mio. €; 2022: 16,2 Mio. €)
werden nach den Vorschriften des HGB offen vom Eigenkapital abgesetzt.

Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital insbesondere 225,93 Mio. € Pensionsverpflichtun-
gen(2022: 240,3 Mio. €) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote hat sich zum 31. Dezember 2023 ge-
ringflgig auf 59,1% (2022: 58,7 %) erhoht.

in Mio. € 2023 2022
Umsatzerldse 33.2 33.6
Sonstige betriebliche Ertrage 23,8 7.6
Personalaufwand 31,2 60.9
Abschreibungen’ 21,9 12,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 43,3 38,5
Beteiligungsergebnis 65,7 138,0
Zinsergebnis -3.1 -9,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0.0 0.0
Ergebnis nach Steuern 23,3 57,7
Sonstige Steuern -2,2 -2,
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 21,1 55,6

! Inklusive Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens.

In den Umsatzerldsen sind im Wesentlichen die Ertrage aus der Erhebung einer Konzernumlage
enthalten. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Uberwiegend Ertrage aus verbundenen
Unternehmen sowie Aufldsung von Rickstellungen. Der Personalaufwand ist auch aufgrund geén-
derter Parameter flr die Bewertung der Pensionsrickstellungen geringer als im Vorjahr. Die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen nahmen aufgrund gestiegener Fremdleistungen, denen jedoch
geringere Beratungskosten und Aufwendungen aus der Stichtagsbewertung von Derivaten entge-
genstehen, geringfligig zu. Das Beteiligungsergebnis betrifft nahezu ausschlieBlich den von der
SMG vereinnahmten Ergebnisbeitrag. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen die Wert-
minderung einer Beteiligung. Zum 31. Dezember 2023 waren in der Gesellschaft 176 Mitarbeiter
(Vorjahresstichtag: 163 Mitarbeiter) beschéftigt.

Die Prognose des IFRS-Konzernvorsteuerergebnisses fir 2023 wurde im Jahresverlauf leicht ver-
ringert und hat sich letztlich erflllt. MaBgeblich dafir waren der operative Geschaftsverlauf sowie
die Ergebnisentwicklung einer nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaft. Dennoch
konnte unser prognostizierter Bilanzgewinn eingestellt werden.
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GEWINNVERWENDUNG DER SALZGITTER AG
Die Salzgitter AG weist fUr das Geschaftsjahr 2023 einen Bilanzgewinn von 27,1 Mio. € aus.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn
(27,1 Mio. €) fir die Ausschittung einer Dividende von 0,45 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000
Aktien eingeteilte Grundkapital von 161,6 Mio. €)zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Soweit die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, wird der Gewinnver-
wendungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht
dividendenberechtigt sind.

Die Hohe der Dividende wird sich auch zukinftig an der Ergebnisentwicklung der Salzgitter AG
orientieren. Allein der Bilanzgewinn im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Salzgitter AG ist
fur die Ausschittungsfahigkeit maBgeblich und insoweit fiir den Dividendenvorschlag relevant.
Dabei streben wir eine Dividendenrendite von mindestens 2 % bezogen auf den Jahresschlusskurs
der Salzgitter-Aktie an. Vor dem Hintergrund des gegenwartig zu erwartenden Branchenumfelds
und der Ergebnisabhangigkeit der Salzgitter AG von ihren Tochtergesellschaften wird fir das
Geschaftsjahr 2024 ein gegendber dem Vorjahr héherer Bilanzgewinn erwartet.

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Weitere Informationen
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CHANCEN-, RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT

Wir betrachten das Risiko- und das Chancenmanagement grundséatzlich getrennt. Ein separates
Reportingsystem dokumentiert die Risiken und unterstiitzt ihnre Uberwachung. Die Erfassung und
Kommunikation von Chancen sind dagegen integrale Bestandteile des Steuerungs-und Controlling-
systems zwischen den Tochter-/Beteiligungsgesellschaften und der Holding. Dem Management der
Einzelgesellschaften obliegt es unmittelbar, operative Chancen zu identifizieren, zu analysieren und
umzusetzen. Gemeinsam mit der Holding des Konzerns werden zielgerichtete MaBnahmen erarbei-
tet, um Starken zu konturieren und strategische Wachstumspotenziale zu erschlieBen.

CHANCEN UND CHANCENMANAGEMENT

Damit wir Chancen erkennen, aufgreifen und realisieren kbnnen, gehort es zu den zentralen Bestand-
teilen unseres Chancenmanagements, die relevanten Produkt-, Technologie-, Markt- und Wettbe-

werbsentwicklungenim Umfeld der Konzerngesellschaften laufend zu beobachten und zu analysieren.

Unsere Konzern-und Fuhrungsstruktur bildet eine wichtige Basis dafir, Potenziale konsequent zu
nutzen. Sie ist auf effiziente und effektive Strukturen und Ablaufe ausgerichtet. Auf diese Weise
koénnen wir in einem herausfordernden und dynamischen Umfeld Marktchancen schnell und gezielt
aufgreifen und unsere Wettbewerbsfahigkeit starken.

Geschaftschancen sollen unter dem Aspekt nachhaltiger Profitabilitat gezielt genutzt werden. Wir
befassen uns nicht nur mit initiierten MaBnahmen des organischen Wachstums, sondern prifen
auch neue Geschaftsmodelle sowie externe Moglichkeiten auf ihren mdglichen Beitrag zum Unter-
nehmenserfolg des Salzgitter-Konzerns.

Im Rahmen der Entwicklung der - Strategie ,Salzgitter AG 2030” wurden Chancen fiir den Konzern
identifiziert und in Form von 7 Zielrichtungen fir alle Geschaftsbereiche in die Konzernstrategie
integriert. Insbesondere sehen wir Chancen in den im Folgenden beschriebenen Bereichen.

DEKARBONISIERUNG
Der Salzgitter-Konzern sieht ein groBes Potenzial in der Dekarbonisierung der Stahlindustrie, das
wir mit dem Transformationsprogramm > SALCOS® fiir uns erschlieBen wollen.

Im Zuge der gesamtgesellschaftlichen Diskussion nimmt das Thema Nachhaltigkeit in der Wert-
schopfungskette eine zunehmende Bedeutung bei den Beschaffungsentscheidungen vieler Unter-
nehmen ein. Fir zahlreiche unserer Kunden gilt die Substitution von energie- und CO2-intensivem
grauem Stahl durch griinen Stahl als wichtiger Stellhebel zur Reduzierung ihres CO2-FuBabdrucks
in der vorgelagerten Wertschépfungskette (Scope-3-Emissionen) und zur Erreichung der eigenen
Nachhaltigkeitsziele. Wir sehen daher Chancen in einem madglichen Nachfragetberhang nach gri-
nem Stahl, insbesondere in den ersten Jahren der Transformation unserer Branche. Das hohe In-
teresse von Kunden aus verschiedenen Abnehmerbranchen an einer friihzeitigen Versorgung mit
COq-reduziertem Stahl, manifestiert in weiteren, im Geschéftsjahr 2023 abgeschlossenen Partne-
ring-Vereinbarungen, untermauert diese Einschatzung.

CIRCULAR ECONOMY

Ein Kernelement der Konzernstrategie ,Salzgitter AG 2030" ist das Konzept der Circular Economy.
Hierflr bauen wir zirkulare Netzwerke mit Kunden, Lieferanten und Prozesspartnern entlang der
gesamten Wertschépfungskette aus. Uber unsere Tochtergesellschaft DEUMU Deutsche Erz- und
Metall-Union GmbH sehen wir uns gut positioniert, um unsere Ziele zum Ausbau von Schrottrecyc-
lingaktivitaten zu erreichen und vom erwarteten Anstieg der globalen Nachfrage nach Metall-
schrotten zu profitieren.

Neben dem innovativen Design wiederverwertbarer Verpackungen leistet der Geschéftsbereich
Technologie auch Uber das Aufarbeiten von Maschinen und Anlagen einen Beitrag zur Circular
Economy und erschlieBt sich damit die Chance, am Trend hin zu nachhaltigen Geschaftsmodellen
und Wachstum zu profitieren.
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WEITERENTWICKLUNG DER PROZESSTECHNOLOGIE

Im Geschaftsbereich Stahlerzeugung sehen wir weiter Chancen in der Steigerung der Fertigungs-
tiefe fir die Kernkundensegmente Automobil und Hausgeréate. Dies ermdglicht eine Verbreiterung
der Zielkundenbasis, woraus sich auch Potenziale fir die zukinftige Vermarktung von CO2-
reduzierten Stahlprodukten ergeben kdnnen.

ENERGIEWENDE

Im Geschéftsbereich Stahlverarbeitung sehen wir insbesondere Chancen im Kontext der Energie-
wende und entsprechender Investitionen in die Infrastruktur. In der Windindustrie sind wir hier bereits
als Lieferant von Grobblech fir Grindungsstrukturen und Windtirme aktiv. Der Bereich Leitungsrohre
soll vom erforderlichen Ausbau der Wasserstoff-Infrastruktur in Europa sowie den bendtigten Losun-
gen fiir den Transport und die Speicherung von COz(Carbon Capture and Storage) profitieren.

AUSBAU GLOBALE PRASENZ UND TECHNOLOGISCHE INNOVATIONEN
Eine strategische StoBrichtung des Geschéaftsbereiches Technologie liegt im Ausbau der globalen

Prasenz der KHS-Gruppe, um das sehr relevante Servicegeschéft bei den Kunden zu gewahrleisten.

Darlber hinaus sollen weitere Marktanteile im Standardgeschaft gewonnen werden, indem tech-
nologische Innovationen sowohl bei Glaslinien, Dosenlinien, aber auch PET-Linien in der Entwick-
lung konsequent umgesetzt werden.

RISIKEN UND RISIKOMANAGEMENT

Innerhalb der Geschaftstatigkeit ist es oft unumganglich, Risiken einzugehen. Dies ist haufig eine
notwendige Voraussetzung dafiir, Chancen nutzen zu kénnen. Bie Unternehmensfihrung muss da-
her moglichst samtliche bestehenden relevanten Risiken Gberschauen und kontrollieren kdnnen.
Aus diesem Grund ist eine vorausblickende und wirkungsvolle Risikolenkung fir unseren Konzern
ein wichtiger und wertschaffender Beitrag zur Existenzsicherung des gesamten Unternehmens,
des Kapitals unserer Aktionare und der Arbeitsplatze.

Organisatorisch ist unser Risikomanagement unmittelbar beim Vorstand angesiedelt. Der Vor-
stand tragt die Gesamtverantwortung und er entscheidet tber die Aufbau- und Ablauforganisation
des Risikomanagements. Er verabschiedet die dokumentierten Ergebnisse des Risikomanage-
ments und bericksichtigt sie bei der Unternehmenssteuerung. Die interne Revision prift die ver-
wendeten Systeme als unabhangige Instanz konzernweit auf OrdnungsmaBigkeit, Sicherheit und
Effizienz und gibt gegebenenfalls AnstoBe zu ihrer Weiterentwicklung. Die Wirksamkeit unseres

Risikomanagementsystems wurde stetig durch die interne Revision Uberprift und wird regelmaBig
vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrates Gberwacht.

Um Unternehmensrisiken effektiv zu steuern und sicherzustellen, dass die Grundséatze der Unter-
nehmensfihrung sowie die gesetzlichen Bestimmungen eingehalten werden, folgt die Salzgitter
AG dem ,Drei-Linien-Modell".

Die erste Verteidigungslinie liegt beim Management des operativen Geschafts, das die Steuerung
und Kontrolle der dort auftretenden Risiken sowie deren Handhabung verantwortet. Die zweite Ver-
teidigungslinie bildet das Risikomanagement. Die interne Revision arbeitet im Sinne einer dritten
Verteidigungslinie als unabhangige Kontrollinstanz des Vorstandes.

QUALIFIZIERTES TOP-DOWN-REGELWERK

Es ist Aufgabe der Management-Holding, die Risikomanagement-Richtlinie vorzugeben, welche
die Basis fur einen einheitlichen und angemessenen Umgang mit Risiken und ihrer Kommunikation
im Konzern bilden. Das entsprechende Konzept vermitteln wir unseren Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften mithilfe eines Risikoleitfadens. Darin sind die Grundsatze zur

Identifikation,
Bewertung,
Bewaltigung,
Kommunikation und

~ N N N~

Dokumentation

der Risiken formuliert, um diese konzernweit zu harmonisieren und die Aussagefahigkeit flr den
Gesamtkonzern zu gewahrleisten. Wir entwickeln unser Risikomanagementsystem (RMS) entspre-
chend den Erfordernissen stetig weiter. Vor dem Hintergrund der steigenden Bedeutung von Nach-
haltigkeitsthemen haben wir unsere Risikomanagement-Governance im Jahr 2022 erweitert.

Wir binden sdmtliche konsolidierten Gesellschaften unserer Geschéaftsbereiche in das Risikoma-
nagement ein. Risiken im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen, die nicht in unserem mehr-
heitlichen Besitz sind, grenzen wir mittels geeigneter Berichts- und Konsultationsstrukturen, der
Mitwirkung in Aufsichtsgremien und vertraglicher Regelungen ein. So sind Mitglieder des Vorstan-
des der Salzgitter AG im Aufsichtsrat des Joint Ventures EUROPIPE GmbH und der Hittenwerke
Krupp Mannesmann GmbH vertreten. Zudem gehdrte zum Berichtsstichtag ein Vorstandsmitglied
unseres Unternehmens dem Aufsichtsrat der Beteiligung Aurubis AG an. Die voraussichtlichen
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wirtschaftlichen Entwicklungen dieser Beteiligungen werden regelmaBig in unseren Konzernprog-
nosen berdcksichtigt.

IDENTIFIKATION

Ein Risiko im Sinne des Risikomanagements des Salzgitter-Konzerns ist als ein potenzieller, noch
nicht eingetretener Schaden definiert, der im Plan beziehungsweise in der Prognose einer Kon-
zerngesellschaft nicht berlcksichtigt ist. Im Sinne des Risikomanagements des Salzgitter-
Konzerns werden Sachverhalte in den Geschaftsbereichen analysiert, die wir bei unserer Planung
oder Vorausschau noch nicht berlcksichtigt haben oder beriicksichtigen konnten. Wir haben eine
Checkliste entwickelt, die zur Identifikation von Risiken herangezogen werden kann. Bie von den
Geschéaftsflihrungen (Risk Manager) ernannten Risikokoordinatoren der Gesellschaften sorgen
unter Einbindung der jeweiligen Risikobereichsverantwortlichen (Risk Owner)fiir einen kontinuier-
lichen Prozess. Zugleich werden diese Sachverhalte Risikoarten zugeordnet. Im Salzgitter-Konzern
unterteilen wir die Risikoarten wie folgt:

strategisch/politische Risiken,
leistungswirtschaftliche Risiken,
finanzwirtschaftliche Risiken und
allgemeine Risiken.

~ O~ ~ ~

Bei den strategisch/politischen Risiken stehen umweltpolitische und energiepolitische Risiken flir
unseren Konzern im Fokus.

Der Bereich der leistungswirtschaftlichen Risiken umfasst im Salzgitter-Konzern in erster Linie die
wesentlichen Preis-und Beschaffungsrisiken bendtigter Rohstoffe beziehungsweise Energien, vor
allemin den Geschaftsbereichen Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung. Dazu zéhlen auch die Pro-
duktionsausfallrisiken aufgrund der besonderen Relevanz der Kernaggregate wie zum Beispiel der
WalzstraBen.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken fur die Gesellschaften, die im Wesentlichen Zins- und Wah-
rungsrisiken sowie Forderungs- und Liquiditatsrisiken beinhalten, koordiniert und steuert die Ma-
nagement-Holding innerhalb des Konzernfinanz- und Organkreises geschaftsbereichsibergrei-
fend.

Um eine Grundsystematik zu gewahrleisten, erfassen wir - unabhangig von der Schadenshoéhe - fir
einige Risikoarten Pflichtrisiken. Dies sind beispielsweise die leistungswirtschaftlichen Risiken aus

Absatz, Beschaffung, Bevorratung und Produktionsausfall. ErfahrungsgemaB decken wir hiermit
die wesentlichen Risiken unseres Konzernrisikoportfolios ab.

BEWERTUNG

Damit wir die Risiken nachvollziehen kdnnen, bewerten wir generell die Bedrohungslage, wobei wir
samtliche beeinflussenden Umstéande berlcksichtigen. Die Bewertung der jeweiligen Einzelrisiken
liegtin der Verantwortung der Risk Owner in Abstimmung mit dem Risk Manager. Alle identifizier-
ten Risiken werden mindestens jahrlich hinsichtlich ihres potenziellen Schadens respektive ihrer
Schadenshéhe - definiert als Abweichung von den prognostizierten beziehungsweise voraussicht-
lichen Ergebnissen - und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit im Planungshorizont Gberprift. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit ordnen wir in finf Wahrscheinlichkeitsklassen ein:

sehr unwahrscheinlich,
unwahrscheinlich,
eher unwahrscheinlich,
wahrscheinlich und
sehr wahrscheinlich.

~ N N N~

Das Eintreten von Risiken der ersten drei Kategorien ist nach sorgfaltigem kaufmannischem, tech-
nischem und juristischem Ermessen eher nicht zu erwarten. Bei den Risikoeinstufungen dartiber
ist ein Schaden flir das Unternehmen durch ein unerwiinschtes Ereignis nicht mehr auszuschlieBen.

Hinsichtlich der Hohe des Schadens unterscheiden wir zwischen GroBrisiken ab einem Brutto-
schaden von mindestens 25Mio. € und sonstigen Risiken, mit einem Bruttoschaden unter
25 Mio. €. Wir erachten diese Unterteilung als angemessen, da wir in der jingeren Vergangenheit
auch Geschaftsjahre mit Vorsteuerergebnissen um den Breakeven ausgewiesen haben. Im Sinne
einer stetigen Anwendung wird dieser Wert beibehalten. Bei den GroBrisiken gibt es solche Risiken,
die fir den Salzgitter-Konzern nochmals von besonderer Bedeutung sind. Dies sind Entwicklungen
der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmarkten, der Frachtpreise, der Energiepreise und der
Wahrungskurse (vor allem USD-EUR). Aufgrund ihrer Bedeutung werden sie in kurzen Zeitabstén-
den innermonatlich gemonitort und deshalb stetig in den Vorschauen verarbeitet.

Risiken aus Schadens-und Haftpflichtfallen wie zum Beispiel Feuer und Betriebsunterbrechungen,
flr die wir einen Versicherungsschutz haben, erfassen wir grundsatzlich nicht.
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Beim Uberleiten von der Brutto- auf die Nettoschadenshdhe beziehen wir sémtliche Schadensbe-
waltigungsmaBnahmen ein. Rickstellungen und Wertberichtigungen vermindern gegebenenfalls
die Schadenshdhen, worauf wir in den Risikodokumentationen hinweisen.

FUrden Salzgitter-Konzern erachten wir Risiken mit Schadenshéhen von mindestens 25 Mio. € und
.wahrscheinlicher” oder,sehr wahrscheinlicher” Eintrittsmadglichkeit als bedeutsam und weisen sie,
soweit vorhanden, quantifiziert aus. Aus Grinden der Vorsicht beziehen wir in diese Betrachtung
auch ,eher unwahrscheinliche” Risiken mit ein.

Zudem fihren wir eine Risikotragfahigkeitsanalyse auf Konzernebene durch, bei der wir unsere ag-
gregierte Risikoposition der Risikotragfdhigkeit gegenlberstellen. Dies flieBt in die Gesamtaus-
sage zur Risikosituation des Konzerns mit ein.

Die Bewertung der Risiken mit ESG-Bezug hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
hohe wird zunachst qualitativ mithilfe der Expertise des Ausschusses ESG-Risiken sowie der Risiko-
verantwortlichen in Holding und Konzerngesellschaften vorgenommen. Physische Klimarisiken wer-
den durch das Zentrale Risikomanagement gesellschaftsibergreifend analysiert. Zum Zeitpunkt der
Erstellung des nichtfinanziellen Berichts 2023 hat der Salzgitter-Konzern keine bestandsgefahrden-
den nichtfinanziellen Risiken identifiziert. Fir weitere Informationen zu Risiken mit ESG-Bezug ver-
weisen wir auf die Ausfihrungen zum -> Integrierten Risikomanagement im nichtfinanziellen
Bericht.

FUr den Salzgitter-Konzern ist die Entwicklung der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmarkten,
der Frachtpreise, der Energiepreise und der Wahrungskurse (vor allem USD-EUR) besonders bedeu-
tend. Derzeit und soweit sichtbar kdnnten wir noch mit Auswirkungen aus wirtschaftlichen Folgen der
geopolitischen Konflikte sowie der Volatilitat auf den Rohstoff- und Energiemarkten, einhergehend mit
héheren Inflationsraten, konfrontiert werden. Effekte hieraus sind in den Ergebnisvarschauen der Ge-
sellschaften - soweit heute abschéatzbar - einbezogen worden.

BEWALTIGUNG

Risiken integrieren wir in die unterjahrigen Vorschauen und die Mittelfristplanung. Mit dem Ziel,
potenzielle Risiken zu vermeiden beziehungsweise entstandene Risiken zu kontrollieren, zu bewal-
tigen und Vorsorge zu treffen, haben wir verschiedene Verfahren, Regelungen und Instrumente
festgelegt. Ein bedeutsames Element zur Risikoverminderungist unser - Internes Kontrollsystem.
Die hohe Transparenz bezlglich risikobehafteter Entwicklungen ermdglicht es uns als Konzern,
frihzeitig und zielgerichtet GegenmaBnahmen einzuleiten. Die Bedingungen, die zu erfillen sind,

damit die MaBnahmen wirken konnen, dokumentieren wir, Uberprifen sie periodisch und aktuali-
sieren sie gegebenenfalls.

KOMMUNIKATION UND DOKUMENTATION

Durch unser konzernweites Berichtssystem stellen wir sicher, dass das Konzernmanagement die
notwendigen sachgerechten Informationen erhalt. Risiken werden gemaB den Meldegrenzen an
den Vorstand Ubermittelt. Berichtet wird unter anderem im Rahmen von vierzehntaglichen Sitzun-
gen der Konzerngeschaftsleitung, monatlichen Controllingreports, der unterjahrigen Controlling-
und Planungsgesprache oder, ad hoc. Die ad hoc-Berichtspflicht an den Vorstand greift, wenn
Risiken erstmalig die Schwellwerte 25 Mio. € (unabhéngig von der Eintrittswahrscheinlichkeit) be-
ziehungsweise 2,5 Mio. € (bei Eintrittswahrscheinlichkeit wahrscheinlich und sehr wahrscheinlich)
Uberschreiten. Die identifizierten und bewerteten Risiken analysieren wir auf Konzernebene, ver-
folgen sie detailliert und passen insbesondere Risiken mit akuter Handlungsnotwendigkeit in un-
sere wirtschaftliche Gesamtlage ein.

Der Vorstand berichtet seinerseits dem Aufsichtsrat Gber die Risikosituation des Konzerns sowie
-wenn dies angemessen ist - Uber Tatbesténde einzelner Risiken. Der Aufsichtsrat hat einen Pri-
fungsausschuss etabliert, der in seinen regelmaBigen Sitzungen auch das Risikomanagement be-
handelt.

Wir halten die MaBnahmen fest, die fir die Bewertung und Bewaltigung der Risiken getroffen wur-
den und noch zu treffen sind, und berichten dariiber auf die nachfolgend dargelegte Weise.

EINZELRISIKEN
STRATEGISCH/POLITISCHE RISIKEN

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN
Zur Sicherung der kinftigen Ertragskraft investieren wir regelmaBig. Vertiefende Informationen
hierzu liefert das Kapitel > Geschéaftsentwicklung der Segmente.

Fir unser zukunftsgerichtetes Dekarbonisierungsprogramm SALCOS®, welches sich Uber
mehrere Jahre erstreckt und Investitionen im Umfang von rund 2,3 Mrd. € (davon wird rund
1Mrd. € geférdert) umfasst, ergeben sich zeitweise Risiken in unterschiedlicher Ausprégung.
Auch wenn fur zahlreiche Teilprojekte - beispielsweise den Bau eines E-Ofens oder einer DRI-
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Anlage - auf erfahrene Anlagenbauer zurlickgegriffen wird, sind derartige Risiken aufgrund der
Komplexitat des Gesamtprojekts, zeitlicher Plandnderungen und mit Blick auf die interne und
externe Finanzierungsallokation nicht ausgeschlossen. Insbesondere werden Risikobetrachtun-
gen zu erwarteten Kostensteigerungen im Anlagenbau stetig in einer Projektorganisation detail-
liert nachgehalten und MaBnahmen, auch unter Einbeziehung externer Expertise, entwickelt. An
den Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG wird hierzu regelmaBig berichtet. Derzeit stufen
wir eine finanzielle Belastung Uber das geschatzte Investitionsvolumen hinaus als unwahrschein-
lich ein. Die installierte SALCOS®-Projektmanagementorganisation beobachtet ebenso die der In-
vestitionsentscheidung zugrundeliegenden Basisannahmen wie Absatzerwartungen, Rohstoff-
und Energiepreispramissen sowie deren Verfligbarkeiten und regulatorische Veranderungen. Die
Entwicklungen werden stetig mit der aktuellen Lage und dem Projektfortschritt abgeglichen. Uber
diese standardisierten Prozesse werden auch die zukinftigen Entscheidungen fir die Umsetzung
der weiteren Stufe(n) des Dekarbonisierungsprogramms abgebildet.

Weitere Informationen zu SALCOS® finden sich im Kapitel - Ziele und Strategie.

Etwaige markt-und wettbewerbsbedingte Restrukturierungsbedarfe gehen wir gezielt an. Die kon-
tinuierliche Verbesserung der Kostenstruktur und Prozesseffizienz bilden wir in unseren MaBnah-
menprogrammen ab, in die alle wesentlichen Gesellschaften eingebunden sind. Risiken hieraus
sind aus unserer Sicht beherrschbar.

Um Geschéftsrisiken zu minimieren, beobachten wir die wichtigen Trends und lassen sie in die Risi-
koprognosen einflieBen. Dies gilt auch fur eventuelle finanzielle oder politisch bedingte Restriktionen
des Auslandsgeschéftes.

GEOPOLITISCHE RISIKEN

Bezogen auf den Salzgitter-Konzern betreffen die aus dem Russland-Ukraine-Krieg resultierenden
wirtschaftlichen Unsicherheiten insbesondere die Preisentwicklungen und Versorgungssicherheit
auf den Beschaffungsmarkten fur Energie und Rohstoffe wie auch die zuklnftigen Absatzaussich-
ten. Die direkte Betroffenheit unserer Kunden und Lieferanten andert sich regelmaBig. Eine verlass-
liche Quantifizierung der Auswirkungen ist aufgrund der sich kurzfristig verandernden Rahmenbe-
dingungen nicht mdglich. Hinsichtlich der Versorgungssicherheit konnten alternative Lieferanten
gefunden werden und wir erwarten weiterhin eine bedarfsgerechte Belieferung. Der Absatzriick-
gang in die betroffenen Kriegsregionen Russland und Ukraine hat fir uns eine untergeordnete
Bedeutung. Im Ubrigen inventarisieren wir im Kontext Russland / Ukraine konzernweit samtliche
Vermdogens- und Beteiligungswerte, marktbezogene Risiken absatz- und beschaffungsseitig sowie

ausstehende Forderungen in diesen Landern. Da wir mittelfristig keine grundsatzliche Veranderung
erwarten, haben wir unsere dortigen Geschaftsaktivitaten zuriickgefahren. In diesem Zusammen-
hanghaben wirzum 31. August 2023 auch unsere Tochtergesellschaft KHS RUS 000 entkonsolidiert.

Mit dem terroristischen Angriff der Hamas auf Israel und einem madglichen Kriegseintritt weiterer
Parteien droht eine Eskalation der Situation im Nahen Osten mit Auswirkungen auf die Energie-
preise, insbesondere fiir Ol und Gas. Ein Aspekt dieser mdglichen Eskalation sind die Angriffe der
jemenitischen Huthi-Rebellen auf die Schifffahrt im Roten Meer. Dies hat bereits zu einem erhebli-
chen Rickgang der Schifffahrt durch den Suezkanal gefiihrt; so ist die Containermenge bis Jahres-
anfang 2024 um circa 50 % gesunken. Die Ausweichrouten fihren zu einer Verlangerung der Trans-
portzeiten um etwa 20 Tage und zu héheren Frachtraten und Versicherungsprédmien. Infolgedessen
sind Stérungen der Lieferketten und somit Produktionsstillstande in der stahlverarbeitenden In-
dustrie wie beispielsweise im Automobilbereich nicht auszuschlieBen. Zum Zeitpunkt der Bericht-
erstattung sind allerdings noch keine groBeren direkten Auswirkungen auf die Salzgitter AG bekannt.

Aufgrund der guten Versorgungslage im Bereich Erdgas sanken die Gas- und Strompreise, blieben
aber im historischen Vergleich auf hohem Niveau. Laut Bundesnetzagentur war die Ausgangsbasis
fur den Winter 2023/24 deutlich besser als vor einem Jahr und die Gasspeicher waren Ende Januar
2024 noch zurund drei Vierteln gefillt. Unternehmen und private Verbraucher missen sich weiter-
hin auf schwankende Preise und ein héheres Preisniveau einstellen.

Diese Ereignisse haben - nach dem Ausbruch der Corona-Pandemie - ein weiteres Mal gezeigt, wie
anfallig globale Lieferketten und die Versorgungssicherheit gegentber Krisen sind. Generell be-
deutet dies fur den Salzgitter-Konzern, dass die Absatz- und Beschaffungskanale in ihrer Flexibili-
tat und Substituierbarkeit noch genauer Uberprift werden. Dabei werden nicht allein die aktuellen
Ereignisse berlcksichtigt, sondern auch potenzielle globale Krisensituationen mit Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit der Salzgitter AG in den Fokus genommen.

Beispielhaft fir mdgliche zukinftige Krisen ist eine weitere Eskalation des Konflikts zwischen den
USA und China. Nach drei Jahren im Amt hat auch der aktuelle US-Prasident Biden bisher wenig
Bestrebungen gezeigt, die Haltung gegenlber China zu verandern. Vielmehr haben die USA mit
dem Inflation Reduction Act ein Subventionsprogramm aufgelegt, das zahlreiche Investitionen in
die USA leiten und somit die Abhangigkeit von China reduzieren soll. Als Kollateralschaden wird
davon ausgegangen, dass die massiven Investitionen in den USA die Transformation der européi-
schen Industrie erschweren durften, weil Fertigungskapazitdten und Anlagenbauer ein besseres
Investitionsklima auf dem US-Markt vorfinden.
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Aufgrund der Unterstlitzung Russlands durch China haben sich die Spannungen zwischen ,dem
Westen”und China weiter verscharft. Auch die wiederholten Drohungen Chinas in Richtung Taiwan
haben hierzu beigetragen. Des Weiteren hat die chinesische Zentralregierung mit ihrer auf ,Domi-
nanz durch Subventionen” ausgerichteten Wirtschaftspolitik und den daraus folgenden Konse-
quenzen fur eine erhdhte Alarmbereitschaft in den USA und mittlerweile auch Europa gefthrt. Mit
Blick auf die kommende Wahlin den USA zeigt sich, dass sowohl Demokraten als auch Republikaner
keinen Entspannungskurs gegenlber China fahren werden. Entsprechend verbleibt ein erhebli-
ches Risiko, dass es zumindest zu gegenseitiger Sanktionierung, weiteren Zéllen oder anderen
Handelshemmnissen kommen kann, die wiederum Auswirkungen auf globale Lieferketten und die
Nachfrage haben kénnten.

Die Folgen dieser instabilen Weltordnung sind polarisierende Narrative und Unsicherheit, die von
- mittlerweile oftmals - Kl-generierten Fehl- und Desinformationen verstarkt werden. Die durch
Fehlinformationen entstehenden gesellschaftlichen Unruhen und Verwerfungen drohen, insbe-
sondere im anstehenden Wahljahr, fir wirtschaftliche Turbulenzen und Briiche zu sorgen.

KONJUNKTURRISIKEN

Die kurzfristigen globalen Wirtschaftsaussichten sind tendenziell nach unten gerichtet. Die nega-
tiven Angebotsschocks, ausgeldst durch die Pandemie und den Angriff Russlands auf die Ukraine,
haben sich weitestgehend zurlckgebildet. Allerdings besteht weiterhin keine Klarheit dartber, wie
sich die Okonomien insbesondere unter den hohen Zinsen, Inflation, Arbeitskraftemangel, struktu-
rell erhdhten Preisniveaus fir Energien und den geopolitischen Risiken behaupten. Die Folgen sind

-insbesondere in Deutschland - eine nachlassende Industrieleistung und Investitionszuriickhaltung.

Die Preisanstiege lassen infolge der Zinspolitik in vielen Regionen der Welt nach. Der Druck auf die
Notenbanken dirfte damit langsam zuriickgehen und der Zinshéhepunkt Uberschritten sein. Im
Euroraum lag die Inflationsrate 2023 voraussichtlich bei 5,5 %, und in den USA bei 4,2 %. Flr das
Jahr 2024 erwartet das ifo Institut einen Riickgang auf 2,3 % im Euroraum und 3,0 % in den USA.
Wahrend in den USA die Preise etwas langsamer sinken dirften als im Euroraum, kdnnte die EZB
bereits im Frihsommer erste Schritte zur Absenkung des Leitzinssatzes beschlieBen. Ein Risiko
ergibt sich aus der Unsicherheit Gber das AusmaB von Zweitrundeneffekten auf die Inflationsrate,
die sich unter anderem aus kraftigen Nominallohnsteigerungen ergeben. In diesem Fall wiirden die
Zinsen weniger schnell sinken als prognostiziert (,higher for longer”).

Weltweit setzt sich das Wachstum in gedé@mpftem Tempo fort. Das ifo Institut erwartet fir 2024
einen Zuwachs des Welt-BIP um 2,0 % und im Jahr 2025 eine leichte Beschleunigung auf 2,3 %. Im

Vergleich zu den Herbst-Prognosen, unter anderem des IMF, haben sich die Wachstumsaussichten
etwas eingetribt. Grund dafir ist die persistente Schwache der weltweiten Industriekonjunktur.
Insbesondere die Industrieldander des Euroraumes leiden unter den Nachwirkungen des Energie-
preisschocks, dem abgekihlten Welthandel sowie dem zurlickhaltenden Investitionsgeschehen.
Vor diesem Hintergrund sind einige Risikofaktoren zu nennen, die eine schwéachere Entwicklung als
erwartet begrinden kdnnten.

Einzentrales Risiko fur die Weltwirtschaft stellt eine starkere Konjunkturabkihlung als erwartet in
Chinadar. Die Wachstumsaussichten fiir Chinas Wirtschaft liegen mit 4,3 % im Jahr 2024 und 4,0 %
im Jahr 2025 - mit Ausnahme der Pandemie-Jahre - so niedrig wie seit Giber 30 Jahren nicht mehr.
Anhaltende Probleme auf dem Immobilienmarkt, merkliche Geburtenrlickgdnge sowie die Zurlck-
haltung beim privaten Konsum wirken weiter dampfend. Konjunkturstitzende MaBnahmen der
Zentralregierung scheinen bislang nicht zu greifen. Betroffen von einer schwachen chinesischen
Wirtschaft ware nicht nur die Weltwirtschaft, sondern insbesondere der Euroraum und vor allem
auch Beutschland.

Der deutsche AuBenhandel bekommt das schwache weltwirtschaftliche Wachstum besonders
stark zu spUren. Die deutsche Wirtschaftsleistung wird 2024 laut ifo Institut um 0,9 % wachsen
und auch 2025 nur moderat um 1,3 % zulegen. Stltzen der Konjunktur dirften der private Konsum
sowie eine Belebung des Welthandels werden. Letzteres ware flr die Industrie von hoher Bedeu-
tung, ist allerdings auch mit den gréBten Risiken behaftet. Fir die Stahlindustrie ist insbesondere
die schwache Bau- und Industriekonjunktur zur Belastung geworden. Ein Risiko fir den Stahlmarkt
ergibt sich daher aus einer weiter nachlassenden Baukonjunktur aufgrund Ianger als erwartet ho-
her Zinsen sowie einer weiteren Abklhlung der Industriekonjunktur vor dem Hintergrund von hohen
Energiekosten, Standortnachteilen und sinkender Wettbewerbsfahigkeit.

Die Schwéche der chinesischen Wirtschaft hat darliber hinaus einen sehr negativen Einfluss auf
die globalen Stahimérkte. Die stark gestiegenen Stahlausfuhren sind Beleg fiir die gedadmpfte chi-
nesische Binnenkonjunktur; sie befinden sich auf einem Sechsjahreshoch und durften 2023 na-
hezu 100 Mio. t erreicht haben. Diese Entwicklung hat mittelbar zu steigenden Importen von Stahl-
produkten auf dem EU-Markt und einem in Folge sinkenden Preisniveau in Europa geflhrt.
Wahrend chinesische Stahlprodukte in der EU gréBtenteils mit Dumpingzoéllen belegt sind, expor-
tiert China seine groBen Uberschiisse in den asiatischen Raum. Dies sorgt wiederum fiir starken
Exportdruck bei Landern mit eigenen Uberkapazitaten wie Japan, Vietnam, Siidkorea, Taiwan und
Indien, die ihre Uberschiisse in den EU-Markt exportieren. Dartber hinaus haben chinesische Her-
steller erhebliche, vielfach subventionierte Direktinvestitionen in Stahlkapazitaten in Landern der
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ASEAN-Staaten getatigt, um so HandelsschutzmaBnahmen auszuweichen. Um die Lage stetigim
Blick zu haben, monitoren wir diese in regelmaBigen Reports.

BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN

Das strukturelle globale branchenspezifische Risiko ergibt sich aus den weiter anwachsenden
weltweiten Uberkapazitaten, die die OECD fiir das Jahr 2023 mit (iber 800 Mio. t angibt. Zum Ver-
gleich: In der EU werden jhrlich ca. 150 Mio. t Rohstahl produziert. Hinzu kommt, dass diese Uber-
kapazitaten in den kommenden drei Jahren weiter um mehr als 150 Mio. t anwachsen sollen. Zu-
gleich wird allerdings nur mit einer moderat zunehmenden Stahlnachfrage gerechnet, wodurch der
Druck auf Importmarkte wie die EU weiter steigen dirfte. Diese Importmengen wiederum wirken
sich negativ auf die Stahlpreise aus. Strukturelle Ldsungsansatze wie im Rahmen des Global
Sustainable Steel Arrangement zwischen der EU und den USA waren bislang nicht erfolgreich.

Neben den Importmengen ist auch relevant, dass mehr als zwei Drittel der neuen Kapazitaten CO2-
intensive Hochéfen sind und die weltweiten Bemihungen um die Dekarbonisierung somit unterlau-
fenwerden. Dartiber hinaus gefdhrden diese COz-intensiven Kapazitaten die Transformationin Europa,
wenn Importe in die EU in Zukunft nicht mit entsprechenden Kohlenstoffkosten belegt werden.

Im Juni 2023 haben die EU-Mitgliedstaaten die Verlangerung der Safequard-MaBnahmen bis Som-
mer 2024 beschlossen. Aufgrund der fehlenden Einigung mit den USA auf ein vollumfangliches Ab-
kommenim Rahmen des Global Sustainable Steel Agreement haben zahlreiche EU-Mitgliedstaaten
einen Antrag auf Verlangerung der EU-Safeguards Uber das Jahr 2024 hinaus gestellt. Zum Zeit-
punkt der Berichterstattung war das Verlangerungsverfahren noch nicht eréffnet. Entsprechend
verbleibt das Risiko, dass die EU-Safeqguards am 1. Juli 2024 auslaufen und noch gréBere Stahlex-
portmengen in die EU umgelenkt werden.

Im Oktober 2021 hatten sich die EU und die USA auf die Entwicklung eines ,Global Sustainable Steel
Arrangement” geeinigt. Dort hatten sich die Verhandlungspartner eine Frist bis Oktober 2023 ge-
setzt, um ein Abkommen zu erzielen, das effektive MaBnahmen gegen nicht marktwirtschaftliche
Uberkapazitaten im Stahlsektor einleitet, die Dekarbonisierung der Industrie fdrdert und die Schaf-
fung griner Leitmarkte anstoBt. Ende 2023 konnten sich die Verhandlungsparteien nicht auf ein
Abkommen einigen. Da die Verhandlungspositionen noch auseinander lagen, wurden die geltenden
Zollricknahmen um zwei Jahre verlangert, damit die Verhandlungen weitergefihrt werden kdnnen.
Mit Blick auf die im Jahr 2024 anstehenden Wahlen in der EU und den USA ist es unwahrscheinlich,
dass es kurzfristig zu einer Einigung kommt. Entsprechend verbleibt das Risiko, den préferentiellen
Marktzugang in den USA zu verlieren, was Exporte wieder deutlich erschweren wirde.

Im Dezember 2022 haben sich die EU-Mitgliedstaaten auf die Einflihrung eines Grenzausgleichs
(CBAM: Carbon Border Adjustment Mechanism) als zuklinftiges Carbon-Leakage-Schutzinstru-
ment und Ersatz fiir die freie Zuteilung geeinigt. Am 1. Oktober 2023 begann eine Ubergangsphase
und ab 1. Januar 2026 missen Importeure analog zu EU-Produzenten Kohlenstoffkosten bei der
Einfuhr zahlen. Risiken ergeben sich aus der Ausgestaltung des neuen Instruments, da viele der
Detailregelungen erstin den kommenden zweieinhalb Jahren festgelegt werden und diese Uber die
Effektivitat des Instruments entscheiden. So sind wesentliche Regeln zu Produktdefinition, Zerti-
fizierung, Standardwerten und Kontrollmechanismen noch nicht festgelegt oder erprobt.

Die EU-Mitgliedstaaten haben 2022 in mehreren Sanktionspaketen Einfuhrbeschrankungen gegen
russische Stahlprodukte beschlossen. Die ab Oktober 2023 greifenden Sanktionen wurden in ihren
Nachweispflichten aufgeweicht. Des Weiteren wurde das eigentlich bis Oktober 2024 geltende
Einfuhrverbot fir russische Halbzeuge im Dezember 2023 aufgehoben und in ein Quotenregime
Uberflhrt, das den Import entsprechender Produkte bis 2028 weiterhin erlaubt. Damit kénnen
russische Halbzeuge, die aufgrund des russischen Angriffskriegs 10-20 % unterhalb des sonst
Ublichen Preisniveaus liegen, weiterhin auf dem EU-Markt verwendet werden. Die groBten Auswir-
kungen erwarten wir hierbei im europédischen Grobblechmarkt, da hier weiterhin rund 10-15 % der
Mengen auf Basis russischer Brammen hergestellt werden.

TREIBHAUSGAS-EMISSIONSHANDELSSYSTEM

Ende 2022 haben sich die EU-Institutionen grundséatzlich Gber Regelungsanpassungen im Europa-
ischen Emissionshandel (EU ETS) verstandigt, insbesondere mit Beginn der zweiten Hélfte der
vierten Handelsperiode ab 2026, sowie die Einflihrung eines Grenzausgleichsmechanismus(CBAM).
Mit dessen Einflhrung wird - nach derzeitigem Kenntnisstand - ein stufenweises Abschmelzen der
kostenfreien Zuteilung von CO2-Zertifikaten unter anderem in der Stahlindustrie einhergehen,
welches verstarkt gegen Ende der laufenden Emissionshandelsperiode einsetzt. Der Mechanismus
sieht fir Branchen, die unter die CBAM-Regelungen fallen, ein vollstdndiges Auslaufen der bisheri-
gen kostenfreien Zuteilungen bis zum Jahr 2034 vor. AuBerdem ist zu erwarten, dass - nach der-
zeitigem Kenntnisstand - mit Beginn der flinften Handelsperiode die der freien Zuteilung zugrunde
liegenden Benchmarks aktualisiert werden und das Abschmelzen ab 2031beschleunigt wird. Da wir
vorsorglich CO.-Zertifikate erworben haben, dirfte die geschatzte mittelfristige Unterdeckung
nach Zuteilung zumindest bis in die zweite Halfte der vierten Handelsperiode fir die dem EU ETS
unterliegenden vollkonsolidierten Tochtergesellschaften der Salzgitter AG Uberwiegend kom-
pensiert werden. Eine genauere Prézisierung kann erst vorgenommen werden, wenn detailliert
alle Regelungen zu den zuteilungsrelevanten Aspekten feststehen. Bei Annahme sich unginstig
entwickelnder Rahmenbedingungen kann das Erfordernis des Zukaufs weiterer CO.-Zertifikate
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in der zweiten Halfte der vierten Handelsperiode nach derzeitigem Ermessen nicht ausgeschlos-
sen werden.

Das Risiko im Bereich der indirekten Zusatzkosten infolge einer CO2-Einpreisung bei Strom haben
wir weiterhin im Blick. Zwar sieht die Verstédndigung der EU-Institutionen zum EU ETS auch wei-
terhin die Mdglichkeit der sogenannten CO2-Strompreiskompensation zumindest bis zundchst
2026 vor, und nach aktueller Abstimmungslage zum Bundeshaushalt soll diese auch weiter Bestand
haben. Ob und inwieweit dies Iangerfristig erfolgen wird, ist aber nicht abschlieBend gesichert. Da-
herbleibt das bisher erfasste Risiko im Grundsatz bestehen, welches davon ausgeht, dass eine voll-
standige Streichung der Kompensation gegenlber den Planungen der relevanten Konzerngesell-
schaften zugrunde gelegt wird. Die Eintrittswahrscheinlichkeit sehen wir aktuell als ,unwahr-
scheinlich” an. Die Schadenshodhe bleibt den weiteren Entwicklungen der Rahmenbedingungen
vorbehalten. Beim Erwerb von CO2-Zertifikaten haben wir nach wie vor die mdgliche Verscharfung
der Lage und Preise im Blick.

Infolge des Urteils des Bundesverfassungsgerichts zur RechtmaBigkeit des Bundeshaushalts ent-
fallen zukinftig die Zuschlsse aus dem Wirtschaftsstabilisierungsfonds in Hohe von 5,5 Mrd. Euro
auf bundesweite Geblihren der vier groBen Ubertragungsnetzbetreiber. Insofern verdoppeln sich
die vorlaufigen Netzentgelte der Ubertragungsnetzbetreiber fiir 2024 gegeniiber dem Vorjahr. Die
Auswirkungen auf die Preise werden regional variieren, da sich die entfallenden Zuschisse auf
bundesweite GebUhren der vier groBen Ubertragungsnetzbetreiber beschrénken. In der im Herbst
2023 aufgesetzten 3-Jahresplanung hatten unsere Konzerngesellschaften in den Netznutzungs-
entgelten die seitens des Bundes zugesagten Unterstltzungen berlcksichtigt. Gegenlber der
Planung ist der Salzgitter-Konzern in Summe einem Risiko mit einer Schadenshohe von circa
28 Mio. € und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 5 (sehr wahrscheinlich) ausgesetzt. Inwieweit
die erhdhten Entgelte an die Kunden weitergegeben werden kénnen, lasst sich zum aktuellen Zeit-
punkt nicht abschatzen.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

PREISRISIKEN WESENTLICHER BENOTIGTER ROHSTOFFE, FRACHTKOSTEN UND ENERGIEN

Im Jahr 2023 war die Preisentwicklung an den internationalen Beschaffungsmarkten fir die fir den
Salzgitter-Konzern relevanten Rohstoffe Eisenerz, Kokskohle und Schrott weiterhin durch ein hohes
MaB an Volatilitdt gepragt. Diese Volatilitat, bei Eisenerz und Kokskohle maBgeblich beeinflusst
durch die wirtschaftliche Lage in China und Indien und die damit in Verbindung stehenden schwan-
kenden Bedarfe, beim Schrott durch die Nachfrage in Europa, fihrte zu kurzfristig auftretenden

deutlichen Preisanpassungen, die mitunter zum Jahresende zu Hochststanden beim Eisenerz zur
Folge hatten. Im Kapitel ,Geschaftsentwicklung der Segmente” wird unter Geschaftsbereich
Stahlerzeugung detaillierter auf die Marktentwicklung bei Eisenerz und Kohle eingegangen. Wir ge-
hen davon aus, dass Belastungen so weit an die Kunden weitergegeben werden kénnen, dass wir
hieraus keine bestandsgefdhrdenden Risiken erwarten. Wir streben grundsatzlich danach, Preis-
schwankungen der Rohstoffe auszugleichen. Hierzu setzen wir in begrenztem MaBe Hedging vor al-
lem fUr Erz und fir Kokskohle ein. Die teils volatile Entwicklung der Frachtkosten, vor allem der fir
unser Unternehmen besonders relevanten Seefrachten, konnen erhebliche Belastungen darstellen.
Wir haben die Kostenentwicklung stetig im Blick und minimieren diese zum Teil durch Absicherung
Uber langerfristige Kontrakte. Beides lassen wir in unsere Ergebnisprognosen einflieBen. Die teils
volatile Entwicklung der Frachtkosten, vor allem der fUr unser Unternehmen besonders relevanten
Seefrachten, kdnnen erhebliche Belastungen darstellen. Wir haben die Kostenentwicklung stetigim
Blick und lassen sie in unsere Ergebnisprognosen einflieBen.

Aufgrund des russischen Angriffs auf die Ukraine stiegen die Bezugspreise fir Strom und Gas im
Jahr 2022 zeitweise auf ein Rekordniveau. Auch wenn sich die Verbraucherpreise trotz des Stopps
russischer Gaslieferungen mittlerweile wieder - wenn auch auf merklich héherem Niveau - norma-
lisiert haben, beobachten wir die Lage dennoch genau und berlcksichtigen Belastungen hieraus
in den regelmaBigen Forecasts der Konzernergebnisvorschau. Zur Verbesserung der Energieeffi-
zienz untersuchen wir unsere Herstellungsprozesse seit Langem stetig auf energetische Verbes-
serungspotenziale und setzen entsprechende EinsparmaBnahmen um. Besonders stromintensive
Produktionsbereiche monitoren wir kontinuierlich, und es kann dazu kommen, dass die Herstellung
in Abhangigkeit des Strompreises gefahren wird.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Dem generellen Risikoaspekt der nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Rohstoffen (Erz,
Kohle)und Energien (Strom, Gas) wirken wir durch einen abgesicherten Bezug entgegen: zum einen
Uber langerfristige Rahmenvertrage und zum anderen Uber den Einkauf in verschiedenen Regionen
und/oder bei mehreren Lieferanten. AuBerdem betreiben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Nach
unserer Einschatzung der Beschaffungsquellenist, trotz etwaiger Beeintrachtigungen in den Liefer-
und Logistikketten, die mittelfristige Verflgbarkeit dieser Rohstoffe in den bendtigten Mengen und
Qualitadten gewahrleistet. Nach vollstandiger Umstellung von Lieferungen aus der Russischen
Fdderation auf alternative Lieferanten kann ein Versorgungsrisiko aufgrund des Kriegsgesche-
hens zwischen Russland und der Ukraine ausgeschlossen werden.
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Der internationale Schiffsverkehr fir den Zulauf unserer Massenschittglter Eisenerz und Kokskohle
lauft sehr stabil; einzig die Situation am Panama-Kanal sorgt fir leichte Verzogerungen. Dies dirfte
sich auch 2024 fortsetzen. Durch Alternativrouten kann ein Versorgungsrisiko bei der Kohle aus Ka-
nada aber als gering eingestuft werden. Der noch 2022 vorliegende Engpass bei den containerbasier-
ten Beschaffungen entspannte sich 2023 génzlich. Wir beobachten die internationalen Markte genau
und sehen aus derzeitiger Sicht diesbeziglich keine besonderen Versorgungsrisiken.

Der termintreue Bahntransport der Erz- und Kohlemengen vom Uberseehafen in Hamburg bis zum
Standort Salzgitter ist fir uns besonders wichtig. Fir etwaige Beeintrachtigungen, zum Beispiel
wegen Streiks, haben wir einen detaillierten Notfallplan erarbeitet. Dieser enthélt eine vorausschau-
ende Lagerhaltung und intensive Abstimmungen zwischen DB Cargo und uns, um den reguldren Zug-
verkehr aufrechtzuerhalten. Optional sind der intensivere Einsatz der konzerneigenen Eisenbahn
sowie vermehrte Binnenschifftransporte fir Teilmengen denkbar. Dartber hinaus begegnen wir még-
lichen Einschréankungen an Wochenenden und Feiertagen im Vormaterialzulauf Gber die Schiene mit
einer engeren Abstimmung mit der Bahn beziehungsweise der Option vermehrter Eigentransporte.

ABSATZRISIKEN

Ein fr uns typisches Geschaftsrisiko kann sich aus starkeren Preis- und Mengenschwankungen
auf den Absatzmarkten ergeben, wie zum Beispiel Minderabrufen aus der Automobilindustrie, wo-
bei das abgelaufene Jahr noch von dem Auftragsbestand der OEMs getragen wurde und sich die
Situation hinsichtlich des Halbleitermangels beruhigt hat. Die wegen der kriegerischen Handlun-
gen Russlands ausgeldsten Sanktionen seitens der EU haben zu einem weitgehenden Wegfall der
Absatzméarkte Russland und Ukraine beziehungsweise zu einem erheblichen Rlckgang der Exporte
dorthin geflhrt. Fir den Salzgitter-Konzern haben diese beiden Lander jedoch insgesamt eine un-
tergeordnete Bedeutung. Mdgliche Belastungen hieraus flieBen in die regelmaBigen Forecasts der
Konzernergebnisvarschau ein. Zur Beurteilung der 6konomischen Situation mit Blick auf das
Geschaftsjahr 2024 verweisen wir auf das Kapitel = Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns.

Die generelle Gefahr, durch Absatzrisiken in eine existenzbedrohende Lage zu geraten, verringern
wir mit einem diversifizierten Portfolio von Produkten, Abnehmerbranchen und regionalen Absatz-
markten. Da sich konjunkturelle Effekte in den einzelnen Geschéaftsbereichen unterschiedlich aus-
wirken, erzielen wir eine gewisse Balance unseres Risikoportfolios.

Unsere Kunden verlasslich zu beliefern hat fiir uns hohe Prioritat. Deshalb setzen wir vom Standort
Salzgitter aus seit 2018 mehr Logistikzige mit unserer konzerneigenen Bahngesellschaft Ver-
kehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH zu wichtigen Kunden ein. Damit stellen wir sicher, fr einen

groBeren Teil unserer Flacherzeugnisse den Logistikprozess von der Produktion bis hin zur Uber-
gabe an die Kunden in der eigenen Hand zu haben. Dies erlaubt uns zudem eine optimierte Lager-
haltung und erleichtert auch die Berlcksichtigung kurzfristiger kundenseitiger Anforderungen.

PRODUKTIONSAUSFALLRISIKEN

Dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen Stillstands unserer Schlisselaggregate setzen wir
laufende Anlagenkontrollen, eine vorbeugende Instandhaltung, standige Modernisierungen und In-
vestitionen entgegen. Potenziellen Schaden und dem damit verbundenen Produktionsausfall so-
wie anderen etwaigen Schadens-und Haftpflichtfallen beugt der Konzern durch Versicherungsver-
trage vor, die sicherstellen, dass die finanziellen Folgen begrenzt sind. Umfang und Inhalt dieser
Versicherungen Uberprtfen wir laufend und passen sie bei Bedarf an. Das nicht Gber Versicherun-
gen abgedeckte Schadenspotenzial halten wir flr beherrschbar und betrachten die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als gering.

PERSONALRISIKEN

Am Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte nimmt die Salzgitter AG aktiv teil. Dem
Risiko erhohter Fluktuation und dem damit verbundenen Wissensverlust beugen wir mit breit an-
gelegten PersonalentwicklungsmaBnahmen fir unterschiedliche Mitarbeitergruppen vor. Neben
den Spezialistenlaufbahnen ist das seit einigen Jahren etablierte Nachfolge- und Talentmanage-
ment, das Talente und Nachfolger flr weiterfihrende Aufgaben identifizieren und vorbereiten soll,
ein wichtiges Element der Personalarbeit, um die Verfiigbarkeit von qualifiziertem Fach- und Fih-
rungspersonal sicherzustellen. Strukturierte Methoden des Wissenstransfers finden Verwendung,
um im Falle der Nachfolge die Ubertragung aller wissensrelevanten Informationen, Kontakte und
Verknipfungen der beruflichen Tatigkeit zu gewahrleisten.

Darlber hinaus intensivieren wir unsere Aktivitaten, um die Salzgitter AG intern und extern verstarkt
als modernen, attraktiven Arbeitgeber zu positionieren. Im Rahmen unserer Arbeitgeberkampagne
tkarrierevorwarts werden die vielféltigen Arbeits- und Entwicklungsmdglichkeiten des Konzerns
Uber verschiedene Kommunikationskandle vorgestellt. Umfangreiche Arbeitgeberleistungen wie
zum Beispiel Modelle zur betrieblichen Altersversorgung, flexible Arbeitszeiten und konzernweite Ra-
battportale mit Preisnachlassen flr Waren und Dienstleistungen flankieren dies. Zahlreiche fachliche
und Uberfachliche Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote férdern die berufliche Entwicklung
unserer Beschéftigten und unterstitzen vor dem Hintergrund des demografischen Wandels die sys-
tematische Vorbereitung samtlicher Belegschaftsmitglieder auf sich stetig verdndernde Arbeitsan-
forderungen. Unsere umfassenden Aktivitaten in den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz zielen zudem darauf ab, unseren Beschaftigten ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld zu
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bieten. Durch diese vielfaltigen MaBnahmen sehen wir den Risiken gut Rechnung getragen. Insge-

samt baut der Konzern seine Fahigkeiten zur Identifizierung von Human-Resource-Risiken weiter aus.

Erfolgsrelevante personalwirtschaftliche Handlungsfelder werden spezifisch kennzahlenbasiert ge-
monitort und fungieren als Indikatoren fir die Ableitung von MaBnahmen und deren Erfolgsmessung.

PRODUKT- UND UMWELTRISIKEN

Zum Schutz vor Produkt-und Umweltrisiken haben wir unter anderem folgende MaBnahmen etabliert:

das Zertifizieren nach internationalen Normen,

das stetige Modernisieren von Anlagen,

die Weiterentwicklung unserer Produkte,

die prozessintegrierte Qualitatssicherung,

ein umfassendes Management von Umweltschutz- und Energiebelangen und
ein ESG-Management.

~ N N N N~

Risiken infolge von Grundstiicksbesitz kdnnten sich insbesondere aufgrund der Altlasten friiherer
Nutzungen ergeben. Dem begegnen wir, indem wir Sanierungspflichten erfillen. Zur bilanziellen Vor-
sorge bilden wirangemessene Rickstellungen. Auch aus diesem Risikoaspekt ergeben sich unseres
Wissens keine unbeherrschbaren Sachverhalte.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Management-Holding legt die Finanzstruktur des Konzerns fest. Sie koordiniert die Finanzmit-
telstrdme und steuert die Zins- und Wahrungsrisiken im Konzernfinanzkreis. Als Risikohorizont hat
sich ein rollierender Betrachtungszeitraum von bis zu drei Jahren bewahrt, der sich am Planungs-
rahmen orientiert. Die erlassenen Richtlinien verpflichten sémtliche Gesellschaften des Konzern-
konsolidierungskreises, Finanzrisiken zum Entstehungszeitpunkt abzufedern. So sind beispielsweise
risikobehaftete offene Positionen oder Finanzierungen des internationalen Tradinggeschaftes sei-
tens der betreffenden Tochtergesellschaften der Zwischenholding Salzgitter Kldckner-Werke
GmbH mitzuteilen. Diese entscheidet dann Uber Hedging-MaBnahmen, wobei sie das jeweilige
Konzern-Exposure beachtet. Grundséatzlich gehen wir Finanz- und Wahrungsrisiken nur in Verbin-
dung mit unseren produktions- und handelstypischen Prozessen ein. Siehe auch die Ausfiihrungen
zu ,Wahrungsrisiken” und ,Zinsrisiken”. Im Verhéltnis zu den operativen Risiken sind die finanzwirt-
schaftlichen Risiken deutlich geringer.

WAHRUNGSRISIKEN

Mit unseren Beschaffungs- oder Absatzgeschaften in auslandischen Wahrungen sind naturgeman
Wechselkursanderungsrisiken verbunden. So hat die US-Dollar-Kursentwicklung einen erhebli-
chen Einfluss auf die Rohstoff- und Energiebeschaffungskosten sowie die Exporterldse, zum Bei-
spiel im Rohrengeschaft oder Maschinenbau. Die Effekte sind zwar gegenlaufig, aber aufgrund der
sehr unterschiedlichen Geschéaftsvolumina Gberwiegt der Dollarbedarf flr die Beschaffungsseite.
Grundsatzlich saldieren wir derartige Fremdwahrungszahlungsstrome EUR-USD im Konzern-
finanzkreis (Netting) und minimieren so das Fremdwahrungs-Exposure. Der USD-Bedarf im
Geschaftsjahr 2023 betrug circa 1,4 Mrd. € und wurde zu circa 30 % Uber externe Bankpartner ge-
deckt. Andere Wahrungen im Konzernfinanzkreis spielen eine nicht wesentliche Rolle.

Die Volatilitat der Wahrungsrisiken verringern wir, indem wir derivative Finanzinstrumente ab-
schlieBen, deren Wertentwicklung entgegengesetzt zu den operativen Geschaften verlauft. Die
Marktwerte aller derivativen Finanzinstrumente werden regelmaBig festgestellt. Zum Geschéfts-
jahresabschluss simulieren wir zudem die Sensitivitat dieser Instrumente nach den Vorgaben des
IFRS 7 (siehe Anhang). Die Sicherungsbeziehungen werden bilanziell im Wesentlichen nicht als
Hedge Accounting abgebildet; diese Methode findet allerdings bei der Absicherung von Preisande-
rungsrisiken fir Rohstoffe Anwendung.

Translationsrisiken durch die Uberfiinrung von Fremdwahrungspositionen in die Berichtswahrung
sichern wir nicht ab, da sie im Verhaltnis zur Konzernbilanz von untergeordneter Bedeutung sind.
Néhere Informationen hierzu bietet der > Anhang.

Infolge der vorbeugenden MaBnahmen halten wir bestandsgeféahrdende Risiken aus diesem Be-
reich flr unwahrscheinlich.

FORDERUNGSAUSFALLRISIKEN

Wirbegegnen unseren Forderungsrisiken mit einem straffen internen Obligomanagement. Zu etwa
zwei Dritteln begrenzen wir diese mithilfe der Warenkreditversicherungen und anderer Sicherhei-
ten. Die ungesicherten Positionen beobachten wir sehr sorgféaltig, bewerten diese und bertcksich-
tigen sie bei unseren Geschaften, sodass wir Belastungen hieraus als nicht gravierend erachten.

LIQUIDITATSRISIKEN

Die Management-Holding beobachtet die Liquiditatslage des Konzerns bei allen im Konzernfinanz-
kreis eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen Cash- und Zinsmanagements.
Dabei gelten fir die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien. Sofern ihnen eigene Kreditlinien
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zur Verfligung stehen, sind sie flr die entsprechende Risikominimierung selbst verantwortlich und
berichten Uber eventuelle Risiken innerhalb der Konzernfiihrungs- und -controllingstrukturen.
Darlber hinaus kénnten Risiken aus notwendigen Kapital- und LiquiditatsmaBnahmen der Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften entstehen, wenn deren Geschaftsentwicklung nachhaltig
unbefriedigend verlduft. Aus diesem Risikofeld sind jedoch keine bestandsgeféhrdenden Belastun-
gen zu erwarten. Wir monitoren dieses Risiko mit einer rollierenden Liquiditatsplanung und ent-
sprechenden Analysen der Kontrahentenrisiken. Aufgrund der verfligbaren Barmittel, Kreditlinien
und weiterer werthaltiger, hoch fungibler Vermdgenswerte sehen wir derzeit keine Gefahrdung fir
unseren Konzern.

ZINSRISIKEN

Die fUr uns bedeutsame Position der liquiden Mittel ist einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Un-
sere Geldanlagepolitik orientiert sich grundsatzlich an Anlageklassen angemessener Bonitat bei
gleichzeitig hoher Verfligbarkeit der Positionen. Um das Zinsanderungsrisiko zu beobachten, erstel-
len wir regelmaBige Zinsanalysen, deren Ergebnisse direkt in die Anlageentscheidung einflieBen;
Gleiches gilt fir Geldaufnahmen. Die Zunahme der Renditen auf hochwertige Unternehmensanlei-
hen fuhrt bei unseren bilanziellen Verpflichtungen zu einem reduzierten Barwert der Pensionsrick-
stellungen. SchlieBlich hat ab Beginn der zweiten Jahreshalfte 2022 die EZB im Rahmen der Infla-
tionsbekampfung eine Reihe von Zinserhdhungen vollzogen. Fir zuklnftige Geldaufnahmen
ergeben sich belastende Effekte. Kurz- bis mittelfristige Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus den

furjeweils ein Jahrabgeschlossenen ,EUA time swaps”sowie den emittierten Schuldscheindarlehen.

Uber das Geschéftsjahr 2023 hinaus notieren 132 Mio. € und 36,5 Mio. USD variabel aus der Schuld-
scheinemission von 2019. Die sich hieraus fir den Konzern ergebenden Belastungen sind tragbar.

ALLGEMEINE RISIKEN

STEUERRISIKEN

Die indie Organschaft einbezogenen Gesellschaften erfassen und dokumentierenihre Steuerrisiken
eng abgestimmt mit der Steuerabteilung der Holdinggesellschaft. Die Salzgitter AG, die Salzgitter
Mannesmann GmbH und die Salzgitter Kléckner-Werke GmbH tragen grundséatzlich die bilanzielle
Vorsorge, zum Beispiel fir die Risiken der Betriebsprifungen ihrer steuerlichen Organkreise.
Selbststandig steuerpflichtige Tochterunternehmen, vor allem Auslandsgesellschaften der Ge-
schéaftsbereiche Handel, Stahlverarbeitung und Technologie, missen eigene bilanzielle Vorkehrun-
gen treffen. Sofern steuerliche Risiken erkennbar gewesen sind, ist flir diese vorgesorgt worden. Die
bisher im Zusammenhang mit dem im Jahr 2016 ergangenen Urteil des Bundesfinanzhofs zur Wert-
papier-Leihe bestehenden Steuer- und Zinsnachzahlungen wurden bereits in Vorjahren vollstandig

erfasst. Die Salzgitter AG hat gegen die Rickforderung am 30. August 2022 fristgerecht Klage beim
Niedersachsischen Finanzgericht eingereicht. Eine Entscheidung hierzu ist noch nicht ergangen.

RECHTLICHE RISIKEN

Um magliche Risiken etwaiger VerstdBe gegen die vielfaltigen umwelt-, wettbewerbs- und korrup-
tionsstrafrechtlichen sowie sonstigen Regelungen und Gesetze einschlieBlich der DSGVO auszu-
schlieBen, verpflichten wir unsere Mitarbeiter jeweils zu deren strikter Einhaltung. Der Vorstand hat
seine grundlegende Wertvorstellungin einem an alle Mitarbeiter des Konzerns verteilten Verhaltens-
kodex (Code of Conduct) kundgetan. Wir lassen uns umfassend rechtlich beraten, sowohl von unse-
ren eigenen Fachleuten als auch fallbezogen von ausgewiesenen externen Spezialisten. Umfangrei-
che Schulungen unterstitzen die diesbezigliche Sensibilisierung der Mitarbeiter. Zur préventiven
Behandlung von Risiken aus RechtsverstdBen haben wir ein Compliance-Management-System ein-
gerichtet. Den Eintritt der gegenwartigen rechtlichen Risiken klassifizieren wir als unwahrscheinlich.
Fir weitere Informationen zum Compliance-Management-System verweisen wir auf die - Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung und den Abschnitt - Compliance im nichtfinanziellen Bericht.

INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN

Die Wertschdpfungsprozesse der Salzgitter AG werden immer starker digitalisiert, und die Infor-
mationstechnologie durchdringt die Produktionstechnik weiterhin zunehmend. Vor diesem Hinter-
grund wachsen die Anforderungen an die eingesetzten Informationssysteme. Mit dem Einsatz
moderner Hard- und Software sowie der konsequenten technologischen Erneuerung unserer
IT-Infrastruktur begegnen wir Risiken und gewahrleisten die Verfligbarkeit und Sicherheit unserer
Informationstechnik und -systeme.

Projekte zur Standardisierung und Harmonisierung der IT-Systemlandschaft und die Einfihrung
neuer und moderner Technologien ermdglichen uns, die sich stetig andernden und steigenden An-
forderungen zu erflllen. Die Risiken sind beherrschbar, jedoch kann aufgrund der groBen Komple-
xitat in Einzelfallen und in Teilbereichen des Konzerns die Eintrittswahrscheinlichkeit flr einen
Ausfall/Schaden durch Sicherheitsereignisse als wahrscheinlich klassifiziert werden. Vor dem Hin-
tergrund der aktuellen weltpolitischen Lage besteht auch flr unseren Konzern ein erhohtes Risiko
von Cyberangriffen. Wir fihren in diesem Zusammenhang international ein verstarktes Monitoring
durch, um angemessen und frihzeitig reagieren zu kénnen. Wir beobachten die Situation stetig
und leiten fiir uns konkrete MaBBnahmen ab, um Beeintrachtigungen unmittelbar entgegenzuwirken.
Fur den Gesamtkonzern stufen wir kiinftige Risiken aus diesem Bereich als unwahrscheinlich ein.
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Nachdem wir die Gesamtrisikolage des Salzgitter-Konzerns Uberprift haben, sind wir zu dem
Ergebnis gekommen, dass zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses 2023 keine den
Fortbestand geféhrdenden Risiken bestanden. Dies gilt sowohl fir die Einzelgesellschaften als
auch fur den Gesamtkonzern. Im vergangenen Jahr hat sich das Risikomanagement der Salzgitter
AG bewahrt und als wirksam erwiesen.

Die Gesamtrisikosituation ist anhaltend durch makrotkonomische Unsicherheiten gepragt. Zwar
erwarten wir zum zweiten Halbjahr 2024 eine konjunkturelle Erholung, dennoch dominieren
weiterhin konkrete sowie mégliche Auswirkungen aus den geopolitischen Konflikten, die maBgeb-
lich die Stimmungslage der Konsumenten und die Zuversicht in der Wirtschaft beeinflussen. Ent-
sprechend konnten Umsatz, EBITDA, Vorsteuergewinn und ROCE geringer ausfallen als derzeit
prognostiziert.

Uns belasten die anhaltende Strukturkrise des globalen Stahlmarktes mit weiter anwachsenden
Uberkapazititen, massive Wettbewerbsverzerrungen in Drittstaaten, der daraus resultierende Im-
portdruck sowie auBenpolitische Entwicklungen. Als gravierend fir die weitere Entwicklung stufen
wir auch die deutsche respektive européaische Energie- und Umweltpolitik ein. Unter Umsténden
konnen sich hieraus existenzielle Risiken ergeben.

Obwohl wir in einer Phase mit eingeschrankter Planungssicherheit agieren, sehen wir uns dennoch
gut gerUstet, diese Situation deutlich erhéhter Anforderungen an das Chancen- und Risikoma-
nagement zu meistern. Unsere risikobewusste und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschafts-
politik sowie die solide Aufstellung des Salzgitter-Konzerns sind Basis flr diese Einschatzung.

' Dieser Abschnitt ist nicht im Priifungsauftrag des Abschlusspriifers enthalten.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS'

Das interne Kontrollsystem (IKS) beinhaltet die Grundsatze und MaBnahmen zur Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit (Operations), zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der internen und externen Rechnungslegung (Reporting) sowie zur Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften (Compliance). Dabei sind auch Nachhaltigkeitsthemen beriicksichtigt, die auf der
Grundlage regulatorischer Vorgaben kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Alle Geschaftsfihrungen im Salzgitter-Konzern sind rechtlich fir die Einrichtung und Erhaltung
eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems verantwortlich und damit fir die
Einhaltung der gesetzlichen Normen sowie konzerninterner Vorgaben. Der Vorstand wirkt unter an-
derem mithilfe der Stabsabteilungen der Salzgitter AG auf die Einhaltung hin.

Das IKS im Salzgitter-Konzern basiert auf dem weltweit anerkannten COSO-Rahmenwerk (Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)in der Fassung von 2013.

Um Unternehmensrisiken effektiv zu steuern und sicherzustellen, dass die Grundséatze der Unter-
nehmensflhrung sowie die gesetzlichen Bestimmungen eingehalten werden, folgt die Salzgitter
AG dem ,Drei-Linien-Modell".

KONTROLLUMFELD (,,TONE FROM THE TOP*)

Jede Geschaftsfihrung im Salzgitter-Konzern hat im ersten Schritt daflir Sorge zu tragen, die not-
wendigen Bedingungen(Kontrollumfeld)fiir ein wirksames und angemessenes IKS zu schaffen. Das
Fundament flr das Kontrollumfeld bilden insbesondere die vorgelebten Werte der Geschaftsfih-
rung(,tone from the top”).

Die folgenden Grundséatze in der eigenen Organisation sind herzustellen:

1. Angemessenheit - integre Fihrungsphilosophie mit entsprechendem Arbeitsstil

2. Verantwortlichkeit - transparente Organisationsstruktur mit einer klaren Zuordnung von
Befugnissen

3. Know-how - entsprechende Personalpolitik zur Sicherstellung der Fachkompetenz und
Kapazitaten der Mitarbeiter fiir eine sachgerechte Aufgabenerfiillung

4. Risikoaddquanz - Risiken durch geeignete Kontrollen(manuelle und/oder automatisierte)
mitigieren und den Aufbau des Systems fortlaufend anpassen

5. Nachpriifbarkeit - Beschreibung der Sollvorgaben und Dokumentation der Ergebnisse
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IKS-PRINZIPIEN
In jedem Konzernunternehmen genlgt das IKS den folgenden grundlegenden Organisationsprin-
zipien einer ordentlichen und gewissenhaften Geschaftstatigkeit:

1. Eindeutigkeit - Bei der Delegation von Aufgaben sind diese so klar zuzuweisen und zu
beschreiben, dass die Instanz, der eine Entscheidungsbefugnis von einem Vorgesetzten
Ubertragen wurde, diese in eigener Verantwortung Gbernehmen kann. Die Organisa-
tionsstruktur (Zusténdigkeiten, Prozesse und Schnittstellen) muss so gestaltet sein,
dass durch die eindeutige Zuordnung der Verantwortungen weder Bearbeitungslicken
noch Aufgabeniiberschneidungen entstehen.

2. Funktionstrennung - Die Schaffung von verbindlichen Ressorts und Organisationsein-
heiten folgt den Funktionen der prozessualen Ablauforganisation. Ist die Ausfihrung
verschiedener Funktionen/Tatigkeiten innerhalb des gleichen Ressorts/der gleichen
Organisationseinheit mit einer sicheren Erreichung der Organisationsziele unvereinbar,
muss deren Ausflihrung unterschiedlichen Ressorts/Organisationseinheiten zugewie-
sen werden. Tatigkeiten sind unvereinbar, wenn sie es ermdglichen kénnten, erhebliche
Schéaden aufgrund von Arbeitsfehlern oder betrigerischen Handlungen sowohl hervor-
zurufen als auch zu verschleiern. Ab welcher Ebene eine Funktionstrennung erforderlich
ist, richtet sich nach dem Risiko, die Organisationsziele zu geféhrden.

3. Vier-Augen-Prinzip - Kein wesentlicher Geschaftsvorgang bleibt ohne Gegenkontrolle.
Alle bindenden Erklarungen und Vermdgensverfiigungen sind von mindestens zwei
zeichnungsberechtigten Personen freizugeben.

4. Dokumentation - Alle geschéftswesentlichen Vorgange und Kontrollen sind von den Ver-
antwortlichen im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung entsprechend zu dokumentieren, so-
dass sie einen hinreichenden Nachweis fir ein wirksames und angemessenes Handeln
sicherstellen kénnen.

IKS-BERICHTERSTATTUNG DURCH DIE GESCHAFTSFUHRUNGEN
Die Geschéftsfuhrung jedes Konzernunternehmens berichtet einmal im Jahr gegendber dem Vor-
stand der Salzgitter AG Uber

/ die Ausgestaltung des Kontrollumfelds,
/ die ergriffenen organisatorischen SicherungsmaBnahmen sowie
/ mogliche Einschrénkungen oder Schwachstellen im IKS.

UBERWACHUNG UND UBERPRUFUNG

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS wird in regelmaBigen Prifungen von der Konzernre-
vision bei den Konzernunternehmen gepriift. Die Prifungen erfolgen dabei im Rahmen einer risi-
koorientierten Prifungsplanung. Festgestellte Schwachstellen werden den betroffenen Gesell-
schaften sowie dem Vorstand der Salzgitter AG mitgeteilt; eine entsprechende Nachschau zur
Behebung der Schwachstellen erfolgt durch die Konzernrevision.

Aufgrund eigener ausgefiihrter Uberwachungstatigkeiten sowie basierend auf den Priifungsergeb-
nissen der Konzernrevision liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass das - RMS, - CMS und
IKS in ihrer Gesamtheit im Geschéftsjahr 2023 nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen waren.

Dessenungeachtet gibt es inhdrente Beschrankungen der Wirksamkeit eines jeden Kontrollsystems.
Auch ein als angemessen und wirksam beurteiltes System kann beispielsweise nicht sicherstellen,
dass alle tatsachlich eintretenden Risiken vorab aufgedeckt oder jedwede Prozessstérungen unter
allen Umstanden ausgeschlossen werden.

IKS-BERICHTERSTATTUNG AN DEN PRUFUNGSAUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATES

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates der Salzgitter AG wird regelmaBig Uber das IKS und ge-
gebenenfalls Uber festgestellte Schwachstellen im Salzgitter-Konzern informiert. Dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrates sowie dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses wird zudem Uber alle
fur die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei
der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben, unverziiglich berichtet.

ERGANZENDE IKS-MERKMALE ZUM
(KONZERN-)RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das Konzern-Rechnungswesen der Salzgitter AG erstellt den Konzern- und Jahresabschluss der
Muttergesellschaft. Unabhangige Wirtschaftsprifer prifen und testieren die Abschllsse wesent-
licher in den Konzernabschluss einbezogener Gesellschaften sowie den Konzernabschluss. Zur
konzernweit geregelten Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen in Bezug auf die Rechnungs-
legung werden Konzern-Bilanzierungsrichtlinien mindestens einmal jahrlich aktualisiert und den
Gesellschaften verbindlich vorgegeben. Diese bilden die Grundlage fUr einen einheitlichen, ord-
nungsgemaBen und kontinuierlichen Konzern-Rechnungslegungsprozess gemal den International
Financial Reporting Standards(IFRS). Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsatzen und -methoden
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sind vor allem Regelungen zu Bilanz, Gewinn-und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung,
Veranderung des Eigenkapitals und Segmentberichterstattung bei Einhaltung der in der EU gel-
tenden Rechtslage getroffen. Die Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale Anfor-
derungen an den Konzernabschluss, sodass die Bestandteile der von den Konzerngesellschaften
zu erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt sind. Hierzu kommt ein standardisierter elek-
tronisch gestUtzter Formularsatz zum Einsatz. Weitere Konzernrichtlinien enthalten konkrete Vorga-
ben zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs mit entsprechendem Salden-
abstimmungsprozess. Im Rahmen von Gblicherweise monatlich versendeten Newslettern sowie bei
Bedarf stattfindenden Informationsveranstaltungen werden die Gesellschaften Uiber gesetzliche
Verdnderungen und deren Konsequenzen fir die Erstellung des Konzernabschlusses informiert.

Die fUr den Konzernabschluss erforderlichen Berichtspakete der einbezogenen Gesellschaften
werden mithilfe eines einheitlichen und IT-gestltzten Workflows konzernweit erfasst. Dieser bein-
haltet ein zentral im Konzern-Rechnungswesen verwaltetes Berechtigungskonzept, automati-
sierte Priifroutinen und Priifziffern. Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind sowoh!
prozessintegriert als auch prozessunabhangig konzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen
Prozesskontrollen unter anderem unter Anwendung des Vier-Augen-Prinzips automatisierte IT-
Prozesskontrollen einen wesentlichen Bestandteil. Die Buchhaltung der Gesellschaften wird Gber-
wiegend durch integrierte ERP-Systeme vollzogen. Auf Konzernebene umfassen die spezifischen
Kontrollaktivitdten zum Sicherstellen der OrdnungsmaéBigkeit und Verlasslichkeit der Konzern-
rechnungslegung eine Analyse der von den Konzerngesellschaften vorgelegten Berichtspakete.
Unter Anwendung bereits in der Konsolidierungssoftware festgelegter Kontrollmechanismen und
Plausibilitatskontrollen werden - nach Information der betroffenen Konzerngesellschaft - fehler-
behaftete Berichtspakete bereits vor dem Konsolidierungsprozess korrigiert.

Die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien bei Werthaltigkeitstests
wird fur die aus Konzernsicht spezifischen zahlungsmittelgenerierenden Geschéaftseinheiten (Cash
Generating Units) mittels zentraler Durchfiihrung im Konzern-Rechnungswesen sichergestellt.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN IM
FOLGENDEN GESCHAFTSJAHR

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft sollte 2024 nach jingsten Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF)ihre im Vorjahr gezeigte konjunkturelle Dynamik im Wesentlichen beibehalten. Das Wachstum
in den Industrienationen dirfte dabei in Summe marginal schwacher als 2023 ausfallen. So wird far
die USA und Japan eine Verlangsamung der Expansion erwartet, die von den etwas starker als zu-
vor prognostizierten Erholungen in der Eurozone und GroBbritannien nicht kompensiert werden
dirfte. Fr die Schwellen- und Entwicklungslander wird eine gegentiber 2023 stabile Entwicklung
gesehen. Insgesamt rechnet der IWF in seiner aktuellen Prognose flr das Gesamtjahr 2024 mit
3,1% Wachstum der Weltwirtschaft (2023: 3,1%).

Fur die konjunkturelle Erholung des Euroraums 2024 wird mit einem sehr moderaten Wachstum
gerechnet. Eine Abschwéachung des Preisdrucks sowie der Inflationsraten dirfte zu einer Steige-
rung der Realldhne sowie des verfiigbaren Einkommens und damit zu einer Ausweitung des privaten
Verbrauchs fuhren. Nach dem weitgehenden Abbau der erhdhten Lagerbestande von Zwischen-
produkten wird eine anziehende Dynamik des Warenhandels und der Industrieproduktion erwartet.
Die Nachwirkungen der monetaren MaBnahmen zur Eindammung der Inflation sollten allerdings
weiterhin einen dampfenden Effekt auf die Binnennachfrage, und hier insbesondere auf die Inves-
titionen austiben. Insgesamt prognostiziert der IWF fir das Gesamtjahr 2024 0,9 % Wirtschafts-
wachstum in der Eurozone (2023: 0,5%).

In Deutschland sollten sich 2024 die anhaltende Reduzierung der Inflation und die weiterhin stei-
genden Lohnraten positiv auf die Kaufkraft auswirken. Sofern die Europaische Zentralbank wie
derzeit erwartet mit der Senkung der Leitzinsen im Laufe des Jahres 2024 beginnt, dirfte auch
der Warenhandel wieder ein Wachstumstreiber werden. Im Gegenzug sollte sich die Baukonjunk-
tur hingegen weiter abkihlen. Vor allem der Wohnungsbau wird voraussichtlich weiterhin von
hohen Baupreisen und nur langsam sinkenden Kreditzinsen belastet. Der IWF erwartet fir die
deutsche Volkswirtschaft 2024 nach der Kontraktion 2023 wieder eine positive Wachstumsrate
von 0,5% (2023: -0,3%).
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MARKTAUSBLICK
FUr die relevanten Markte der Geschéaftsbereiche gehen wir von nachstehender Entwicklung aus:

STAHL

Die World Steel Association (worldsteel) geht fiir 2024 von einem leichten Wachstum der Stahlnach-
frage von 1,9% (2023: 1,0 %) im Vergleich zum Vorjahr aus. Dabei wird erwartet, dass in den Schwel-
lenlandern -vorallemim asiatischen Raum -der Erholungsprozess schneller voranschreitet als in den
Industrielandern. Fur die Volksrepublik China wird eine Stagnation der Stahlnachfrage prognostiziert.
Die Einschatzungen flr die EU (zuzlglich Vereinigtes Kénigreich) fallen laut worldsteel besser aus,
sind aber in Relation zur ricklaufigen Entwicklung des Vorjahres zu betrachten. Demnach wird mit
einer steigenden Stahlnachfrage von 5,8 % (2023: -1,3 %) gerechnet und fir Deutschland ein Uber-
proportional hoher Anstieg in Héhe von 10,6 % (2023: - 3,9 %) antizipiert, sodass die Riickgange des
Vorjahres leicht Gberkompensiert werden dirften. Auch der europaische Stahlverband Eurofer geht
von einer spirbaren Erholung der Stahinachfrage (+7,6 %; 2023: -1,6 %) in der EU (ohne Vereinigtes
Konigreich) aus. Beide Verbande verweisen jedoch auf die weiterhin hohen Unsicherheiten des
geopolitischen Umfeldes und die damit einhergehenden erheblichen Abwartsrisiken flr die volks-
wirtschaftliche Entwicklung.

MASCHINENBAU

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer e. V. (VDMA) geht flr das Jahr 2024 von einer
ricklaufigen Entwicklung in Héhe von -4 % aus. Auch diese Prognose ist von einer Vielzahl makro-
6konomischer und geopolitischer Faktoren abhangig. So stellen die vorherrschende Inflation mit der
Folge einer restriktiven Geldpolitik der Notenbanken und der Angriffskrieg Russlands Gegenwind fur
Wachstumsimpulse dar. Ein weiterer Unsicherheitsfaktor sind die Spannungen zwischen den USA
und China.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES KONZERNS

PLANUNGSPROZESS

Grundsatzlich ist die Unternehmensplanung der Salzgitter AG an den strategischen Zielen
ausgerichtet und umfasst unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
gleichermaBen unternehmerische GestaltungsmaBnahmen. Sie bildet die Basis einer realistischen
Ergebniseinschatzung, berlcksichtigt aber gleichzeitig langfristige Aspekte hinsichtlich Investitio-
nen sowie der Sicherstellung bilanzieller Soliditat und finanzieller Stabilitat. Die zum Zeitpunkt der
Planerstellung herrschenden Markterwartungen wie auch die vorgesehenen unternehmerischen

MaBnahmen flieBen in diese Planung ein. In einem konzernumfassenden Prozess werden die
Einzelziele der Tochterunternehmen in einem kombinierten Top-down- und Bottom-up-Ansatz
zwischen dem jeweiligen Management, dem Konzernvorstand und den Geschéaftsbereichsleitern
diskutiert und festgelegt. Alle Einzelplanungen werden schlieBlich zu einer Konzernplanung kon-
solidiert. Der aufwendige Planungsprozess des Konzerns wird einmal vor Beginn eines jeden neuen
Geschaftsjahres durchgeflhrt, startet in der Regel im August und endet mit einer Prasentation der
Ergebnisse in der letzten Konzernaufsichtsratssitzung des jeweiligen Geschaftsjahres.

ERWARTETE ERTRAGSLAGE
Die Geschaftsbereiche gehen verglichen mit dem Vorjahr von nachstehendem Verlauf des Ge-
schéftsjahres 2024 aus:

Die Ergebnisse der Gesellschaften des Geschéaftsbereiches Stahlerzeugung dirften mindestens
wahrend des ersten Quartals 2024 die Fortsetzung der konjunkturellen Schwachephase widerspie-
geln. Die sehrverhaltenen Auftragseingange zu Beginn des Jahres stiitzen diese Annahme. Gleich-
wohl wird erwartet, dass eine Preisbodenbildung auch infolge der Wiederauffillung von Lagerbe-
sténden einsetzen wird. In Verbindung mit einem sich aufhellenden Verbrauchervertrauen
und -konsum infolge sinkender Inflation und steigender Léhne sollte sodann ein splrbarer Nach-
frageschub zu einer kraftigen Erholung im zweiten Halbjahr 2024 fihren. Fir Stahltrager antizipie-
ren wir bis mindestens in das erste Halbjahr hinein eine gedéampfte Nachfrage aus dem Bausektor.
Im Flachstahlbereich gehen wir wieder von einer die Kapazitat auslastenden Nachfrage aus. Die
Rohstahlproduktion wird auf Basis des 3-Ofen-Betriebs erfolgen. In einem herausfordernden Erlds-
umfeld und bei verbesserten Absatzmengen erwarten wir insgesamt einen geringeren Umsatz
(2023: 3.528,0 Mio. €). EBITDA (2023: 2385,5Mio. €) und Vorsteuerergebnis (2023: 75,8 Mio. €)
dirften dennoch spurbar oberhalb des Vorjahresniveaus liegen.

Fur den Geschaftsbereich Stahlverarbeitung zeichnet sich flir 2024 eine heterogene Entwicklung
in den Zielmarkten ab: Fir Quartoblech erwarten wir nach schwacheren Auftragseingdngen im
zweiten Halbjahr 2023 eine Normalisierung des Marktgeschehens und eine zufriedenstellende Aus-
lastung. Die Rohrblechproduktion dirfte von der Projektvergabe fir GroBrohre profitieren, die wir
ab dem spaten Frihjahr erwarten. Insofern wirde sich dann fir die GroBrohrwerke eine verbes-
serte Auslastung abzeichnen. Auch im Produktsegment der mittleren Leitungsrohre prognostizie-
ren wir eine solide Mengenentwicklung. Die Prazisrohrgruppe erwartet mindestens im ersten
Halbjahr eine verhaltene Mengenkonjunktur. Im Edelstahlrohrbereich wird im Jahresverlauf mit
deutlich anziehenden Aktivitdten gerechnet. Insgesamt prognostizieren wir fir den Geschafts-
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bereich einen leicht verminderten Umsatz (2023: 2.126,5 Mio. €). Allerdings flihren geringere Mar-
gen zu einem splrbar unter dem Vergleichszeitraum liegenden EBITDA(2023: 2274 Mio. €). Daher
dUrfte auch das Vorsteuerresultat das Niveau des Vorjahres (2023: 144,7 Mio. €) signifikant unter-
schreiten.

Fir die Gesellschaften des Geschéaftsbereiches Handel wird 2024 eine Riickkehr in die Gewinnzone
antizipiert. Nachdem die Preise im Verlauf des Vorjahres deutlich gesunken sind, wurde im
Schlussquartal eine Stabilisierung verzeichnet. Aufgrund der zeitverzdgert nachlaufenden Be-
standspreise erwarten wir 2024 wieder verbesserte Margen im Lagerhandel und bei der Universal
Eisen und Stahl-Gruppe. Im Jahresverlauf wird zudem mit einer Konjunkturerholung in wesentli-
chen Zielbranchen gerechnet, sodass hohere Absatzmengen im Lagergeschaft und im internatio-
nalen Trading erzielt werden dirften. Insgesamt werden bei einem stabilen Umsatzniveau (2023:
3.313,0 Mio. €)ein merklich Gber dem Vorjahrliegendes EBITDA(2023: 20,5 Mio. €)und Ergebnis vor
Steuern(2023: -13,6 Mio. €) prognostiziert.

Im Geschéftsbereich Technologie zeichnet sich auch im Jahr 2024 ein guter Geschaftsverlauf ab.
Insbesondere fir die KHS-Gruppe unterstellen wir fur das laufende Geschéftsjahr aufgrund des
qualitativ guten Auftragsbestandes im Projektgeschaft und des weiterhin fokussierten Wachstums
im Service-Geschaft eine Fortsetzung der positiven Entwicklung der letzten Jahre. Die beiden
DESMA-Spezialmaschinenbauer antizipieren eine andauernde Markterholung und ein - unterstitzt
durch Kostensenkungsprogramme - Gber dem Vorjahr liegendes Vorsteuerergebnis. Insgesamt er-
warten wir fir den Geschéaftsbereich einen merklich gesteigerten Umsatz (2023: 1.647,4 Mio. €)
sowie ein deutlich Gber dem Vorjahr liegendes EBITDA (2023: 114,9 Mio. €) und Vorsteuerergebnis
(2023: 81,1 Mio. €).

Der Geschaftsverlauf des ersten Quartals 2024 ist noch von den widrigen Bedingungen des zweiten
Halbjahres 2023 gekennzeichnet. Wir sehen jedoch unter Annahme der Fortsetzung der derzeit
feststellbaren leichten Belebungsimpulse die Chance einer sukzessiven Aufhellung des Marktum-
feldsim Laufe des Jahres. Unter der Voraussetzung nicht weiter eskalierender politischer und wirt-
schaftlicher Gegebenheiten rechnen wir fiir den Salzgitter-Konzern im Geschaftsjahr 2024 mit

einem Umsatz zwischen 10,5 Mrd. € und 11,0 Mrd. €,

einem EBITDA zwischen 700 Mio. € und 750 Mio. € und

einem Vorsteuergewinn zwischen 250 Mio. € und 300 Mio. € sowie

einer auf dem Vorjahresniveau liegenden Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

~ O~ ~ ~

Geschaftsjahr 2023 Prognose Geschéftsjahr 2024
Stahlerzeugung Umsatz Mio. € 3.528,0 geringer als im Vorjahr
EBITDA Mio. € 295,5 splrbar Gber Vorjahr
EBT Mio. € 75,8 splrbar Gber Vorjahr
Stahlverarbeitung Umsatz Mio. € 2.126,5 leicht vermindert
EBITDA Mio. € 2274 spurbar unter Vorjahr
EBT Mio. € 44,7 signifikant unter Vorjahr
Handel Umsatz Mio. € 3.313.0 stabil
EBITDA Mio. € 20,5 merklich Gber Vorjahr
EBT Mio. € -13,6 merklich Gber Vorjahr
Technologie Umsatz Mio. € 1.647,4 merklich steigend
EBITDA Mio. € 114,9 deutlich tGber Vorjahr
EBT Mio. € 81,1 deutlich Uber Vorjahr
Konzern Umsatz Mio. € 10.790,5 zwischen 10,5 Mrd. € und 11,0 Mrd. €
EBITDA Mio. € 677.0 zwischen 700 Mio. € und 750 Mio. €
EBT Mio. € 2384 zwischen 250 Mio. € und 300 Mio. €
ROCE % 56 auf dem Vorjahresniveau
stabil, auf Vorjahresniveau: bis+2 % +1
leicht, geringfligig, etwas: +2%bis<+5% 1bisb
moderat, maBig, keine ndhere Bezeichnung: +5% bis<+10 -

splrbar, erheblich, merklich, deutlich, sichtbar, signifikant: ab+10% >+5

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell
nicht absehbaren Erlds-, Vormaterialpreis- und Beschaftigungsentwicklungen sowie Veranderungen
von Wahrungskursen den Geschaftsverlauf des Jahres 2024 erheblich beeinflussen kdnnen. Die hie-
raus resultierenden Ergebniseffekte kdnnen ein betrachtliches AusmaB sowohl in negativer als auch
in positiver Richtung annehmen.
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ERWARTETE FINANZLAGE

Unsere liquiden Mittel werden zu einem Teil zur Finanzierung der vor allem im Flachstahlbereich in
Realisierung befindlichen Investitionen genutzt. Wir halten es nach wie vor flir unverzichtbar, li-
quide Mittel bis zur Hohe eines mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Betrages vorzuhalten, um bei
Verschéarfung des Umfelds nicht kurzfristig Geld am Kapitalmarkt aufnehmen zu missen. Gleich-
wohlwerden externe FinanzierungsmaBnahmen mit Blick auf die Nutzung attraktiver Platzierungs-
bedingungen kontinuierlich gepruft.

Das Investitionsbudget des Salzgitter-Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2024 wurde auf 408 Mio. €
festgelegt (2023: 345 Mio. €). Der zahlungswirksame Teil des Budgets 2024 diirfte zusammen mit
dem Nachlauf von rund 729 Mio. € bereits in Vorjahren genehmigter Investitionen rund 1Mrd. €
(2023:782 Mio. €)betragen. Der erhéhte Finanzmittelabfluss im Jahr 2024 ist vor allem auf die fort-
schreitende Umsetzung des Transformationsprogramms SALCOS® zurtickzufihren und ist saldiert
um die hierflr zu erwartenden finanziellen Mittel aus der staatlichen Férderung. Die tatsachliche
Freigabe neuer Investitionen erfolgt - wie bisher - sukzessive und im Einklang mit der Ergebnis-
und Liquiditatsentwicklung.

Der Finanzmittelbedarf des Geschéftsjahres 2024 flr absehbare investive MaBnahmen wird sich
somit oberhalb der Abschreibungen bewegen.

Wegen der hohen Zahlungsmittelabflisse aus den beabsichtigten Investitionen erwarten wir im
Geschéftsjahr 2024 eine gegenliber dem Vorjahr(2023: -214 Mio. €)sichtbar verschlechterte Netto-
finanzposition.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG DES SALZGITTER-KONZERNS
Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der Salzgitter-Konzern mit seiner breiten Aufstellung und
ausgewogenen finanziellen Fundierung auch fir schwierige Phasen gut geristet ist. Hierauf wird
der Konzern auch im Geschéftsjahr 2024 groBen Wert legen. Insgesamt erwartet der Vorstand eine
herausfordernde, aber dennoch zufriedenstellende Geschaftsentwicklung im laufenden Jahr.

Salzgitter, 8. Marz 2024

Der Vorstand

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Weitere Informationen
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BILANZ

Aktiva (in Tausend EUR)
Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen
Umlaufvermdgen
Vorréte

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Anhang 3112.2023

(m
633
19.728
41.697
62.058

(2) 0

(3)
1
556.033
52.019
608.054
12
608.066

(4) 1.999

672.123

3112.2022

568
19.251
41.382
61.202

179
661.318
8.706
670.204
12
670.216

1.637

733.054

Passiva (in Tausend EUR)
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

/. Nennbetrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Ubrige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Anhang 31.12.2023

(5)
161.615
-16.161
145.454
189.972
34.460

(8) 27.100

396.986
(7)

225.917
21.709
247.626

(8)

1.955

23.965
1.691
27.511

672.123

Bilanz

31.12.2022

161.615
-16.161

189.972
34.460
60.100

429.986

240.323
32.625
272.948

1.348

16.941
11.831
30.120

733.054
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(in Tausend EUR) Anhang 2023 2022
Umsatzerldse (9) 33.221 33.560
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 23.832 7.631
Personalaufwand (11) 31.177 60.903
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.884 1.862
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) 43.293 38.462
Beteiligungsergebnis (13) 65.664 138.045
Zinsergebnis (14) -3.056 -9.815
Abschreibungen auf Finanzanlagen (15) 20.000 70.500
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 14 18
Ergebnis nach Steuern 23.322 57.713
Sonstige Steuern (17) -2.235 -2.148
Jahresiiberschuss 21.087 55.565
Gewinnvortrag 6.013 4.535
Bilanzgewinn 27.100 60.100
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ANHANG

|. ALLGEMEINE ANGABEN

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses werden die Vorschriften des Handelsrechts fiir groBe
Kapitalgesellschaften sowie des Aktiengesetzes zugrunde gelegt.

Der Lagebericht der Salzgitter AG wird in Anwendung von § 315 Abs. 5 HGB mit dem Lagebericht
des Salzgitter Konzerns zusammengefasst.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023 werden
mit dem Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers im Bundesanzeiger bekannt gegeben.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren. Im
Sinne einer gréBeren Klarheit werden in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz nach
§ 265 Abs. 7Nr. 2 HGB einzelne Posten zusammengefasst. Hierzu wird nachfolgend eine Aufgliede-
rung nach Einzelpositionen mit ergdnzenden Erlduterungen und Vermerken gegeben.

Die Wertangaben in den tabellarischen Darstellungen erfolgen grundsétzlich in je 1.000€ (T€).

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von einer
Einheit (€, % usw.)auftreten.

Die nach § 265 Abs. 2 HGB angegebenen Vorjahresbetrage beziehen sich auf den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2022.

Am 7. Dezember 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung 2023 nach
§ 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft (Entsprechens-
erklarung | Salzgitter AG (salzgitter-ag.com) dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Entsprechenserklarung ist auch im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des zu-
sammengefassten Konzernlageberichts und Lageberichts der Salzgitter Aktiengesellschaft zu fin-
den.

Anhang

Die Salzgitter AG als Obergesellschaft des Salzgitter-Konzerns fallt in den Anwendungsbereich der
OECD-Pillar-Two-Modellregelungen (Globale Mindestbesteuerung). Die Pillar Two-Gesetzgebung
wurde in Deutschland, dem Land, in dem der Konzern seinen Sitz hat, beschlossen und tritt ab dem
01.01.2024 in Kraft. GemaB der Gesetzgebung muss der Konzern je Land eine Zusatzsteuer in Héhe
der Differenz zwischen GloBE-Effektivsteuersatz und dem Mindestsatz von 15 % zahlen. Da die Pil-
lar Two-Gesetzgebung zum Berichtszeitpunkt noch nicht in Kraft war, unterliegt der Konzern aktu-
ell dahingehend keiner Steuerbelastung.

Der Salzgitter-Konzern beabsichtigt die Safe-Harbour-Regeln in Anspruch zu nehmen. Erste Un-
tersuchungen hierzu zeigen, dass dies weitgehend maglich ist. Lediglich die Steuerhoheitsgebiete
Hong Kong, Vereinigte Arabische Emirate und USA befinden sich nach dieser Analyse auf Grund-
lage des Konzernabschlusses 2022 nicht innerhalb der Safe-Harbour-Regeln.

Im Jahr 2023 betragt der Effektivsteuersatz in Hong Kong 12,4 %, in den Vereinigten Arabischen
Emiraten 0,0 % sowie in den USA 19,3 %. Unter Beriicksichtigung der genannten Effektivsteuer-
satze wirde sich eine Top-Up-Tax in Hohe von 0,4 Mio. € ergeben.

Aufgrund der Komplexitat der Anwendung der Gesetzgebung und der Berechnung des GloBE-Ein-
kommens sind die quantitativen Auswirkungen der beschlossenen Gesetzgebung noch nicht im
Detail zu ermitteln. Selbst flir Konzernunternehmen mit einem Effektivsteuersatz von tber 15%
kdnnten sich steuerliche Auswirkungen durch Pillar Two ergeben, die auf spezifische in der Pillar
Two-Gesetzgebung vorgesehene Anpassungen zurlickzufhren sind. Umgekehrt ist es mdglich,
dass bei Konzernunternehmen, die einen Effektivsteuersatz von 15 % unterschreiten, der Konzern
keine Top-Up-Tax zu zahlen hat. Zur Unterstltzung bei der Anwendung der OECD-Pillar-Two-Mo-
dellregelungen wird derzeit mit einem anerkannten Steuerberatungsunternehmen zusammenge-
arbeitet.
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Il. ANGABEN ZU BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und planmaBig linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer, im Regelfall zwischen
dund 5Jahre, abgeschrieben. Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande werden
nicht aktiviert.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich planmaBiger bzw., bei vor-
aussichtlich dauernder Wertminderung, auBerplanmaBiger Abschreibungen bewertet. Die plan-
maBigen Abschreibungen berlcksichtigen den technischen und wirtschaftlichen Wertverzehr. Im
Zuge der Erstanwendung des BilMoG wurden die bisher verwendeten Nutzungsdauern beibehalten.
Anlagenzugénge werden grundsatzlich linear pro rata temporis abgeschrieben. Abnutzbare be-
wegliche Vermogensgegenstande des Anlagevermogens, deren Anschaffungskosten 250 € nicht
Ubersteigen, werden im Zugangsjahr in voller Hohe abgeschrieben. Fiir angeschaffte oder herge-
stellte, abnutzbare bewegliche Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens, deren Anschaf-
fungskosten 2560 €, aber nicht 1.000 € Ubersteigen, werden Sammelposten gebildet. Diese als un-
wesentlich klassifizierten Sammelposten werden, unabhangig vom tatsachlichen Vorhandensein/
Gebrauch, einheitlich Uber finf Jahre abgeschrieben. Investitionszuschisse werden zum Zeit-
punkt ihres Zuflusses von den Anschaffungskosten abgesetzt.

Beiden Finanzanlagen sind Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Wertpapiere
zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren Borsenkursen oder zu dem niedrigeren beizulegenden
Wert bilanziert. Verzinsliche Ausleihungen sind zum Nominalwert bilanziert. Im Falle wertpapier-
gebundener Pensionszusagen werden die zur Rickdeckung gehaltenen Wertpapiere mit dem ho-
heren beizulegenden Wert bilanziert, sofern dieser die garantierte Mindestzusage Ubersteigt.

Die Vorréate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten (gemaB § 255 Abs. 2 HGB) angesetzt.
Alle erkennbaren Einzelrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Das Fondsvermogen aus Entgeltumwandlung im Modell SZAG sowie SZplus-Versorgung ist als De-
ckungsvermogen zu qualifizieren und wird mit dem Verpflichtungsbarwert saldiert. Der Saldo wird
unter den Rickstellungen fiir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen ausgewiesen.

Anhang

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden grundsétzlich zum Nennbetrag (An-
schaffungskosten) bilanziert. Alle erkennbaren Einzelrisiken und das allgemeine Kreditrisiko wer-
den durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Soweit bei Vermdgensgegenstanden des Anlage- und Umlaufvermdogens in Vorjahren auBerplan-
maBige Abschreibungen vorgenommen wurden, werden diese, solange die Grinde hierflr weiter
bestehen, beibehalten.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag bewertet.
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen bericksichtigen neben den Leistun-
gen aufgrund von Einzel- und Kollektivzusagen auch Todesfall-Uberbriickungsgelder. Die Ermitt-
lung erfolgt aufgrund versicherungsmathematischer Berechnungen nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Berlicksichtigung der Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Heubeck. Inventurstichtag der Pensionsverpflichtungen ist der 30. September 2023.

Der Berechnung werden erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen (2,75 % p.a.; Vorjahr: 2,75 %
p.a.) Rentenerhthungen(2,25% p.a.; Vorjahr: 2,25 % p.a.)sowie eine jahrliche Fluktuation (1,00 %;
Vorjahr: 1,00 %) zugrunde gelegt.

Fir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen wird der auf Basis der von der BDeutschen Bundes-
bank veroffentlichte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéaftsjahre (1,82 %;
Vorjahr: 1,78 %) zugrunde gelegt. Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensions-
rickstellung mit dem 10-Jahres-Burchschnittszinssatz und dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz
(1,74 %; Vorjahr: 1,44%) zum Geschéaftsjahresende belduft sich auf T€ 2.041 (Vorjahr: T€ 9.496),
welcher geméB § 253 Abs. 6 HGB mit einer Ausschittungssperre belegt ist.

Die Bewertung der Rickdeckungsversicherung fir die Handelsbilanz erfolgt nach dem Deckungs-
kapitalverfahren unter der Wahl des Passivprimats. Dabei wurde mit Hilfe der von der Deutschen
Aktuarvereinigung e.V. (DAV) genannten ,Biometriefaktoren” eine multiplikative Umschéatzung der
biometrischen Rechnungsgrundlagen zwischen den ,Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck und
den DAV-Tafeln vorgenommen.
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Bei der Bemessung der Ubrigen Rickstellungen wird allen erkennbaren bilanzierungspflichtigen
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Die Bewertung erfolgt jeweils in
Hdhe des notwendigen Erflllungsbetrags, der nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung er-
forderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Fur Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwendungen und Ertrage fir eine bestimmte Zeit nach dem
Abschlussstichtag darstellen, werden aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Die Wertansatze der Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem zum Bilanzstichtag ermittelten
Haftungsumfang.

Latente Steuern werden fir alle temporéaren Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Bilanz-
werten der angesetzten Vermdgensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
und deren steuerlichen Wertansatzen gebildet. Latente Steuern werden unter Anwendung der un-
ternehmensindividuellen Steuersétze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag
gelten oder gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der
latenten Steuerforderung bzw. der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Anhang
Der Gesamtsteuersatz der Salzgitter Aktiengesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:
Korperschaftsteuersatz Solidaritatszuschlag Gewerbesteuersatz Gesamtsteuersatz
150 % 5,5 % von KSt 15,7% 31.5%

Steuerliche Verlustvortrége und Zinsvortréage werden bei der Berechnung aktiver latenter Steuern
in Hohe der innerhalb der nachsten finf Jahre zu erwartenden Verlust-/Zinsverrechnung berlick-
sichtigt.

Ergibt sich aus dem Vergleich der Gesamtdifferenz der bilanzpostenbezogenen aktiven und passi-
ven latenten Steuern sowie der aktiven latenten Steuern fir Verlustvortrage und gegebenenfalls
Zinsvortrage ein Aktiviiberhang, wird vom Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1S. 2 HGB dahin-
gehend Gebrauch gemacht, einen Aktiviberhang an latenten Steuern nicht zu bilanzieren. Aktive
und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen, vom Ausweiswahlrecht nach § 274 Abs. 1
S. 3HGB wird ebenfalls kein Gebrauch gemacht.

lll. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(1 ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist im Anlagengitter (Anlage | zum An-
hang) dargestellt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Software sowie Lizenzen
und Schutzrechte.

Fir das am 31. Dezember 2009 vorhandene Anlagevermdgen wurde von dem gemaR Art. 67 Abs. 4
EGHGB bestehenden Beibehaltungs- und Fortfiihrungswahlrecht steuerrechtlich zuldssiger Ab-
schreibungen weiterhin Gebrauch gemacht. Bedingt durch die steuerrechtlich vorgenommenen
Mehrabschreibungen wird das Jahresergebnis in Hohe von T€ 362 (Vorjahr: T€ 414)beeinflusst.

Die Zugénge zum Sachanlagevermdégen (T€ 2.378) beinhalten im Wesentlichen Ersatzinvestitionen
und Neuanschaffungen von Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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(2) VORRATE

Die Vorréate enthalten unfertige Bauleistungen im Zusammenhang mit der Errichtung von energe-
tischen Anlagen in Hohe von T€ 2.523 und wurden in Vorjahren vollstéandig wertberichtigt.

(3) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

davon davon
Forderungen und sonstige Restlaufzeit Restlaufzeit
Vermdgensgegenstande 3112.2023 iiber 1Jahr 3112.2022 iiber 1Jahr
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1 0 179 0
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 556.033 0 661.318 0
davon aus Cashpool-Vereinbarung [474.450] [-] [490.795] [-]
davon aus Dividendenanspriichen [64.819] [-] [137.055] [-]
davon aus Umsatzsteuer [11.213] [-1 [21.021] [-]
davon aus Lieferungen und Leistungen [5.551] [-] [12.447] [-]
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhltnis besteht 0 0 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 52.019 0 8.706 0
davon aus Steuern [50.969] [-] [152] [-]
davon Ubrige [1.050] [-] [8.554] [-]
608.054 0 670.204 0

(4) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

In der aktiven Rechnungsabgrenzung sind im Wesentlichen Versicherungspramien, Messekosten
und Beitragszahlungen fur das folgende Geschaftsjahr enthalten.

Anhang

(5) EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Nennbetrag Kapital- Gewinn- Bilanz- Eigen-
Eigenkapital Kapital eigener Anteile riicklage riicklagen gewinn kapital
3112.2022 161.615 -16.161 189.972 34.460 60.100 429.986
Dividende -54.087 -54.087
Jahresiiber-
schuss 21.087 21.087
3112.2023 161.615 -16.161 189.972 34.460 27.100 396.986

Das Gezeichnete Kapital(Grundkapital) betragt unverandert 161.615.273,31€. Nach Verrechnung mit
dem Nennbetrag eigener Anteile(16.161.5627,33 €) betragt das gezeichnete Kapital 145.453.745,98 €,
was insgesamt 54.087.300 Stlckaktien entspricht. Der auf die einzelne auf den Inhaber lautende
Stlckaktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betragt 2,69 € je Aktie. Die ausgegebe-
nen Anteile sind voll eingezahlt.

Die Salzgitter Aktiengesellschaft hielt am Bilanzstichtag unverandert 6.009.700 eigene Aktien. Auf
sie entfallen unverdndert 16.161.527,33 € (= 10,00 %) des Grundkapitals.

Samtliche dieser Aktien sind gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz auf der Grundlage einer Erméach-
tigung der Hauptversammilung erworben worden (2.487.355 Stlick Erméachtigung vom 26. Mai 2004,
462.970 Stick Erméachtigung vom 8. Juni 2006, 2.809.312 Stick Ermachtigung vom 21. Mai 2008,
35.600 Stlick Ermachtigung vom 27. Mai 2009 und 214.463 Stick Erméchtigung vom 8. Juni 2010),
um sie - insbesondere - flr kiinftige Akquisitionen, zur Erflllung von Options- oder Wandlungs-
rechten aus Options- oder Wandelschuldverschreibungen oder zur Abgabe an Arbeitnehmer der
Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens verwenden zu kénnen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis
zum 1. Juni 2027 um bis zu 80.807.636,65 € durch Ausgabe von bis zu 30.048.499 neuen auf den
Inhaber lautenden Stlckaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhthen (Genehmigtes Kapi-
tal 2022). Dabei darf das Kapital unter bestimmten Voraussetzungen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare erhdht werden, zusammengerechnet jedoch nur um bis zu 32.323.054,66 €
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(20% des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu 12.019.400 neuen auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien. Bie 20 %-Grenze verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den
sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten aus Optionsschuld-
verschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente beziehen, die seit dem 2. Juni 2022 unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind. Derartige Schuldverschreibungen bzw. In-
strumente sind seit dem 2. Juni 2022 bis zum Bilanzstichtag nicht ausgegeben worden.

Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 1. Juni 2027 Schuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1Mrd. € begeben und den Inhabern der jeweili-
gen Teilschuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in
einer Gesamtzahl von bis zu 30.048.499 Stiick (Bedingtes Kapital 2022) gewahren. Dabei kann das
Bezugsrecht der Aktionare auf Schuldverschreibungen, mit denen Options- oder Wandlungsrechte
auf Aktien verbunden sind, unter bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen werden. Eine Aus-
gabe von derartigen Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
darf jedoch nur erfolgen, soweit seit dem 2. Juni 2022 noch nicht Aktien mit einem Anteil von 20 %
des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wor-
den sind. Aktien aus dem genehmigten Kapital sind seit dem 2. Juni 2022 bis zum Bilanzstichtag
nicht ausgegeben worden.

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum Ablauf des 7. Juli 2025 eigene Aktien der Gesellschaft mit
einem Anteil am Grundkapital von bis zu 10 % zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden.

Kapitalriicklage 2023 2022

Aufgelder aus Kapitalerhdhungen gemaB § 272 (2) Nr. 1 HGB 123.059 123.059

Agios aus der Begebung von Wandelschuldverschreibungen

gemaB § 272 (2) Nr. 2 HGB 54.960 54.960

Andere Zuzahlungen von Gesellschaftern gemaB § 272 (2) Nr. 4 HGB 11.953 11.953
189.972 189.972

Anhang

Gewinnriicklagen 2023 2022
Andere Gewinnriicklagen 34.460 34.460
34.460 34.460

In erstmaliger Anwendung der BilMoG-Bestimmungen bzw. der entsprechenden Ubergangsrege-
lungen wurde im Jahr 2010 ein Betrag von 26 Mio. € ergebnisneutral in die anderen Gewinnriick-
lagen eingestellt (Umbuchungen fiir eigene Aktien 16 Mio. € und Sonderposten mit Riicklageanteil
10 Mio. €).

(6) BILANZGEWINN

Die SZAG weist fur das Geschéftsjahr 2023 einen Bilanzgewinn von 27,1 Mio. € aus. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn (27,1 Mio. €) fir die Ausschit-
tung einer Dividende von 0,45 je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000 Aktien eingeteilte Grundka-
pital von 161,6 Mio. €)zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile hélt, wird der Gewinnver-
wendungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht
dividendenberechtigt sind.

Angaben zum Bestehen einer Beteiligung / Stimmrechtsmitteilungen nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Zum Bilanzstichtag 2023 bestehen Beteiligungen an der Salzgitter AG, die nach § 33 Abs. 1WpHG
(§21 Abs. 1TWpHG a.F.) mitgeteilt und nach § 40 Abs. 1 WpHG (§ 26 Abs. 1WpHG a.F.) veroffentlicht
worden sind:

Die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, Deutschland hat unsam 2. April 2002
mitgeteilt, dass ihram 1. April 2002 25,5 % der Stimmrechte an der Salzgitter AG zustehen.

Zusatzlich dazu hat uns das Land Niedersachsen, vertreten durch das Niedersachsische Finanz-
ministerium, Hannover, mitgeteilt, dass ihm diese 25,5 % der Stimmrechte an der Salzgitter AG zu-
stehen. Diese gesamten Stimmrechte seien dem Land Niedersachsen nach §22 Abs.1 Satz 1
Nr. TWpHG a.F. zuzurechnen.
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Hierzu wird angemerkt, dass aufgrund zwischenzeitlich erfolgter Anderungen der Gesamtzahl der
Aktien der Salzgitter AG die vorgenannte Anzahl der Stimmrechte gegenwartig einem Stimm-
rechtsanteil von 26,48 % entspricht.

Die Salzgitter AG, Salzgitter, Deutschland, hat am 8. Juli 2010 in Bezug auf eigene Aktien gemai
8§26 Abs.1S.2 WpHG a.F. in Verbindung mit §21Abs. 1S. TWpHG a.F. bekannt gegeben, dass ihr
Besitz an eigenen Aktien am 6. Juli 2010 die Schwelle von 10 % erreicht hat. Die Hohe ihres Stimm-
rechtsanteils in Bezug auf eigene Aktien betragt 10,000 %. Die Salzgitter AG besitzt derzeit
6.009.700 eigene Aktien. Dies entspricht einem Stimmrechtsanteil von 10,000 %.

(77 RUCKSTELLUNGEN

Anhang

Glinter Papenburg, Hannover, hat uns am 9. Mai 2022 gemaB § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Salzgitter AG, Salzgitter, Deutschland, am 6. Mai 2022 die Schwelle von
25% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 25,05 % (das entspricht 15.054.700
Stimmrechten) betragen hat. Davon sind 25,05% der Stimmrechte (das entspricht 15.054.700
Stimmrechten), die von der GP Ginter Papenburg AG, Hannover, gehalten werden, gemaR
8§ 34 WpHG zuzurechnen.

Umbuchung /

Riickstellungen 31.12.2022 Ubertragung Verbrauch Auflésung Zufiihrung Aufzinsung 31.12.2023
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 240.323 -270 -20.066 -118 2.360 3.687 225.917
Ubriqe Riickstellungen 32.625 -1.914 -11.825 -9.465 12.273 14 21.709
davon Steuerriickstellungen [6.793] [-1.057] [-802] [-1.500] [1.887] [-] [5.321]
davon Personalriickstellungen [13.114] [-857] [-8.013] [-72] [7.740] [21] [11.934]
davon Sonstige [12.718] [-] [-3.070] [-7.893] [2.646] [-7] [4.454]
272.948 -2.184 -31.890 -9.583 14.633 3.701 247.626

Es bestehen verpfandete Rickdeckungsversicherungen mit einem Aktivwert in Hohe von
T€ 30.224 (Vorjahr: T€ 37.892). Die Anschaffungskosten betragen T€ 29.289 (Vorjahr: 42.669 T€).
Diese Vermogenswerte in Hohe von T€ 30.224 stehen ausschlieBlich zur Finanzierung der Pensi-
onsverpflichtungen zur Verfligung. Sie sind daher insoweit nicht in den sonstigen Vermdgensge-
genstanden erfasst, sondern werden gemaRB § 246 Abs. 2 HGB mit den Pensionsverpflichtungen
verrechnet (Erflllungsbetrag in Hohe von T€ 256.121). In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden
aufgrund von Zeitwertédnderungen diesbezliglich ein Zinsertrag in Hoéhe von T€ 935 (Vorjahr
Zinsaufwand: T€ -5.527)erfasst und mit dem Zinsanteil der Zufiihrungen zu den Pensionsrickstel-
lungen verrechnet.

Der Erflllungsbetrag der wertpapiergebundenen Pensionszusage (Entgeltumwandlungspro-
gramm Modell ,SZAG") belduft sich auf T€ 1.952 (Vorjahr: T€ 1.843). Die Anschaffungskosten des

Deckungsvermdogens belaufen sich auf T€ 1.418 (Vorjahr: T€ 1.327), der beizulegende Zeitwert liegt
am Abschlussstichtag bei T€ 1.952 (Vorjahr: T€ 1.718). Der Saldo ist unter den Rickstellungen fir
Pensionen und sonstige Verpflichtungen ausgewiesen. Die Zuflihrungen zum Verpflichtungsbar-
wert in Hohe von T€ 156(Vorjahr: T€ 40)wurden mit den Zufihrungen zum Fondsvermagen in Hohe
von T€ -274(Vorjahr: T€ 114) verrechnet und in diesem Geschaftsjahr als Aufldsung ausgewiesen.

Der Erflllungsbetrag der wertpapiergebundenen Pensionszusage (SZplus-Versorgung) belduft
sich auf T€ 20(Vorjahr: T€ 0), der unter den Rickstellungen fir Pensionen und sonstige Verpflich-
tungenausgewiesenist. In der Gewinn-und Verlustrechnung wurden diesbezlglich Aufwendungen
in Hohe von T€ 20 erfasst.
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Fir die Rickstellungen fir Altersteilzeit (T€ 1.434; Vorjahr: T€ 776) besteht ein Deckungsvermdgen
in Form eines Tagesgeldkontos. Dieses belduft sich auf T€ 499 (Vorjahr: T€ 271). Das besagte De-
ckungsvermogen wird gemaB § 246 Abs. 2 HGB mit den jeweiligen Verpflichtungen verrechnet und
nicht in den Finanzanlagen erfasst. Der beizulegende Zeitwert dieses Deckungsvermdgens ent-
spricht den Anschaffungskosten. Laufende Ertréage aus dem Deckungsvermdgen sind im Zinser-
gebnis erfasst worden.

Die Steuerrickstellungen zum Bilanzstichtag resultieren aus Umsatzsteuern und deren Zinsen.

Die Vorsorgen flr Personalaufwendungen resultieren aus Jahresabschlussvergitungen, Tantie-
men, Jubildumsgeldern, Altersteilzeitvereinbarungen und Urlaubsansprichen der Mitarbeiter.

(8) VERBINDLICHKEITEN

Anhang

Risiken infolge Grundsticksbesitzes konnten sich insbesondere aufgrund der Altlasten friherer
Nutzungen ergeben. Dafir werden Sanierungspflichten erfillt. Zur bilanziellen Vorsorge wurde
eine angemessene Rickstellung unter den sonstigen Riickstellungen gebildet.

Des Weiteren bestehen unter den sonstigen Rickstellungen Verpflichtungen fir zukinftige Be-
triebsprifungen und ausstehende Rechnungen.

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

Verbindlichkeiten 3112.2023 bis 1Jahr iiber 1Jahr iiber 5 Jahre 31.12.2022 bis 1Jahr iiber 1Jahr iiber 5 Jahre
aus Lieferungen und Leistungen 1.955 1.955 0 0 1.348 1.348 0 0
gegeniiber verbundenen Unternehmen 23.965 23.965 0 0 16.941 16.941 0 0
davon aus Umsatzsteuer [20.666] [20.666] [-] [-] [15.245] [15.245] [-] [-]
davon aus Lieferungen und Leistungen [3.299] [3.299] [-] [-] [1.696] [1.696] [-] [-]
Sonstige Verbindlichkeiten 1.591 1.591 0 0 11.831 11.831 0 0
davon aus Steuern [441] [441] [-] [-] [10.711] [10.711] [-] [-]
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit [195] [195] [-] [-] [173] [173] [-] [-]
davon Ubrige [955] [955] [-] [-] [947] [9471] [-] (-]
27511 27511 0 0 30.120 30.120 0 0

10
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(9) UMSATZERLOSE

Umsatzerldse 2023 2022
Konzernumlagen 27.804 28.489
Sonstige Erldse mit verbundenen Unternehmen 5.303 4.953
Miet- und Pachtertrage mit Dritten 113 118

33.221 33.560

Es handelt sich ausschlieBlich um inlandische Umsatze. Von den Umsatzerldsen entfielen
T€ 33.107(Vorjahr: T€ 33.442) auf verbundene Unternehmen.

(10) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Sonstige betriebliche Ertrage 2023 2022
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 9.583 953
Sonstige Ertrage mit verbundenen Unternehmen 6.646 5.093
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 4.550 0
Realisierte Kursgewinne aus Derivaten 2.073 376
Ertrage aus Anlagenverkaufen 0 354
Ubrige Ertrage 979 855

23.832 7.631

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Héhe von T€ 11.773 (Vor-
jahr: T€ 3.597 ). Diese betreffen im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen,
Ertréage aus Nachbelastungen an Tochtergesellschaften und aus weiterbelasteten Umsatzsteuer-
und Zinsaufwendungen an Tochtergesellschaften, die einem Verbrauch der sonstigen Steuerriick-
stellungen gegeniberstehen.

Anhang

(1) PERSONALAUFWAND UND MITARBEITER
Personalaufwand 2023 2022
Gehalter 24.768 25.882
Personalaufwand Entgeltumwandlung 26 0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 6.382 35.021
davon fiir Altersversorgung 3.809 32.445
31.177 60.903

Der Aufwand flr Altersversorgung enthalt nicht die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen
(T€ 3.687; Vorjahr: T€ 10.116); diese ist im Zinsergebnis erfasst.

Die Salzgitter Aktiengesellschaft beschéaftigte im laufenden Geschaftsjahr durchschnittlich 171 An-
gestellte (Vorjahr: 167 Angestellte).

(12) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2023 2022
Aufwendungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 15.335 10.385
Werbung, Information, Bewirtung 7.425 7.305
Beratungen und Priifungen 6.155 8.098
Allgemeine Verwaltungskosten 3.687 3.204
Soziale Aufwendungen 2.631 1.915
Beitrage und Gebiihren 1.436 1.919
Aufwendungen fiir Fremdleistungen 880 1.804
Aufwendungen aus sonstigen Derivaten 0 2.201
Ubrige Aufwendungen 5.743 1.630

43.293 38.462
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
T€ 350 (Vorjahr: T€ 503).

(13) BETEILIGUNGSERGEBNIS

Beteiligungsergebnis 2023 2022
Ertrage aus Beteiligungen 65.664 138.045
davon Ergebnisausschiittungen von verbundenen Unternehmen [64.819] [137.055]
davon Ertrage aus Beteiligungen [845] [990]

(14) ZINSERGEBNIS
Zinsergebnis 2023 2022
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 653 324
davon aus verbundenen Unternehmen [51] [50]
davon aus der Abzinsung [7] [-]
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.708 -10.139
davon an verbundene Unternehmen [-] [-]
davon Zinsanteil der Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen [-3.687] [-10.116]
davon aus der Aufzinsung [-22] [-23]
-3.056 -9.815

Vom ausgewiesenen Zinsanteil der Zuflihrungen zu den Pensionsriickstellungen entfallen T€ 4.621
auf die Pensionsrickstellung und einen Ertrag in Hohe von T€ 935 auf die Rickdeckungsversiche-
rung.

(15) ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen wertgeminderte Anteile an verbundene Unter-
nehmen in Hohe von T€ 20.000(Vorjahr: T€ 10.500).

Anhang

(16) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (T€ 14; Vorjahr: T€ 18) enthalten Ertrdge aus Kérper-
schaftssteuern flr Vorjahre, welche demzufolge periodenfremd sind.

Die Abweichung zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand beruht im
Wesentlichen auf steuerfreien Ertrégen sowie der Nichtaktivierung von latenten Steuern.

(17) SONSTIGE STEUERN

Sonstige Steuern 2023 2022
Sonstige Steuern Dritte -2.235 -2.148
davon: Umsatzsteuerertrag Vorjahre [20] [84]
davon: Umsatzsteueraufwand Vorjahre [-1.887] [-1.836]
davon: Grundsteuer [-368] [-395]
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V. SONSTIGE ANGABEN

PASSIVE LATENTE STEUERN

Ein Ausweis passiver latenter Steuern ist unterblieben, da den passiven latenten Steuern, die im
Wesentlichen auf temporéaren Differenzen aufgrund der nur in der Steuerbilanz gebildeten Sonder-
posten mit Rucklageanteil beruhen, hohere aktive latente Steuern aus Verlustvortragen sowie aus
temporéaren Differenzen gegeniiberstehen. Letztere ergeben sich insbesondere aus Bewertungs-
unterschieden bei den Pensionsrickstellungen.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

davon davon

gegeniiber gegeniiber

verbundenen verbundenen

Haftungsverhaltnisse 3112.2023 Unternehmen 3112.2022 Unternehmen
Verpflichtungen aus

Biirgschaften 797.161 797.161 931.773 931.773

Gewahrleistungsvertragen 326.836 326.836 308.581 308.581

1.123.997 1.123.997 1.240.354 1.240.354

Die Birgschaften betreffen im Wesentlichen an verbundene Unternehmen ausgegebene Avale so-
wie Aval- und Kreditlinien.

Im Hinblick auf § 264 Abs. 3 Nr. 2 HGB hat die SZAG am 19. Juni 2023 gegenlber der Salzgitter Man-
nesmann GmbH und am 16. August 2023 gegentiber der Salzgitter Automotive Engineering Beteili-
gungsgesellschaft mit beschrankter Haftung sowie der Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG
Patronatserklarungen mit dem Inhalt abgegeben, dass sie sich gegenlber dem jeweiligen Patro-
natsnehmer verpflichtet, diesen im Geschéaftsjahr 2024 in der Weise finanziell auszustatten, dass
er stets in der Lage ist, seine bis zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 gegendber seinen
Glaubigern eingegangenen Verpflichtungen fristgemal nachzukommen. Die Patronatserklarun-
gensind nach § 325 HGB offengelegt.

Am 16. Januar 2018 wurde gegentiber der Salzgitter Mannesmann Handel GmbH eine patronatséhn-
liche Erklarung zur Sicherung samtlicher Finanzierungen seitens der Salzgitter Mannesmann
Staalhandel B.V. abgegeben.

Anhang

Am 27. Oktober 2022 wurde gegentber der Kuwait Oil Company eine Patronatserklarung zur Siche-
rung sdmtlicher Finanzierungen seitens der Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes Deutschland
GmbH abgegeben.

Die Verpflichtungen kdnnen nach unseren Erkenntnissenin allen Fallen erfUllt werden, da die Toch-
tergesellschaften finanziell in der Weise ausgestattet sind, dass mit einer Inanspruchnahme nicht

zurechnenist.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

davon davon

gegeniiber gegeniiber

verbundenen verbundenen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 31.12.2023 Unternehmen 3112.2022 Unternehmen

Bestellobligo fiir Investitionen 371 [371] 349 [349]
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und

Leasingvertragen 221 [-] 234 [-]

592 371 583 349

davon mit einer Laufzeit von bis zu 1 Jahr 540 371 520 349

davon mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren 52 0 63 0

davon mit einer Laufzeit von dber 5 Jahren 0 0 0 0

Es besteht ein Mietvertrag zwischen einem verbundenen Unternehmen und der Salzgitter
Aktiengesellschaft auf unbestimmte Zeit mit einem jahrlichen Mietzins in Hohe von T€ 1.641 sowie
T€ 81. Weiterhin bestehen Dienstleistungsvertrage zwischen zwei verbundenen Unternehmen und
der Salzgitter Aktiengesellschaft auf unbestimmte Zeit. Die Aufwendungen beliefen sich im laufen-
den Geschaftsjahrauf T€ 712 sowie TE€ 1.
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GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN
Im Rahmen der normalen Geschéaftstatigkeit unterhéalt die Salzgitter Aktiengesellschaft Geschafts-
beziehungen zu zahlreichen Unternehmen.

Geschafte mit verbunden Unternehmen, welche in den Konzernabschluss einbezogen wurden und
zu 100 % mittel- und unmittelbar im Anteilsbesitz stehen, werden nicht gesondert aufgefthrt.

Geschafte Ertrage Aufwendungen
2023 2022 2023 2022

Beziehung 293 192 1.425 0
davon Gemeinschaftsunternehmen [78] [70] [1.425] [-]

davon verbundenes konsolidiertes

Unternehmen [215] [122] [-] [-]

Bei dem verbundenen konsolidierten Unternehmen handelt es sich um eine Tochtergesellschaft,
an der die Salzgitter AG nicht mittel- und unmittelbar zu 100 % beteiligt ist.

Die Ertrage beinhalten Kostenweiterbelastungen sowie bei dem verbundenen konsolidierten Un-
ternehmen Konzernumlagen.

Die Aufwendungen betreffen Abrechnungen fiir Swap-Geschafte, die einem Gemeinschaftsunter-
nehmen erstattet wurden.

Ferner ist im Vorjahr an ein assoziiertes Unternehmen eine Bividende in Hohe von T€ 192 gezahlt
worden.

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN VON AUBERGEWOHNLICHER GROBENORDNUNG ODER
AUBERGEWOHNLICHER BEDEUTUNG

Im Geschaftsjahr 2023 wurden aufgrund des herausfordernden Geschaftsumfeldes bei verbunde-
nen Unternehmen Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von T€ 20.000 (Vorjahr: T€ 10.500)
vorgenommen.

Anhang

DERIVATE FINANZINSTRUMENTE

Die Swaps betrafen im Vorjahr die Absicherung von Rohstoffpreisrisiken fir umfangreiche Projekte
einer Tochtergesellschaft sowie eines Gemeinschaftsunternehmens aus dem Bezug von Eisenerz,
Nickel und Kokskohle und wurden, soweit ihr Marktwert negativ war, als eine Rickstellung fir dro-
hende Verluste erfasst, die in diesem Geschaftsjahrin Hohe von T€ 1.722 aufgeltst wurde.

Die Ergebnisse aus abgerechneten Geschaften belaufen sich auf T€ 2.073 (Vorjahr: T€ 366) und
sind unter den sonstigen betrieblichen Ertrédgen (Vorjahr sowohl Ertrége als auch Aufwendungen)
erfasst.

Im Geschaftsjahr 2023 bestanden keine Geschafte zur Absicherung von Rohstoffpreisrisiken.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das vom Abschlusspriifer der Gesellschaft flr das Geschaftsjahr 2023 berechnete Gesamthonorar
wird nach Abschlussprifungsleistungen, anderen Bestatigungsleistungen und sonstigen Leistun-
genaufgeschlisselt und in der entsprechenden Angabe des Konzernabschlusses der Salzgitter AG
angegeben. Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten vor allem Honorare fir die Konzernab-
schlussprifung sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen der Salzgitter AG und derinden
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Fur die Salzgitter AG und die von ihr be-
herrschten Unternehmen wurden andere Bestatigungsleistungen fir den nichtfinanziellen Bericht,
EMIR-Prifungen sowie sonstige gesetzlich vorgeschriebene, vertraglich vereinbarte oder freiwil-
lig beauftragte Bestatigungsleistungen erbracht. Darlber hinaus wurden flir den Salzgitter-
Konzern sonstige Leistungen erbracht, im Wesentlichen im Zusammenhang mit Férderantragen
des SALCOS®-Projekts.

NACHTRAGSBERICHT
Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind,
liegen nicht vor.

ANTEILSBESITZ
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist in der Anlage Il zum Anhang dargestellt.
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VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die bilanzierten Gesamtbeziige (ohne Versorgungsaufwand und inklusive Fair Value des Aktien-De-
ferrals aus der gewahrten Zuwendung) der im Geschaftsjahr 2023 aktiven Vorstandsmitglieder fir
ihre Tatigkeit im Berichtsjahr betrugen insgesamt 4.067 T€ (Vorjahr: 5.272 T€).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Tranche 2023 des Aktien-Deferrals gewahrt. Zum Ge-
wahrungszeitpunkt ergaben sich 11.609,589 Aktien mit einem Fair Value von T€ 259.

Frihere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene bezogen fiir das Geschaftsjahr insge-
samt T€ 3.666(Vorjahr: T€ 3.195).

Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebe-
nen sind mit insgesamt T€ 54.834 (Vorjahr: T€ 54.517) zuriickgestellt.

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr fir seine Tatigkeit insgesamt T€ 1.643(Vorjahr: T€ 1.623).

Es wurden keine Kredite oder Vorschisse an Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes ge-
wahrt oder Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Zu detaillierten Angaben verweisen wir auf den Vergltungsbericht der Salzgitter Aktien-
gesellschaft.

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstandes gemaR § 285 Nr. 10 HGB sind
nachfolgend unter Organe der Gesellschaft ausgewiesen.

Anhang
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Vi. ORGANE DER GESELLSCHAFT

DER VORSTAND DER SALZGITTER AG

Die Mitglieder des Vorstandes der Salzgitter AG werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Be-
stellung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet
sie und flhrt ihre Geschéafte gemaB dem Aktiengesetz in eigener Verantwortung. In Abstimmung
mitdem Aufsichtsrat bestimmt er die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des Un-
ternehmens. Der Vorstand hat im Interesse des Unternehmens und unter Beriicksichtigung der
Belange der Aktionéare, der Belegschaft und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder) fir den Bestand der Gesellschaft und ihre nachhaltige Wertschépfung zu
sorgen. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks strebt er eine moglichst hohe Verzinsung des einge-
setzten Kapitals an. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass bestimmte Arten von Geschéaften nur mit
seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen. Die Hauptversammlung kann Gber Fragen der
Geschaftsfiihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.

Der Vorstand bestand im Geschéaftsjahr 2023 aus drei Mitgliedern - dem Vorstandsvorsitzenden,
dem Finanzvorstand und dem Personalvorstand. Der Aufsichtsrat hat jedem Vorstandsmitglied ein
Ressort mit definierten Fachbereichen zugewiesen und bestimmt, fir welche Entscheidungen alle
Vorstandsmitglieder gemeinsam zustandig sind. Die FUhrung der vier Geschéaftsbereiche des Kon-
zerns obliegt allen gemeinsam. Dabei steht ihnen eine Konzerngeschéftsleitung zur Seite. Mitglieder
dieses Gremiums sind die drei Vorstandsmitglieder sowie, in der Regel, aus jedem der Geschéaftshe-
reiche ein Geschéftsfiihrer, der die Aktivitaten seines Bereiches koordiniert (Geschéaftsbereichslei-
ter).

Die Vorstandsmitglieder haften gegenlber der Gesellschaft fir etwaige Pflichtverletzungen. Die
Haftpflichtversicherung der Gesellschaft (D&0-Versicherung) sieht einen angemessenen, den ge-
setzlichen Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vor.

Dem Vorstand der Salzgitter AG gehorten im Geschaftsjahr 2023 nachfolgend aufgefihrte Mitglie-
der an, mit folgenden Mitgliedschaften in a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und b) ver-
gleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Anhang

Mitglieder Mandate
Gunnar Groebler

Vorsitzender

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Geboren 1972 / llsenburger Grobblech GmbH, lisenburg (Vorsitzender)

Nationalitat deutsch /" KHS GmbH, Dortmund

Mitglied seit 17. Mai 2021 /" Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der Ruhr

Vorsitzender seit 1. Juli 2021 / Peiner Trager GmbH, Peine (Vorsitzender)

Bestellt bis 30. September 2029 / Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter (Vorsitzender)

/- Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an

der Ruhr(Vorsitzender)

/ Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf
(Vorsitzender)
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Mitglieder
Gunnar Groebler
Vorsitzender

Mandate
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat, Vorsitzender)

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Semco Maritime A/ S, Esbjerg, Danemark

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" Aurubis AG, Hamburg

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Mitglieder
Burkhard Becker
Finanzen

Geboren 1960

Nationalitat deutsch
Mitglied seit 1. Februar 2011
Bestellt bis 31. Marz 2024

Anhang

Mandate
Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg
(2. stellvertretender Vorsitzender)
EUROPIPE GmbH, Milheim an der Ruhr
KHS GmbH, Dortmund (Vorsitzender)
Peiner Trager GmbH, Peine
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf
Mannesmann Precision Tubes GmbH, Mdlheim an der
Ruhr (Vorsitzender)
/- Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S.,

— — — — o~ —

Istanbul (stellvertretender Vorsitzender)
bis 27. November 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" Aufsichtsrat der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH, Hamburg
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Mdlheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat)
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Mitglieder
Burkhard Becker
Finanzen

Mandate
Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" Bantleon Invest AG, Hannover (vormals Warburg Invest AG)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Borusan Mannesmann Boru Sanayive Ticaret A.S., Istanbul
(stellvertretender Vorsitzender) bis 27. November 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
.

Mitglieder
Michael Kieckbusch
Personal

Geboren 1961

Nationalitat deutsch

Mitglied seit 20. Februar 2013
Bestellt bis 31. Dezember 2024

Anhang

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

KHS GmbH, Dortmund

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der Ruhr

Peiner Trager GmbH, Peine

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf

Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter

— — ~— — o~ —

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" Aufsichtsrat der Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH, Hamburg (Vorsitzender)
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Mdlheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat)

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

/- Aufsichtsrat der Allianz fir die Region GmbH,
Braunschweig

/" Aufsichtsrat der Projektgesellschaft Salzgitter-
Watenstedt GmbH, Salzgitter (stellvertretender
Vorsitzender)

/- Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft mbH
Salzgitter, Salzgitter (stellvertretender Vorsitzender)
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Mitglieder
Michael Kieckbusch
Personal

Mandate

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Anhang
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DER AUFSICHTSRAT DER SALZGITTER AG

Kernaufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und den Vorstand bei
der Geschéftsflihrung zu beraten und zu Gberwachen. Bestimmte grundlegende Entscheidungen
dirfen gemaB den gesetzlichen Vorgaben nur mit seiner Zustimmung getroffen werden. Der Auf-
sichtsrat hat festgelegt, dass zusatzlich bestimmte Arten von Geschéaften seine Zustimmung be-
notigen. Die Aufsichtsratsmitglieder haften gegeniber der Gesellschaft fir etwaige Pflichtverlet-
zungen.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 21 Mitgliedern, davon zehn Aktionars- und zehn Ar-
beitnehmervertretern sowie einem weiteren Mitglied. Diese Zusammensetzung ist in den Vor-
schriften des flr die Gesellschaft maBgebenden Mitbestimmungserganzungsgesetzes in Verbin-
dung mit § 7 ihrer Satzung festgelegt. Bei Vorschlagen zur Wahl oder zur gerichtlichen Bestellung
von Aufsichtsratsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Kandidaten im vorgesehenen
Zeitpunkt des Beginns der Amtsperiode beziehungsweise - bei gerichtlicher Bestellung - des
Eintritts in den Aufsichtsrat in der Regel das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Nach der
MandatsUbernahme unterstitzt die Salzgitter AG neue Mitglieder des Aufsichtsrates durch das
Angebot eines Onboarding-Programms, in dem der Konzern und seine verschiedenen Geschafts-
aktivitaten vorgestellt werden. AuBerdem erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied ein umfangreiches
Handbuch mit fir die Aufsichtsratstéatigkeit relevanten Informationen tber den Konzern. Des Wei-
teren unterstitzt die Salzgitter AG die Aufsichtsratsmitglieder bei Aus- und FortbildungsmaBnah-
men. Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er insgesamt und seine Ausschiisse ihre
Aufgaben erflllen. Nachdem zuletzt im Geschaftsjahr 2022 eine Selbstbeurteilung der Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt war, die mit der Unterstltzung eines externen Beraters an-
hand eines Fragebogens durchgeflihrt wurde, war eine derartige Selbstbeurteilung im Geschéafts-
jahr 2023 nicht erneut angezeigt.

Anhang

20



Salzgitter AG | Jahresabschluss der Salzgitter AG 2023

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Dem Aufsichtsrat der Salzgitter AG gehdrten im Geschéftsjahr 2023 nachfolgend aufgefihrte Mitglieder an, mit folgenden Mitgliedschaften in(a) anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und (b)
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien und Wirtschaftsunternehmen:

Mitglieder

Heinz-Gerhard Wente

Mitglied seit 16. September 2015
Vorsitzender seit 1. April 2016

Mitglied des Vorstandes der
Continental AG i.R., Hannover

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Alpha ABMD Holdco B.V., Alkmaar, Niederlande
(Mitglied Supervisory Board)

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder

Prof. Dr. Hans-Jiirgen Urban
Mitglied seit 21. Mai 2008
Stellvertretender Vorsitzender
seit 26. August 2011

Geschaftsflihrendes Vorstands-
mitglied der IG Metall, Frankfurt
am Main

Anhang

Mandate
Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/| Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
(stellvertretender Vorsitzender)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Aufsichtsrat der DGB Rechtsschutz GmbH

Bdrsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Konrad Ackermann
Mitglied seit 23. Mai 2013

Gesamtbetriebsratsvorsitzender
der KHS GmbH, Dortmund

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/" KHS GmbH, Dortmund

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder
Manuel Bloemers
Mitglied seit 1. Juli 2021

Gewerkschaftssekretar,
|G-Metall-Vorstand, Disseldorf

Anhang

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Speira GmbH, Grevenbroich(stellvertretender Vorsit-
zender)bis 31. Mai 2023
/- Aluminium Norf GmbH, Neuss, bis 31. Mai 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Bdérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Siemens Energy AG, Miinchen

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Ulrike Brouzi
Mitglied seit 23. Mai 2013

Mitglied des Vorstandes der
DZ BANK AG Deutsche Zentral-
Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Bausparkasse Schwébisch Hall AG, Schwabisch Hall
/" R+V Allgemeine Versicherung AG, Wiesbaden
/ R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden
/- Union Asset Management Holding AG, Frankfurt am
Main

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/ Aufsichtsrat der DZ CompliancePartner GmbH, Neu-
Isenburg(Vorsitzende)

Bdrsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder
Hasan Cakir
Mitglied seit 17. Juli 2006

Vorsitzender des Konzernbe-
triebsrates der Salzgitter AG,
Salzgitter
Betriebsratsvorsitzender der
Salzgitter Flachstahl GmbH,
Salzgitter

Anhang

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Dr. Bernd Drouven
Mitglied seit 24. Mai 2018

Mitglied des Vorstandes der
Aurubis AGi. R., Hamburg

Mandate Mitglieder
Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen Marco Gasse
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- Mitglied seit 21. Februar 2023
sichtsraten:
J. Betriebsratsvorsitzender der
Hlttenwerke Krupp Mannesmann
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen GmbH, Duisburg
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Anhang

Mandate
Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:

/- Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg

/- Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der
Ruhr

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

24



Salzgitter AG | Jahresabschluss der Salzgitter AG 2023

Mitglieder
Gabriele Handke
Mitglied seit 1. Marz 2015

Betriebsratsvorsitzende der
Peiner Trager GmbH, Peine

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Peiner Trager GmbH, Peine

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder
Karin Hardekopf
Mitglied seit 1. Januar 2023

Mitglied des Vorstandes der
GP Glnter Papenburg AG,
Hannover

Anhang

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Gerald Heere
Mitglied seit 3. Januar 2023

Niedersachsischer Minister flr
Finanzen, Hannover

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ NORD/LB, Hannover (Vorsitzender)
/ Deutsche Messe AG, Hannover

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/ Verwaltungsrat der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW), Berlin

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Mitglieder

Norbert Keller

Mitglied vom 30. August 2019
bis 31. Januar 2023

Mitglied des Betriebsrates der
Hlttenwerke Krupp Mannesmann
GmbH i. R., Duisburg

Anhang

Mandate
Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:
.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder Mandate
Frank Klingebiel

Mitglied seit 19. Mai 2021

Mandate

Bdrsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Mitglieder
Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen Frank Klingebiel
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-

sichtsraten:
Hauptamtlicher Oberblrgermeister J. A
der kreisfreien Stadt Salzgitter,

Salzqitter b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen: Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
i .

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Unternehmensberaterin, Hannover .

Prof. Dr. Susanne Knorre
Mitglied seit 24. Mai 2018

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Offentliche Versicherung Braunschweig, Braunschweig
/" Helios Klinikum Salzgitter GmbH, Salzgitter (stellvertre-
tender Vorsitzender)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/- Braunschweigische Landessparkasse, Braunschweig

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Deutsche Bahn AG, Berlin
/- NORD/LB, Hannover
/" Rain Carbon Germany GmbH, Castrop-Rauxel
/ STEAG Power GmbH, Essen, seit 2. Marz 2023

(Verwaltungsrat, 1. stellvertretender Vorsitzender)

/ Aufsichtsrat der WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG,
Salzgitter(Vorsitzender)

/- Aufsichtsrat der Entsorgungszentrum Salzgitter GmbH,
Salzgitter(Vorsitzender)

/- Aufsichtsrat der Projektgesellschaft Salzgitter-
Watenstedt GmbH, Salzgitter (Vorsitzender)

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

/- Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft mbH A
Salzgitter, Salzgitter Bérsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

/- Aufsichtsrat der Kraftverkehrsgesellschaft mbH a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
Braunschweig, Salzgitter sichtsraten:

/- Aufsichtsrat der Allianz fir die Region GmbH, /.
Braunschweig

/- Aufsichtsrat der Wirtschafts- und Innovationsférderung b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Salzgitter GmbH, Salzgitter

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Heinz Kreuzer
Mitglied seit 24. Mai 2018

Vorsitzender der Geschaftsfih-
rung der TUl InfoTec GmbH i. R.,
Hannover

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/eves_information technology AG, Braunschweig

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

/- Safarihub Europe Ltd., Harrow, Middlesex, United King-

dom(Non Executive Director), bis 1. Oktober 2023

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Anhang

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- Mannesmann Precision Tubes GmbH, Hamm

Mitglieder
Dirk Markowski
Mitglied seit 25. Mai 2023

Betriebsratsvorsitzender der Man-
nesmann Precision Tubes GmbH,
Werk Brackwede, Bielefeld b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Vorsitzender des Gesamtbetriebs- .
rates der Mannesmann Precision
Tubes GmbH, Hamm Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder

Volker Mittelstadt

Mitglied vom 1. September 2012
bis 25. Mai 2023

Betriebsratsvorsitzender der
llsenburger Grobblech GmbH,
llsenburg, bis 25. Februar 2023

Mitglied des Betriebsrates der
llsenburger Grobblech GmbH,
llsenburg, bis 31. Marz 2023

Leiter Ausbildung der Salzgitter
Flachstahl GmbH, Salzgitter,
seit 1. April 2023

Mandate
Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg (stellvertreten-
der Vorsitzender), bis 31. Marz 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/" llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an der Ruhr
(gemeinsamer Beirat), bis 31. Marz 2023

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Bdrsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder
Klaus Papenburg
Mitglied seit 1. Juli 2021

Mitglied des Vorstandes der
GP Ginter Papenburg AG, Halle

Anhang

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
/ Beirat der STOCKMEIER Holding GmbH, Bielefeld

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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Mitglieder
Anja Piel
Mitglied seit 22. Juli 2021

Mitglied des Geschaftsfihrenden
Bundesvorstandes Deutscher
Gewerkschaftsbund, Berlin

Mandate Mitglieder
Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen Prof. Dr. Joachim Schindler
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf- Mitglied seit 24. November 2017

sichtsraten:
J. Mitglied verschiedener
Aufsichtsrate
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Anhang

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Rocket Internet SE, Berlin(stellvertretender Vorsitzender)
/" Zoologischer Garten Berlin AG, Berlin
/- CMBIu Energy AG, Alzenau
/- ML Real AG, Berlin(stellvertretender Vorsitzender), seit 4.
Dezember 2023

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Bdrsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder
Christine Seemann
Mitglied seit 24. Mai 2018

Betriebsratin der Salzqgitter
Flachstahl GmbH, Salzgitter

Mandate

Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Mitglieder

Prof. Dr. Dr.-Ing.

Birgit Spanner-Ulmer
Mitglied vom 27. April 2016
bis 25. Mai 2023

Direktorin Produktion und Technik
Bayerischer Rundfunk, Miinchen

Anhang

Mandate

Nicht bérsennotierte konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Nicht bérsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/ Bavaria Studios & Production Services GmbH, Geisel-
gasteig(Vorsitzende), bis 31. Januar 2023
/- Bayern Digital Radio GmbH, Miinchen

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.
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Mitglieder Mandate

Clemens Spiller Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen

Mitglied seit 24. Mai 2018 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:

Systemanalytiker, Betriebsratsvor-  ./.

sitzender der Salzgitter Digital

Solutions GmbH, Salzgitter b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
A

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Borsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Anhang
Mitglieder Mandate
Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler Nicht borsennotierte konsolidierte Unternehmen
Mitglied seit 25. Mai 2023 a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
Vorsitzende des Vorstandes der J.

enercity AG, Hannover
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
J.

Nicht borsennotierte und nicht konsolidierte Unternehmen
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
J.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A

Bdrsennotierte nicht konsolidierte Unternehmen

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten:
/- PNE - Pure New Energy AG, Cuxhaven
/- CropEnergies AG, Mannheim

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
A
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES Salzqitter, den 8. Marz 2024

Der Vorstand
Heinz-Gerhard Wente (Vorsitzender)
Konrad Ackermann
Hasan Cakir
Gerald Heere seit 23. Marz 2023
Klaus Papenburg
Prof. Dr. Hans-Jirgen Urban Groebler Becker Kieckbusch Potrafki

Prof. Dr. Joachim Schindler (Vorsitzender)
Manuel Bloemers

Karin Hardekopf

Christine Seemann

Heinz-Gerhard Wente (Vorsitzender)

Konrad Ackermann

Manuel Bloemers

Hasan Cakir

Dr. Bernd BDrouven

Gerald Heere seit 23. Marz 2023

Klaus Papenburg seit 25. Mai 2023

Prof. Dr. Dr.-Ing. Birgit Spanner-Ulmer bis 25. Mai 2023
Prof. Dr. Hans-Jirgen Urban

Gerald Heere seit 23. Marz 2023
Klaus Papenburg
Heinz-Gerhard Wente
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ANLAGEN ZUM ANHANG
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I. ANLAGEVERMOGEN

(in Tausend €)

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen

01.01.2023

1.360
10
1.370

100.115
5.119
4.672

937

110.844

68.996
1.057

70.055

182.269

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange

244
21
265

304
668

1.406
2.378

20.000

20.002

22.645

Umbuchungen

110

-117

o o o o o

Abgange

10
10

382

109

492

505

31.12.2023

1.604
21
1.625

100.147
5.119
5.238
2.226

112.730

88.996
1.057

90.054

204.409

Wertberichti-
gungen

01.01.2023

802

802

85.050
3.552
2.989

91.592

28.671

28.673

121.067

Ab-/ Zuschrei-
bungen (-) des
Geschéafts-
jahres

190

190

874
319
502

1.695

21.569

Abgénge

190

95

285

o o o

286

Anlagen zum Anhang

31.12.2023 31.12.2023
992 612

0 21

992 633
85.735 14.412
3.871 1.248
3.395 1.842

0 2.226
93.002 19.728
48.357 40.639
0 1.057

0 1

0 0
48.357 41.697
142.350 62.058

Buchwerte

3112.2022

558
10
568

15.0865
1.567
1.682

937

19.251

40.325
1.057

41.382

61.202
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Il. AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES DER SALZGITTER AKTIENGESELLSCHAFT, SALZGITTER, ZUM 31.12.2023

1. In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

a)Inland

Hovelmann & Lueg Vermdgensverwaltung GmbH, Schwerte
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Peiner Trager GmbH, Peine

DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Peine

BSH Braunschweiger Schrotthandel GmbH, Braunschweig

Salzgitter Europlatinen Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH, Karlsruhe

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg

Mannesmann Grossrohr GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH, Milheim an der Ruhr
Mannesmannréhren-Werk GmbH, Zeithain

Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der Ruhr
Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen

Mannesmann Stainless Tubes GmbH, Milheim an der Ruhr

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes Deutschland GmbH, Remscheid
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf

Salzgitter Mannesmann International Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Disseldorf

Salzgitter Mannesmann Stahlhandel Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Dusseldorf

Stahl-Center Baunatal Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Baunatal
Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss
KHS GmbH, Dortmund

Kiirzel

HLG
SZFG
PTG
DMU

BSH
SZEP

SMS
ILG
MGR
MGB
MRWDE
MPTDE
MLP
MST
MSTD
SMHD
SMID

SMSD

SCB
UES
KHSDE

Wahrung unmittelbar mittelbar Eigenkapital

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR

in%

5,10
5,05
5,18
5,10

5,37
5,10

5,10

5,10

in%

94,90
94,95
94,82
94,90

100,00
100,00

100,00
94,63
94,90

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
94,90

100,00

100,00

100,00
94,90
100,00

in 1.000 WE

2.999
259.902
99.735
24.963

51
4.886

10.877
231.039
7.029
21.965
14.665
136.680
19.838
31.18
33.805
121.744
45112

22.892

5.583
27.835
303.964

Jahresergebnis
in 1.000 WE

o o o o

298

o

O O O O O o o o o o o

Bemerkungen

EAV
EAV
EAV
EAV

EAV

EAV
EAV
EAV
EAV
EAV
EAV
EAV
EAV
EAV
EAV
EAV

EAV

EAV
EAV
EAV



a)Inland

SEITZ ENZINGER Noll GmbH, Bad Kreuznach

Holstein und Kappert GmbH, Dortmund

Kléckner Desma Elastomertechnik GmbH, Fridingen
DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim

LFP Logistics for Filling and Packaging GmbH, Dortmund

VPS Infrastruktur GmbH, Salzgitter

Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Salzgitter

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Hamburg

HSP Spundwand und Profil GmbH, Schwerte

Salzgitter Automotive Engineering Beteiligungsgesellschaft mit
beschréankter Haftung, Osnabriick

Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG, Crimmitschau
Salzgitter Hydroforming Verwaltungs GmbH, Crimmitschau

Salzgitter Forschungswasserkraftanlage Bannetze-Hornbostel GmbH,
Salzgitter

Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG, Osnabriick

Salzgitter Automotive Engineering Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, Osnabriick

Salzgitter Automotive Engineering Immobilien GmbH & Co. KG,
Osnabrick

Salzgitter Automotive Engineering Immobilien Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung, Osnabriick

Salzgitter Digital Solutions GmbH, Salzgitter
Glickauf Immobilien GmbH, Peine

Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH, Salzgitter
Salzgitter Business Service GmbH, Salzgitter
Salzgitter Klockner-Werke GmbH, Salzgitter

Kiirzel

SEN
HUK
KDE
KDS
LFP

VPSI
VPS

HAN

HSP
SZAB

SZHF
SZHV
SFWB

SZAE
SZAW

SZAl

SZEV

SZDS
GIG
SMG
SZMF
SZBS
SKWG

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

in %

5,10

100,00

100,00

519
100,00

Wahrung unmittelbar mittelbar

in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
94,90

51,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
94,81

100,00
100,00
100,00

Eigenkapital Jahresergebnis
in 1.000 WE in 1.000 WE
7 -5
-62 -126
5.167 0
8.758 0
62 57
25 0

19.784
5.156 0
-47.166 -1.825
23.738 428
1.429 -792
6.530 0
265 23
-15.846 -7.470
70 5
628 373
68 5
3.152 0
30 0
1.697.356 101.479
804 0
1.049 0
888.424 355.429

Bemerkungen

Werte nach IFRS
EAV, Werte nach IFRS
EAV

EAV

EAV, Werte nach IFRS, Umfirmierung
im Geschaftsjahr

EAV
EAV

EAV

EAV
Werte nach IFRS

Werte nach IFRS

Werte nach IFRS

EAV
EAV

EAV
EAV



a)Inland
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH, Milheim an der Ruhr

Phoenix Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Miilheim an

der Ruhr
RSE Phoenix Holding GmbH, Milheim an der Ruhr
Phoenix Office Garden GmbH, Milheim an der Ruhr

RSE Projektmanagement Holding-Verwaltungs-GmbH, Milheim an der

Ruhr

RSE Projektmanagement Holding GmbH & Co. KG, Miilheim an der Ruhr

RSE Projektmanagement GmbH, Milheim an der Ruhr
TELCAT MULTICOM GmbH, Salzgitter

b) Ausland

Mannesmann Precision Tubes France SAS, Chéu - Saint Florentin
Mannesmann Precision Tubes Netherlands B.V., Helmond
Mannesmann Precision Tubes Mexico S.A.de C.V., El Salto
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes France S.A.S., Montbard
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes Italia S.r.1., Costa Volpino
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes USA, Inc., Houston
Mannesmann SOTEP Stainless Tubes S.A.S., Issoudun

Salzgitter Mannesmann (Scandinavia) AB, Malmé

Salzgitter Mannesmann Staalhandel B.V., Oosterhout

Salzgitter Mannesmann International (Canada) Inc., Vancouver
UNIVERSAL STEEL HOLLAND B.V., SK Papendrecht

UNIVERSAL OCEL spol.sr.o., Prag

UNIVERSAL-Stal Sp. z 0.0., Gliwice

UNIVERSAL STEEL AMERICA, Inc., Henderson

Salzgitter Mannesmann (Italia) S.r.l., Milano

Salzgitter Mannesmann (France)S.A.R.L., Saint Mandé

Salzgitter Mannesmann (UK) Ltd., Harrogate

Salzgitter Mannesmann (Espana) S.A., Madrid

Kiirzel

RSE
PHOI

PHOH
PHOG
RSEGG

RSEPM
RSEPA
™G

MPTFR
MPTNL
MPTMX
MSTF
MSTI
MSTU
MSTSFR
SMSC
SMNL
SMIV
USN
uoc
USP
UESUS
SMIT
SMFR
SMUK
SMSP

Wahrung unmittelbar mittelbar Eigenkapital

EUR
EUR

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
usD
EUR
EUR
usD
EUR
SEK
EUR
CAD
EUR
CZK
PLN
usD
EUR
EUR
GBP
EUR

in % in %

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

in 1.000 WE

81.287
-17.945

1.155
55
36

5.467
-4.890
2.996

6.550
2.455
36.276
73.202
11.891
13.5632
6.638
66.152
168.944
41.062
9.036
75.077
90.1Mm
57.951
5.502
730
12.458
7.075

Jahresergebnis
in 1.000 WE

4.275
-2.266

26

766
=737

2.766
3.290
-27.846
1.095
3.764
459
560
13.564
-3.932
5.829
1.280
-2.390
5.959
7.048
838
325
409
1.391

Bemerkungen

Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS

Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
EAV

Werte nach IFRS

Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS

Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS



b) Ausland

Salzgitter Mannesmann International (Asia) Pte. Ltd., Singapur
Salzgitter Mannesmann International (HK) Ltd., Hongkong
Salzgitter Mannesmann Acélkereskedelmi Kft., Budapest
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel s.r.o., Lutin

Salzgitter Mannesmann Stahlhandel Sp. z 0.0., Slupca
Salzgitter Mannesmann International (USA) Inc., Houston
Salzgitter Mannesmann Distributie S.R.L., Bukarest
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel Austria GmbH, Gratkorn
KHS USA, Inc., Waukesha

KHS Industria de Maquinas Ltda., Sao Paulo

KHS México S.A. de C.V., Zinacantepec

KHS Machinery Pvt. Ltd., Ahmedabad

KHS Pacific Pty. Ltd., Tullamarine

KHS Manufacturing (South Africa)(Pty.) Ltd., Wendywood
KHS Asia Pte. Ltd., Singapur

KHS UK Ltd., Solihull

KHS Japan Corporation, Osaka

KHS Machines Nigeria Limited, Lagos

Klockner Holstein Seitz S.A., Sant Cugat del Valles

KHS Nordic ApS, Albertslund

KHS Benelux B.V., Breda

KHS FRANCE S.A.R.L., Noisy-le-Grand

KHS Czech s.r.0., Ceské Budejovice

KHS Schweiz GmbH, Schafisheim

KHS Austria GmbH, Wiener Neudorf

KHS MAKINE SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI, Sariyer - Istanbul
KHS Ukraine 000, Kiew

KHS Polska Sp. z0.0., Warschau

KHS Andes S.A.S., Bogota

Kiirzel

SMSG
SMHK
SMHU
SMCZ
SMPL
SMIH
SMRO
SMSA
KHSUS
KHSBR
KHSME
KHSIN
KHSAU
KHSSA
KHSSI
KHSGB
KHSJA
KHSN
KHSSP
KHSDK
KHSNL
KHSFR
KHSCZ
KHSCH
KHSOS
KHSTK
KHSUA
KHSPL
KHSCO

Wahrung unmittelbar mittelbar Eigenkapital

usD
EUR
EUR
CZK
PLN
usD
RON
EUR
usD
BRL
MXN

INR
AUD
ZAR
EUR
GBP
JPY
NGN
EUR
DKK
EUR
EUR
CzK
CHF
EUR
TRY
UAH
PLN
COP

in % in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

in 1.000 WE

167

9.968
29.741
112.015
101.790
29.491
56.190
12.958
86.292
134.460
492.330
4.466.377
4.853
99.532
5.550
8.362
477.809
3.841.319
894
8.033

931

-7
13.972
2.335
382
50.009
81.343
447
9.228.727

Jahresergebnis
in 1.000 WE

-1.834
697

304
-69.182
-17.350
12.071
-9.068
-4.533
13.854
29.073
46.190
1.527.257
4854
22.076
4.333
2.434
57.373
591.221
129
2.350
44
-170
4.238
227

17
28.331
4.449
-2.717
2.017.121

Bemerkungen

Werte nach IFRS
Werte nach IFRS

Werte nach IFRS

Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS
Werte nach IFRS



Kiirzel Wahrung unmittelbar mittelbar Eigenkapital Jahresergebnis Bemerkungen

in % in% in1.000 WE in1.000 WE
b) Ausland
KHS Panamericana SpA, Santiago KHSRCH CLP 100,00 1.210.669 385.018 Werte nach IFRS
KHS ME FZCO, Dubai KHSAE AED 100,00 16.901 10.644  Werte nach IFRS
KHS Eurasia LLC, Almaty KHSKAZ KZT 100,00 919.348 488.125 Werte nach IFRS
KHS East Africa Ltd., Nairobi KHSEA KES 100,00 658.563 172.418  Werte nach IFRS
PT KHS PACKAGING MACHINERY INDONESIA, Jakarta Utara KHSID IDR 100,00  28.860.205 12.588.5681 Werte nach IFRS
Kléckner BESMA Machinery Pvt. Ltd., Ahmedabad KDEIN INR 100,00 794.676 150.078 Werte nach IFRS
DESMA USA, Inc., Hebron KDEUS usD 100,00 10.158 941  Werte nach IFRS
Desma Slovakia s.r.o., Povazska Bystrica KDESK EUR 100,00 3.679 -331
DESMA Rubber Injection Machinery (Wuxi) Co. Ltd., Wuxi KDECN CNY 100,00 15.672 -11.196
KHS Argentina S.A., Buenos Aires KHSAR ARS 100,00 298.5625 108.275 Werte nach IFRS
KHS Korea Co. Ltd., Seoul KHSSK KRW 100,00 5.533.778 3.103.655 Werte nach IFRS
KHS Filling and Packaging Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai KHSCN CNY 100,00 39.452 5.4563 Werte nach IFRS
KHS AG (Thailand) Ltd., Bangkok KHSTH THB 100,00 228.570 66.524  Werte nach IFRS
KHS Beverage Machinery(China) Co. Ltd., Kunshan City KHSCHN CNY 100,00 -48.593 7.134  Werte nach IFRS
Salzgitter Finance B.V., Oosterhout SZFBV EUR 100,00 4.809 80
2. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
a)Inland
Harzer Schrott und Recycling GmbH, Goslar HSR EUR 100,00 7.180 814  Grindung oder Neuerweb im

Geschaftsjahr, Geschaftsjahr
31.12.2021

Salzgitter Mannesmann Dritte Verwaltungsgesellschaft mbH, Salzgitter SMDV EUR 100,00 26 0 EAV, Geschaftsjahr 31.12.2022
GVG Grundbesitz- und Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, GVG EUR 100,00 122 -0 Geschéftsjahr 31.12.2022
Salzgitter
Kléckner PET International GmbH, Salzgitter PETIG EUR 100,00 17 -0 Geschéftsjahr 31.12.2022
Salzgitter Mannesmann Renewables GmbH, Salzgitter SMRG EUR 100,00 26 0 EAV, Geschaftsjahr 31.12.2022
TELCAT IT SERVICES GmbH, Uelzen TIS EUR 100,00 -354 =274 Geschéftsjahr 31.12.2022



b) Ausland

Salzgitter Mannesmann International (México) S.A. de C.V., Mexico D.F.
UNIVERSAL Aciers Sarl, Neuville Sur Saone

Salzgitter Mannesmann Trade (Beijing) Co., Ltd., Beijing

Salzgitter Mannesmann International Tehran (Private Joint Stock
Company), Teheran
Salzgitter Mannesmann Pentasteel International (India) Pvt. Ltd., Mumbai

Salzgitter Mannesmann International do Brasil - Eireli, Sdo Paulo
KHS RUS 000, Moskau

KHS SALES & SERVICE ROMANIA S.R.L., Bukarest
KHS d.o.0. Beograd, Novi Beograd

KHS Myanmar Company Limited, Yangon
KHS North West Africa SARL, Le Kram

DESMA Machinery & Engineering Co. Ltd., Guangzhou
Salzgitter Hydroforming s.r.o., Chomutov

3. Assoziierte Unternehmen

Kiirzel

SMIM
UAC
SMCN
SMIR

SMPI

SMBR
KHSRU

KHSSRO

KHSRS

KHSMYA
KHSTN

KDSCN
HFCZ

Wahrung unmittelbar mittelbar

MXN
EUR
CNY

IRR

INR

BRL
RUB

RSD

MMK

CNY
CzK

3.1Gemeinschaftsunternehmen (entspr. Gemeinsame Vereinbarungen nach IFRS 11)

a)Inland
EUROPIPE GmbH, Milheim an der Ruhr
MULHEIM PIPECOATINGS GmbH, Miilheim an der Ruhr

Huttenwerke Krupp Mannesmann Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Duisburg

b) Ausland
EUROPIPE France S.A., Grande Synthe

EP
MPC
HKM

EPF

EUR
EUR
EUR

EUR

in % in %

100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

100,00
93,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

50,00
100,00
30,00

100,00

Eigenkapital Jahresergebnis
in 1.000 WE in 1.000 WE
59.813 4.796
5.062 627

718 45
21.176.400 13.408.500
45.576 -7.070

-167 481
257.377 -81.259
18.787 11.017
212.389 -6.133
5.937 =471

-42 89

154.155 210.665
20.523 213
270.498 113.500
-116 0

Bemerkungen

Geschaftsjahr 31.12.2022
Geschéaftsjahr 31.12.2022
Geschaftsjahr 31.12.2022
Geschéaftsjahr 31.12.2022

ruhende Geschaftstatigkeit,
Geschéaftsjahr 31.03.2023

Geschéaftsjahr 31.12.2022

Werte nach IFRS, Geschéaftsjahr
31.12.2022

Grindung oder Neuerweb im
Geschaftsjahr

Werte nach IFRS, Geschéaftsjahr
31.12.2022

Geschéftsjahr 31.03.2023

Gruindung oder Neuerweb im
Geschéftsjahr

Geschéaftsjahr 31.12.2022

in Liquidation, Geschaftsjahr
31.12.2022

Werte nach IFRS



3.2 Sonstige assoziierte Unternehmen

a)Inland

Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung Salzgitter,
Salzgitter

Aurubis AG, Hamburg

4. Beteiligungen an anderen Unternehmen

a)Inland

DEUTRANS Rohstoff- und Recycling-Logistik GmbH, Peine
ERZKONTOR RUHR GMBH, Essen

Projektgesellschaft Salzgitter-Watenstedt GmbH, Salzgitter

Niedersachsische Gesellschaft zur Endablagerung von Sonderabfall
mbH, Hannover

Decarb Concept GmbH, Essen

b) Ausland

Ertsoverslagbedrijf Europoort C.V., Europoort Rotterdam
B.V. Stuwadoors-Maatschappij Kruwal, Europoort Rotterdam
TAPIOMETALL Miszaki Kereskedelm Kft., Tapioszele

Ferrum Packaging AG, Schafisheim

Impuls AD, Gabrovo

Baolong Salzgitter (Anhui) Hydroforming Co. Ltd., Hefei

ANGABEN NACH IFRS 12

Kiirzel

WBG

NAAG

DRRL
ERE
PSW
NGS

DCG

EECV
SMKBV
TMK
FPAG
198
BHFCN

Wahrung unmittelbar mittelbar Eigenkapital

EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
HUF
CHF
BGN
CNY

in %

49,00
9,00

in %

25,05

29,99

50,00
33,33

30,00

24,75
25,00
29,40
10,00

15,15
49,00

in 1.000 WE

66.060

1.918.5620

1.664
107
5.954
11.352

7.1086

69
505.235
26.377
13.333
38.009

Jahresergebnis
in 1.000 WE

2.290

141.250

496

236
2.635

4.264

95.802
5.695
456
-5.960

Bemerkungen

Geschaftsjahr 31.12.2022

Geschaftsjahr 30.09.2023

Geschaftsjahr 31.12.2022
EAV, Geschaftsjahr 30.09.2023
Geschaftsjahr 31.12.2022
Geschéftsjahr 31.12.2022

Grindung oder Neuerweb im
Geschaftsjahr, Umfirmierungim
Geschaftsjahr

Geschaftsjahr 30.09.2022
Geschaftsjahr 30.09.2022
Geschaftsjahr 31.12.2022
Geschaftsjahr 31.12.2022
Geschaftsjahr 31.12.2022
Geschaftsjahr 31.12.2022

Sofern beziglich der vorstehend angegebenen Unternehmen die Summe der unmittelbaren und mittelbaren Anteile nicht 100% betragt, handelt es sich in Héhe der jeweiligen Differenz

um nicht beherrschte Anteile i.S.v. IFRS 12.



WAHRUNGSUMRECHNUNG

Fremdwahrung pro1€

AED
ARS
AUD
BGN
BRL
CAD
CHF
CLP
CNY
COP
CZK
DKK
GBP
HUF
IDR

INR

IRR

VAE-Dirham
Argentinischer Peso
Australischer Dollar
Bulgarischer LEW
Brasilianischer Real
Kanadischer Dollar
Schweizer Franken
Chilenischer Peso
Chinesischer Yuan Renminbi
Kolumbianischer Peso
Tschechische Krone
Danische Krone

Pfund Sterling
Ungarischer Forint
Indonesischer Rupiah
Indische Rupie
Iranischer Rial

Durchschnitts- Stichtagskurs

kurs 2023
3,971
316,6191
1,6288
1,9558
5,4010
1,4595
0,9718
908,377
7,6600
4.670,6670
24,0043
7,4509
0.8698
381,8527
16.479,6156
89,3001
45.413,2824

31.12.2023
4,0819
894,6372
1,6263
1,9558
5,3618
1,4642
0,9260
967,7800
7,8509
4.287,8800
24,7240
7,4529
0,8691
382,8000
17.079,7100
91,9045
46.410,0000

Fremdwahrung pro1€

JPY
KES
KRW
KZT
MMK
MXN
NGN
PLN
RON
RSD
RUB
SEK
THB
TRY
UAH
usD
ZAR

Japanischer Yen
Kenia-Schilling
Koreanischer Won
Kasachischer Tenge
Myanmarischer Kyat
Mexikanischer Peso
Nigerianischer Naira
Polnischer Zloty
Rumanischer Leu
Serbischer Dinar
Russischer Rubel
Schwedische Krone
Thailandischer Baht
Turkische Lira
Ukrainische Hrywnja
US-Dollar
Sldafrikanischer Rand

Durchschnitts- Stichtagskurs

kurs 2023
151,9903
151,1490

1.412,8800

493, 7544
2.270,7294
19,1830
697,7945
4,5420
4,9467
17,2483
92,4956
11,4788
37,6311
25,7597
39,8287
1,0813
19,9551

31.12.2023
156,3300
173,7800

1.433,6600

503,2200
2.313,2100
18,7231
994,5489
4,3395
4,9756
n7.177
100,2150
11,0960
37,9730
32,6531
42,0792
1,1050
20,3477



Salzgitter AG | Geschéftsbericht 2023 An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

GEWINNVERWENDUNG DER SALZGITTER AG
Die Salzgitter AG weist fUr das Geschaftsjahr 2023 einen Bilanzgewinn von 27,1 Mio. € aus.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn
(27,1 Mio. €) fir die Ausschittung einer Dividende von 0,45 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000
Aktien eingeteilte Grundkapital von 161,6 Mio. €)zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Soweit die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, wird der Gewinnver-
wendungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht
dividendenberechtigt sind.

Die Hohe der Dividende wird sich auch zukinftig an der Ergebnisentwicklung der Salzgitter AG
orientieren. Allein der Bilanzgewinn im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Salzgitter AG ist
fur die Ausschittungsfahigkeit maBgeblich und insoweit fiir den Dividendenvorschlag relevant.
Dabei streben wir eine Dividendenrendite von mindestens 2 % bezogen auf den Jahresschlusskurs
der Salzgitter-Aktie an. Vor dem Hintergrund des gegenwartig zu erwartenden Branchenumfelds
und der Ergebnisabhangigkeit der Salzgitter AG von ihren Tochtergesellschaften wird fir das
Geschaftsjahr 2024 ein gegendber dem Vorjahr héherer Bilanzgewinn erwartet.

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss

Weitere Informationen

62



Salzgitter AG | Jahresabschluss der Salzgitter AG 2023 Anlagen zum Anhang

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER:

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsver-
lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Salzgitter, den 8. Marz 2024

Der Vorstand

Groebler Becker Kieckbusch Potrafki

37



Salzgitter Aktiengesellschaft
Salzgitter

Testatsexemplar

Jahresabschluss und zusammengefasster Lagebericht
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31. Dezember 2023

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Building a better
working world



EY

Inhaltsverzeichnis

Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers
Rechnungslegung

Als Datei dem Bestatigungsvermerk beigefiigt: ESEF-Unterlagen
Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Allgemeine Auftragsbedingungen

Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetzlichen
und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mapgabe der in der Anlage , Auftrags-
bedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt” beschriebenen Bedingungen
erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der Offenlegung
gemap § 325 HGB verwendet wird, sind fir diesen Zweck daraus nur die Dateien zur
Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht der Bestatigungsvermerk
resp. der diesbezlglich erteilte Vermerk bestimmt.

23-007613



EY

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers

An die Salzqgitter Aktiengesellschaft

Vermerk lber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Salzgitter Aktiengesellschaft, Salzgitter, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem
Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Salzgitter Aktiengesellschaft,
der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 geprift. Die in der Anlage genannten
Bestandteile des Lageberichts sowie die dort aufgefihrten Informationen des Unter-
nehmens innerhalb und auferhalb des Geschaftsberichts, auf die im Lagebericht
verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfihrung ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie
ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 und

> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der Anlage genannten
Bestandteilen des Lageberichts ab.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-

dungen gegen die Ordnungsmapigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefihrt hat.

23-007613 1



EY

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrvO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmadapiger Abschlussprifung durch-
gefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhé&ngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir gemafp
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemapen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahres-
abschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt:

Werthaltigkeit von Forderungen aus der Cashpool-Vereinbarung
Griinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Gesellschaft fiihrt jahrlich eine Uberpriifung der Werthaltigkeit der in den Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen enthaltenen Forderungen aus der Cashpool-
Vereinbarung gegen die den Cashpool fihrende Gesellschaft Salzgitter Kldckner-
Werke GmbH, Salzgitter, durch. Diese erfolgt insbesondere auf der Grundlage der
Barwerte der erwarteten klnftigen Zahlungsstrome aus den wesentlichen Beteili-
gungen der Salzgitter Kldckner-Werke GmbH mittels eines Discounted-Cashflow-

23-007613 2



EY

Modells als Ausgangspunkt fir die Einschatzung der kiinftigen Liquiditatslage der
Salzgitter Klockner-Werke GmbH.

Vor dem Hintergrund der betragsmafigen Héhe der Forderungen aus der Cashpool-
Vereinbarung und dem damit verbundenen Risiko einer signifikanten Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft im Falle einer Wertminde-
rung sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermessensspielrdaume und
aufgrund der zugrundeliegenden Komplexitat der methodischen Anforderungen war
die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Forderungen aus der Cashpool-Vereinbarung
im Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen haben wir unter anderem das methodische
Vorgehen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit im Hinblick auf die Eignung zur Identifi-
zierung eines auferplanmapigen Wertminderungsbedarfs der bilanzierten Forde-
rungen aus der Cashpool-Vereinbarung gewdrdigt. Im Rahmen unserer Priifungshand-
lungen haben wir das Bewertungsmodell fir die Ermittlung des Ertragswerts der
einzelnen Beteiligungen, gegen die die Salzgitter Kldckner-Werke GmbH Forderungen
aus Cashpool-Vereinbarungen hat, insbesondere methodisch und rechnerisch beur-
teilt.

Die bei der Bewertung verwendeten kinftigen Zahlungsmittelzu- und -abflisse haben
wir mit den aktuellen Planungen der wesentlichen Beteiligungen der Salzgitter
Kléckner-Werke GmbH aus der von den gesetzlichen Vertretern erstellten Drei-Jahres-
planung des Konzerns abgestimmt. Dabei haben wir unter anderem den Aufbau des
Planungsprozesses zur Herleitung der Drei-Jahresplanung des Konzerns analysiert.

Wir haben die Planungen durch einen Vergleich mit den in der Vergangenheit tatsach-
lich erzielten Ergebnissen und Zahlungsmittelzu- und -abflissen analysiert. In diese
Analyse haben wir allgemeine und branchenspezifische Markterwartungen einbe-
zogen. Die wesentlichen Annahmen der Planungen zu Geschaftsverlauf und Wachstum
haben wir nachvollzogen und beurteilt, indem wir diese mit den Planungsverantwort-
lichen der einzelnen wesentlichen Beteiligungen der Salzgitter Kléckner-Werke GmbH
sowie den gesetzlichen Vertretern der Salzgitter Aktiengesellschaft diskutiert haben.

Mit der Kenntnis, dass bereits geringe Veranderungen des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes teilweise wesentliche Wertauswirkungen haben kdnnen, haben wir
die Ableitung der jeweils verwendeten Diskontierungszinssatze unter Hinzuziehung
unserer internen Bewertungsexperten gewirdigt, indem wir insbesondere die zur
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Bestimmung der Betafaktoren herangezogenen Vergleichsunternehmen hinterfragt
und die verwendeten Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen haben.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der
Bewertung der Forderungen aus der Cashpool-Vereinbarung ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Forderungen aus der Cashpool-Vereinbarung sind
in Abschnitt ,Ill. Erlduterungen zur Bilanz" in der Textziffer ,,(3) Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstdande” des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flr den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung
nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
Erkldrung zur Unternehmensflihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die in
der Anlage genannten Bestandteile des Geschaftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmapiger Buch-
fiuhrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsatzen ordnungsmaéafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipu-
lationen der Rechnungslegung und Vermdégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Daruber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und Maffnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungs-

prozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie daflr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniunftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdpes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das Auperkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen;
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> gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mapnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben;

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben;

> ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsédtze ordnungsmapiger
Buchfihrung ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesell-
schaft;
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> fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Priafungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieflich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,
dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahres-
abschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil
Wir haben gemdp & 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefihrt, ob die in der ,Salzgitter_Aktiengesellschaft_JA-ZLB_ESEF-2023-12-

31.zip" enthaltenen und fir Zwecke der Offenlequng erstellten Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen”
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bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum
beigefligten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen’ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fr die Erstellung der

ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts nach Mapgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

23-007613 9



EY

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
Verstdpen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung
der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstdpen
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir
pflichtgemapes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber
hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verst6pfe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fir unser Prifungsurteil zu dienen;

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;

» beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfiillt;

» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.
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Ubrige Angaben gemap Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Mai 2023 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 5. Dezember 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschaftsjahr 2020 als Abschlussprifer der Salzgitter Aktiengesell-
schaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Prafungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvO
(Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahres-
abschluss und dem gepriften Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format Uberfliihrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch die
in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereit-
gestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Christian Janze.

Hannover, 11. Marz 2024

EY GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft WIRTSCHAFTS-

PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT

Hantke Dr. Janze
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zum Bestatigungsvermerk:
1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Lageberichts
Folgende Bestandteile des Lageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft:

> die in Abschnitt ,,Erkldrung zur Unternehmensfihrung” des Konzernlageberichts
enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung

Darlber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben
nicht inhaltlich gepruft. Lageberichtsfremde Angaben im Lagebericht sind Angaben,
die nicht nach §§ 289, 289a bzw. nach §§ 289b bis 289f HGB vorgeschrieben sind.

> den Abschnitt ,,Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems®".
2. Weitere Sonstige Informationen

Die ,,Sonstigen Informationen” umfassen den folgenden Bestandteil des Geschafts-
berichts, von dem wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks
erlangt haben:

> den nichtfinanziellen Konzernbericht.

Zu den ,,Sonstigen Informationen” zdhlen ferner weitere, fir den Geschaftsbericht
vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestati-
gungsvermerks erlangt haben, insbesondere die Abschnitte:

> der Bericht des Aufsichtsrates;

> Salzgitter-Konzern in Zahlen;

> Salzgitter-Aktie;

> Brief des Vorstandes und

> die Versicherung der gesetzlichen Vertreter

aber nicht der Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen
Lageberichtsangaben und nicht unser dazugehdriger Bestatigungsvermerk.
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3. Informationen des Unternehmens auperhalb des Geschaftsberichts, auf die im
Lagebericht verwiesen wird

Der Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst wurde, enthalt

Querverweise auf Internetseiten des Konzerns. Die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir nicht inhaltlich geprift.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Aufsichtsratsvorsitzender Heinz-Gerhard Wente

Das Jahr 2023 war weiterhin von dem Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, fragilen Lieferket-
ten, gestiegenen Energiepreisen und einer hohen Inflation gepragt. Al dies flihrte zu einer anhaltend
schwachen Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft. Hinzu kam auf geopolitischer Ebene der in-
folge des Terroranschlags vom 7. Oktober 2023 neu entfachte Konflikt zwischen Israel und der Hamas.
Dennoch verzeichnete der Salzgitter-Konzern einen ermutigenden Start in das Geschéftsjahr. Die Ge-
schaftsbereiche Stahlerzeugung und Stahlverarbeitung profitierten zunachst noch von der
auBerordentlichen Entwicklung des Vorjahres und zu Jahresbeginn, bevor sich die Geschéaftsent-
wicklungim zweiten Quartal einzutriben begann. Der Geschéftsbereich Handel litt unter den Gber den
GroBteil des Jahres fallenden Stahlpreisen, hingegen zeigte die Technologiesparte Uber das gesamte
Jahr eine herausragende Performance. Infolge der kriminellen Handlungen gegen die Aurubis AG
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mussten sowohl das Unternehmen selbst als auch die Salzgitter AG, die bezogen auf die Gesamtzahl
der ausgegebenen Aktien eine Beteiligung in Hoéhe von 29,99 % an der Aurubis AG hélt, ihre Ergebnis-
prognose zunachst aussetzen und spater reduzieren. Anfang November wurde infolge schwacherer
Geschéftsaktivitdten auch die Umsatzprognose angepasst. Gleichwohl erzielte unser Unternehmen
2023 ein zufriedenstellendes Jahresergebnis, das aber gegenlber dem auBerordentlich erfolgrei-
chen Geschéftsjahr 2022 auf einem normalisierten Niveau lag.

Im Marz 2023 wurde aufgrund aktueller Erkenntnisse im Zuge der detaillierten Planung, des Baufort-
schritts sowie der allgemeinen Anlagenpreisentwicklung das Gesamtbudget fir die erste Stufe des
Programms SALCOS® auf 2,2 bis 2,4 Mrd. € angehoben. Der Konzern hat im Berichtsjahr weiterhin
auf allen politischen Ebenen fir die notwendige finanzielle Unterstltzung des Programms geworben
und sich fir die Schaffung der flr die Transformation von einer kohlebasierten zu einer COz2-armen
Stahlerzeugung erforderlichen Rahmenbedingungen eingesetzt sowie seinerseits die technische
und wirtschaftliche Planung, Vorbereitung und Umsetzung von SALCOS®weiter vorangetrieben. Am
18. April 2023 wurden diese Bemiihungen durch Ubergabe eines Férdermittelbescheids seitens der
Bundesrepublik Deutschland und des Landes Niedersachsen in Hohe von insgesamt rund 1Mrd. €
honoriert. DarUber hinaus setzte der Salzgitter-Konzern im Geschéaftsjahr 2023 sein bestehendes
Effizienzprogramm weiter konsequent fort und erhéhte das sich aus den MaBnahmen bis zum Jahr
2026 ergebende Ergebnisverbesserungspotenzial auf 200 bis 250 Mio. €.

DIE UBERWACHUNG UND BERATUNG DES VORSTANDES BEI DER FUHRUNG DER GESCHAFTE

Der Aufsichtsrat lieB sich im Geschéaftsjahr 2023 kontinuierlich Uber die Lage des Konzerns und den
Geschaftsverlauf berichten. In quartalsweisen schriftlichen Berichten informierte der Vorstand den
Aufsichtsrat ausfuhrlich Uber die Ertragslage und die aktuelle Finanz- und Vermdgenslage des Kon-
zerns sowie Uber die Entwicklung auf den relevanten Markten, den Geschaftsverlauf und die Investi-
tionen in den einzelnen Geschaftsbereichen. Die Berichte enthielten ebenso Angaben Uber die Ent-
wicklungen und Aktivitadten im Bereich Personal wie detaillierte Einschatzungen zu den Chancen und
Risiken im weiteren Jahresverlauf. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in sechs Sitzungen
mundlich eingehend Uber die jeweils aktuelle Lage des Konzerns und der bedeutenden Konzern-
gesellschaften sowie Uber gewichtige Geschaftsvorfalle und relevante Verdnderungen unterrichten
lassen. Der Geschéftsverlauf im Vergleich zur Unternehmensplanung wurde uns dargelegt.
Abweichungen des Verlaufs von der Planung wurden uns im Einzelnen erlautert sowie von uns hinter-
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fragt und diskutiert. Kompensierende Moglichkeiten wurden erortert. Gegenstand der Sitzungen war
zudem der Stand der Umsetzung des konzernweiten Effizienzprogramms ,Performance 2026"
(vormals ,FitStructure 2.0"). Besondere Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat der langfristigen
Unternehmensplanung sowie dem Stand des Programms SALCOS®. Anhand eines vom Vorstand
regelmaBig an den Aufsichtsrat gegebenen ,Dashboards” konnten wir zeitnah die Entwicklung des
Programms SALCOS® verfolgen und - wenn erforderlich - kurzfristig in klarende Gesprache mit dem
Vorstand einsteigen. Geschéaftsvorgangen, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften,
stimmte der Aufsichtsrat nach griindlicher Priifung und Beratung zu. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rates lieB sich darlber hinaus auch auBerhalb der Sitzungen regelmaBig vom Vorsitzenden des Vor-
standes Uber aktuelle Themen informieren.

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat in den Monaten Marz, Mai, September und Dezember jeweils zu
einer ordentlichen Sitzung zusammen sowie im Marz und Juni jeweils zu einer auBerordentlichen Sit-
zung und im Mai zu einer weiteren, konstituierenden Sitzung des neu gewahlten Aufsichtsrates. Die
Teilnahmequote bei den Sitzungen, die ausnahmslos als Prasenzsitzungen, gegebenenfalls unter Zu-
schaltung einzelner Mitglieder, abgehalten wurden, betrug insgesamt 95%. Der Aufsichtsrat tagte
Uberwiegend in Anwesenheit des Vorstandes, beriet sich aber regelmaBig zu Themen wie der Vor-
standsvergltung und den wesentlichen Ergebnissen der Priifung des Jahresabschlusses ohne Anwe-
senheit von Vorstandsmitgliedern. RegelmaBige Vorbesprechungen, die - zeitweise mit und zeitweise
ohne Anwesenheit des Vorstandes - getrennt nach Anteilseigner-und Arbeitnehmervertretern statt-
fanden, dienten der Vorberatung der aktuellen Lage und anstehender Entscheidungen. Weder Auf-
sichtsrats- noch Vorstandsmitglieder haben dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr Interessenkonflikte
angezeigt.

Die im Geschaftsjahr neuin den Aufsichtsrat eingetretenen Mitglieder wurden nach der Mandatstber-
nahme - wie bei allen neuen Aufsichtsratsmitgliedern dblich - durch ein Onboarding-Programm in
Form von detaillierten Informationen Uber den Konzern und seine verschiedenen Geschéaftsaktivi-
taten sowie ein umfangreiches Handbuch mit weiteren fUr die Aufsichtsratstatigkeit relevanten
Informationen unterstutzt.

DIE BERATUNGSSCHWERPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

Die auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsratesam 2. Marz 2023 war schwerpunktmaBig dem Sta-
tus des Programms SALCOS® gewidmet. In seiner Sitzung am 23. Marz 2023 beschéftigte sich der
Aufsichtsrat - wie in den ordentlichen Méarz-Sitzungen Ublich - vorrangig mit dem vom Vorstand
vorgelegten Jahresabschluss und dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 sowie dem zu-
sammengefassten Lagebericht flr die Aktiengesellschaft und den Konzern tber das Geschaftsjahr
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2022. Die Vertreter des von der Hauptversammlung gewéahlten Abschlussprifers, der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, erlauterten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung.
Sie gingen dabei auch auf die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder ein. Nach eingehender Priifung
der Abschlussunterlagen mithilfe des Berichts des Abschlussprifers billigte der Aufsichtsrat den
Jahres-und den Konzernabschluss.

Mit Blick auf das System zur variablen Vergltung der Mitglieder des Vorstandes stellte der Aufsichtsrat
flr den Performance Cash Award 2019 und den Jahresbonus 2022 anhand der festgelegten Leistungs-
kriterien den Grad der Erreichung der vorgegebenen Ziele fest. Weiterhin verabschiedete er seinen Be-
richt an die Hauptversammlung, den VergUtungsbericht und die Beschlussvorschlage zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten der Hauptversammlung 2023. DarUber hinaus setzte sich der Aufsichtsrat mit
dem nichtfinanziellen Bericht 2022 auseinander und stimmte nach eigener Prifung dem Ergebnis der
Prifung des Berichts durch den Abschlusspriifer zu. Zudem erweiterte der Aufsichtsrat seine - am
13. Juli 2022 zunachst nur in Hohe der aus damaliger Sicht aufzubringenden Eigenmittel - erteilte Zu-
stimmung zu den Investitionen in die erste Stufe des Programms SALCOS® dahingehend, dass das
gesamte voraussichtliche Investitionsvolumen (also interne und externe Mittel) freigegeben wurde.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich weiterhin mit der Geschaftsentwicklung und dem Rechtsver-
haltnis zu einem seit geraumer Zeit ausgeschiedenen Vorstandsmitglied. AuBerdem wahlte er
Herrn Gerald Heere zum weiteren Mitglied des Prasidiums, des Nominierungsausschusses und des
Strategieausschusses. SchlieBlich stimmte der Aufsichtsrat der VerduBerung der BERG EUROPIPE
Holding Corp., einer Tochtergesellschaft der EUROPIPE GmbH, an welcher die Salzgitter AG zu 50 %
mittelbar beteiligt ist, samt Tochtergesellschaften zu.

Hauptgegenstande der Beratungen des Aufsichtsrates in seiner ordentlichen Sitzung am 25. Mai
2023 bildeten die Geschaftsentwicklung und das Ergebnisverbesserungsprogramm sowie der Sta-
tus des Programms SALCOS®. Nach der Neuwahl des Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung
am 25. Mai 2023 konstituierte sich das Gremium noch am gleichen Tag in teilweise neuer Zusam-
mensetzung. Es wurden der Vorsitzende und sein Stellvertreter gewahlt sowie die Ausschisse
festgelegt und ihre Mitglieder bestimmt.

In seinerauBerordentlichen Sitzung am 16. Juni 2023 befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktma-
Big mit der kiinftigen Besetzung im Vorstand. Angesichts des im Friihjahr 2024 anstehenden Eintritts
des Vorstandes fiir Finanzen, Herrn Burkhard Becker, in den Ruhestand, bestellte der Aufsichtsrat
nach einem strukturierten Such-und Auswahlprozess Frau Birgit Potrafki fir den Zeitraum vom 1. Feb-
ruar 2024 bis zum 31. Januar 2027 zum Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG und verlangerte die
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Bestellung von Herrn Becker letztmalig bis zum 31. Marz 2024. AuBerdem stimmte der Aufsichtsrat
der VerauBerung der Beteiligung an der Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. zu und lieB
sich einen Uberblick Giber die Geschaftsentwicklung des Konzerns geben.

Inseiner Sitzungam 28. September 2023 lieB sich der Aufsichtsrat vom Leiter der Abteilung Investor
Relations der Salzgitter AG Uber die Ergebnisse einer mit externer Unterstitzung durchgefihrten
Investor Relations Perception Study informieren. AuBerdem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit
der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung und der jingsten Geschaftsentwicklung und informierte
sich Uber den aktuellen Stand des Programms SALCOS®. Er lieB sich zudem vom Vorstand schriftlich
und miindlich ausfihrlich Gber das Compliance-Management-System des Konzerns und tiber unter-
suchte Vorgéange berichten.

Am 7. Dezember 2023 diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand eingehend die von diesem vor-
gelegte und erlauterte Unternehmensplanung fir die Geschéftsjahre 2024 bis 2026. AuBerdem lie3
ersich Uber den aktuellen Stand des Programms SALCOS® berichten. Weitere Gegenstande der Be-
ratungen in dieser Sitzung waren die fir die variable Vorstandsvergtitung 2024 anstehende Festle-
gung der qualitativen Kriterien zur Bewertung der individuellen Leistung der Vorstandsmitglieder
sowie der Stakeholder-Ziele in Form von Nachhaltigkeitszielen fir die Performance-Periode von
2024 bis 2027. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex flir die Abgabe der Entsprechenserklarung 2023. Dariber hinaus bestellte er
Herrn Gunnar Groebler fir einen Zeitraum von weiteren finf Jahren bis zum 30. September 2029
zum Vorsitzenden des Vorstandes der Salzgitter AG. SchlieBlich lieB er sich Uber die 6ffentlich be-
kannt gewordenen Diebstahls- und Betrugsvorgange bei der Aurubis AG informieren.

DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Zur Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat ein Prasidium, einen
Prifungs-, einen Strategie- und einen Nominierungsausschuss gebildet.

Das Prasidium trat 2023 viermal in Présenz zusammen. Dabei beschéftigte es sich insbesondere mit
der Geschaftsentwicklung und dem Programm SALCOS®. Weiterhin befasste sich das Prasidium mit
der Nachfolgeplanungim Vorstand, der Unternehmensplanung, der Uberpriifung der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergltung, den Bestandteilen der variablen Vorstandsvergltung, den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex, geplanten VerauBerungen von Beteiligungen, Fragen
rund um das Themengebiet Nachhaltigkeit sowie den 6ffentlich bekannt gewordenen Diebstahls-
und Betrugsvorgangen bei der Aurubis AG.
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Die Mitglieder des Prifungsausschusses kamen im Berichtszeitraum zu finf Sitzungen zusammen,
von denen die erste als Webkonferenz, alle Gibrigen aber in Prasenz abgehalten wurden. Im Méarz be-
reiteten sie - wie Ublich - die Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2022 durch das Auf-
sichtsratsplenum in Anwesenheit von Vertretern des Abschlussprifers vor, insbesondere durch ein-
gehende Befassung mit den jeweiligen Prifungsberichten und dem mindlichen Bericht der Vertreter
des Abschlussprifers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Zu diesem Zweck tagte der Prii-
fungsausschuss zweimal: am 9. Mérz ausschlieBlich mit Vertretern des Abschlussprifers und am
21.Marz noch einmal mit diesen und dem Vorstand. Der Priifungsausschuss sah im Rahmen seiner
Prifung keinen Anlass flir Beanstandungen und empfahl dem Plenum, die Abschllsse zu billigen.

In gleicher Weise priften die Mitglieder des Prifungsausschusses vorbereitend den nichtfinanziel-
len Bericht 2022 und diskutierten die Ergebnisse der Priifung des Vergltungsberichts. Zudem be-
fasste sich der Prifungsausschuss routinemaBig erneut mit der Unabhangigkeit des Abschlusspri-
fers, dortinsbesondere mit seinen Nichtprifungsleistungen, und der Qualitat der Abschlussprifung.
Beratungsschwerpunkte der weiteren Sitzungen des Prifungsausschusses waren die IT-Sicherheit
und die IT-Strukturen, die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems.
Zudem lieB sich der Priifungsausschuss eingehend Gber das Compliance-Management-System des
Konzerns und die Compliance-MaBnahmen informieren. Darlber hinaus befasste sich der Prifungs-
ausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrates zur Bestellung des Abschluss-
prufers fur das Geschaftsjahr 2023 durch die Hauptversammlung, der Erteilung des Prifungsauf-
trags an den Abschlussprifer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Die
quartalsweise Finanzberichterstattung des Konzerns wurde vor ihrer Veréffentlichung mit dem Vor-
stand ausfuhrlich erdrtert. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses stand auch auBerhalb der Sit-
zungen in regelmaBigem Dialog mit dem Abschlussprifer.

Im Mérz 2024 empfahl der Prifungsausschuss dem Aufsichtsratsplenum nach eingehender Vorpri-
fung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2023, die Abschllisse zu billigen. Seine Vorprifung
des nichtfinanziellen Berichts 2023 fhrte ebenfalls zu keinen Beanstandungen.

Eine Sitzung des Strategieausschusses fand im Jahr 2023 als Prasenzsitzung statt. Zentrales
Thema war das Programm SALCOS®, insbesondere dessen weitere Ausbaustufen.

Der Nominierungsausschuss tagte im Jahr 2023 einmal in Prasenz, um Uber die Zusammensetzung
des Aufsichtsrates fur die Amtsperiode 2023 bis 2028 zu beraten.
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Aufsichtsratsmitglieder AR-Sitzungen (7) Présidium (4)
Heinz-Gerhard Wente, Vorsitzender 1 Lk
Prof. Dr. Hans-dJiirgen Urban, stellvertretender Vorsitzender 1 LG
Konrad Ackermann 71 Lk
Manuel Bloemers 6/7 /
Ulrike Brouzi 6/7 /
Hasan Cakir 71 Lk
Dr. Bernd Drouven 1 /
Marco Gasse seit 21. Februar 2023 7 /
Gabriele Handke 6/7 /
Karin Hardekopf seit 1. Januar 2023 6/7 /
Gerald Heere seit 3. Januar 2023 5/7 2/3
Norbert Keller bis 31. Januar 2023 0/0 /
Frank Klingebiel 7 /
Prof. Dr. Susanne Knorre 7 /
Heinz Kreuzer 71 /
Dirk Markowski seit 25. Mai 2023 Lk /
Volker Mittelstadt bis 25. Mai 2023 3/3 /
Klaus Papenburg 6/7 Lk
Anja Piel 1 /
Prof. Dr. Joachim Schindler 7 /
Christine Seemann 71 /
Prof. Dr. Dr.-Ing. Birgit Spanner-Ulmer bis 25. Mai 2023 313 /
Clemens Spiller 717 /
Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler seit 25. Mai 2023 414 /

Priifungsausschuss (5)
/

/

/

4/5

~ - -~ - -

4/

~ -~ -~ - -~ -~ -~ - -

5/5
5/5

Nichtfinanzieller Bericht

Konzernabschluss

Strategieausschuss (1)  Nominierungsausschuss (1)

11
11
11
11
/
11
11
/
/
/
11

~ -~ -~ -~ - -

11

11

~ -~ -~ - -~ - - - -

0/0

~ -~ -~ - -
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Anwesenheit
100 %
100 %
100 %
85%
86 %
100 %
100 %
100 %
86 %
83 %
3%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

92%
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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BEFASSUNG MIT NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Ein wiederkehrendes, zentrales Thema der Arbeit des Aufsichtsrates ist die Befassung mit Nach-
haltigkeitsfragen. Im Zentrum steht dabei das Programm SALCOS®, das auf eine nahezu
klimaneutrale Stahlproduktion des Unternehmens gerichtet ist. Es ist einschlieBlich
entsprechender Vorbehandlung im Prasidium fester Tagesordnungspunkt jeder ordentlichen
Sitzung des Aufsichtsrates, war aber auch schwerpunktmaBiger Gegenstand einer
auBerordentlichen Sitzung des Plenums sowie zentrales Thema der Strategieausschusssitzung.
Uber die Beratungen in den Ausschiissen wurde in der jeweils folgenden Plenumssitzung berichtet.
An den Plenumssitzungen nahm auch der Leiter des Geschéaftsbereiches Stahlerzeugung teil, der
als Geschaftsfiihrer der Salzgitter Flachstahl GmbH das Programm mitverantwortet.

Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat im Jahr 2022 fir das Jahr 2023 und im Jahr 2023 fir das Jahr
2024 fur Zwecke der variablen Vergltung der Vorstandsmitglieder als nichtfinanzielle Ziele
ausschlieBlich solche mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart, die dem Bereich der Nachhaltigkeit
zuzuordnen sind (Bewaltigung des demografischen Wandels, Aus- und Weiterbildungskonzepte im
Zusammenhang mit der fortschreitenden Digitalisierung, Verbesserung von ESG-Ratings,
Reduzierung des Unfallgeschehens, Absicherung der Versorgung mit Grinstrom, Ausbau des
Schrott-Recyclings).

Das Compliance-Managment-System und untersuchte Vorgange sind regelméaBiger Gegenstand der
Herbstsitzung des Aufsichtsratsplenums, die durch eine entsprechende vertiefte Befassung des
Prifungsausschusses mit diesem Thema vorbereitet wird. Die Berichterstattung im Plenum erfolgt
durch den Leiter der Konzernrechtsabteilung, im Prifungsausschuss durch den Leiter Compliance-
Management des Konzerns.

Besondere Expertise im Bereich der Nachhaltigkeit ist im Prifungssausschuss in Person von Herrn
Prof. Schindler, der sich im Rahmen seiner langjahrigen Aufsichtsratstatigkeit intensiv mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und ihrer Prifung beschéftigt hat, und Frau Hardekopf, die seit
vielen Jahren als Geschaftsfihrerin bzw. Mitglied des Vorstandes das Finanzressort und damit auch

die Nachhaltigkeitsberichterstattung des von ihr gefiihrten Unternehmens verantwortet, vorhanden.

Die Einrichtung eines gesonderten Nachhaltigkeitsausschusses sieht der Aufsichtsrat zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht als angezeigt an, zumal neben der regelméaBigen Befassung des
Aufsichtsratsplenums mit Nachhaltigkeitsthemen diese auch in den verschiedenen vorhandenen
Ausschlssen mit ihrer jeweiligen unterschiedlichen Schwerpunktsetzung behandelt werden.
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Innerhalb des Vorstandes ist das Thema Nachhaltigkeit schwerpunktmaBig im Ressort des
Vorstandsvorsitzenden verortet, wobei Arbeitnehmerbelange in die Zustandigkeit des
Personalvorstandes fallen.

DIE JAHRESABSCHLUSS- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

In seiner Sitzung am 14. Marz 2024 beschaftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Jahresab-
schluss der Salzgitter AG und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2023 sowie dem
zusammengefassten Lagebericht der Aktiengesellschaft und des Konzerns Giber das Geschaftsjahr
2023. Zuvor hatte der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlussprifer, die EY GmbH & Co.
KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, beide Abschlisse sowie den Konzernlagebericht
geprift und mit einem uneingeschrénkten - Bestatigungsvermerk versehen. Er testierte die
Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im Konzernabschluss mit den
in der EU anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS). Des Weiteren wurde
bestatigt, dass der Konzernlagebericht ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns gibt. AuBer-
dem bestéatigte der Abschlussprifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikofriherkennungs-
systems, dass der Vorstand die nach dem Aktiengesetz geforderten MaBnahmen getroffen hat, um
Risiken frihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

Der Jahresabschluss der Salzgitter AG, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebe-
richt der Gesellschaft und des Konzerns, der Vorschlag des Vorstandes flr die Verwendung des Bi-
lanzgewinns sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat zur Pri-
fung vorgelegen. An der Beratung des Jahres- und des Konzernabschlusses nahmen Vertreter des
Abschlussprufers teil und erlauterten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts erhob der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen. Er stimmte dem Ergebnis der Prifung seitens des Abschlussprufers zu und billigte den Jah-
resabschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der
Vorschlag des Vorstandes beziglich der Verwendung des Bilanzgewinns wurde nach Diskussion
von uns akzeptiert.

1l
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DER NICHTFINANZIELLE BERICHT

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 14. Marz 2024 war auBerdem der gesonderte zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Bericht flir 2023. Zuvor hatte die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Hannover, diesen im Auftrag des Aufsichtsrates einer Prifung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit unterzogen (- Priifvermerk). Der Prifer bestétigte, dass ihm keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die ihn zu der Auffassung gelangen lassen, dass der Bericht
in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit dem § 315¢ i. V. m. §§ 289c bis 289e
HGB und der Taxonomieverordnung aufgestellt worden ist.

Nach eigener Priifung schloss sich der Aufsichtsrat diesem Ergebnis der Prifung durch die EY
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft an.

DIE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Im Laufe des Jahres 2022 hatten die Herren Flach und Hilbers, beide Vertreter der Anteilseigner,
ihre Mandate jeweils zum Ablauf des 31. Dezember 2022 niedergelegt, Herr Keller, Vertreter der Ar-
beitnehmer, zum Ablauf des 31. Januar 2023.

Als Nachfolger bis zum Ablauf der zu diesem Zeitpunkt laufenden Amtsperiode des Aufsichtsrates
wurden folgende neue Mitglieder gerichtlich bestellt:

/ Frau Karin Hardekopf als Nachfolgerin von Herrn Flach mit Wirkung zum 1. Januar 2023,
/ Herr Gerald Heere als Nachfolger von Herrn Hilbers mit Wirkung zum 3. Januar 2023 und
/ Herr Marco Gasse als Nachfolger von Herrn Keller mit Wirkung zum 21. Februar 2023.

DarUber hinaus gab es bis zum Abschluss der Hauptversammlung am 25. Mai 2023 - mit Ausnahme
der bereits dargestellten Anderungen in der Zusammensetzung seiner Ausschiisse - keine Veran-

derungen im Aufsichtsrat.

Mit Ablauf der Hauptversammlung endete sodann turnusméaBig die Amtsperiode des Aufsichtsra-

tes. Esschieden -nach langjahriger Mitgliedschaft - aufseiten der Anteilseignervertreter Frau Prof.

Dr. Dr.-Ing. Birgit Spanner-Ulmer sowie aufseiten der Arbeitnehmervertreter Herr Volker Mittelstadt
aus.

Die Hauptversammlung wahlte Frau Dr. Susanna Zapreva-Hennerbichler neu zum Mitglied des Auf-
sichtsrates. Die Ubrigen Anteilseignervertreter wurden wiedergewahlt.

Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzieller Bericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Zum Vertreter der Arbeitnehmer ist von dem zustandigen Gremium der Arbeitnehmer Herr Dirk
Markowski neu gewahlt worden. Die tbrigen Arbeitnehmervertreter wurden wiedergewahlt.

DIE VERANDERUNGEN IM VORSTAND
Abgesehen von der bereits dargestellten Bestellung von Frau Birgit Potrafki mit Wirkung zum
1. Februar 2024 gab es im Geschéftsjahr 2023 keine weiteren Verédnderungen im Vorstand.

DANK DES AUFSICHTSRATES
Der Aufsichtsrat dankt Frau Prof. Dr. Dr.-Ing. Spanner-Ulmer und Herrn Mittelstadt fir ihre langjah-

rige Tatigkeit zum Wohle des Unternehmens.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeitenden des Konzerns flur die geleistete Arbeit und
ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2023.

Salzgitter, 14. Marz 2024

Der Aufsichtsrat
{ \e. L
g %

Heinz-Gerhard Wente
Vorsitzender
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