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Die Salzgitter AG zdhltzu den traditionsreichen deutschen Konzernen.
Der Fokus unserer Geschaftstatigkeit liegt auf Stahl und Technolo-
gie. Durch nachhaltiges internes und externes Wachstum hat sich
unser Unternehmen zu einem der fuhrenden Stahl- und Technologie-
konzerne Europas entwickelt - mit einem AuRenumsatz in 2014 von
9 Mrd. €, einer Kapazitat von mehr als 7 Millionen Tonnen Rohstahl
und Gber 25.000 Mitarbeitern. Das oberste Ziel unseres Unternehmens
bleibt auch zukinftig die Eigenstandigkeit durch Profitabilitat und
wachstum.

Unser Konzern umfasst nahezu 200 nationale und internationale Toch-
ter-und BeteiligungsgeseHschaften und gliedert sich seit Anfang 2014
in die Geschaftsbereiche Flachstahl, Grobblech/ Profilstahl, Energie,
Handel und Technologie.

Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied des MDAX-Index der Deutsche
Borse AG.
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Am 28. Marz 2014
prasentiert derVorstandin
der Bilanzpressekonferenz den

Die im Rahmen
des Reorganisationsprojekts
JSalzgitter AG 2015¢ etablierte neue Geschaftsbericht 2013. Anschlie-
Konzernorganisation trittzum 1. )anuar Rend fuhrt er auf gut besuchten
2014 in Kraft. Sieist sehrviel starkerals Analystenkonferenzen in Frankfurt
bisher an den Kunden- und Marktanforde- am Main und London Gespra-
rungen ausgerichtet und umfasst neben che mit Vertretern des
der Neuordnung der Geschaftsbereiche Die Salzgitter AG Kapitalmarktes.
die Zusammenfihrung von Gesell- (szAG) veroffentlicht die
<chaften sowie eine neue Eckdaten des Geschaftsjahres 2013.
Fuhrungsstruktur. Die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens ist von der Industriekrise in Europa
Bei der Salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG) beginnt die

gepragt. Fur das neue Geschaftsjahr werden

ein gegentiber 2013 deutlich gesteigertes
ak-even und

Montage der Anlagentechnik beim Inves-

titionsprojekt Kohleeinblasanlage. Diese wird im
Sommer 2015in Betrieb gehen und fur splrbare Kosten-
lastungen in der Metallurgie sorgen.

Der Salzgitter-Konzern zeigt mit seinen Tochterunternehmen auf

der Hannover Messe Wwerkstoffinnovationen fur die stahlverarbei-
e Schwerpunkte sind dabei der automo-
ffizienz. Im Rahmen der

Vorsteuerergebnis nahe Bre
eine wieder moderat positive Rendite
auf das eingesetzte Kapital (ROCE)
in Aussicht gestellt.

ent

tenden Industrien. Besonder

DAS GESCHAFTSJAHR
bile Leichtbau und das Thema Ressourcene

Messe wird das neuartige LDirect Print“Verfahren zur Dekoration

2 0 1 i von PET-Flaschen derTochtergesellschaft KHS GmbH (KHSDE) fur
den Hermes Award nominiert.
Mit dem Messe-Motto LMANNESMANN. Das Rohr“und ,Beiuns
r-Konzern

IN SCHLAGZEILEN
ist Mannesmann zuhause® betont der Salzgitte
auf der TUBE N Dusseldorf die Bedeutung des welt-
berihmten Markennamens Mannesmann als
ym fur Stahlrohrevon traditionell

Der Salzgitter- Rund 600 Aktio- synon
Konzern ist einer der nire und Aktionarsvertreter exzellenter Qualitat.
Hauptsponsoren derinternatio- besuchen die Hauptversammlung
nalen Konferenz ,Steels in Carsand der SZAG am 22. Mai in Braunschweig.
Trucks® (SCT)in Braunschweig. Das Sje stimmen den Tagesordnungspunkten
Unternehmen unterstitzt die hochka- mit groRer Mehrheitzu. Die Dividende
ratige Veranstaltung mit Vortragen, fiir das Jahr 2013 betragt 0,20 €je Aktie,
einer Ausstellung sowie Fihrun- damit verfolgt die SZAG weiterhin
genim integrierten Hatten- eine Politik der kontinuierlichen
Dividendenzahlungen.

werk in Salzgitter.
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Die SZAG nimmt
erstmals an der Windforce
in Bremen teil, einer Fachmesse
derOffshore—Windindustrie.AussteHer
aus dem In-und Ausland prasentieren die
gesamte wertschopfungskette der Branche,
wahrend bei der zeitgleich stattfindenden
Fachkonferenz nationale und internatio-
nale Experten uber Markte, Projekte,
Umweltschutz sowie Forschung

diskutieren.

Auf der BrauBeviale

in Nurnberg begeistertdie KHS-
er 37.000 Besucher

Ausland furihre Neuentwick-
u den KHS-Exponaten, die das besondere

Gruppe zahlreiche d

aus dem In-und
lungen.Z
Int

maschine des sukunftsweisenden »D
fahrens fur PET-Flaschen. Die

Verpackungspreises,

des Bundesministeriums flr Wirtsc

ernational ausgeschrieben wird, wahlt
nfalls neu

int

print*in Kombination mit dem ebe
entwickelten Nature MultiPack™ zu
den innovativsten Losungen
dieses Jahres.

eresse wecken, zahlen die Prasentation ein
irect Print“-ver-

Fachjury des Deutschen

der unter der schirmherrschaft
haft und Energie

Der Salzgitter-Konzerm
schlieRt das erste Halbjahr 2014
mit einem gegenuber dem vorjahr erheb-
lich gesteigerten, annahernd ausgeglichenen
Vorsteuerergebnis ab. Hierzu tragt auch die plan-
konforme Wirkung des Restrukturierungsprogramms
,Salzgitter AG 2015%in allen Geschaftsbereichen bei.
Die Konzernbeteiligungen Berg Steel Pipe Corp. (BSPCQ)
und Berg Spiral Pipe Corp. (BSPM)in den USA werden
430,000 t GroRrohre fir das ET-Rover-Pipelineprojekt
liefern. Dies ist der grofte Einzelauftrag ihrer
Unternehmensgeschichte Im vierten Quartal
folgen zwei weitere bedeutende Auf-
trage tber 346.000t Rohre.

er Test-

,Direct

Die Verkehrs-
betriebe Peine-Salzgitter
GmbH (VPS) blickt auf eine
150-jahrige Unternehmensgeschichte
zurtck. Sie istder zentrale Logistik-
dienstleister fur die stahlgesellschaften
des Salzgitter-Konzerns. VPS ladt
anlasslich des Jubildums Mitarbei-
ter und Partner zum Tag der
offenen Tur ein.

Der Salzgitter-
Konzern hatin den ersten neun
Monaten 2014 einen eindrucksvollen Turn-
around geschafft und einen Vorsteuergewinn
von 5,5 Mio. € erzielt.
oachim Gauck vergibt den ,Deut-
schen Zukunftspreis - preis des Bundesprasidenten fur
Technik und Innovation® in Berlin. Dabei wird auch das
Gemeinschaftsprojekt ,Horizontales Bandgiefen von
Stahl - neue Hochleistungswerkstoffe ressourcenscho-
nend herstellen® ausgezeichnet. Es gehort zu den drei
Innovationen, die nach einem Auswahlverfahren
fur den Preis nominiert worden sind. Die
partner sind SZFG, SMS siemag AG und
die Technische Universitat
Clausthal.

Bundesprasident]
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Unter dem
Motto ,Namen zeigen
profil“ stellt die SZFG auf der
EuroBLECH in Hannover ihre
neue Markenstrategie vor. Weite-
re Highlights dieser Messe sind
Anwendungen aus HSD®-
Stahl (High Strength
Ductility).
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m  Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Resultate des Geschdftsjahres 2014 sagen mehr als viele Worte!

Das Projekt ,Salzgitter AG 2015“ wird konsequent realisiert, der Vorsteuerverlust betrug 2014 weniger
als ein Dreiligstel des Ergebnisses aus 2013. Den Cash-Abfluss aus dem Konzern haben wir gestoppt.
Diese unzweifelhaften Erfolge dirfen nicht dartiber hinwegtauschen, dass wir noch eine harte Weg-
strecke in Richtung allseits zufriedenstellender wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit zuriickzulegen
haben.

2014 war also ein Jahr des Ubergangs, ein Jahr voller Dynamik in unserem Konzern. Das betrifft beileibe
nicht nur die neue Konzernorganisation und die ergebnissteigernden Malknahmen im Rahmen von
»Salzgitter AG 2015 Im Kontext unseres stimmigen gesamthaften 360-Grad-Konzepts arbeiten wir daran,
eine erfolgreiche Zukunft des Salzgitter-Konzerns zu gestalten. Im Mittelpunkt dessen stehen unsere
Kunden. Fur sie entwickeln wir unsere bestehenden Geschaftsfelder, indem wir vorhandene Moglichkei-
ten zukUnftig noch besser zur Geltung bringen. Zahlreiche gdnzlich neue Ideen zu Produkten und Pro-
zessen haben das Potenzial, dass aus ihnen marktfdhige Innovationen werden. Dazu bedarf es einer
aufgeschlossenen Unternehmenskultur, die wir mit unserem neuen Leitbild fordern. Mehr dazu finden
Sieim Text und in der Bildstory dieses Geschdftsberichts.

Gemeinsam mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bewegen wir den Konzern. Greifbare Erfolge
mehren sich, und das motiviert uns fur die vor uns liegenden Herausforderungen. Wir verlassen uns nicht
aufeine schnelle Gesundung der Wirtschaft und insbesondere des Stahlmarktes in unserem Hauptmarkt
Europa. Das wird ebenso wenig geschehen wie eine europdische Politik, die das Ziel der Starkung heimi-
scher Industrie wirklich konsequent umsetzt.

Vorstand und
Geschaftsbereichsleiter (v.1.):

Prof. Dr-Ing. Matthias Niemeyer,
Michael Kieckbusch, Burkhard Becker,
Prof. Dr-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann,
Dr-Ing. Roger Schlim, Ulrich Grethe,
Prof. Dr.jur. Gerd Scholer,

Wolfgang Eging
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Wir haben eigene Initiative ergriffen. Deren Resultate haben 2014 spirbar positive Ergebnisbeitrage
geliefert und sollen 2015 nochmals gesteigert werden. Obwohl uns in manchen relevanten Mdrkten der
kalte Wind ins Gesicht blast - man denke nur an den im Dezember 2014 suspendierten South-Stream-
GroRrohrauftrag -, haben wir uns vorgenommen, 2015 wieder einen Vorsteuergewinn zu erzielen. Das
war das urspringliche Ziel, das wir mit dem umfassenden Malnahmenpaket aus dem Projekt
»Salzgitter AG 2015“ verbunden haben.

Wir haben 2014 geliefert, und wir wollen trotz widriger duRerer Umstdnde auch 2015 liefern - ohne gro-
Bes Getdse in den Medien. Denn das lenkt von der eigentlichen Arbeit ab.

Weil wir unsere Zuversicht fir begrindet halten, schlagen wir - trotz des Verlustes - vor, flr das Ge-
schaftsjahr 2014 eine Dividende von 0,20 € je Aktie auszuschutten.

Wir danken Ihnen, den Aktiondren und Geschdftspartnern der Salzgitter AG, auch im Namen unserer
engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fir das unserem Unternehmen entgegengebrachte Ver-
trauen.

Mit freundlichem GruR und herzlichem Gluckauf!

(]‘;J MW Brtteor oA e lou /éwm@m%«%

Prof Dr-Ing. Heinz J6érg Fuhrmann Burkhard Becker Michael Kieckbusch
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Bericht des Aufsichtsrats

Wesentliche Kennzeichen des Geschdftsjahres 2014 waren eine leichte Erholung des jedoch nach wie vor
insgesamt sehr nachfrageschwachen europdischen Stahlmarktes, ein Anstieg unserer Erzeugungsmengen,
ein preisbedingt dennoch weiterer Umsatzriickgang, sinkende Rohstoffkosten und ein zwar spurbar ver-
bessertes, aber immer noch negatives Ergebnis. Zur Ergebnisverbesserung trugen neben den deutlich ge-
ringeren Sonderabschreibungen vor allem das vom Aufsichtsrat unterstiitzte konzernweite Restrukturie-
rungsprogramm ,Salzgitter AG 2015“ und ein erfreulicher Ertrag aus der Beteiligung an der Aurubis AG
(NAAG) bei. Trotz dieser Erfolge gilt es, weiter mit Nachdruck an einer Optimierung der Resultate zu arbeiten.

Uberwachung und Beratung des Vorstands bei der Fiihrung der Geschifte

Der Aufsichtsrat lieR sich kontinuierlich Gber die Lage des Konzerns und den Geschadftsverlauf berichten.
In vier Sitzungen beriet er mit dem Vorstand die Perspektiven und Risiken. Geschaftsvorgdnge, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, sowie Abweichungen des Geschdftsverlaufs von der Unter-
nehmensplanung wurden eingehend hinterfragt und diskutiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats liell
sich daruber hinaus auch auRerhalb der Sitzungen regelmalig vom Vorsitzenden des Vorstands Uber
aktuelle Themen informieren.

Die Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats iberschritt 90%. Weder Aufsichtsratsmitglieder
noch Vorstandsmitglieder haben dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte angezeigt.

1/

Aufsichtsrats-
vorsitzender
Rainer Thieme
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Beratungsschwerpunkte im Aufsichtsrat

Das Hauptaugenmerk des Aufsichtsrats lag 2014 angesichts der anhaltend schwierigen Rahmenbedin-
gungen fur die Geschaftstatigkeit in den Geschdftsbereichen Flachstahl, Grobblech / Profilstahl und
Energie auf einer nachhaltigen Verbesserung der Ergebnisperformance. Dazu lielk er sich insbesondere
regelmdRig Gber die Fortschritte bei der Umsetzung der MaRnahmen des Restrukturierungsprogramms
»Salzgitter AG 2015 berichten. Die Realisierung der damit angestrebten Organisationsverbesserungen,
Personalanpassungen und Anlagenoptimierungen liegt bisherim Plan, ist aber noch nicht abgeschlossen.
Gleichzeitig stimmte der Aufsichtsrat trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage betrdchtlichen Investiti-
onen in die Zukunft des Unternehmens zu. Hierzu zdhlt insbesondere der Bau einer zur Erfillung gestie-
gener Kundenanforderungen an unsere Flachstahlprodukte notwendigen neuen Anlage zur Vakuumbe-
handlung von Rohstahl. Wir sehen weiteren Handlungsbedarf hinsichtlich der Beseitigung von Schwach-
stellen, um das Unternehmen zukunftsfahig zu machen. GroRe Sorge bereiten uns die zunehmende
Belastung der Energieversorgung mit Abgaben und die angestrebte Verschdrfung der Umweltauflagen,
namentlich die jingsten CO»-Klimaziele des Europdischen Rates, da sie insbesondere unsere aullereuro-
pdischen Wettbewerber nicht gleichermalien treffen. Im Dezember beschdftigte sich der Aufsichtsrat
hauptsdchlich mitder Unternehmensplanung fir die Geschdftsjahre 2015 bis 2017.

Arbeit der Ausschiisse
Zur Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat ein Prdsidium, einen
Prifungs-, einen Strategie- und einen Nominierungsausschuss gebildet.

Das Prdsidium trat im Geschaftsjahr finfmal zusammen. Zu den Themen dieser Sitzungen gehorten
wichtige Fragen des Geschdftsverlaufs, der Umsetzungsstand des Restrukturierungsprogramms
»Salzgitter AG 2015“ sowie Nachfolgeregelungen in dem neu eingerichteten Gremium Konzerngeschdafts-
leitung, das den Vorstand bei seiner Leitungsaufgabe unterstitzt.

Der Prifungsausschuss hielt im Berichtszeitraum vier Sitzungen ab. Er erdrterte mit dem Vorstand die im
Jahresverlauf veréffentlichten quartalsweisen Zwischenberichte des Unternehmens, bereitete die Prifung
und Feststellung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2014 durch den Aufsichtsrat vor sowie dessen
Entscheidung, der Hauptversammlung trotz des negativen Resultates die Ausschittung einer Dividende
vorzuschlagen. Des Weiteren befasste sich das Gremium insbesondere mit dem Rechnungslegungsprozess,
mit der Wirksamkeit der Systeme der internen Kontrolle, der internen Revision und des Risikomanage-
ments, mit der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers sowie mit der Compliance. Der Prifungsausschuss
berichtete jeweils dem Gesamtaufsichtsrat Uber das Ergebnis seiner Beratungen.

Der Strategieausschuss tagte im Berichtszeitraum einmal. Er diskutierte mit dem Vorstand Strategie und
Weichenstellungen zur Sicherung der nachhaltigen Zukunftsfahigkeit des Salzgitter-Konzerns.

Der Nominierungsausschuss trat zweimal zusammen und beriet Fragen der kinftigen Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats.
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Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

In der Sitzung am 26. Mdrz 2015 beschdftigten wir uns intensiv mit dem Jahresabschluss der Salzgitter AG
(SZAG) und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2014 sowie dem gemeinsamen Lagebericht der
Aktiengesellschaft und des Konzerns tber das Geschdaftsjahr 2014. Zuvor hatte der von der Hauptversamm-
lung gewdhlte Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hannover, beide Abschlisse geprift und mit einem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk
versehen. Er testierte die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im Konzern-
abschluss mit den International Financial Reporting Standards (IFRS). Dariber hinaus bestdtigte der
Abschlussprufer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikofriherkennungssystems, dass der Vorstand die
nach dem Aktiengesetz geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken friithzeitig zu erkennen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

Der Jahresabschluss der SZAG, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prufungsberichte
des Abschlussprifers haben uns zur Prifung vorgelegen. An der Beratung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses nahmen Vertreter des Abschlussprifers teil und erlauterten ihre wesentlichen Ergebnisse.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts
ergab keine Einwdnde. Wir stimmten daher dem Ergebnis der Prifung seitens des Abschlussprifers zu
und billigten den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festge-
stellt. Dem Vorschlag des Vorstands beziiglich der Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns an.

Verdnderungen im Aufsichtsrat

Herr Thomas Lehne, Vertreter der Arbeitnehmer, hat sein Mandat zum 28. Februar 2015 niedergelegt. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Lehne fir seine Tdtigkeit zum Wohle des Unternehmens. Als seine Nachfolgerin
bestellte das Amtsgericht Braunschweig mit Wirkung vom 1. Mdrz 2015 Frau Gabriele Handke zum Aufsichts-
ratsmitglied.

Verdnderungen im Vorstand

Mit Wirkung zum 30. September 2014 schieden altersbedingt die Herren Wolfgang Eging und Heinz Groschke
aus dem Vorstand aus. Der Aufsichtsrat dankt beiden Herren fir ihr langjahriges groRes Engagement fur das
Unternehmen. Herr Groschke hat insbesondere das internationale Trading zu einem bedeutenden Geschéfts-
feld des Geschdftsbereichs Handel ausgebaut. Herr Eging entwickelte die verschiedenen Engagements des
Konzerns im Geschdftsbereich Energie mit Umsicht weiter. Wegen der 2013 beschlossenen Verkleinerung des
Vorstandes im Rahmen der neuen Konzernorganisation waren Nachbesetzungen nicht erforderlich.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fir die von ihnen
geleistete Arbeit und ihren Einsatz im Geschdftsjahr 2014,

Salzgitter, 26. Mdrz 2015
Der Aufsichtsrat

Y L.

Rainer Thieme
Vorsitzender
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Die Unternehmensfuhrung der Salzgitter AG (SZAG) ist darauf ausgerichtet, im Einklang mit den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft und unter Wahrung der Verantwortung fur Menschen und Umwelt fur eine
nachhaltige Entwicklung und einen langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sorgen. Sie basiert auf den
Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (www.corporate-governance-code.de).

Entsprechenserkldrung 2014 zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex haben Vorstand und Aufsichtsrat der
SZAG am 16. Dezember 2014 gemdR § 161 Aktiengesetz erklart:

»Bei der Salzgitter Aktiengesellschaft wurde und wird derzeit samtlichen vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekanntgemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer
5.4.1 DCGK, konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benennen, entsprochen.

Der Aufsichtsrat entspricht bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung fur die Wahl der
Anteilseignervertreter und fir die Wahl des weiteren Mitglieds samtlichen gesetzlichen Vorgaben und
samtlichen Empfehlungen des Kodex hinsichtlich der persénlichen Voraussetzungen fur Aufsichtsrats-
mitglieder. Im Vordergrund steht dabei - unabhangig vom Geschlecht - die fachliche und persénliche
Kompetenz moglicher Kandidaten und Kandidatinnen unter besonderer Beachtung der unternehmens-
spezifischen Anforderungen, damit die Mitglieder des Aufsichtsrats im Falle der Wahl der Vorgeschlage-
nen insgesamt (ber die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfigen. Im Rahmen der Bewertung der Kompetenz beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl
der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder, die festgelegte Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt. Die Benennung konkreter Ziele hdlt er dabei derzeit fur nicht erforderlich

Ethische Standards der SZAG

Uber die gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex hinaus ist fir unseren Konzern ein Leitbild ,YOUNITED“ erarbeitet
worden. Im Zusammenwirken von Mitarbeitern aller Konzerngesellschaften und Hierarchieebenen wurde
dabei unter anderem eine gemeinsame Wertebasis definiert. Zu ihr gehéren Werte wie Zuverldssigkeit,
Fairness und Nachhaltigkeit. Das Leitbild finden Sie im Internet unter www.salzgitter-ag.com/de/Konzern/
leitbild-younited. Weitere Informationen dazu enthdlt das Kapitel ,Mitarbeiter*
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Die Aktiondre der SZAG

Die Aktiondre Uben ihre Rechte grundsatzlich im Rahmen von Hauptversammlungen aus. Jeder Aktiondr der
SZAG ist berechtigt, an der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung teilzunehmen,
dort das Wort zu Tagesordnungspunkten zu ergreifen, sachbezogene Fragen und Antrdge zu stellen und
sein Stimmrecht auszulben. Grundlegende Unternehmensentscheidungen wie Satzungsdanderungen, die
Verwendung des jdhrlichen Bilanzgewinns, die Wahl von Aktiondrsvertretern im Aufsichtsrat, die Erhéhung
oder Herabsetzung des Kapitals oder die Wahl des jahrlichen Abschlussprifers kénnen nur mit Zustim-
mung der Hauptversammlung getroffen werden. Die Hauptversammlung legt auch die Vergltung des
Aufsichtsrats fest. Wir ermdéglichen es unseren Aktiondren, ihr Stimmrecht wahrzunehmen, ohne selbst an
der Hauptversammlung teilnehmen zu mussen: Sie kdnnen einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
bevollmdchtigen und ihn anweisen, wie er ihr Stimmrecht austben soll.

Die Ergebnisse der Hauptversammlung 2014 finden Sie im Internet unter:
www.salzgitter-ag.com/de/Investor_Relations/Hauptversammlung.

Der Vorstand der SZAG

Der Vorstand fuhrt die Gesellschaft gemdll dem Aktiengesetz in eigener Verantwortung. In Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat bestimmt er die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des Unternehmens.
Hierbei ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks
strebt er eine moglichst hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals an. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass
bestimmte Arten von Geschdften nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

Der Vorstand besteht derzeit aus drei Mitgliedern, und zwar dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanz-
vorstand und dem Personalvorstand. Der Aufsichtsrat hat jedem Vorstandsmitglied ein Ressort mit
definierten Fachbereichen zugewiesen und bestimmt, fir welche Entscheidungen alle Vorstandsmitglieder
gemeinsam zustdndig sind. Die Fihrung der finf Geschaftsbereiche des Konzerns obliegt allen Vorstands-
mitgliedern gemeinsam. Dabei steht ihnen eine Konzerngeschaftsleitung zur Seite. Mitglieder dieses
Gremiums sind die drei Vorstandsmitglieder und aus jedem der finf Geschdftsbereiche ein Geschaftsfuhrer,
der die Aktivitaten seines Bereichs koordiniert (Geschaftsbereichsleiter).

Die Vorstandsmitglieder haften gegeniber der Gesellschaft fur etwaige Pflichtverletzungen. Die Haft-
pflichtversicherung der Gesellschaft (D&O-Versicherung) sieht einen angemessenen, den gesetzlichen
Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vor.
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Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand berdt und beschlielt in regelmdRigen Sitzungen und in Telefonkonferenzen. Er hat derzeit
keine standigen Ausschiisse gebildet.

Der Vorstand wendet bei der Fihrung und Kontrolle der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften unter
anderem folgende Instrumente an:

Regelung der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien sowie Statuten der
Konzerngesellschaften fir einzelne Sachbereiche,

Definieren von Fihrungsgrundsdtzen des Konzerns in der Richtlinie ,Fihrung und Organisation®
Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jahrlichen Absatz- und Umsatzplanung, Investitions-,
Finanz- und Personalplanung,

regelmdRige unterjahrige Erfolgskontrolle aller Konzerngesellschaften, bei Bedarf Ergreifen von Steue-
rungsmafnahmen,

regelmdRige Prifungen und anlassbezogene Sonderprifungen durch eine interne Revision,

Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofritherkennung sowie eines Risiko-
managementsystems,

Vereinbaren von Zielen sowie Festlegen eines erfolgsorientierten Vergutungsanteils fur die Geschafts-
fuhrer und leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.

Der Aufsichtsrat der SZAG

Kernaufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und den Vorstand bei der
Geschdaftsfiuhrung zu beraten und zu Uberwachen. Bestimmte grundlegende Entscheidungen dirfen
nach dem Gesetz nur mit seiner Zustimmung getroffen werden. Er hat festgelegt, dass zusdtzlich
bestimmte Arten von Geschdften nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

Der Aufsichtsrat besteht aus 21 Mitgliedern, davon zehn Aktiondrs- und zehn Arbeitnehmervertreter sowie
ein weiteres Mitglied. Diese Zusammensetzung ist in den Vorschriften des fir die Gesellschaft maRgeben-
den Mitbestimmungsergdnzungsgesetzes von 1956 in seiner aktuellen Fassung in Verbindung mit§ 7 ihrer
Satzung festgelegt. Die Aufsichtsratsmitglieder haften gegeniber der Gesellschaft fir etwaige Pflichtver-
letzungen. Die Haftpflichtversicherung der Gesellschaft (D&O-Versicherung) sieht einen angemessenen,
der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechenden Selbstbehalt vor.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal im Jahr zu Sitzungen zusammen, in denen er sich ausfthrlich
durch den Vorstand berichten ldsst und mit ihm gemeinsam die Geschaftsentwicklung und die Lage der
Gesellschaft berdt. Ihm gehen aulerdem periodisch schriftliche Berichte des Vorstands Uber den
Geschdaftsverlauf und den Unternehmenserfolg zu.

Der Aufsichtsrat nutzt bei der Erfullung seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion insbesondere
folgende Instrumente:

Festlegen der Geschdftsverteilung im Vorstand mit klarer Zuweisung von Sachgebieten,

Verpflichtung des Vorstands zu regelmdliger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung an den
Aufsichtsrat,

regelmdRiges Erortern der Planung, der Geschaftsentwicklung und der Strategie mit dem Vorstand,
Festlegen der Arten von Geschdften und MaRnahmen des Vorstands, die nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vorgenommen werden dirfen,

Verpflichtung des Vorstands zu jahrlicher Vorlage einer langerfristigen Unternehmensplanung und zur
Berichterstattung tber die Durchfiihrung der vorangegangenen Planung und

Vereinbaren variabler Vergltungskomponenten fur die Vorstandsmitglieder, orientiert am wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens und an der Gesamtperformance des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Beratungen und Beschlisse derzeit vier standige Ausschisse
gebildet:

Das Prdsidium bereitet die Bestellung von Vorstandsmitgliedern vor und entscheidet anstelle des Auf-
sichtsratsplenums Uber zustimmungsbedurftige Geschaftsfihrungsmalnahmen, wenn diese eilen. Das
Prasidium berdt sich in Form von Sitzungen oder Telefonkonferenzen bei Bedarf.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit:

den unterjahrigen Finanzberichten und der Uberwachung der Abschlussprifung, hier insbesondere der
Unabhdngigkeit des Abschlussprifers,

der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanage-
mentsystems,

der Einhaltung unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance) und

der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer und der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten.

Er tritt mindestens viermal jdhrlich zusammen und Idsst sich vom Vorstand schriftlich wie mindlich zu
einzelnen Beratungsgegenstdnden berichten sowie von den Vertretern des Abschlussprifers dessen
Berichte Uber die Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses erldutern.
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Aufgabe des Strategieausschusses ist es, die Strategie des Unternehmens mit dem Vorstand vertieft zu
beraten. Hierzu tagt er bei Bedarf.

Der Nominierungsausschuss, der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, empfiehlt
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten oder Kandidatinnen fir dessen Vorschldge an die Hauptver-
sammlung zur Wah! der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat. Er wird in erster Linie im Vorfeld einer
Neuwah! des Aufsichtsrats tatig und berdt in geeigneter Form.

Die Mitglieder der Ausschisse sind im Abschnitt Konzernlagebericht unter ,Leitung und Kontrolle/
Ausschusse des Aufsichtsrats“ namentlich aufgefihrt.

Corporate Compliance

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der fir die Unternehmenstdtigkeit relevanten gesetzlichen Bestim-
mungen und unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen. Er wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin. Der Vorstand hat sich in unserem Leitbild ausdricklich zur Achtung und Ein-
haltung gesetzlicher Rahmenbedingungen und ethischer Werte bekannt. Zu den Fuhrungsaufgaben
jeder Hierarchieebene gehort auch das Einhalten der im jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbe-
reich relevanten Vorschriften. Dazu hat jeder Vorgesetzte seinen Mitarbeitern ihre Aufgaben- und
Verantwortungsbereiche klar zuzuweisen und dies zu dokumentieren. Er ist dafur verantwortlich, dass
seine Mitarbeiter Uber die erforderliche Kompetenz zur Erfullung ihrer Compliance-Pflichten verfugen,
und hat das Einhalten dieser Pflichten zu Gberwachen. Das regelmdRige Einfordern entsprechender
Berichterstattung halt zur Uberprifung der Compliance-Aufgaben an. Einzelheiten dazu hat der Vor-
stand in einer Konzernrichtlinie festgelegt. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmdRig Gber die
Corporate Compliance.
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Transparenz des Unternehmens

Die SZAG veroffentlicht neben dem jdhrlichen Geschaftsbericht nach Ablauf des ersten, zweiten und
dritten Geschaftsjahresquartals jeweils einen verkirzten Zwischenabschluss mit einem Zwischenlage-
bericht. Dadurch werden die Aktiondre zeitnah tGber den Geschaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft
informiert. Die Verdffentlichungstermine kiindigen wir in einem Finanzkalender an, der auch auf unse-
rem Internetauftritt zu finden ist. Der Vorstand erldutert auRerdem die Ergebnisse eines jeden abgelau-
fenen Geschdftsjahres unverziglich nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat in
einer Bilanzpressekonferenz, wortiber in den Medien berichtet wird.

Ferner veranstalten wir fir Analysten und institutionelle Anleger regelmalig Analystenkonferenzen in
Frankfurt am Main und London. SchlieRlich unterrichtet der Vorstand die Offentlichkeit mittels Ad-hoc-
Mitteilungen mit zeitgleich europaweiter Verbreitung unverziglich Uber Informationen, die geeignet
sind, im Falle ihres 6ffentlichen Bekanntwerdens den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen. Samtliche
Berichte und Mitteilungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft www.salzgitter-ag.de in deutscher
und englischer Sprache nachzulesen.

Salzgitter, 26. Mdrz 2015

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
(]HJ M@cow ? % .

. \J‘-\ﬂ’
Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Rainer Thieme

Vorsitzender Vorsitzender
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Der Salzgitter-Konzern zdhlt mit mehr als 7 Mio.t Rohstahlkapazitat, tber 25000 Mitarbeitern sowie
9 Mrd. € AuBenumsatz im Jahr 2014 zu den fuhrenden Stahltechnologie- und Anlagenbau-Konzernen Euro-
pas. Weltweit gehdren fast 200 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften zum Salzgitter-Konzern.

o Hauptsitz der Salzgitter AG
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Unsere Kernkompetenzen liegen in der Produktion von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen sowie deren
Weiterverarbeitung und dem Handel mit diesen Produkten. Zudem sind wir erfolgreich im Sondermaschi-

nen-und Anlagenbau tatig.

Stahl und Technologie

= Bandstahl = Engineering = Pipelinerohre = Lagerhaltender Handel
= Grobblech = Logistikleistungen = Prdzisrohre = Internationales Trading
= Profilstahl = SpritzgieBmaschinen = Edelstahlrohre = Getrdnkeabfillanlagen
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Unter Flihrung der Salzgitter AG (SZAG) als Holding ist der Konzern seit 1. Januar 2014 in die funf
Geschdftsbereiche Flachstahl, Grobblech / Profilstahl, Energie, Handel und Technologie untergliedert.

Alle wesentlichen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns sind unter der Zwischenholding Salzgitter
Klockner-Werke GmbH (SKWG) gebindelt. Auf diese Weise kdnnen wir unter anderem ein zentrales und
uneingeschrdanktes Finanzmanagement fir den Konzern durchfihren. Die SZAG steuert (ber die Zwischen-
holding Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) die SKWG sowie samtliche Beteiligungen als Management-
Holding, wobei der Vorstand der SZAG mit dem Vorstand der SMG sowie der Geschdftsfihrung der SKWG
personenidentisch ist. Die Leitung und Kontrolle des Konzerns wird somit von den verantwortlichen
Organen der SZAG (Vorstand, Aufsichtsrat) wahrgenommen. Seit dem 1. Januar 2014 werden die Aktivitd-
ten der Geschdftsbereiche von Geschaftsbereichsleitern koordiniert, die in Personalunion zugleich auch
operative Geschdftsfihrer einer grolRen Gesellschaft ihres Bereiches sind. Vorstand und Geschafts-
bereichsleiter bilden die neue Konzerngeschaftsleitung. So wird sichergestellt, dass die Aktivitdten der
Gesellschaften bereichstubergreifend, aber zugleich nah am operativen Geschdft koordiniert und
gesteuert werden.
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Rechtliche Einflussfaktoren

Die industrielle Produktion wird von den vor Ort geltenden rechtlichen Vorschriften maRgeblich beein-
flusst. Da der Konzern zum groRten Teil in Deutschland und in weiteren europdischen Landern produziert,
sind fur das damit verbundene Geschdaft insbesondere die deutschen Steuervorschriften sowie die Um-
weltschutzvorschriften Deutschlands und der Europdischen Union von Bedeutung.

Die Struktur des Salzgitter-Konzerns ist in der nachfolgenden Grafik dargestellt. Eine detaillierte Auflistung
der Beteiligungen finden Sie im ,Anhang“ Weitere Informationen zu den einzelnen Geschdftsbereichen
enthdlt das Kapitel ,Geschdftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen der Geschaftsbereiche*
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Geschdftsbereiche
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Salzgitter AG

Salzgitter Bauelemente

Salzgitter Mannesmann
Stahlservice

Salzgitter Mannesmann
Grobblech

Peiner Trdger

HSP Hoesch Spundwand und Profil

DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union

Salzgitter Mannesmann
Line Pipe

Salzgitter Mannesmann
GroRrohr

Salzgitter Mannesmann
Precision

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes

Hittenwerke Krupp
Mannesmann

Borusan Mannesmann
Boru

Salzgitter Mannesmann
Handel

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel

Salzgitter Mannesmann
International

Universal Eisen und Stahl

Industrielle Beteiligungen/
Konsolidierung

Gesis Gesellschaft fur
Informationssysteme

Telcat

Salzgitter Mannesmann
Forschung

Salzgitter Hydroforming

RSE Grundbesitz und Beteiligung

Salzgitter Mannesmann
Personalservice

Schematische Darstellung
Stand: August 2014
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B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
m  Grundlagen des Konzerns/I. Unternehmen und Organisation

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG (SZAG) werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Bestel-
lung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet sie und
fuhrtihre Geschafte in eigener Verantwortung. Einschrankend ist festgelegt worden, dass bestimmte Arten
von Geschaften nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats vorgenommen werden dirfen. Die Hauptversamm-

lung kann Uber Fragen der Geschaftsfihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.

Dem Vorstand der SZAG gehdrten im Geschaftsjahr 2014 nachfolgend aufgefiihrte Mitglieder an:

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorsitzender

a)

a) Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.s.d
§ 125 AktG

b) Mitgliedschaft b)
invergleich-
barenin-und
auslandischen
Kontrollgremi-
envon Wirt-
schaftsunter-
nehmen

Aurubis AG, Hamburg (Vorsitzender)
Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg
(Vorsitzender)

KHS GmbH, Dortmund (Vorsitzender)
Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Milheim/Ruhr (Vorsitzender)

Offentliche Lebensversicherung Braunschweig,
Braunschweig

Offentliche Sachversicherung Braunschweig,
Braunschweig

Peiner Trdger GmbH, Peine (Vorsitzender)
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
(Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim/Ruhr, seit 13. Mdrz 2014
(Vorsitzender seit 21. Mdrz 2014)

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Disseldorf (Vorsitzender)

TUV Nord AG, Hannover

llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg, und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Malheim/Ruhr, (gemeinsamer Beirat,
Vorsitzender) seit 4. Juni 2014

Burkhard Becker
Finanzen

a)

Aurubis AG, Hamburg

EUROPIPE GmbH, Milheim/Ruhr
llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, seit
13. Mdrz 2014

KHS GmbH, Dortmund
Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr

Nord/LB Asset Management AG, Hannover
Peiner Trager GmbH, Peine

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim/Ruhr, seit 18. Februar 2014
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf

Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Mulheim/Ruhr

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim/Ruhr, (gemeinsamer Beirat)
seit4. Juni 2014



Wolfgang Eging

Geschdftsbereich Energie bis 30. September 2014

Vorsitzender des Vorstands der Mannesmannrdhren-

Werke GmbH, Mulheim/Ruhr

a) = EUROPIPE GmbH, Mulheim/Ruhr (Vorsitzender)
Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg (Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim/Ruhr (Vorsitzender bis 21. Mdrz 2014)
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Dusseldorf
Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH,
Siegen (Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Milheim/Ruhr (Vorsitzender)

b) = Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding
ASS, Istanbul, Tirkei (Verwaltungsrat,
stellvertretender Vorsitzender)

Ilsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg, und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim/Ruhr, (gemeinsamer Beirat)

seit4. Juni 2014

Heinz Groschke
Geschdftsbereich Handel bis 30. September 2014
Vorsitzender des Vorstands der
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Dusseldorf
a) = EUROPIPE GmbH, Miilheim/Ruhr
Ilsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg,
seit 15. Mdrz 2014
KHS GmbH, Dortmund
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen
b) = llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim/Ruhr, (gemeinsamer Beirat)
seit 4. Juni 2014
Salzgitter Mannesmann (Espafia) S.A,, Madrid,
Spanien (Verwaltungsrat)
Salzgitter Mannesmann International (Asia)
Pte. Ltd, Singapur (Verwaltungsrat)
Salzgitter Mannesmann International (Canada)
Inc, Vancouver, Kanada (Board of Directors,
Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann International (HK) Ltd,
Hongkong, China (Verwaltungsrat)
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Salzgitter Mannesmann International (México)
S.A.de C.V, Mexico City, Mexico (Board of
Directors, Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann International (USA)
Inc., Houston/Texas, USA (Board of Directors,
Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann (Italia) S.r. 1, Mailand,
Italien (Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann Pentasteel
International (India) Pvt. Ltd, Mumbai, Indien
(Board of Directors, Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann (Scandinavia) AB,
Lulea, Schweden (Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann Trade (Beijing) Co. Ltd,,
Beijing, China (Board of Directors, Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann (UK) Ltd, Harrogate,
GroRbritannien (Board of Directors, Vorsitzender)

Michael Kieckbusch

Personal

a) = KHS GmbH, Dortmund
llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg,
Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr
Peiner Trager GmbH, Peine
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Dusseldorf
SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter, (Vorsitzender) bis 31. Mdrz 2014
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH,
Salzgitter (Vorsitzender)

b) = Allianz fir die Region GmbH,
Braunschweig (Aufsichtsrat)
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg (Aufsichtsrat, Vorsitzender)
llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg, und
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim/Ruhr, (gemeinsamer Beirat)
seit4. Juni 2014
Industriepark Salzgitter-Watenstedt Entwicklungs-
GmbH, Salzgitter (Aufsichtsrat, stellvertretender
Vorsitzender)
Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter,
Salzgitter (Aufsichtsrat)

a) Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d
§ 125 AktG

b) Mitgliedschaft
invergleich-
barenin-und
auslandischen
Kontrollgremi-
envon Wirt-
schaftsunter-
nehmen
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Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Varsitzender

Burkhard Becker
Finanzen

Wolfgang Eging
Geschdftsbereich Energie

Ulrich Grethe
Geschaftsbereich Flachstahl

Heinz Groschke
Geschdftsbereich Handel bis 30. September 2014

Michael Kieckbusch
Personal

Prof. Dr.-Ing. Matthias Niemeyer
Geschdftsbereich Technologie

Dr.-Ing. Roger Schlim
Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl

Prof. Dr. jur. Gerd Schoéler
Geschaftsbereich Handel seit 1. Oktober 2014

Rainer Thieme

Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Wilhelm Karmann GmbH i.R, Osnabriick
a) = Koster Holding AG, Osnabriick

Dr. Hans-Jiirgen Urban
Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied der
Industriegewerkschaft Metall, Frankfurt am Main
a) = Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter,

seit 1.Juni 2014

(stellvertretender Vorsitzender seit 18. Juni 2014)

Treuhandverwaltung IGEMET GmbH,

Frankfurt am Main

Konrad Ackermann
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der KHS GmbH,
Dortmund

a) = KHS GmbH, Dortmund

Bernhard Breemann

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter

Mannesmann Stahlhandel GmbH, Gladbeck

a) = Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf

Ulrike Brouzi
Mitglied des Vorstands Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, Hannover
a) = NORD/LB Asset Management AG, Hannover
b) = NORD/LB LuxembourgS. A, Luxembourg
(Aufsichtsrat)
NORD/LB Covered Finance Bank S. A,
Luxembourg (Aufsichtsrat)

Annelie Buntenbach
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des Bundes-
vorstands des Deutschen Gewerkschaftsbundes
(DGB), Berlin

keine Mitgliedschaftin anderen Gremien



Hasan Cakir

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Salzgitter AG, Salzgitter
Betriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

a) = Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Ulrich Dickert

Betriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes

Deutschland GmbH, Remscheid

a) = Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Milheim/Ruhr, seit 1. Dezember 2014

Dr. Thea Diickert

Mitglied des Bundestages a.D.

Gastdozentin an der Carl von Ossietzky Universitdt

Oldenburg, Department fur Wirtschafts- und

Rechtswissenschaften, Oldenburg

b) = Norddeutscher Rundfunk, Hamburg
(Verwaltungsrat)

Karl Ehlerding
Geschaftsfuhrer der KG Erste ,Hohe Briicke 1¢
Verwaltungs-GmbH & Co,, Hamburg
a) = Elbstein AG, Hamburg
KHS GmbH, Dortmund
Lloyd Werft Bremerhaven AG, Bremerhaven
MATERNUS-Kliniken AG, Berlin
WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG,
Frankfurt am Main
b) = German Dry Docks GmbH & Co. KG,
Bremerhaven (Verwaltungsrat)

Roland Flach
Vorsitzender des Vorstands der Klockner-Werke AG
i.R, Duisburg
Vorsitzender des Vorstands der KHSAGi.R,
Dortmund
a) = KHS GmbH, Dortmund
b) = Kléckner DESMA Machinery Pvt. Ltd,,
Ahmedabad, Indien, (Board of Directors)
bis 26. Marz 2014
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Gabriele Handke
ab 1 Mdrz 2015
stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der
Peiner Trager GmbH, Peine
keine Mitgliedschaftin anderen Gremien

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Jiirgen Hesselbach
Prasident der Technischen Universitdt
Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig, Braunschweig
a) = Offentliche Lebensversicherung Braunschweig,
Braunschweig
Sachversicherung Braunschweig, Braunschweig

Ulrich Kimpel

Betriebsratsvorsitzender der Hiittenwerke Krupp

Mannesmann GmbH, Duisburg

a) = Mannesmannréhren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr

Dr. Dieter Koster

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
HomeStead GmbH & Co. KG, Osnabriick
Vorsitzender des Vorstands der Koster Holding AG
i.R,Osnabrick

a) = Koster Holding AG, Osnabriick (Vorsitzender)

Bernd Lauenroth

Gewerkschaftssekretdr des Vorstands der Industrie-

gewerkschaft Metall, Zweigbiro Dusseldorf

a) = Georgsmarienhitte Holding GmbH,
Georgsmarienhutte

Thomas Lehne
bis 28. Februar 2015
Betriebsratsvorsitzender der SZST Salzgitter Service
und Technik GmbH, Salzgitter, bis 31. Marz 2014
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter, seit 1. jJuni 2014
a) = SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter, bis 31. Mdrz 2014
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter,
seit1.Juni 2014

a) Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d
§ 125 AktG

b) Mitgliedschaft
invergleichba-
renin-und
auslandischen
Kontroll-
gremienvon
Wirtschafts-
unternehmen
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Volker Mittelstddt
Betriebsratsvorsitzender der llsenburger Grobblech
GmbH, llsenburg, seit 14. Marz 2014
b) = Ilsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg,
und Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim/Ruhr, (gemeinsamer Beirat)
seit4. Juni 2014

Prof. Dr. Hannes Rehm
Prasident der IHK Industrie- und Handelskammer,
Hannover
Vorsitzender des Vorstands Norddeutsche Landes-
bank Girozentralei.R, Hannover

keine Mitgliedschaftin anderen Gremien

Peter-Jiirgen Schneider

Finanzminister des Landes Niedersachsen

a) = Bremer Landesbank, Bremen (stellvertretender
Vorsitzender)
Deutsche Messe AG, Hannover
Norddeutsche Landesbank Girozentrale,
Hannover (Vorsitzender)

Dr. Werner Tegtmeier

Staatssekretdra.D.im Bundesministerium fr

Arbeit und Sozialordnung

a) = Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr
Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Malheim/Ruhr

Dr.Johannes Teyssen
Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE, Dusseldorf
a) = Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium:

Rainer Thieme, Vorsitzender
Hasan Cakir

Peter-Jirgen Schneider

Dr. Hans-Jurgen Urban

Priifungsausschuss:

Prof. Dr. Hannes Rehm, Vorsitzender
Konrad Ackermann

Bernd Lauenroth

Rainer Thieme

Strategieausschuss:

Rainer Thieme, Vorsitzender
Hasan Cakir

Ulrich Kimpel

Prof Dr.Hannes Rehm
Peter-Jirgen Schneider

Dr. Hans-Jirgen Urban

Nominierungsausschuss:
Peter-Jirgen Schneider
Rainer Thieme
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Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vergiitungssystem des Vorstands

Die Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder bemisst sich nach ihrer Aufgabe und persénlichen
Leistung sowie nach dem Erfolg des Unternehmens. Ihre Hohe orientiert sich insgesamt an der Ublich-
keit der Vergitung im Vergleichsumfeld.

Nach dem derzeitigen Vergltungssystem besteht die Vergitung aus folgenden Komponenten: einer
festen jahrlichen Grundvergttung, auszuzahlen in gleichen monatlichen Teilbetrdgen; Nebenleistungen,
im Wesentlichen bestehend aus der Gewdhrung der privaten Nutzung eines Dienstwagens, einer variab-
len jahrlichen Vergiitung sowie einer Pensionszusage. Die variable Verglitung bemisst sich zu einem Teil
nach der personlichen Leistung des Vorstandsmitglieds im betreffenden Geschaftsjahr, gemessen an der
Erreichung vereinbarter personlicher Ziele, und zu einem Teil nach dem Unternehmenserfolg, gemessen
an der erzielten Verzinsung des eingesetzten Kapitals des Konzerns (ROCE/Return on Capital employed)
im Durchschnitt der vergangenen funf Jahre. Mit der mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage werden Anrei-
ze fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung gegeben. Der ergebnisabhdngige Teil ist nach oben
begrenzt (Cap).

Die zugesagte Pensionszahlung hangt von der Dauer der Konzernzugehdrigkeit ab und betragt maximal
60% der festen Grundvergltung. Die variablen Verglitungskomponenten sind dafir ohne Bedeutung. Der
Zahlungsanspruch besteht ab Vollendung des 65. Lebensjahres. Herr Prof. Dr-Ing. Fuhrmann wird, falls er
nach vollendetem 59. Lebensjahr auf Wunsch der Gesellschaft oder nach vollendetem 62. Lebensjahr auf
eigenen Wunsch ausscheidet, so gestellt, als ob er das 65. Lebensjahr vollendet hdtte. Fur den Fall der
Beendigung der Vorstandstdtigkeit aufgrund Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder Anspruch
auf eine Abfindung in Hohe der Gesamtvergltung fir die noch nicht abgelaufene Laufzeit ihres Anstel-
lungsvertrages, wobei dieser Anspruch auf den Wert von drei Jahresvergltungen begrenzt ist. Fir den
Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund haben die Vorstandsmit-
glieder Anspruch auf die vereinbarte Vergltung bis zum Ablauf des Vertrages; dieser Anspruch ist jedoch
begrenzt auf den Wert von zwei Jahresvergltungen (feste Grundvergltung und variable Vergitung). Den
einzelnen Vorstandsmitgliedern sind weder im Geschdftsjahr 2014 noch fiar das Vorjahr von Dritten im
Hinblick aufihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder Leistungen zugesagt oder gewahrt worden.
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Prof. Dr.-Ing. Michael Kieckbusch Wolfgang Eging Heinz Groschke
Heinz Jorg Fuhrmann Burkhard Becker Personalvorstand Geschéftsbereich Energie Geschéftsbereich Handel
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand seit 02/2013 bis 09/2014 bis 09/2014
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
inTE 2013 2014 (Min.) (Max.) 2013 2014 (Min.) (Max.) 2013 2014 (Min.) (Max.) 2013 2014 (Min.) (Max.) 2013 2014 (Min.) (Max.)
Festvergutung 924 948 948 948 475 480 480 480 361 420 420 420 492 378 378 378 492 378 378 378
Nebenleistungen 20 20 20 20 22 24 24 24 32 40 40 40 21 16 16 16 29 29 29 29
Summe 944 968 968 968 497 504 504 504 393 460 460 460 513 394 394 394 521 407 407 407
Einjahrige variable Vergitung 602 602 602 602 280 280 0 280 205 245 0 245 294 221 0 221 294 221 0 221
Mehrjahrige variable Vergltung 0 0 0 741 0 0 0 400 0 0 0 350 0 0 0 315 0 0 0 315
Summe 1.546 1.570 1.570 2.311 777 784 504 1.184 598 705 460 1.055 807 614 394 929 815 627 407 942
I Dienstzeitauf Versorgungsaufwand® 297 244 244 244 143 115 115 115 66 142 142 142 209 0] 0 0 195 197 197 197
itauf-
dnach
Y,V@nlg nac Gesamtvergiitung 1.844 1.814 1.814 2.555 921 900 620 1.300 664 848 603 1.198 1.016 614 394 929 1.010 824 604 1.139
Prof. Dr.Ing. . . . Jahresbezug Zufithrung zur Barwert der
Heinz J6rg _ Michael  Wolfgang Eging Heinz Groschke bei Eintritt des Pensionsriickstellung Pensionsanspriiche
Fuhrmann Kieckbusch Geschaftsberelc.h Geschéftsbereich in€ Pensionsfalls  nach HGB nach IFRS nach HGB nach IFRS
Vorstandsvor-  Burkhard Becker Personalvorstand Energie Handel
sitzender Finanzvorstand seit 02/2013 bis 09/2014 bis 09/2014 Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann 2014 568.800 ¥ 751.467 2.630.248 6.302.838 10.162.406
. Vorsitzender 2013 568.800 ¥ 1.060.368 779.211 5.551.371 7.532.158
inT€ 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
1
Festvergatung 924 948 475 480 361 420 492 378 492 378 Burkhard Becker 2014 288.000 . 348.878 1.328.032 2.691.690 4.644.588
2013 288.000 ¥ 716.518 738.570 2.342.812 3.316.556
Nebenleistungen 20 20 22 24 32 40 21 16 29 29
& Wolfgang Eging 2014 326.592 2 358.134 1.236.106 5.389.475 7.308.356 ¥
Summe 944 968 497 504 393 460 513 394 521 407 bis 30.09.2014 2013 308.448 19 823.407 602.884 5.031.341 6.072.250
Einjahrige variable Heinz Groschke 2014 340.200 1 884.403 1.871.073 7 5.578.091 7.589.956 ®
Vergutung 602 602 280 280 205 245 294 221 294 221 bis 30.09.2014 2013 322.056 V¥ 492.530 262.839 4.693.688 5.718.883
Mehrjahrige variable Michael Kieckbusch 2014 252.000 ¥ 37.813 732.978 1.873.186 3.369.713
Vergutung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 seit20.02.2013 2013 252000 Y 1178771 1.736.589 1835373 2.636.735
Summe 1.546 1.570 777 784 598 705 807 614 815 627
Yunter Einbeziehung einer gegen Vergitung tbernommenen Versorgungszusage des Vorarbeitgebers
Y ; Versorgungsaufwand? 297 244 143 115 66 142 209 0 195 197 2pensionsanspruch zum Vertragsende bei MRW (30.09.2015; Endalter > 65)
Evfgdﬁnzgcthau ) Izeitanteilig bei SZAG und MRW
IAS 19 Gesamtvergiitung 1.844 1.814 921 900 664 848 1.016 614 1.010 824 “bilanziert zum 31.12.2014 bei MRW

'Pensionsanspruch zum Vertragsende bei SZAG (30.09.2014; Endalter > 65)
9Pensionsanspruch zum Vertragsende bei SMHD (30.09.2015; Endalter » 65)
/zeitanteilig bei SZAG und SMHD

“bilanziert zum 31.12.2014 bei SMHD

Die Gesamtvergltungen der im Geschdftsjahr 2014 aktiven Vorstandsmitglieder fur ihre Tdtigkeit im
Berichtsjahr betrugen insgesamt 5.000 T€ (Vorjahr: 5.988 T€, einschlieRlich der Gesamtvergitungen der im
Geschdftsjahr 2013 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Nonn und Schneider).
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Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Seit Beginn der Amtsperiode des derzeitigen Aufsichtsrats am 23. Mai 2013 erhdlt - entsprechend einem
Beschluss der Hauptversammlung 2013 - jedes Mitglied des Aufsichtsrats pro Geschaftsjahr ein Fixum
von 60.000 €. Die feste Verglitung betrdgt flr den stellvertretenden Vorsitzenden das Doppelte und fir
den Vorsitzenden das Dreifache. Zudem bekommt jedes Mitglied fur Ausschusstdtigkeiten 5.000 €, die
jeweiligen Ausschussvorsitzenden und die Mitglieder des Prufungsausschusses 10.000 € sowie der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses 30.000 €. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dessen Stellvertre-
ter wird eine Mitgliedschaft in Ausschissen nicht vergltet. Pro Sitzungsteilnahme wird ein Sitzungsgeld
von 500 € gezahlt; die Mitwirkung an einer fernmindlichen Konsultation und Beschlussfassung gilt nicht
als Sitzungsteilnahme.

In der vorangegangenen Amtsperiode des Aufsichtsrats galt zuletzt - entsprechend einem Beschluss der
Hauptversammlung 2010 - folgende VerglUtungsregelung: Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt eine
Jahresvergitung bestehend aus einer festen und einer variablen Komponente. Die feste Grundvergitung
betrug 40.000 € je Aufsichtsratsmitglied. Der variable Teil war auf die nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet und betrug 300,00 € je volle 5 Mio. € auf denjenigen Teil des Ergebnisses vor Steuern
und vor Abzug der Anteile fremder Gesellschafter im Konzernabschluss der Gesellschaft (EBT), der im
Durchschnitt der letzten drei Geschdftsjahre (zu vergutendes Jahr einschlieRlich) 150 Mio. € Uberstieg.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt das Zweifache und der stellvertretende Vorsitzende das
Eineinhalbfache des sich aus der Addition der jeweiligen Vergltungskomponenten ergebenden Betrags.
Die jahrliche Gesamtvergitung aus den beiden Komponenten war beim Vorsitzenden des Aufsichtsrats
auf 160.000 €, beim stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf 120.000 € und bei den weiteren
Mitgliedern des Aufsichtsrats auf 80.000 € begrenzt. Zusdtzlich wurden jedem Mitglied Sitzungsgelder
gezahlt und gegebenenfalls Ausschussmitgliedschaften vergutet.

in€ Jahresbezug
Ausschuss- Sitzungs-

Feste Vergiitung vergiitung gelder Insgesamt
Rainer Thieme, 2014 180.000 0 8.000 188.000
Vorsitzender 2013 138333 8.333 7.500 154.167
Dr.Hans-Jurgen Urban, 2014 120.000 0 5.000 125.000
stellvertretender Vorsitzender 2013 95.000 4.167 5.000 104.167
Konrad Ackermann 2014 60.000 10.000 4.000 74.000
2013 40.000 6.667 2.500 49.167
Bernhard Breemann 2014 60.000 0 1.000 61.000
2013 51.667 0 2.000 53.667
Ulrike Brouzi 2014 60.000 0 2.000 62.000
2013 40.000 0 1.500 41.500
Annelie Buntenbach 2014 60.000 0 2.000 62.000
2013 40.000 0 1.500 41.500
Hasan Cakir 2014 60.000 10.000 5.000 75.000
2013 51.667 9.167 4.500 65.333
Ulrich Dickert 2014 60.000 0 2.000 62.000

2013 51.667 0 2.000 53.667
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in€ Jahresbezug
Ausschuss- Sitzungs-
Feste Vergiitung vergiitung gelder Insgesamt
Dr.Thea Duckert 2014 60.000 0 2.000 62.000
2013 40.000 0 1.000 41.000
Karl Ehlerding 2014 60.000 0 1.500 61.500
2013 51.667 0 2.000 53.667
Hannelore Elze 2014 0 0 0 0
bis 23.05.2013 2013 16.667 2.083 2.000 20.750 =
c
Roland Flach 2014 60.000 0 2.000 62.000 : -
2013 40.000 0 1.500 41.500 qE, .g
Sw
[}
Prof. Dr-Ing, Dr. h.c. 2014 60.000 0 2.000 62.000 E 'é
Jurgen Hesselbach 2013 51.667 0 2.000 53.667 g g’
Ulrich Kimpel 2014 60.000 5.000 2.500 67.500
2013 51.667 5.000 3.000 59.667
Dr. Dieter Koster 2014 60.000 0 2.000 62.000
2013 51.667 0 2.000 53.667
Bernd Lauenroth 2014 60.000 10.000 4.000 74.000
2013 51.667 6.667 3.000 61.333
Thomas Lehne 2014 60.000 0 2.000 62.000
2013 40.000 0 1.500 41.500
Volker Mittelstadt 2014 60.000 0 2.000 62.000
2013 51.667 0 2.000 53.667
Dr.Arno Morenz 2014 0 0 0 0
bis 23.05.2013 2013 16.667 0 1.000 17.667
Hartmut Mollring 2014 0 0 0 0
bis 23.05.2013 2013 16.667 4.167 2.500 23.333
Prof Dr.Hannes Rehm 2014 60.000 35.000 2.000 97.000
2013 51.667 26.667 5.000 83.333
Dr. Rudolf Rupprecht 2014 0 0 0 0
bis 23.05.2013 2013 16.667 0 1.000 17.667
Peter-Jlirgen Schneider 2014 60.000 10.000 4.500 74.500
2013 40.000 3333 2.000 45.333
Christian Schwandt 2014 0 0 0 0
bis 31.03.2013 2013 10.000 1.250 1.000 12.250
Dr. Werner Tegtmeier 2014 60.000 0 2.000 62.000
2013 51.667 0 2.000 53.667
Dr.Johannes Teyssen 2014 60.000 0 1.500 61.500
2013 51.667 0 1.500 53.167
Helmut Weber 2014 0 0 0 0
bis 23.05.2013 2013 16.667 2.083 2.000 20.750
Prof. Dr. Martin Winterkorn 2014 0 0 0 0
bis 23.05.2013 2013 16.667 0 500 17.167
Summe 2014 1.440.000 80.000 59.000 1.579.000

2013 1.243.333 79.583 65.000 1.387.917



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
Grundlagen des Konzerns/I. Unternehmen und Organisation

Darlber hinaus erhielten folgende Aufsichtsratsmitglieder Vergltungen fur Aufsichtsratsmandate bei
Tochtergesellschaften:

in€ Jahresbezug
Ausschuss- Sitzungs-
Feste Vergiitung vergiitung gelder Insgesamt
Konrad Ackermann 2014 10.000 0 750 10.750
(KHS) 2013 10.000 0 750 10.750
Bernhard Breemann 2014 10.000 0 200 10.200
(SMHD) 2013 10.000 0 300 10.300
Hasan Cakir 2014 8.000 0 300 8.300
(SZFG) 2013 8.000 0 400 8.400
Ulrich Dickert 2014 833 0 100 933
(MRW) 2013 0 0 0 0
Karl Ehlerding 2014 10.000 0 500 10.500
(KHS) 2013 10.000 0 500 10.500
Roland Flach 2014 10.000 0 750 10.750
(KHS) 2013 10.000 0 750 10.750
Ulrich Kimpel 2014 10.000 0 300 10.300
(MRW) 2013 10.000 0 300 10.300
Thomas Lehne 2014 1.250 0 100 1.350
(ehemals SZST) 2013 5.000 0 400 5.400
(SZFG) 2014 4.667 0 300 4.967
2013 0 0 0 0
Volker Mittelstadt 2014 1.750 0 300 2.050
(gemeinsamer Beirat ILG/MGB) 2013 0 0 0 0
Dr. Werner Tegtmeier 2014 10.000 0 300 10.300
(MRW) 2013 10.000 0 300 10.300
(SMP) 2014 5.000 0 200 5.200
2013 5.000 0 300 5.300
_ Dr.Hans-Jturgen Urban 2014 0 0 0 0
oop Eeeerle (ehemals SZ5) 2013 15.000 0 400 15.400
horigen Arbelt. (SZFG) 2014 7.000 0 300 7.300
h kI
hrevergotung 2013 0 0 0 0
nach den
Richtlinien des Summe 2014 88.500 0 4.400 92.900
Deutschen
Gewerkschafts- 2013 93.000 0 4.400 97.400
bundes an die
?taPtS'B@Ckblﬂ' Gesamtsumme 2014 1.528.500 80.000 63.400 1.671.900
ITtung abzu-
fihren 2013 1.336.333 79.583 69.400 1.485.317

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung entspricht dem Corporate Governance-Bericht und ist im Inter-
net unter www.salzgitter-ag.de/de/Investor_Relations/Corporate_Governance/ jederzeit zuganglich.
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten entscheidende Beitrdge fiir den Bestand und zur Ent-
wicklung des Salzgitter-Konzerns. Daher schaffen wir ein gesundes Arbeitsumfeld, investieren gezielt in
die Nachwuchssicherung und férdern unsere Beschdftigten durch attraktive Entwicklungsmaoglichkeiten.
Ziel ist es, eine motivierende Arbeitsumgebung zu bieten, in der jeder seine Talente bestmoglich einbrin-
gen kann. Dies trdgt dazu bei, die Wettbewerbsfdhigkeit des Salzgitter-Konzerns angesichts der aktuellen
unternehmerischen Herausforderungen und der verdnderten demografischen Bedingungen zu erhalten.

Entwicklung der Belegschaft

Stammbelegschaft Konzern?
Geschaftsbereich Flachstahl
Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl
Geschaftsbereich Energie
Geschaftsbereich Handel
Geschaftsbereich Technologie
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung

Ausbildungsverhaltnisse

Passive Altersteilzeit

Gesamtbelegschaft

Am 31. Dezember 2014 umfasste die Stammbeleg-
schaft des Salzgitter-Konzerns 23.555 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter - das waren 109 Personen oder
0,5% mehr als zum Ende des Geschdftsjahres 2013.
Der Vergleichswert ist an die neue Konzernstruktur
angepasst worden und berlcksichtigt die Effekte
der quotalen Neukonsolidierung der Huttenwerke
Krupp Mannesmann GmbH (HKM) mit 894 sowie der
quotalen Entkonsolidierung der EUROPIPE-Gruppe
(EP-Gruppe) mit 612 Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern. Der Anstieg unserer Stammbelegschaft in
2014 war auf die im dritten Quartal erfolgte Neukon-
solidierung diverser Konzerngesellschaften zurtck-

31.12.2014
23.555
6.192
3.108
4.959
1.888
4.899
2.509
1.548

426

25.529

31.12.2013Y
23.446
6.292
3.230
5.016
1.844
4731
2333
1.568
680
25.694

18

13

Verdnderung
109
-100
-122
-57
44
168
176
-20
=254 13013 restated

Zohne Organ-
-165 mitglieder

19.802 Deutschland

65 Ubriges

Europa
92 Amerika

zuftihren, wodurch insgesamt 340 Beschaftigte erstmals in der Personalstatistik erfasst wurden. Uber die

Anpassungen hinaus, die wir im Rahmen von ,Salzgitter AG 2015“ realisierten, beeinflussten weitere Ent-
wicklungen die Hohe unserer Belegschaft. Neben den erwdhnten Effekten der Konsolidierungskreisver-
dnderungen wuchs die Zahl der Betriebsangehorigen in den KHS-Auslandsgesellschaften aufgrund der
Erweiterung des Geschdftsfelds und entsprechend der strategischen Ausrichtung. Auch die gute Auslas-
tungssituation der Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) flhrte zu einem
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Personalmehrbedarf. Unter Berticksichtigung der Ausbildungsverhdltnisse und der Personen in passiver
Altersteilzeit betrug die Gesamtbelegschaft des Salzgitter-Konzerns 25.529 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Am Ende des Jahres beschaftigten wir 945 Leiharbeitnehmer, dies entsprach 3,9% der Summe aus Stamm-
und Leiharbeitskraften. Die Verringerung gegentber dem Vorjahreswert, der um die Konsolidierungs-
effekte 2014 bereinigt wurde, lag bei acht Personen. Wahrend am 31. Dezember 2013 noch 520 Beleg-
schaftsmitglieder von Kurzarbeit betroffen waren, sank die Anzahl zum Jahresende 2014 auf drei.

Der Personalaufwand belief sich 2014 auf 1.601,3 Mio. € und lag damit 0,9 % Uber dem des Vorjahres.
Erhohend wirkten Tarifsteigerungen und die Erweiterung des Konsolidierungskreises; Effekte des Re-
organisationsprogramms ,Salzgitter AG 2015“ hingegen kompensatorisch.

»Salzgitter AG 2015

Die Umsetzung des Konzepts ,Salzgitter AG 2015“ verlduft insgesamt wie geplant. Bis zum 31. Dezember 2014
realisierten wir 76% des Abbaupotenzials, das wir auf mehr als 1.500 Stellen im Konzern beziffert hatten. Die
Personalanpassungen nehmen wir weitestgehend sozialvertrdglich vor. Grundlage der Umsetzung ist ein
Zukunftsvertrag, der bereits 2013 zwischen Vorstand und Arbeitnehmervertretern unter Begleitung der IG
Metall geschlossen wurde. Seit dem Programmstart waren die bestimmenden Instrumente der Abschluss
von Aufhebungsvertragen und die Nutzung natirlicher Fluktuation. Strukturelle Schwerpunkte lagen 2014
bei der Peiner Trager GmbH (PTG) und der Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-Gruppe).

Im Rahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015“ haben wir im Personalwesen zahlreiche MaRnahmen zur
Prozessoptimierung entwickelt. So werden konzernweit ,Centers of Excellence“ aufgebaut, in denen
Expertenwissen zu bestimmten Themen gebiindelt wird. Sie sollen zuklnftig strategische, konzeptionel-
le sowie beratende Dienstleistungen fur die angeschlossenen Konzernunternehmen bereitstellen und
nach Vorgaben der Konzernmutter handeln. Hierbei wird an bereits bestehende Strukturen angeknupft,
indem die neuen Einheiten in die Konzerngesellschaften integriert werden. Wir rechnen mit einer effizi-
enteren Nutzung vorhandener Ressourcen und einer groReren Standardisierung der Ablaufe.

Zur Abwicklung von Basisprozessen des Personalbereiches hatten wir zuvor bereits Shared-Services-Strukturen
in der Renten-und Entgeltabrechnung, korrespondierend mit solchen im Rechnungswesen, eingerichtet.

Um die konzernweite Zusammenarbeit zu fordern und die Umsetzung der Personalstrategie starker zu koor-
dinieren, haben wir bei Abschluss des Zukunftsvertrages die Etablierung eines Human-Resource-HR-)Boards
vereinbart. Das Gremium tagte erstmals im abgelaufenen Geschaftsjahr. Teilnehmer sind die Arbeitsdirekto-
ren der Berichts- und Fuhrungsgesellschaften der Geschaftsbereiche sowie der Konzernarbeitsdirektor. Das
HR-Board erarbeitet die Grundsdtze und Leitlinien der Personalpolitik, aulerdem ertrtert es aktuelle
bereichslibergreifende Themen.

Bestandteil des Zukunftsvertrages ist dartiber hinaus eine gemeinsame Erkldrung des Konzernvorstands und
der Arbeitnehmervertreter, den Herausforderungen des demografischen Wandels Losungen auf der betrieb-
lichen Ebene entgegenzusetzen. Entsprechende Strategien entwickelt die Salzgitter AG (SZAG) innerhalb ihres
konzernweiten Projekts ,GO - Die Generationen-Offensive 2025 der Salzgitter AG“ bereits seit 2005. Angestrebt
wird eine Weiterentwicklung der etablierten MakRnahmen im fortgesetzten Dialog mit den Arbeitnehmer-
vertretungen. Hierzu stehen das HR-Board und der Konzernbetriebsrat in einem engen Austausch.
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Weitere Informationen zum Programm ,Salzgitter AG 2015“ enthdlt das Kapitel ,Unternehmenssteue-
rung, Ziele und Strategie”

Tarifabschliisse im Inland

Die westdeutsche Stahlindustrie hat im Juli 2014

einen Tarifvertrag geschlossen, den spdter auch das

Tarifgebiet Ost Ubernommen hat. Die Einigung e, 28% Eisen-und
: Stahlindustrie

beinhaltet eine Steigerung der Lohne und Gehdlter

um 2,3% ab 1. Juli 2014 sowie weitere 1,7% ab 1. Mai

2015. Die Ausbildungsvergitungen sind fur alle

Ausbildungsjahre einheitlich vom 1. Juli 2014 an um 26% Wetall- und
36 € monatlich erhoht worden. Der Vertrag kann  F0f 777 Elektroindustrie

frihestens zum 31. Oktober 2015 gekindigt werden.

Fur die Beschdftigten der PTG werden die jeweili- 12% Haustarife
gen Anpassungen mit sechsmonatiger Verzégerung und sonstige
umegesetzt. : 4% ohne Tarif

Der Tarifvertrag in der Metall- und Elektroindustrie endete am 31. Dezember 2014. Am 24. Februar 2015
erzielten die baden-wirttembergischen Tarifvertragsparteien einen Pilotabschluss, der eine Erhéhung
der Entgelte zum 1. April 2015 um 3,4% und eine Mindestlaufzeit bis 31. Mdrz 2016 vorsieht. Fur die
Monate Januar bis Mdrz 2015 erhalten die Beschdftigten eine Einmalzahlung von 150 €, Auszubildende
eine Pauschale von 55 €.

Flreinen GroRteil der Gesellschaften des Geschdftsbereiches Handel wurde mit Wirkung ab 1. Juni 2014 die
bereits 2013 vereinbarte Erh6hung der Effektiventgelte um 1,8% realisiert.

Nachwuchssicherung

Die SZAG setzt auf vielfdltige und vorwiegend langfristig angelegte Aktivitaten, um qualifizierten Nachwuchs
zu gewinnen. Angebote zur Berufs- und Studienorientierung vermitteln bereits Kindern und Jugendlichen
Einblicke in technische sowie naturwissenschaftliche Arbeitsgebiete. Neben dem personlichen Kontakt auf
Informationstagen oder Hochschulmessen sind Schulpartnerschaften, Hochschulkooperationen, aber auch
die umfassende Betreuung von Praktikanten weitere zentrale Bausteine unserer Nachwuchssicherung.

Schulabganger kdnnen sich fur eine Ausbildung in einem der 29 Berufe und dualen Studiengdnge bewer-
ben, die in den Konzerngesellschaften deutschlandweit angeboten werden. Der Schwerpunkt liegt im
technischen Bereich, auerdem bilden wir in kaufmdnnischen Berufen, IT und Logistik aus.

Ende 2014 bereiteten sich konzernweit 1.251 junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch eine Ausbil-
dung oder ein duales Studium auf den Berufsstart vor. Dariber hinaus beschaftigten wir 297 Praktikan-
ten, Werkstudenten sowie Trainees. Damit lag die Ausbildungsquote wieder (iber dem eigenen Bedarf. So
sichern wir nicht nur unseren Nachwuchs, sondern leisten auch einen gesellschaftspolitischen Beitrag.
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Ebenso wie die Ausbildung junger Menschen gehort die Einstellung von Hochschulabsolventen zu den
wichtigsten MaRnahmen, um dem prognostizierten Fachkrdftemangel in technischen und naturwissen-
schaftlichen Berufen zu begegnen. Die Studie ,Best Recruiters“ zeichnete die SZAG fir die Qualitat ihrer
Recruiting-Prozesse mit dem ersten Platz in der Branche Eisen/Metall aus. Im Gesamtvergleich aller Wirt-
schaftszweige erreichten wir den 14. Platz von Uber 500 untersuchten Arbeitgebern deutschlandweit.
Getestet wurden unter anderem der Umgang mit Initiativbewerbungen, die telefonische Erreichbarkeit,
Inhalte der Karriere-Websites, Online-Stellenanzeigen und Social-Media-Aktivitdten.

Personalentwicklung

Flr die SZAG ist die berufliche Weiterentwicklung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine wichtige
Investition in die Zukunft. Die Forderung der Nachwuchs-, Fach- und Fuhrungskrafte haben wir daher
2014 konsequent fortgesetzt. Unsere konzernweiten Programme bauen aufeinander auf und richten sich
je nach Berufserfahrung und Dauer der Betriebszugehorigkeit an unterschiedliche Zielgruppen.

Nachdem wir 2012 unser Personalentwicklungskonzept um ein Mentoringprogramm fir Frauen ergdnzt
haben, ist im abgelaufenen Geschdftsjahr der zweite Turnus dieses Angebotes gestartet. Qualifizierte
Mitarbeiterinnen werden in ihrer Fihrungslaufbahn wirksam unterstitzt. Ergdnzend haben wir 2014 das
Orientierungsprogramm ,Karrierewege fir Frauen“ entwickelt, das im Januar 2015 begonnen hat. Es
richtet sich an Frauen in jeder Funktion und leistet Orientierung bei der Entscheidung, ob diese eine
Fach- oder Fihrungslaufbahn im Konzern einschlagen mochten.

Fort- und Weiterbildung

Wir wollen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in allen Phasen ihres Berufslebens eine kontinu-
ierliche Qualifizierung und Férderung bieten. Mit dem neu geschaffenen Center of Excellence ,Weiterbil-
dung” besitzen wir einen eigenen Bereich im Konzern, der fir die in Salzgitter, Peine und llsenburg an-
sdssigen Konzerngesellschaften Bildungsleistungen systematisch bindelt und zuklnftig vermehrt
strategische sowie konzeptionelle Dienstleistungen zur Verflgung stellen wird. Dieser der Beruflichen
Bildung der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) angeschlossene Bereich bietet auRerdem fachspezifische
und Uberfachliche Schulungen, individuelle Trainings nach Kundenwunsch sowie - ergdnzend zu den
Personalentwicklungsprogrammen im Konzern - Seminare fur operative Fihrungskrafte an.

Arbeitssicherheit und Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellt fir uns ein hohes und schiitzenswertes
Gut dar. Aus diesem Verstdndnis heraus wird Arbeitssicherheit und betriebliches Gesundheitsmanage-
ment konsequent betrieben und umgesetzt. Unsere Verantwortung ergibt sich sowohl aus der Verpflich-
tung fur das Wohl und die kérperliche Unversehrtheit der eigenen Beschaftigten als auch der Mitarbeiter
von Partnerfirmen, der Kunden, Lieferanten und Besucher.

Dank intensiver Anstrengungen im Arbeitsschutz haben wir in der Vergangenheit die technischen und orga-
nisatorischen Bedingungen optimiert. So konnte mittlerweile die Anzahl der Unfdlle, die dadurch verursacht
sind, sehr stark reduziert werden. Der Schwerpunkt unserer Aktivitdten liegt deshalb aktuell auf MakRnahmen
zur Einstellungs- und Verhaltensdanderung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Fihrungskrdfte.
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Beispielhaft ist die Initiative ,EUVIA® (Einstellungs- und Verhaltensdanderung im Arbeitsschutz) der Salzgitter
Mannesmann Grobblech GmbH (MGB). Samtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, aber auch die Fih-
rungskrafte, sensibilisieren wir systematisch in Schulungen gegentber der Bedeutung ihres Verhaltens.
Darauf aufbauend haben wir bei MGB 2014 auf breiter Basis Seminare zur Beobachtungs- und Gesprachs-
technik gestartet. Diese richten sich an alle Beschaftigten mit Weisungsbefugnis und geben ihnen Werk-
zeuge an die Hand, um die Sicherheitskultur im Betrieb durch eine gezielte Gesprdchsfiihrung zu erhéhen.

Zu den Schwerpunkten unseres umfassenden betrieblichen Gesundheitsmanagements zdhlten auch im
Jahr 2014 Malknahmen zur Pravention und Fritherkennung, die Férderung der gesundheitlichen Eigenver-
antwortung, die Schulung von Fuhrungskrdften sowie unser mehrfach pramiertes betriebliches Rehabili-
tationskonzept (BeReKo). Dabei handelt es sich um ein modulares Programm zur Prdavention, schnellen
Genesung und Rehabilitation bei Erkrankungen im Muskel-Skelett-Bereich und psychischen Problemen,
das durch eine systematische Vernetzung aller relevanten internen und externen Experten gekennzeich-
netist. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde das Angebot erweitert, indem wir spezielle Elemente fir die
Berufsgruppe der Kranfahrer und fur adiptse Beschaftigte mit Begleiterkrankungen entwickelt haben.

Kommunikation

Mit dem jdhrlichen Konzernforum informieren wir unsere Top-Fihrungskrdfte tber aktuelle Themen
innerhalb des Unternehmens. In diesem Jahr stand die Veranstaltung unter dem Motto des gerade verab-
schiedeten Leitbilds ,YOUNITED - Gemeinsam mehr erreichen Der Konzernvorstand stellte das
360-Grad-Konzept zur umfassenden Weiterentwicklung des Salzgitter-Konzerns sowie den derzeitigen
Stand der Umsetzung vor. Weitere Schwerpunkte waren Vortrdge zu aktuellen Prozessen und Projekten
der neuen Geschdaftsbereiche des Konzerns. Ein Gastvortrag von Dr. Gunter Dunkel, Vorstandsvorsitzen-
der der NORD LB, zum Thema ,Europa und seine Industrie - Anmerkungen aus Sicht eines Bankers“ setzte
einen besonderen Akzent. Insgesamt nahmen 345 Vorstdnde, Geschaftsfihrer und leitende Angestellte
aus In-und Auslandsgesellschaften am Konzernforum teil.

Leitbild YOUNITED

Die Entwicklung unseres neuen Konzernleitbilds haben wir im vergangenen Geschdftsjahr abgeschlos-
sen. ,YOUNITED” formuliert in den Elementen ,Ziele - Wege - Werte“ die wichtigsten Prinzipien des
Konzerns und gibt Orientierung flr das tdgliche Handeln. Die Grundaussage ,Gemeinsam mehr errei-
chen“unterstreicht den an uns selbst gestellten Anspruch und spiegelt die konzernweite Identitdt wider.

Das Leitbild ist seit Ende 2012 unter der Mitwirkung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des gesamten
Konzerns sowie aller Hierarchieebenen entwickelt und auf breiter Basis diskutiert worden, um Mitarbeiter-
beteiligung und Akzeptanz sicherzustellen. Die sechs grundlegenden Werte werden nun nacheinander als
»Wert des Jahres“ eingefiihrt und durch Initiativen erlebbar gemacht, beginnend mit dem Wert ,Innovation®
Dazu haben wir 2014 einen konzernweiten Ideenwettbewerb ins Leben gerufen. Pramiert werden innovative
Ansdtze in allen Bereichen der Produktions- und Verwaltungsprozesse, der Organisation sowie des Produkt-
und Dienstleistungsspektrums. Mit diesem Programm wollen wir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
direkt ansprechen und intensiv einbeziehen und damit konzernweit Kreativitdt und unternehmerisches
Handeln - wichtige Elemente der Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur - fordern.
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Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Die Aktienmdrkte bildeten 2014 vor dem Hintergrund eines sehr volatilen politischen und wirtschaftli-
chen Umfelds keinen ldngerfristigen Trend heraus. Nach einem freundlichen Start kam es im Zuge der
aufkommenden Ukrainekrise sowie schwdcher als erwarteter Konjunkturdaten aus den USA noch wah-
rend des ersten Quartals zu einer Konsolidierung. Mit der sich anschliefenden Gegenbewegung Uber-
wand der DAX Anfang Juni erstmals die Marke von 10.000 Punkten. Kurz darauf fihrten abkihlende Kon-
junkturklimaindikatoren zu einer zweiten Korrekturphase, die, unterbrochen von einer kurzzeitigen
Hausse in der zweiten Augusthdalfte, bis Oktober andauerte. Zum Jahresende sorgten wieder anziehende
Wachstumsdaten in den USA und positiv aufgenommene Aussagen verschiedener Zentralbanken fir
eine vierte Aufwdrtsbewegung, durch die der DAX am 5. Dezember 10.093,03 Punkte und so ein neues
Allzeithoch erreichte. Der DAX verzeichnete im Berichtszeitraum 3% Gesamtperformance, der MDAX
stieg um 2%.
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31.12.2013 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014

Aktienperformance in % m Salzgitter AG m Europdischer Stahlindex m DAX MDAX
Quellen: XETRA-Schlusskurse Deutsche Borse AG, Datastream STEELEU
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Die anhaltende Strukturkrise der europdischen Stahlindustrie sowie das fragile wirtschaftliche und politi-
sche Umfeld in Europa waren auch im Geschdftsjahr 2014 die Haupteinflussfaktoren auf den Kursverlauf
der meisten Stahlaktien. Sie reagierten daher sensibler auf entsprechende Nachrichten als Titel anderer
Branchen. So stieg die Salzgitter-Aktie, ausgehend von 31,00 € Jahresschlusskurs 2013, bis Mitte Februar
stdrker als die Leitindizes - beginstigt durch bessere Konjunkturaussichten in Europa und die Vergabe
eines Teils des Projektvolumens der South-Stream-Pipeline an die 50%-Beteiligung EUROPIPE GmbH (EP).
Nach der ersten Kurskorrektur erzielte sie wahrend der zweiten Aufwdrtsbewegung am 13. Juni mit 33,81 €
ein neues Jahreshoch. Zu Beginn der zweiten Halfte 2014 Uberzeichnete sie dann wiederum den allgemei-
nen Abwdrtstrend. Die Prdsentation der vom Kapitalmarkt sehr positiv aufgenommenen Neunmonats-
zahlen unterstitzte eine dritte Hausse, die erneut deutlich stdrker als die allgemeine Marktentwicklung
ausfiel. In den letzten Monaten der Berichtsperiode entkoppelten sich die Stahltitel wegen eintribender
Konjunkturerwartungen von den Leitindizes und konsolidierten erneut. Zusatzlich wirkte die Ankindigung
der Suspendierung des South-Stream-Auftrags kursbelastend. Insgesamt betrug die Gesamtperformance
der Salzgitter-Aktie 2014 -24%.

Die durchschnittlichen Tagesumsdtze unserer Aktie an den deutschen Borsen beliefen sich auf
310.000 Stick im Berichtszeitraum und lagen knapp 11% unter dem Wert des Vorjahres. Mit aufgelaufenen
2,1 Mrd. € Handelsvolumen belegte die Salzgitter AG (SZAG) in der MDAX-Rangliste der Deutsche Borse AG
per 30. Dezember 2014 den 21. Platz. Die rund 907 Mio. € Free-Float-Marktkapitalisierung bedeuteten Rang
47 in diesem Kriterium.

Aktiondrsstruktur

Unsere Aktionarsstruktur hat sich laut einer im

November 2014 in Auftrag gegebenen Untersu- 63,5% Free Float

chung gegenlber dem Jahresende 2013 geringflgig 100% Salzgitter AG

verandert. Neben 10% eigenen Aktien hielten in
Deutschland registrierte Aktiondre inklusive des ¥ 265% Land
: Niedersachsen

GroRinvestors Land Niedersachsen mindestens
13,4% Institutionelle

399% der Salzgitter-Aktien und somit rund 20% A e Anleger -

, A A e
weniger als im Vorjahr (2013: 419%). Der von '”a_” _
7,5% Institutionelle

deutschen institutionellen Investoren gehaltene e Anleger -

Anteil reduzierte sich auf 13,4% (2013: 15,4%), derje-
nige im Besitz von ausldndischen Aktiondren stieg
auf 20,7% (2013: 19,9%). 29,4% unserer Investoren
konnten nicht identifiziert werden. Hierbei durfte
es sich um in- und auslandische Privatanleger so-
wie nicht verdffentlichungspflichtige institutionel-
le Investoren wie beispielsweise Versicherungen
und Stiftungen handeln. Der Streubesitz bezie-
hungsweise Free Float der Salzgitter-Aktie betrdgt
unverdndert 63,5%.

Eigene Aktien

sonstiges Europa

Institutionelle
Anleger -
UK +Irland

Institutionelle
Anleger -
Nordamerika

Institutionelle
Anleger -
andere Regionen

Andere
Aktiondre

Stand: 12/2014

Der Bestand an eigenen Aktien der SZAG belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 6.009.700 Stick und ver-

dnderte sich gegeniiber dem 31. Dezember 2013 nicht.
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2014 2013 2012 2011 2010
Grundkapital? Mio. € 161,6 161,6 161,6 161,6 161,6
Anzahl Aktien? Mio. Stiick 60,1 60,1 60,1 60,1 60,1
Anzahl ausstehender Aktien? Mio. Stiick 54,1 54,1 54,1 54,1 54,1
Barsenkapitalisierung?? Mio. € 1.266,2 1.676,7 21324 2.089,4 3.124,6
Jahresschlusskurs™ € 23,41 31,00 39,43 38,63 57,77
Hochstkurs® € 33,81 41,56 48,95 65,64 74,32
Tiefstkurs? € 21,07 24,54 27,03 32,43 45,76
Ergebnis je Aktie/EPS¥?) € -0,64 -9,11 -1,89 4,31 0,55
Cashflow je Aktie/CPS*? € 11,07 2,61 7,90 -3,63 21,96
Dividende je Aktie/DPS € 0,20° 0,20 0,25 0,45 0,32
Dividendensumme Mio. € 12,09 10,8 13,5 24,3 17,3

Wertpapierkennnummer: 620200, ISIN: DE0006202005

Yalle Angabenzum 3112

“berechnet auf Basis des jeweiligen Jahresschlusskurses multipliziert mit den ausstehenden Aktien per 31.12
*alle Daten beziehen sich auf Kurse des XETRA-Handels

“berechnet unter Berticksichtigung der gewichteten Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien

2013 restated

fvorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, 0,20 € Dividende je Aktie fur das Geschafts-
jahr 2014 zu beschlieRen. Bei einem nominalen Grundkapital von 161,6 Mio.€ ergeben sich 12,0 Mio. €
Gesamtausschittung.

Investor Relations

Auch 2014 kommunizierten wir iber verschiedene Kandle intensiv mit unseren privaten und institutionel-
len Investoren. So prdsentierten wir die Ergebnisse des Geschdftsjahres 2013 sowie die des ersten Halb-
jahres 2014 auf sehr gut besuchten Analystenkonferenzen in Frankfurt und London und diskutierten sie mit
Vertretern des Kapitalmarktes. Zur Veroffentlichung des ersten Quartals- und des Neunmonatsberichts
2014 veranstalteten wir Telefonkonferenzen. Zudem stellten wir unser Unternehmen auf Investorenkonfe-
renzen und Roadshows in Deutschland, Europa und den USA vor. Zahlreiche Investoren und Analysten
nutzten die Gelegenheit, unsere Produktionsstandorte zu besuchen und sich vor Ort Uber Prozesse,
Anlagen sowie Produkte zu informieren. Die Geschdftslage und die Potenziale des Salzgitter-Konzerns
wurden hierbei mit den Konzernvorstanden und weiteren Fiihrungskrdften intensiv besprochen.

Der Freundeskreis der Aktiondre der Salzgitter AG richtete eine Reihe von Veranstaltungen fir unsere
Privataktiondre aus, die sich einen Einblick in aktuelle Entwicklungen des Konzerns und seines wirt-
schaftlichen Umfelds verschaffen konnten. Dabei traten auch Mitglieder des Konzernvorstands sowie
der Konzerngeschdftsleitung als Referenten auf und berichteten aus ihren Verantwortungsbereichen.
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Im Geschdftsjahr 2014 veroffentlichten mindestens 24 Finanzinstitute Empfehlungen und Studien zur
SZAG. Am Jahresende lauteten deren Ratings wie folgt:

= 8 Kaufen/Outperform
= 9 Halten/Neutral

= 7 Verkaufen/Underperform

Derzeit berichten folgende Finanzinstitute regelmdlig Uber den Salzgitter-Konzern:

Alphavalue

Jefferies

Baader Bank

JP Morgan

Bank of America/Merrill Lynch

Bankhaus Lampe

Kepler Cheuvreux

LBBW

BHF Bank Macquarie Capital
Citigroup MainFirst
Commerzbank Metzler

Credit Suisse M.M. Warburg
Davy NORD/LB
Deutsche Bank S&P Capital IQ

DZ-Bank
EXANE BNP Paribas

Goldman Sachs

Société Générale
Steubing
UBS

HSBC
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Basis des ,360-Grad-Konzepts“ist unsere
Unternehmenspolitik, in der wir die Ziele und

E AN Grundsdtze unseres Handelns definiert haben.
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reagieren schnell und flexibel auf die Wiinsche
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2 dndernden Mdrkte stets im Auge und passen
e : s unser Leistungsspektrum an neue Anforderun-
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Aktuell wird beispielsweise der Bereich
Anarbeitungen weiter ausgebaut, um vermehrt
weiterverarbeitende Leistungen aus einer
Hand anbieten zu kénnen. So setzt jeder Ge-
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die Wettbewerbsfdhigkeit unseres Konzerns.
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Wir entwickeln den Konzern mit einem stimmigen, gesamthaften 360-Grad-Konzept weiter. Dies ist ausge-
richtet auf die aktive Zukunftsgestaltung des Konzerns. Ausgehend von der Unternehmenspolitik umfasst
es als weitere Kernelemente neben dem Programm ,Salzgitter AG 2015“ die kurz- bis mittelfristige
Entwicklung unserer Geschdftsbereiche, die Eréffnung neuer, auch langfristig angelegter Chancen durch
Innovationen sowie ein neues Leitbild als Medium der kulturellen Weiterentwicklung im Unternehmen.

360°-Konzept

W Leitbild /\ H Unternehmenspolitik
Motivation & : Eigenstandigkeit
Qualifikation sa\zgltter,qc

® Innovationen Y ; W SZAG 2015
Neue Chancen Wettbewerbsfahigkeit
er6ffnen i / stabilisieren

/ Konzernorganisation

— Prozesseffizienz

m Entwicklung
Geschdftsbereiche
Potenziale ausbauen

Unternehmenspolitik - Eigenstidndigkeit als zentrale Primisse

Eigenstdndigkeit steht als oberstes Ziel des Salzgitter-Konzerns im Mittelpunkt der Unternehmenspolitik.
Unsere Strategie und die darauf basierenden Entscheidungen sowie taktischen Malnahmen sind darauf
ausgerichtet, den Wert des Konzerns und seiner Gesellschaften zu optimieren und die auf Selbstbestim-
mung basierende Unternehmenspolitik umzusetzen.

Fir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg zum Nutzen aller Stakeholder sind finanzielle Stabilitdat und
bilanzielle Soliditdt des Konzerns ebenso wesentliche Voraussetzungen wie dessen Fahigkeit zur Anpas-
sung an die zunehmende Dynamik der Markt- und Umfeldbedingungen.
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Stabilisierung der Wettbewerbsfdhigkeit

Das Marktumfeld des Salzgitter-Konzerns wird von einer anhaltenden Strukturkrise der europdischen
Stahlindustrie bestimmt. Aufgrund des erheblich verscharften Wettbewerbs, der vor allem aus der fort-
dauernden Unterauslastung zahlreicher siideuropdischer Hersteller resultiert, stehen die stahlproduzie-
renden Gesellschaften weiterhin unter besonders hohem wirtschaftlichem Druck.

Die zlgige Realisierung des Programms ,Salzgitter AG 2015“ bildet vor diesem Hintergrund die Voraus-
setzung fur die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Salzgitter-Konzerns. Verbunden mit dem Ziel,
Strukturen und Abldufe der gesamten Unternehmensgruppe an die herausfordernde Verfassung der
Absatzmadrkte anzupassen, schafft es die Grundlage, um die Zukunft des Konzerns aktiv zu gestalten.

Als Bestandteil des Programms ,Salzgitter AG 2015“ haben wir die Konzern- und Fihrungsstrukturim jahr
2014 grundlegend verandert. Die neue Organisation ist auf hohe Kunden- und Marktorientierung sowie
eindeutige, schlanke Fihrungsstrukturen ausgerichtet. Sie ist zudem Ausgangsbasis umfassender Mal-
nahmen zur Optimierung der Prozessabldufe.

Die Umsetzung dieses Malkinahmenpakets, das ein Gesamtpotenzial von mehr als 200 Mio. € Ergebnisver-
besserung hat, erfolgt planmdRig. Bis zum Jahresende 2014 haben wir mehr als die Hdlfte der MaRnah-
men realisiert. Insbesondere die konsequent und ziigig verwirklichten Restrukturierungsprogramme der
Peiner Trager GmbH (PTG) und der Prazisrohr-Gruppe, aber auch das ,Fit4Future“-Programm der KHS,
haben zu einer nachhaltigen Steigerung der Ergebnisperformance beigesteuert. AuRerdem haben die
Servicebereiche signifikante Fortschritte gemacht. Auch im Jahr 2015 werden wir das Programm
»Salzgitter AG 2015“ mit hoher Prioritdt vorantreiben. So verlaufen die Baumalnahmen zur Errichtung
der Kohlemahltrocknungs- und -einblasanlage (Pulverized Coal Injection, PCl) plangemdl}. Das neue
Aggregat wird ab Inbetriebnahme 2015 zu einer deutlichen Kostensenkung der Metallurgie am Standort
Salzgitter beitragen.

Der Aufbau des Shared Service Center (SSC) Rechnungswesen, den wir 2012 als ersten Schritt in Richtung
Neuordnung unserer Kernprozesse initiiert hatten, wurde fur Salzgitter bereits 2013 erfolgreich abge-
schlossen. Im November 2014 nahm das SSC Rechnungswesen in Milheim den operativen Betrieb auf; als
weiterer Schritt folgte einen Monat darauf die Integration des Rechnungswesens der KHS-Gruppe mit
Sitz in Dortmund. Innerhalb der ndchsten ein bis zwei Jahre ist die Zusammenfihrung der beiden
nordrhein-westfdlischen SSC-Standorte in Dortmund vorgesehen. Damit werden wir die Rechnungsle-
gung fur erhebliche Teile des Konzerns dann zentral durchfihren. Angesichts der optimierten Prozesse
gehen wir von nennenswerten Kosteneinsparungen aus, wie wir sie bereits durch die zentralisierte
Renten- und Entgeltabrechnung erreicht haben.

Entwicklung Geschiftsbereiche - Potenziale ausbauen

Die Aktivitdten der Geschdftsbereiche orientieren sich zuvorderst an Kunden- und Marktanforderungen. Sie
sind auf hochwertige, innovative Produkte sowie eine moglichst breite Aufstellung des Konzerns ausge-
richtet. Mit dem Fokus auf eine nachhaltige Profitabilitdat der Geschdftsbereiche bauen wir gezielt

Potenziale aus. Hierzu erforderliche Investitionen, aber auch Akquisitionen werden dabei detailliert geprift.

c
o
b
o
-
=
[
ol
w
&
o
N
=
frr]

Ziele und




B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
m  Grundlagen des Konzerns/Il. Ziele und Erfolgsfaktoren

Strategische Ausrichtung nach Geschiaftsbereichen:

Kernkompetenzen des Geschdftsbereiches Flachstahl sind die Stahlerzeugung im voll integrierten
Huttenwerk der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und die anschlieRende Verarbeitung zu hochwertigen
Flachstahlprodukten. Uber angegliederte Stahl-Service-Center der Salzgitter Mannesmann Stahlservice
GmbH (SMS) bedienen wir die zunehmenden Anarbeitungsbedarfe unserer Kunden. Die weiterverarbei-
tenden Gesellschaften Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) sowie Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE)
verlangern die Wertschépfungskette innerhalb des Geschdftsbereiches anhand kundenspezifischer
Produkte fur die Automobil- und Baubranche. AuRerdem stehen die automobilzuliefernden Gesellschaf-
ten des Salzgitter-Konzerns und die SZFG im aktiven Kundendialog und treiben so die Entwicklung
innovativer Bauteillésungen aus Stahl mit und fur die Automobilindustrie voran. Zur Deckung der stetig
steigenden Anforderungen der Kunden an den Werkstoff Stahl baut die SZFG ihre Produktionsanlagen,
wie aktuell die Sekundarmetallurgie, gezielt aus. Dariber hinaus nehmen technologische MakRnahmen,
die der Flexibilisierung und Verbesserung des Energie- und Ressourceneinsatzes dienen, eine bedeuten-
de Rolle ein. Mit der Entwicklung der BandgielRtechnologie investiert die SZFG in die energie- und
ressourcenschonende Stahlproduktion der Zukunft. Diese innovative Technologie ist auf die Herstellung
neuer hochmanganhaltiger Leichtbaustdhle wie des hochstfesten und gleichzeitig gut umformbaren
HSD®-Stahls gerichtet. Weitere Informationen dazu gibt es im Kapitel ,Forschung und Entwicklung®

Der Geschdéftsbereich Grobblech / Profilstahl fasst die Gesellschaften des Konzerns zusammen, die Uber-
wiegend in projektorientierten Geschdften Bau- und Infrastrukturkunden bedienen. Die hier gebiindelten
Grobblechaktivitdaten ermoéglichen auch dank einer komplementdren Ergdnzung des Produktspektrums
eine optimierte Marktbearbeitung. Die Integration der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH
(DMU) als Schrottversorger der PTG erlaubt es uns, die Logistikprozesse enger zu koordinieren und flexib-
ler zu steuern. Mit unseren Grobblechaktivitdten haben wir uns schon frihzeitig auf dem wachsenden
Markt der Windturmindustrie positioniert. Die dort bereits getdtigten und laufenden Investitionen
stdrken unsere fihrende Stellung als Vormateriallieferant. Als bedeutender Zulieferer der GroRrohrindust-
rie richten wir im Rahmen der gemeinsamen Werke-Kooperation die Grobblechproduktion flexibel an
deren Anforderungen aus. Mithilfe kapazitativer Anpassungen bei der PTG sind wir 2014 der mittelfristig
angespannten Lage im europdischen Profilstahlmarkt entgegengetreten. Die konsequente Umsetzung
der Maknahmen des 1-Mio-t-Konzepts hat 2014 eine deutliche Verbesserung der Ergebnissituation
ermoglicht. Angesichts der schwierigen strukturinduzierten Marktgegebenheiten des europdischen
Spundwandgeschdfts haben wir zudem bei der Hoesch Spundwand GmbH (HSP) die Prifung samtlicher
Optionen zu einer Verbesserung der wirtschaftlichen Situation fur den Salzgitter-Konzern eingeleitet.

Die Rohrenaktivitdten des Konzerns konzentrieren sich im Geschéftsbereich Energie. Ein wesentlicher Teil
ist auf Infrastrukturprojekte der Energiewirtschaft ausgerichtet und besitzt wegen der tendenziell langfris-
tigen Bedarfsorientierung dieser Industrie einen spdtzyklischen Charakter. Erganzt wird das Portfolio durch
fuhrende Anbieter flr Prazisionsstahlrohre im Automobilbau und Industrieanwendungen sowie Edelstahl-
und Nickelbasisrohre. Gerade die Tochtergesellschaften des Konzerns, die den Markt leitungsgebundener
Medientransporte beliefern, sollten dank ihrer hervorragenden Wettbewerbsstellung weiterhin davon profi-
tieren, dass der Zugang zu Energie und Wasser eine wesentliche Voraussetzung fur den Wohlstand einer
Gesellschaft ist. Zunehmende Energiebedarfe der BRIC-Staaten, der Ausbau der USA zum Selbstversorger bei
Ol und Gas und eine gleichzeitig effizienzbedingt riicklaufige Energienachfrage der Industrienationen fiih-
ren dazu, dass die Wachstumsmaoglichkeiten im Schwerpunkt auRerhalb Westeuropas liegen. Dabei hat sich
in einigen Mdrkten die Wettbewerbsintensitdt erheblich verstarkt. Diesen Entwicklungen folgend wird der
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Geschaftsbereich Energie seine global ausgelegten Strukturen und die Zusammenarbeit mit starken Part-
nern wie dem internationalen Handelsgeschdaft des Konzerns ausweiten. Vor dem Hintergrund langjdhriger,
erheblicher wirtschaftlicher Probleme hat EUROPIPE France SA (EPF), eine 100%-Tochtergesellschaft der
EUROPIPE GmbH (EP), den Restrukturierungsprozess des Unternehmens gestartet. Die Geschaftsfihrung hat
deshalb am 30. September 2014 das im franzésischen Recht vorgesehene Verfahren zur Information und
Anhdrung des Betriebsrats zu den wirtschaftlichen Griinden der geplanten Restrukturierung eingeleitet. Der
Standort Dunkirchen beschdftigt 160 Mitarbeiter.

Das weltweite Netzwerk des Geschéftsbereiches Handel verbindet unsere Produktionsgesellschaften
mit den Absatz- und Beschaffungsmadrkten. So umfasst der Handelsbereich neben einer gut ausgebauten
europdischen Organisation von lagerhaltenden Stahlhandelsniederlassungen auch auf Grobblech spezi-
alisierte Gesellschaften sowie einen weltumspannenden Tradingbereich und bietet somit den Zugang zu
Wachstumsmadrkten wie den USA, den BRIC-Staaten und Osteuropa. Neben den Walzstahl- und Réhrener-
zeugnissen des Salzgitter-Konzerns vertreibt er dartiber hinaus komplementdr ebenfalls Produkte ande-
rerin-und ausldndischer Hersteller. Die Verdnderungen der Markt- und Wettbewerbsbedingungen haben
zu einer Weiterentwicklung des Produkt- und Serviceangebots gefiihrt, denen mit Investitionen im Be-
reich des europdischen lagerhaltenden Handels Rechnung getragen wird. MaBnahmen zur Ausweitung
der Anarbeitungskapazitdten sollen die Marktposition des Handels weiter stdrken und die Wertschop-
fung erhdhen. Dazu zéhlen die Intensivierung der Anarbeitung in Peine mit zum Beispiel WIB-(Walztrager-
in-Beton-)Produkten sowie die Erweiterung des Anarbeitungsangebotes und Rohrgeschdfts in Sud-
deutschland. Zudem trdgt der Ausbau der Standorte in den Niederlanden und Rumdnien zusdtzlich zur
Zukunftssicherung des europdischen Lagerhandels bei.

Der Geschdftsbereich Technologie setzt weiterhin auf technologisch und qualitativ hochwertige Produkte.
So bleibt die Service- und Technologiefihrerschaft unverdndert zentraler Anspruch der KHS-Gruppe als An-
bieter von Abfull- und Verpackungsanlagen fur die Getrdnkeindustrie. Produktionsstdtten in allen Haupt-
madrkten sowie ein globales Service- und Vertriebsnetzwerk stellen dabei die Nahe zum Kunden sicher. Die
Verbesserung der Ressourceneffizienz bildet einen Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitaten. Mit dem Ziel,
die Ergebnissituation und die Performance weiter zu verbessern, wird das erfolgreiche Restrukturierungs-
programm ,Fit4Future” der Jahre 2011 bis 2014 in dem Unternehmensentwicklungsprogramm ,Fit4Future
2.0“ fortgesetzt. Schlisselfertige, ressourcenschonende Systemlésungen zur Produktion von Gummi- und
Silikonformartikeln mithilfe der SpritzgieRmaschinen der Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH (KDE)
erfillen die hohen Anforderungen der elastomerverarbeitenden Industrie. Diese besondere Marktposition
soll durch nachhaltiges qualitatives und quantitatives Wachstum sowie eine aktive Vermarktung innovativer
Produkte weiter ausgebaut werden. Die Kléckner DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) ist der fihrende
Maschinen- und Formenlieferant fir Direktansohlungs- und Sohlenherstellungsprozesse. Das Traditions-
unternehmen konzentriert sich auf neuartige Automationskonzepte, die direktere Wege der individuellen
Schuhfertigung er6ffnen und die ein Service auf hdchstem Niveau begleitet.
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Innovationen - neue Chancen eréffnen mit gezielter Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (Fuk) des Salzgitter-Konzerns gehen uber die klassische Weiterentwicklung
bestehender Produkte und Verfahren hinaus. Innovationen sind hier Ergebnis systematisch gesteuerter
Prozesse: von der Trendanalyse klar definierter Produkt- und Technologiefelder Giber die Ideenfindung und
deren Bewertung anhand ihrer strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung, die Patentanalyse, die eigent-
liche FUE bis hin zur Umsetzung der Resultate in der Produktion. Zentrum aller Aktivitaten ist dabei der
Kundennutzen. Weitere Informationen dazu im Abschnitt ,Forschung und Entwicklung®

Leitbild - Motivation und Qualifikation

Die langfristige Wettbewerbs- und Innovationsfdhigkeit des Salzgitter-Konzerns hangt in besonderem Malle
von motivierten und qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab. Deshalb haben die zukunftsorien-
tierte Ausbildung, die systematische Férderung der Belegschaft und die Gewinnung hoch qualifizierter
Nachwuchskrdfte fir uns einen bedeutenden strategischen Stellenwert. Das neue Leitbild ,YOUNITED -
Gemeinsam mehr erreichen” spiegelt die konzernweite Identitdt wider und starkt auf diese Weise die langfris-
tige Ausrichtung des Konzerns. Weitere Informationen kénnen im Kapitel ,Mitarbeiter* nachgelesen werden.

Fiihrungs- und Steuerungsinstrumente

Wir verfolgen eine nachhaltige und kontinuierliche Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Salzgitter-
Konzerns. Dazu setzen wir neben einer regelmadligen Ubergeordneten Abstimmung der Ziele auf Vor-
standsebene und entsprechender Berichterstattung an die Aufsichts- sowie die Kontrollgremien folgen-
de Fihrungsinstrumente ein:

Return on Capital employed (ROCE),
das Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP) und
individuelle Zielvereinbarungen fir leitende und aulRertarifliche Mitarbeiter.

Abgesehen vom ROCE stellen fur den Salzgitter-Konzern der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern be-
deutsame finanzielle Leistungsindikatoren dar. Weitere Steuerungsgréfen sind unter anderem die Auf-
tragseingdange, die Versandmengen sowie die Entwicklung der Cashflows.

Unternehmensinternes Steuerungssystem - ROCE

Quantitative, ergebnisbezogene Zielvorgabe fur den Konzern ist eine Verzinsung des eingesetzten Kapi-
tals (ROCE = Return on Capital employed) von mindestens 12% Uber einen Konjunkturzyklus hinweg;
dieser betrdgt gemdR unserer Definition Ublicherweise fiinf Jahre. Der ROCE setzt das EBIT | in Relation
zum ,Capital employed“ und misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals:

EBITI
ROCE (%) = - X 100 %
Capital employed

Das ,EBIT I“ (Earnings before Interest and Tax) zur Berechnung des ROCE entspricht dem Ergebnis vor
Steuern und Zinsaufwand, bereinigt um den Zinsanteil fur Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen.
Zinsertrage bleiben im EBIT I, da sie als Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstdtigkeit angesehen werden
und somit zur Verzinsung des eingesetzten Kapitals beitragen.
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in Mio. € 2014 2013Y
EBT -15,2 -482,8
+Zinsaufwand 146,3 125,2
- Zinsaufwand fur Pensionsrickstellungen -67,1 -65,1
=EBITI 63,9 -422,7

Das ,Capital employed” umfasst das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital.

Zur Ermittlung dieser Kennzahl ziehen wir von der Bilanzsumme die Pensionsrickstellungen und die
nicht verzinsbaren Bilanzposten ab.

in Mio. € 2014 2013Y
Bilanzsumme 8.493 8.250
- Pensionsrickstellungen -2.442 -2.120
- Ubrige Ruickstellungen ohne Ertragssteuerriickstellung -635 -681
- Verbindlichkeiten ohne Anleihen, Bank- und Wechselverbindlichkeiten sowie

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung -1.594 -1.188
- Aktive latente Steuern -296 -226
= Capital employed 3.526 4.034

Um den ROCE zu berechnen, werden die Pensionsriickstellungen und der darauf bezogene Zinsaufwand
eliminiert, da das Management diese Komponenten kurz- bis mittelfristig nicht durch Dispositionen
beeinflussen kann.

Die Komponenten der Kennzahlen sind aus den Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet. Fur die
Berechnung verwenden wir stichtagsbezogene Bilanzwerte.

Da der ROCE-Zielwert (12%) durchschnittlich innerhalb des Konjunkturzyklus im Konzern erreicht wer-
den soll, hat er einen mittel- bis langfristigen Charakter. Daraus entwickeln wir fir jeden Geschaftsbe-
reich und jede Gesellschaft spezifische strategische Ziele. Diese werden - gegebenenfalls aktualisiert -
bei der Mittelfristplanung bertcksichtigt.

Fur den Zeitraum 2005 bis einschlieRlich 2014 haben wir trotz der gegenwadrtig unbefriedigenden Ergeb-
nisperformance mit 11,6 % das Profitabilitdtsziel fast erreicht. Im Jahr 2014 erwirtschafteten wir einen
ROCE von 1,8% (Vorjahr: -10,5%). Nach Herausrechnen der Nettogeldanlagen bei Kreditinstituten betrug
der ROCE aus dem industriellen Geschdft 1,3% (Vorjahr: 14,0 %).

Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP)

Wir sehen es als eine permanente Managementaufgabe an, die Wettbewerbsfdhigkeit des Konzerns
nachhaltig zu verbessern, indem wir unsere Wertschopfungsprozesse kontinuierlich optimieren. Das
Augenmerk liegt auf der systematischen und konsequenten Erschliefung vorhandener Potenziale in
samtlichen Geschaftsbereichen. Bereits 1996 haben wir das Konzept des Ergebnisverbesserungspro-
gramms (EVP) als einheitliches Managementinstrument im Salzgitter-Konzern eingeftihrt.

92013 restated

92013 restated
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Im EVP werden alle konkret definierten, ergebnisoptimierenden MaRfnahmen der Gesellschaften gebindelt,
sofern deren Effekte anhand von Finanzkennzahlen mess- und bewertbar sind. Fur alle Projekte ist eine streng
systematische Vorgehensweise zur Erfolgsmessung vorgegeben; dabei gelten verbindliche und standardisierte
Bewertungskriterien. Die dem Programm ,Salzgitter AG 2015 zugrunde liegenden MaRnahmen folgen diesen
Bewertungskriterien und sind ebenfalls im EVP integriert. Sie weisen ein nachhaltiges Ergebnisverbesserungs-
potenzial von mehr als 200 Mio. € auf. Die Malknahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015“ - weitere Informa-
tionen siehe auch im Kapitel Strategie - zielen vor allem auf Kostensenkungen und Produktivitdtsverbesse-
rungen aus verdnderten, schlankeren Prozessen sowie Kompetenzbiindelungen im Instandhaltungs- und
Logistikbereich ab. Gesellschaftbezogen sind unter anderem die Programme ,Fit4Future® (KHS-Gruppe), das
»1-Mio-t-Konzept® (PTG) sowie die GroRinvestition ,Kohlemahltrocknungs- und -einblasanlage” (Pulverized
Coal Injection, PCl) zu nennen. Ubergreifend stehen Kostensenkungen in den IT- sowie (ibrigen Verwaltungs-
bereichen im Fokus. Die Zielerreichung fir das Programm ,Salzgitter AG 2015 wird monatlich gemessen. Fir
die Verfolgung der personalbezogenen Mallnahmen ist zusdtzlich ein Personalcontrolling eingerichtet worden.

Mitarbeiter nehmen aktivam EVP teil

Entgegengesetzt zu reinen Top-down-Ansdtzen sichert im EVP-Konzept das Engagement aller Beteiligten
eine erfolgreiche Umsetzung der vereinbarten Schritte: So flieBen auch Verbesserungsvorschldge unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein. Die Akzeptanz dieses hauptsdchlich auf Eigeninitiative beruhenden
Programms und die Bereitschaft, dessen Strukturen und Institutionen zu nutzen, um mit eigenen Projekten
zur kontinuierlichen Ergebnissteigerung beizutragen, sind daher Uber alle Managementebenen hinweg
sehr hoch. Das EVP steht als Synonym fir eigenverantwortliches effizientes und nachhaltiges Wirtschaften
und hat mitder Zeit in der Unternehmenskultur des Konzerns einen zentralen Stellenwert erhalten.

Projekterfolge

Die erfolgreiche Umsetzung der aus ,Salzgitter AG 2015 resultierenden und dariber hinaus bestehen-
den Malknahmen spiegelt sich im EVP wider. Deren Fokus liegt aktuell verstdrkt auf der internen Perfor-
mancesteigerung. Zudem befindet sich eine Vielzahl neuer Maknahmen in der konzeptionellen Ausarbei-
tung, die anschlieRend in das EVP Uberfihrt werden.

Das erfreuliche Resultat des EVP entsteht aus den Beitrdgen verschiedener Teilbereiche: Hierzu zdhlen
neben verbesserten Prozessabldufen in Produktion und Verwaltung sowie einem optimierten Material-
und Fremdleistungseinsatz auch die Aktivitdten auf den Absatzmdrkten mit Produkten hoherer Wert-
schopfung. Zudem ergibt sich aus den erweiterten Vertriebskandlen ein erhebliches Potenzial. Um die
innerhalb des Konzerns gesteckten Ziele zu erreichen, sind teilweise aufwandserhéhende Schritte - wie
etwa Investitionen - erforderlich, die wir in unserer Erfolgsrechnung berticksichtigen.

Individuelle Zielvereinbarungen fiir leitende und auBertarifliche Mitarbeiter

Zielvereinbarungen stellen ein Verbindungselement zwischen den Unternehmenszielen und den personli-
chen Bestrebungen eines jeden Mitarbeiters dar. Die SZAG untergliedert diese in individuelle Vorgaben fir
den einzelnen leitenden oder auBertariflichen Angestellten und eine kollektive quantitative Komponente,
die das Konzernziel einer mindestens 12%igen Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) reflektiert. Der
angestrebte Wert wird dabei fur jede Tochtergesellschaft festgelegt. Die individuellen Ziele werden aus
denjenigen der ndchsthoheren Organisationseinheit abgeleitet und zwischen dem Vorgesetzten und sei-
nem Mitarbeiter vereinbart. Aulerdem achten wir darauf, dass die Wechselwirkungen der verschiedenen
Vorgaben fur samtliche Beschdftigten eine positive Wirkung auf das Gesamtergebnis des Konzerns haben.
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Wie bereits in den Vorjahren lag 2014 der Schwerpunkt der InvestitionsmaRnahmen des Salzgitter-
Konzerns auf dem Geschdftsbereich Flachstahl. Die wichtigsten Projekte erldutern wir in den nachfol-
genden Ausfihrungen zu den einzelnen Segmenten.

Die Zugdnge zum Anlagevermdgen aus Investitionen betrugen 278 Mio. € (Vorjahr: 401 Mio. €). Davon
aktivierte Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Vermodgenswerte (270 Mio. €) wurden durch
die planmdRigen Abschreibungen (339 Mio. €) gedeckt. Die Finanzanlagen erhohten sich um 8 Mio. €,
Uberwiegend bedingt durch einen erhéhten Wertpapierbestand fir die Entgeltumwandlung.

Neben dem Geschdftsbereich Flachstahl (117 Mio. €) wurde wesentliche Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte in diesem Geschdftsjahr in den Segmenten Energie (48 Mio. €) und
Grobblech / Profilstahl (37 Mio. €) getdtigt.

c
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Investitionen? Abschreibungen?? =
davon GB Flachstahl davon GB Flachstahl
und GB Grobblech/ und GB Grobblech/ ¢, haniagen
in Mio. € Konzern Profilstahl® Konzern Profilstahl¥  undimmateri-
elle Vermo-
genswerte/
2014 270 155 382 261 geere
anlagen
2013 359 193 530 423 23013 restated
3Apl R
2012 325 187 358 28 (ndauter
planmaRige
2011 361 233 359 249 gggchm‘bu”'
492010-2012
2010 497 410 377 275 00201
mensbereich
Summe 1.811 1.178 2.006 1.456 Stahl

In den Abschreibungen sind auRerplanmaRige Abschreibungen in Hohe von 42,7 Mio. € (Vorjahr 185 Mio. €)

enthalten.
Investitionen Abschreibungen?
in Mio. € 2014 2013% 2014 2013
Flachstahl 117,4 131,8 168,1 173,3
Grobblech / Profilstahl 37,4 61,3 92,6 249,5
YSachanlagen
; und immateri-
Energie 48,4 110,0 60,0 486  od mmat
genswerte,
Handel 9,4 9,6 9,2 9,4  ohneFinanz-
anlagen
Technologie 20,5 17,6 24,6 246  “planmaBige
und auRer-
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 37,0 28,3 27,5 24,4 Kfsmcwrir%ﬁen,

gen

Konzern 270,2 358,6 381,9 529,8 92013 restated
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Der Geschdftsbereich Flachstahl investierte 2014 sowohl in neue Aggregate als auch in die Optimierung
und Erweiterung vorhandener Anlagen. Dazu wurden vor allem folgende Projekte vorangebracht:

Um die Metallurgiekosten zu verringern, begann die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) 2013 mit dem Bau
einer Kohlemahltrocknungs- und -einblasanlage. Diese ermoglicht die Substitution von Ol und Fremd-
koks durch Kohlenstaub. 2014 wurde der Stahlbau des Anlagengebdudes erfolgreich fertiggestellt. Die
Inbetriebnahme ist Mitte 2015 geplant.

Die SZFG wendet 80 Mio. € fir den Bau einer Ruhrstahl-Heraeus-Anlage zur Vakuumbehandlung von
Rohstahl auf, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten: Die Erzeugung niedrigentkohlter, tiefentschwe-
felter Stdhle sowie von Guten mit hochsten Reinheitsgraden soll die stetig steigenden kundenspezifi-
schen Analyseanforderungen erflllen und den Kapazitatsengpass in der Sekunddrmetallurgie auflésen.
Die Anlage wird voraussichtlich 2017 anfahren.

Die TandemstraBe wurde Ende 2013 um eine Einlaufgruppe ergdnzt, die einen Bandspeicher und eine
Schweifmaschine umfasst. Sie erlaubt einen teilkontinuierlichen Walzbetrieb und perfektioniert auf diese
Weise sowohl die Anlageneffizienz als auch die Qualitat der erzeugten Produkte. Nach erfolgreichen Leis-
tungstests innerhalb des zweiten Vierteljahres 2014 wurde das Projekt planmdRig abgeschlossen.

Ein weiteres Projekt ist die ,Neuzustellung Hochofen B“. Wahrend des Betriebs eines Hochofens unter-
liegt dessen Feuerfestauskleidung einem VerschleiR, sodass diese nach mehreren Jahren Laufzeit ersetzt
werden muss. Hierbei handelt es sich um eine reine Ersatzinvestition. Die Durchfihrung der MaRnahme
istim dritten Quartal 2015 flr einen Zeitraum von circa 90 Tagen vorgesehen.

Die Investitionsmalknahme ,,Ersatz Konverter C* beinhaltet die VergroRerung des Konvertergefdfes um
rund 50 m* sowie die Verbesserung des Antriebskonzepts. Auch hier handelt es sich um eine Ersatzinves-
tition. Zusdtzliches Ziel ist die Optimierung der Erzeugungsmenge bei verringerten Betriebskosten. Im
Sommer 2014 ist das Engineering der Anlage angelaufen. In der zweiten Jahreshadlfte 2015 wird sie paral-
lel zur Neuzustellung des Hochofens B montiert werden.

Im Geschdftsbereich Grobblech / Profilstahl schloss die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) das MaR-
nahmenpaket ,ILG 2015“ ab, sdmtliche Nebenaggregate wurden modernisiert. Dank dieser GroRinvestiti-
on verdoppelte sich die Einsatzmenge dicker Brammen (350 mm starkes Vormaterial), und das mégliche
Blechgewicht erhohte sich von 21 auf 28 t. Ein weiterer Schwerpunkt war die Optimierung der betriebli-
chen Prozessabldufe sowie der Produktqualitat.

Infolge der schwierigen wirtschaftlichen Situation beschrdankte die Peiner Trager GmbH (PTG) ihre Inves-
titionen 2014 auf das Notwendigste.

Die Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) im Geschdftsbereich Energie setzte das Programm
zur Ertdchtigung des Werkes Siegen fir grollere Wandstdarken und hohere Guten fort und investierte in
ein neues Einformgerust.
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Am Standort Holzhausen der Salzgitter Mannesmann Precision GmbH (SMP) wurde in eine Schutzgas-
anlage investiert und im Werk Brackwede eine Trommelziehmaschine als vollautomatisierte Fertigungs-
zelleinstalliert. Diese wird zur Erzeugung von Hochleistungsdieseleinspritzleitungen eingesetzt.

Die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) richtete ihre Investitionstdtigkeit
2014 vor allem auf Ersatz- und Ergdnzungsmaflnahmen. Die Erweiterung der Extrusionspresse im franzo-
sischen Montbard hat den mittelfristigen Ausbau des Produktportfolios um nahtlose Edelstahlrohre in
groeren Dimensionen zum Ziel.

Der Geschéftsbereich Handel modernisierte im Geschdftsjahr 2014 bestehende Anlagen und erwarb
neue hinzu. Die Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD) initiierte dabei mehrere Projekte zur
Ausweitung der Anarbeitungsmoglichkeiten des deutschen Lagerhandels. Hierzu zahlten die Erweite-
rung des Brennbetriebs am Standort Plochingen, die Erhéhung der Lagerkapazitdt fiir das Rohrgeschaft
in Mannheim sowie die Inbetriebnahme einer Pulverbeschichtungsanlage in Hannover. Zum Ende des
Jahres nahmen eine neue Bohr-und eine neue Konservierungsanlage in Oosterhout den Betrieb auf.

Der Geschdftsbereich Technologie konzentrierte sich 2014 auf Ersatz- und Rationalisierungsmafnahmen,
um die Wettbewerbsfdhigkeit der KHS-Gruppe nachhaltig zu starken. Zur Ablaufoptimierung werden der-
zeit in Deutschland und den Auslandsgesellschaften IT-Projekte durchgefuhrt. Fertigungsmaschinen wur-
den im In- und Ausland ersetzt und somit Produktivitdt, Produktqualitdt und Prozessstabilitdt weiter ver-
bessert. Das 2012 begonnene, weitreichende Projekt ,Produktkonfigurator® ermoglicht auf Basis hoch
standardisierter Produkte und Prozesse eine effizientere Angebotserstellung sowie Auftragsabwicklung.
Die Implementierung erfolgt im engen Zusammenwirken mit dem Customer-Relationship-Management-
(CRM-)System. Die Umsetzung des CRM-Systems ist 2014 deutlich fortgeschritten, sodass 2015 die Test- und
Einfihrungsphase eingeleitet werden kann. Angelehnt an die erfolgreiche Vorgehensweise hinsichtlich
eines ,Lean Manufacturing” in den Werken Kleve, Worms sowie in Teilbereichen in Bad Kreuznach, werden
auch in Dortmund zwei Produktbereiche FlieRfertigungen einfihren, die Montagezeiten und Logistikkos-
ten reduzieren. Diese Mallnahmen werden erganzt durch den Neubau einer weiteren Produktionshalle im
Werk Kleve aufgrund der kontinuierlich wachsenden Kundennachfrage.
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Forschung und Entwicklung (FUE) des Salzgitter-Konzerns fur die Geschadftsbereiche Flachstahl, Grob-
blech / Profilstahl und Energie koordiniert die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF), eines
der fuhrenden europdischen Stahl-Forschungsinstitute. Die SZMF ist eng vernetzt mit Hochschulen, For-
schungseinrichtungen und industriellen Partnern, auch im Rahmen zahlreicher nationaler und interna-
tionaler Forschungsprojekte. Daraus resultierende Kooperationen werden gegenlber dem Zukauf exter-
nen Know-hows bevorzugt. Aus diesem Grund sind innerhalb des Berichtszeitraumes keine wesentlichen
entsprechenden Aufwendungen entstanden. Dariber hinaus beteiligt sich die SZMF aktiv an der Mitge-
staltung relevanter Normen und Standards - auch im internationalen Umfeld.

In Salzgitter konzentrieren sich die Aktivitaten zu den Produktsegmenten Warm- und Kaltband auf die
Entwicklung sowie die Optimierung neuer Stdhle und Beschichtungen. Dies geschieht entlang der ge-
samten Prozesskette der Stahlherstellung, -beschichtung und -verarbeitung. Um komplette Losungen
anbieten zu kdnnen, werden die komplexen Weiterverarbeitungsprozesse der Kunden einbezogen, bis
hinzum fertigen Bauteil-Engineering.

Am Standort Duisburg liegt der Schwerpunkt auf den Bereichen Rohr, Profil und Grobblech. Das Leistungs-
spektrum fur Rohre reicht von geschweilten oder nahtlosen Prdzis- und Leitungsrohren bis zu groR-
formatigen Pipelines. Hier werden anhand numerischer Simulationen und experimenteller Versuche
Stdahle und Verarbeitungs-Know-how entwickelt. Weitere Kompetenzfelder sind ingenieurtechnische
Analysen zur Werkstoff- und Bauteilmechanik, strukturmechanische und umformtechnische Unter-
suchungen, die Entwicklung und der Bau zerstérungsfreier Prifanlagen sowie Dienstleistungen rund um
gewerblichen Rechtsschutz und Normung,.

Im Geschdftsbereich Technologie gehen Tradition und Innovation Hand in Hand, da Fuk wichtige Grund-
lagen fur die Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit der Produkte bilden. Die Innovations- und Produkt-
entwicklungsprozesse richten sich hier konsequent an den Kunden- und Marktbedirfnissen aus. Ziel ist die
Technologie- und Servicefuhrerschaft mit qualitativhochwertigen Produkten.

Innovationskraftist unsere Stdrke: Dies belegt die im Geschdftsbereich Technologie auf 4.453 (2013: 4.190)
gestiegene Gesamtanzahl der aktiven Patente und Patentanmeldungen ebenso wie die Zunahme der
Markenrechte auf 575 (2013: 524). Daraus ergeben sich zum Jahresende 2014 fur den Gesamtkonzern 5.182
(2013:4.907) angemeldete Patent- und 1.458 (2013: 1.399) Markenschutzrechte.
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FuE-Aufwendungen

2014 tatigte der Salzgitter-Konzern Aufwendungen
fur FUE und FuE-nahe Aktivitdten in HOhe von
101,6 Mio. €, davon fur Drittkunden 12,5 Mio. €. In-
nerhalb der Geschaftsbereiche ergab sich die aus s 217% GBTechnologie

der nebenstehenden Grafik ersichtliche Aufteilung: [ 10, GBerovblech/

. L . 10,7% GBEnergie
Die FuE-Aktivitaten der Salzgitter AG (SZAG) wurden P © 000 e

Uber Kooperationsprojekte mit anderen Marktak-

teuren und Forschungseinrichtungen auf ein Gesamt-

projektbudget von mehr als 150 Mio. € gehebelt. Im 397% GBFlachstahl
Konzern betrugen die wertschopfungsbezogenen wilh A
FuE-Aufwendungen 5,3% (2013: 7,4%). Die Anderung

der Wertschopfung resultiert insbesondere aus

reduzierten Vorleistungen, wodurch sich die FuE- 140% nichteinem GB

- _ _ AR FUE v
Intensitatim Vergleich zum Vorjahr verringert hat.

Am 31. Dezember 2014 waren 784 Personen in FUE
und FuE-nahen Bereichen tdtig, 294 als Mitarbeiter
der SZMF und 490 als Beschaftigte der operativen

26% Promotion

Gesellschaften. Dieses Verhaltnis unterstreicht die

Prozess- und damit Kundenorientierung unserer
FuE-Aktivitaten. 16% Universitats-
........... iy

hochschul-
abschluss

58% Meister,
................... Techniker,
Facharbeiter

FuE-Schwerpunkte 2014

Die Fuk-Schwerpunkte richten sich nach den Anforderungen des Marktes und unserer Kunden. Gefragt sind
nicht nur Produkte, sondern verstdrkt auch komplette technologische Lésungen. Die 2014 fortgefihrten
»Salzgitter Techdays“ bei ausgewdhlten Automobilkunden belegen unsere enge Ausrichtung am Markt. Inner-
halb dieser Aktivitdten wurden aktuelle Entwicklungen aus dem Flachstahl- und Rohrbereich vorgestellt, wie
beispielsweise die neuen xpand®Guten. Einen zusdtzlichen Schwerpunkt bildete die BandgieRtechnologie,
die eine ressourceneffiziente Herstellung konventioneller und neuartiger Hochleistungsstahle wie der HSD®-
Stahle ermoglichen soll. Der Geschaftsbereich Energie stellt den Kunden ebenfalls in den Mittelpunkt seiner
Aktivitdten; so spielt im Leitungsrohrmarkt das Thema Sicherheit eine groRe Rolle. Die neue Rohrprifmaschi-
ne ,LiSA“ erlaubt es, die extremen Anforderungen von Pipelines im OriginalmaRstab mit einem Durchmesser
von bis zu 1,4 m zu simulieren und damit entsprechende Verbesserungen abzuleiten. Ein weiteres Beispiel ist
die Vermeidung langlaufender Risse bei massiven Pipelinebelastungen. Hierfur hat die SZMF ein entspre-
chendes Vorhersagemodell erarbeitet. Der Geschdftsbereich Technologie setzt bei seinen Entwicklungsaktivi-
tdten auf Flexibilitdt und Nachhaltigkeit, um den Kunden einen langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern.
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Hier einige weiterfihrende Informationen zu den genannten Projekten:

»Automotive PerFORMance“ - ,Salzgitter Techdays“ bei Automobilkunden

Die Anforderungen der Automobilindustrie in Bezug auf Leichtbau, Sicherheit, Ressourcenschonung und
Wirtschaftlichkeit nehmen kontinuierlich zu. Dem begegnen die Konzerngesellschaften der SZAG mit
innovativen und nachhaltigen Produkten. Auf von der SZMF koordinierten Hausmessen wurden ausge-
wdhlten OEM-Kunden unsere flir den Automobilbau relevanten Innovationen prdsentiert. Die Ausstel-
lung ,Automotive PerFORMance” zeigte individuelle Bauteillésungen fur die Bereiche Karosserie, Fahr-
werk und Antrieb. Die jeweils ausgewiesenen Performancewerte, zum Beispiel zur Gewichtsreduzierung
oder Wirtschaftlichkeit, lieferten den beteiligten Fachleuten jede Menge Diskussionsstoff. Neben dem
generellen Gedankenaustausch tber Entwicklungstrends und -anforderungen wurde eine Reihe konkre-
ter Projekte verabredet und auf den Weg gebracht, um die Potenziale unseres Produkt- und Leistungs-
angebotes weiter zu erschliefen.

Feuerverzinkter Dualphasen-Stahl (DP-Stahl) mit herausragenden Eigenschaften

Die SZMF hat einen feuerverzinkten DP-Stahl entwickelt, der sich durch herausragende Umformeigen-
schaften auszeichnet. Dies wird anhand des Lochaufweitvermdogens deutlich, eines Kennwerts, der vor
allem in der Automobilindustrie eine immer gréRere Rolle spielt. Zu dessen Bestimmung wird wdhrend
eines Versuchs ein Dornin ein vorbereitetes Loch einer Materialprobe gedrickt und geprift, wie weit sich
dieses aufweiten lasst. Die SZFG ist der erste Stahlhersteller, der ein Lochaufweitvermégen bis 50% und
damit eine besonders hohe Kantenrissunempfindlichkeit garantiert. Der feuerverzinkte DP-Stahl wird von
der SZFG unter dem Namen xpand® in einer Dicke bis 3 mm und einer Breite bis 1.800 mm angeboten.

Besonders ressourceneffizient: BandgieBtechnologie und HSD®-Stahl

Mit der BandgieRtechnologie investiert der Salzgitter-Konzern, im Rahmen eines vom Bundesumwelt-
ministerium geforderten Projekts, in die energie- und ressourcenschonende Stahlherstellung der Zukunft.
Die neue Pilotanlage der SZFG am Standort Peine hat die Warminbetriebnahme erfolgreich absolviert und
befindet sich im Einfahrbetrieb, bei dem schon Uber 85 Abgiisse von Baustdhlen und 2014 auch verstarkt
in hochmanganhaltigen Stdhlen erzeugt wurden. In nachgeschalteten Prozessstufen durchlauft das
1.000 mm breite und 15 mm dicke Bandgussmaterial eine Walzanlage, wo bereits Baustahl-Warmbandcoils
mit Blechdicken von 2,5 bis 5 mm entstehen. Der Schwerpunkt der anstehenden Arbeiten liegt auf der
Herstellung neuer hochmanganhaltiger Leichtbaustdhle wie des hochstfesten und gleichzeitig gut
umformbaren HSD®-Stahls. Auch 2014 wurden mehrere Kundenprojekte zur Potenzialbewertung dieses
Werkstoffes intensiv vorangetrieben. Unter Einbeziehung der Umform-, Fige- und Simulationstechnik
erfolgten Studien in verschiedenen Industriebereichen. Es wurden diverse Prototypen-Bauteile aus
HSD®-Stahl erstellt und erfolgreich getestet. Aufgrund der Neuartigkeit und des Ressourceneinsparpoten-
zials zdhlte die BandgielRtechnologie zu den drei Projekten, die nach einem Auswahlverfahren fir den
Deutschen Zukunftspreis 2014 - Preis des Bundesprdsidenten fir Technik und Innovation nominiert wurden.
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Neue Rohrbiegepriifmaschine am Standort Duisburg der SZMF

Pipelines sind in manchen Regionen extremen Bedingungen wie etwa Erdbewegungen oder hohen
Temperaturschwankungen ausgesetzt. Dabei kdnnen Leitungsrohre groRe plastische Verformungen
erfahren. Die Rohre und Rohrverbindungen benttigen daher gentigend Verformungsreserven, damit sie
diesen Einflissen standhalten. Zur realistischen Simulation des Tragverhaltens unter Extremeinwirkun-
gen hat die SZMF am Standort Duisburg den Rohrbiegepriifstand ,LiSA“ (Limit State Analyzer) aufgebaut.
»LISA“ ermdglicht einen 4-Punkt-Biegeversuch, der bei einer maximalen Last von 1.000 t GroRrohre bis 56"
AuRendurchmesser in héchstfesten Stahlsorten mit und ohne gleichzeitigen Innendruck biegen kann. Es
kdnnen auch wechselnde Biegezyklen aufgebracht werden, um die Verlegung von Offshore-Pipelines im
Reeling-Verfahren realitdtsnah zu simulieren. Beim Reeling werden ganze Rohrstrdnge zum Transport auf
grolle Trommeln gewickelt und fur die Verlegung wieder abgerollt.

Inzwischen sind bei der SZMF zahlreiche GroRrohre aus unterschiedlichen Herstellprozessen untersucht
worden. Die Ergebnisse liefern wichtige Erkenntnisse zur Rohrentwicklung und -herstellung sowie
Eingangsdaten fir Sicherheitskriterien bei der Pipelineauslegung und die Vorhersage hinsichtlich des
Pipelineverhaltens wahrend des Betriebs.

Crack Arrest - Widerstand gegen langlaufende Risse in Pipelines

Der Widerstand gegen langlaufende Risse ist eine der wichtigsten Eigenschaften gastransportierender
Rohrleitungen. Um diesen bei hochfesten Stahlen besser prognostizieren zu kénnen, hat die SZMF nach
intensiver Forschung einen ersten Ansatz gefunden, der eine noch genauere Vorhersage der Rissaus-
breitung erlaubt. Dieser wird seit Kurzem den Rohrkunden der SZAG in Form einer individuellen Berech-
nung angeboten. So kann im Falle anspruchsvoller Anwendungen gemeinsam eine optimale Losung zur
Vermeidung langlaufender Risse gefunden werden. Damit schafft die SZAG nicht nur einen wertvollen
Beitrag zum Kundennutzen, sondern optimiert zusdtzlich die Rohrleitungssicherheit.

Hochflexible und nachhaltige Verpackungstechnik

Die Anforderungen der Verpackungsindustrie beziiglich Ressourceneinsparung nehmen kontinuierlich zu.
Mit dem TrayShrinkPacker KHS Innopack Kisters TSP A-H hat die KHS GmbH (KHSDE) mit der berarbeiteten
Option TPFO eine flexibel einsetzbare Verpackungsmaschine entwickelt, die Nachhaltigkeitsaspekte bertick-
sichtigt und zugleich besonders kostensparend produziert. Sie verarbeitet individuell geformte Einzel-
verpackungen und vorgeformte Gebinde ebenso wie klassische Dosen-, Glas- und Kunststoffbehdlter. Die
Maschine lasst sich automatisch und in klrzester Zeit fur diese unterschiedlichen Gebindeformen umristen.
Ebenso konnen Fully-Enclosed-Verpackungen (Schrumpfverpackungen ohne seitliche Offnung) realisiert
werden, die Kartonunterlagen innerhalb des Gebindes tberflissig machen. Weitere Highlights sind ein
geringerer Folienverbrauch, eine Druckluftreduzierung bis 90% bei der Folienspreizung sowie eine erheb-
liche Senkung der Energiekosten durch die Anwendung der Gasbeheizung im Schrumpftunnel.
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Nachhaltige Dosenabfiillung mit Alleinstellungsmerkmalen

Die Abfullleistung des rechnergesteuerten Dosenfillers Innofill Can DVD betrdgt bis zu 132.000 Dosen
mit einem Volumen zwischen 0,1 und 11 pro Stunde fir unterschiedliche stille wie CO,-haltige Getranke.
Die Dosenmundung wird unter aseptischen Bedingungen abgedichtet. Der neu entwickelte Dosen-
Niederdruckspulprozess ist duBerst vorteilhaft gestaltet: Er reduziert bei der 0,5--Dose den COx-Verbrauch
um maximal 20% und den Restsauerstoffgehalt im abgefillten Produkt um bis zu 50%. Die Entwicklung
des ersten vortischlosen Dosenfillers hat wegen des Wegfalls mechanischer Antriebsverbindungen
aulerdem zu einer deutlichen Senkung der Wartungskosten gefihrt.

Zukiinftige FUE-Schwerpunkte des Konzerns

Die Megatrends in den Bereichen Mobilitat, Energie und Rohstoffe wirken sich unmittelbar auf die
zukinftige Stahlverwendung aus. Damit unser Werkstoff hierzu weiterhin innovative und besonders
nachhaltige Lésungen liefert, unternehmen wir umfangreiche Anstrengungen im Bereich FUE. Konkrete
Beispiele sind zum einen Werkstoffentwicklungen fir den Automobil-Leichtbau und neuartige Konzepte
fur den Bau von Windenergieanlagen. Zum anderen aber auch solarthermische Kraftwerke oder moder-
ne fossile Hochtemperaturkraftwerke, die extrem hohe Wirkungsgrade haben, sowie effizientere Ver-
brennungsmotoren mit druckbestdndigeren Einspritzleitungen.

Im Geschaftsbereich Technologie kombinieren unsere Produktentwicklungen Kundennutzen und Nach-
haltigkeit durch minimalen Ressourcenverbrauch und maximale Effizienz. So starken wir unsere Wett-
bewerbsfdhigkeit. Der modulare Aufbau von Anlagen und Maschinen bleibt ein Schwerpunkt, damit wir
aus einem standardisierten Baukasten heraus grotmogliche Flexibilitat erreichen.

2014  2013Y 2012 2011 2010 2009 2008 20072  2006”  2005?

Fut-Aufwand? Mio. € 89 88 82 79 78 81 80 60 58 58
FuE-Mitarbeiter BIm. 784 828 879 910 972 916 983 725 688 706
FuE-Quote* % 1,0 0,9 0,8 0,8 0,9 1,2 0,6 0,6 0,7 0,8
FuE-Intensitat” % 53 7,4 51 4,4 4,9 9,0 3,0 2,2 2,0 2,9

92013 restated

ZKHS GmbH nicht konsolidiert

JFuE-Aufwand im Rahmen der Leistungserstellung fir Konzernunternehmen
“FuE-Aufwand bezogen auf den Konzernumsatz

S'FuE-Aufwand bezogen auf die Konzernwertschopfung
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Energie- und klimapolitische Rahmenbedingungen in Deutschland

Die energie- und klimapolitischen Debatten des Jahres 2014 waren mit Blick auf die energieintensive
Industrie vor allem von zwei Aspekten geprdgt: zum einen durch das Ende 2013 seitens der EU-Kommission
eingeleitete Beihilfeprufverfahren hinsichtlich des deutschen Erneuerbare Energien Gesetzes (EEG) sowie
die davon ausgehenden Uberlegungen zur Gesetzesnovelle in der ersten Jahreshalfte, zum anderen durch
die EU-Ratsbeschlisse vom 23. Oktober 2014, aus denen sich wesentliche Eckpunkte zur Ausgestaltung des
fur die Stahlindustrie bedeutsamen europdischen Emissionsrechtehandels nach 2020 ergeben.

Der Salzgitter-Konzern betont auf allen politischen Ebenen die grolle Bedeutung der Ausnahmen von
den allgemeinen Umlageregelungen des EEG fur die stromintensive Industrie in Deutschland und deren
Arbeitspldtze. Die EU-Kommission hatte im Dezember 2013 ein das EEG betreffende Beihilfeprifverfah-
ren gegen die Bundesrepublik Deutschland eingeleitet. Es bezog sich unter anderem auf die Frage, ob die
Begrenzung der EEG-Umlage, insbesondere im Zusammenhang mit der Gesetzesnovelle 2012 fur Unter-
nehmen des produzierenden Gewerbes, mit den EU-Beihilfevorschriften im Einklang steht. Auch eine
Reihe der Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns sind aufgrund ihrer energieintensiven Produktionsver-
fahren bisher (ber die besondere Ausgleichsregelung des EEG in der Umlagehthe begrenzt worden.
Nachdem die anfangs zu beflirchtenden Mehrbelastungen als durchaus existenzbedrohend eingestuft
werden mussten, erwarten wir angesichts der zwischenzeitlich von der EU-Kommission beschlossenen
neuen Umwelt- und Energiebeihilfeleitlinien, der zum 1. August 2014 in Kraft getretenen EEG-Novelle
sowie des Beschlusses der EU-Kommission zur Beendigung des Beihilfeprifverfahrens vom 25.November
2014 eine merklich geringere Zunahme der Belastungen. Bedauerlicherweise ist allerdings seitens der
EU-Kommission die Frage der Belastung des industriellen Stromeigenverbrauchs aufgegriffen worden,
sodass die Umlagebefreiung fir Bestandsanlagen wie unser Hittenkraftwerk in Salzgitter unter einen
Evaluierungsvorbehaltim Jahr 2017 gestellt worden ist.

Am 23. Oktober 2014 hat der Rat der Europdischen Union in seinen Schlussfolgerungen den Rahmen fir
die Klima- und Energiepolitik bis 2030 abgesteckt. Die Salzgitter AG (SZAG) sieht vor allem die Beschlisse
zur Ausgestaltung des Emissionsrechtehandels nach 2020 kritisch: Einerseits wiirde ein Herunterbrechen
der Regelungen, besonders des jdhrlichen Kirzungsfaktors, auch auf die Stahl- und andere energieinten-
sive Branchen zu sehr erheblichen Zusatzkosten fuhren, die unsere aullereuropdischen Wettbewerber
nicht zu tragen haben. Anderseits sind die Zusagen zum Schutz der europdischen energieintensiven
Industrie zur Verhinderung einer Produktionsabwanderung (Carbon Leakage) nicht hinreichend konkret.
Selbst auf die effizientesten Anlagen in Europa konnten dadurch die Wettbewerbsfahigkeit schadigende
Zusatzkosten im Emissionsrechtehandel zukommen. Die Beibehaltung respektive partielle Verscharfung
der heutigen Regelungen zur kostenfreien Zuteilung der Emissionszertifikate bis 2030 wird von der SZAG
als nicht zielfihrend eingestuft, um der drohenden Verlagerung von Produktionskapazitdten der Grund-
stoffindustrie in Lander aulRerhalb der EU wirksam und nachhaltig zu begegnen.
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Zusdtzliche Abwdrmeturbine bei der llsenburger Grobblech GmbH

Die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) hat Mitte des Jahres eine Dampfturbine mit 1,2 MW Leistung in
Betrieb genommen. Diese Turbine nutzt ausschlielRlich Gberschissigen Abdampf der Kihlanlagen beider
Walzwerksdfen. Voraussichtlich kdnnen so ohne zusdtzliche CO,-Emissionen rund 6,5 GWh Strom pro Jahr
erzeugt werden. Der Strom wird Uber die Messeinrichtungen des Generators erfasst und vollstandig von
der ILG selbst verbraucht. Dadurch kénnte die ILG 8% ihres gesamten jahrlichen Strombedarfs decken.

Salzgitter Mannesmann Precision GmbH erhdlt Preis fiir Energieeinsparungen

Die Salzgitter Mannesmann Precision GmbH (SMP) stellt in ihrem Werk Holzhausen nahtlose
Prazisstahlrohre her, die vor allem im Automobilbau verwendet werden. Die dortige Rohrzieherei besteht
unteranderem aus energieintensiven Anlagen zur Warmebehandlung und Rohroberflachenvorbereitung
einschlieRlich einer Beize. Um die Strom- und Gasverbrdauche des Beizbetriebs zu senken, initiierte die
SMP ein ambitioniertes Projekt. Einzelne Projektbausteine wie Prozessverbesserungen und Investitionen
in die Anlagen machten sich bereits nach einem Jahr bezahlt: So verringerte sich der Stromverbrauch um
25% und der Erdgasverbrauch sogar um 50%. Auch der Chemikalieneinsatz wurde reduziert, wdahrend
zugleich die Qualitat der Chemikalienbdder gesteigert werden konnte. Diese hervorragende Leistung
erhielt den Energieeffizienzpreis ,WIRE 2014“ der Wirtschaftsjunioren Stdwestfalen in Kooperation mit
der Industrie- und Handelskammer Siegen, der Handwerkskammer Stidwestfalen und der Energieeffizi-
enzagentur Nordrhein-Westfalen.

Richtungweisende Fortschritte mit Produkten der KHS

Einer Tochtergesellschaft der KHS ist mit dem Nature MultiPack™ eine revolutiondre Technologie fir
Gebindeverpackungen im Getrdnkebereich gelungen. Dabei werden Behdlter durch einfaches Zusammen-
kleben auf Basis spezieller Klebstoffe verbunden. Das bedeutet fir die Getrdnkeindustrie eine erhebliche
Ressourceneinsparung: Gegenuber in Folie verpackten Gebinden bendétigt Nature MultiPack™ bis zu 85 %
weniger Verpackungsmaterial und spart bis zu zwei Drittel Energie bei der Produktion.

Das KHS-Team hat mit international tdtigen Technologiepartnern zusammengearbeitet, um spezielle Kleb-
stoffe zu entwickeln, zundchst fur PET, dann fir Dosen und zukinftig auch fir Glasflaschen. Die genannte
Technologie flgt Behdlter aneinander und verklebt sie in ein- oder zweibahniger Anordnung. Die erste instal-
lierte Applikation realisiert einen Sechserpack, der zweimal drei 1,5--PET-Wasserflaschen enthdlt, bei einer
Leistung von 42000 Flaschen/Stunde. Diese zukunftsweisende Innovation wurde, gemeinsam mit dem
»Direct Print“Verfahren zur digitalen Direktbedruckung von PET-Flaschen, fir den Deutschen Verpackungs-
preis 2014 nominiert und unter 230 Einreichungen als Gewinner ausgezeichnet. Die Fachjury Uberzeugte das
Gesamtkonzept einer besonders nachhaltigen, umweltschonenden Verpackungslésung.



Umweltschutz in Zahlen

Im Geschaftsbereich Flachstahl betrugen die lau-
fenden Umweltschutzaufwendungen 2014 rund
142 Mio. €, und im Geschaftsbereich Grobblech /
Profilstahl wurden rund 26 Mio. € aufgewendet.

Die Aufwendungen fur den Umweltschutz der
inldndischen Gesellschaften des Geschdftsberei-
ches Energie (ohne HKM) beliefen sich auf etwa
6 Mio. €

Sie verteilen sich wie in den Grafiken dargestellt:

Umweltschutzaufwendungen
Geschéftsbereich
Grobblech/ Profilstahl

Gewadsser-
schutz

Reststoff-
wirtschaft

Larmschutz

26% Luft-
................................ reinhaltung
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Umweltschutzaufwendungen
Geschaftsbereich Flachstahl

Luft-
reinhaltung
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wirtschaft

Larmschutz

Umweltschutzaufwendungen
inldndischer Gesellschaften
Geschdaftsbereich Energie (ohne HKM)

61% Gewadsser-
..................................... schutz

4% Larmschutz

27% Reststoff-
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|m Rahmen des ,360-Grad-Konzepts”
wurden auch bestehende Strukturen und
Prozesse unter die Lupe genommen und
auf Optimierungspotenziale geprift: Mit
dem Programm ,Salzgitter AG 2015“ haben
wir eine grolle Anzahl an Manahmen in
die Wege geleitet, um unsere Effizienz zu
steigern. Diese Malknahmen beinhalten so-
wohl eine neue Konzernstruktur, die noch
schnelleres Handeln und Entscheiden er-
moglicht, als auch verschiedene Projekte
zur Optimierung technischer Produktions-
prozesse.

Ein konkretes Beispiel hierfirist die
Investition in eine moderne Kohleeinblas-
anlage fur die Roheisenerzeugung der

DASS \/\/ | R NO CH X F F | Z I E N TE R : : Salzgitter Flachstahl GmbH. Damit kénnen
: g - : in Zukunftjahrliche Kosteneinsparungen
158 T S i ) s _ : = imzweistelligen Millionenbereich reali-
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Stahlprognose
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Deutschen
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Konjunkturelles Umfeld?

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2014 insgesamt stabil; allerdings verschob sich die Dynamik
zugunsten der entwickelten Volkswirtschaften. Der wesentliche Treiber hierflir war der unerwartet
stark anziehende Aufschwung in den USA in der zweiten Jahreshdlfte. Insbesondere die seit September
rund um die Halfte gefallenen Olpreise dirften hierzu beigetragen haben. Wahrend weitere Industrie-
nationen ebenfalls gestiegene Wachstumsraten verzeichneten, verlangsamte sich die Expansion der
japanischen Wirtschaft im Zuge der Konsumsteuererhdhung. Auch in den meisten Schwellenlandern
schwdchte sich die Konjunktur aus unterschiedlichen Grinden ab. Wdahrend der Rickgang der Investi-
tionen in China bremsend wirkte, belasteten die fallenden Rohstoffpreise viele sidamerikanische
Lander. In Russland wirkte sich der Ukrainekonflikt zudem negativ aus. Der Internationale Wdhrungs-
fonds (IWF) errechnete jingst 3,3% Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr 2014 (2013: ebenfalls 3,3 %).

Die Eurozone vollzog im Berichtszeitraum den Turnaround und damit die Rickkehr zu einer positiven
Wachstumsrate. Die konjunkturelle Grunddynamik blieb allerdings vor allem wegen der angespannten
Lage vieler groRer Euroldnder und des Rickgangs der Bruttoanlageinvestitionen schwach. So stagnierte
die franzosische Wirtschaft iber weite Teile des Jahres; Italien fiel im Frihjahr sogar in die Rezession
zurick. Auf der anderen Seite expandierte die spanische Volkswirtschaft wieder, und auch die meisten
kleineren Eurolander verzeichneten eine Erholungstendenz. Aktuell kalkuliert der IWF fur die Eurozone
im Gesamtjahr 2014 0,8% Wirtschaftswachstum (2013: -0,5%).

Die Volkswirtschaft in Deutschland setzte 2014 ihre allmadhliche Erholung fort. Nach einem auch witte-
rungsbedingt sehr erfreulichen Start in das Jahr schwdchte sich das Wachstum ab dem Frihjahr deutlich
ab. Im zweiten Quartal wurde sogar ein Produktionsrickgang verzeichnet, vor allem wegen zurlck-
gegangener Investitionen. Haupttreiber dieser Entwicklung waren die verhaltene Konjunktur in den
meisten europdischen Landern sowie die Sanktionen gegen Russland im Zuge der Ukrainekrise. Demge-
genuber weitete sich der private Konsum infolge der gestiegenen verfugbaren Einkommen merklich aus.
Im vierten Quartal nahm die Konjunktur dann wieder Fahrt auf Insgesamt wuchs die deutsche Wirt-
schaftim Berichtszeitraum nach Angaben des IWF um 1,5% (2013: 0,2 %).



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ®
Wirtschaftsbericht/Ill. Uberblick Gber den Geschaftsverlauf m

2010 2011 2012 2013 2014
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Beschaffung

Massiver Verfall der Erzpreise

Die Entwicklung der internationalen Rohstoffmdrkte war 2014 von einem starken Einbruch der Erzpreise
geprdgt. Nachdem die durchschnittliche Spotmarkt-Notierung fur Feinerz im vierten Quartal 2013 noch
bei 135USD/dmt CFR China gelegen hatte, ging sie in den folgenden Quartalen von durchschnittlich

120 USD/dmt Uber 103 USD/dmt und 90 USD/dmt auf 74 USD/dmt CFR China im Schlussquartal 2014 zurtck.

Ende November wurde die 70-USD/dmt-Marke unterschritten und somit der tiefste Stand seit Juni 2009
erreicht. Dies beruhte auf mehreren Faktoren: Die Importe der chinesischen Hittenwerke - insgesamt
etwas mehr als 900 Mio. t (rund 70% des seewdrtig gehandelten Erzes) - bedeuteten zwar einen histori-
schen Rekord, die Zuwachsraten blieben jedoch hinter den Erwartungen zurlck. Verbunden mit einer
ebenfalls hohen einheimischen Erzproduktion stiegen die Lagerbestande in den chinesischen Hafen im
Jahresverlauf auf Gber 100 Mio. t an. Dieses Marktumfeld traf auf eine Angebotsseite, die sich aufgrund
langjahriger Expansionsbestrebungen - insbesondere der grolRen australischen Produzenten - durch eine
massiv gesteigerte Forderung auszeichnete, was erheblichen Druck auf die Erzpreise ausibte. Die zukinf-
tige Preisentwicklung wird vor allem vom chinesischen Stahlmarkt und den Exportvolumina der grolRen
Produzentenldnder Australien und Brasilien abhdngen.

Quelle
Deutsche
Bundesbank

2Quelle
Statistisches
Bundesamt
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Riickgang des Kokskohlenpreises

Im Gegensatz zur indexbestimmten Preisbildung am Erzmarkt werden Quartalspreise fir Kokskohle als
Richtwert weiterhin zwischen groRen Produzenten und Abnehmern verhandelt. Die Marktlage hat sich seit
dem Jahr 2013 nach den Lieferproblemen der Vergangenheit (Uberschwemmungen und mehrmonatige
Streiks in Australien) weitgehend entspannt. Fir qualitativ hochwertige Kokskohle sanken die Preise merk-
lich und bewegten sich im ersten Quartal 2014 auf einem Niveau von 143 USD/t FOB. Da 2014 witterungsbe-
dingte Produktionsbeeintrdchtigungen in Australien ausblieben und die Férderung vieler Grubenbetriebe
bei eher verhaltener Nachfrage auf einem hohen Level lief, waren die Kokskohlepreise weiter ricklaufig.
Abschlisse von 120 USD/t FOB fiir das zweite und dritte Vierteljahr sowie 119 USD/t FOB fir das Schluss-
quartal 2014 brachten das niedrigste Preislevel seit 2007. Viele Studien beschreiben fur 2015 einen Kokskoh-
lemarkt, der von einem deutlichen Angebotsiiberschuss gekennzeichnet sei und den Produzenten wenig
Spielraum fur Preiserhdhungen bieten dirfte.

Seefrachten auf niedrigem Stand

Der Frachtenmarkt war 2014 unverandert von groRen Uberkapazitaten gepragt. Aufgrund der nach wie
vorin den Markt drdngenden Neubautonnage blieben die Frachtraten fir die meisten Relationen niedrig.
Nachdem im vierten Quartal 2013 die durchschnittliche Benchmarkrate Tubardo-Rotterdam noch bei
14,50 USD/t lag, fiel der Durchschnittswert 2014 auf 9,30 USD/t. Es ist zu erwarten, dass die Frachtraten
weiterhin eine hohe Volatilitat aufweisen werden und der Schifffahrtsmarkt sehr nervos auf positive und
negative Nachrichten reagieren wird.

Preisschwankungen bei Metallen und Ferro-Legierungen

Die internationalen Mdrkte fur Metalle und Legierungen stellten sich 2014 sehr uneinheitlich dar.
Wdhrend sich die Preise fir Massenlegierungen auf Manganbasis im Jahresverlauf stabilisierten, zeigten
sich die fur borsengehandelte Metalle wie Nickel, Zink, Kupfer und Aluminium recht volatil. Diese zogen
wdhrend der ersten neun Monate heftig an, um ab September 2014 wieder sichtbar nachzugeben.

Preise fiir fliissige Reduktionsmittel zuletzt erheblich schwacher

Die Preise fir flussige Reduktionsmittel (schweres Heizél und Ersatzreduktionsstoffe) waren bis Oktober
2014 relativ konstant. Danach erfolgten analog zur Entwicklung an den Roholmadrkten starke Korrektu-
ren auf einen Stand, der letztmalig 2009 verzeichnet worden war. Im Jahresschnitt gab der Olpreis fir die
Nordseesorte Brent allerdings nur um 8% nach.

Fremdstrompreis niedriger

Der Salzgitter-Konzern hat insgesamt einen jahrlichen Strombedarf von rund 2,7 Terawattstunden (TWh).
Die bedeutendsten Stromverbraucher sind dabei naturgemall die beiden grolRen stahlproduzierenden
Werke Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und Peiner Trager GmbH (PTG) mit in Summe rund 2,2 TWh. Die
SZFG deckt nahezu ihren gesamten Strombedarf mit dem werkseigenen Kraftwerk. Dagegen bezieht die
PTG Fremdstrom am Termin- und Spotmarkt. Verglichen mit 2013 verringerte sich der mittlere Fremdstrom-
preis (Energiepreis zuziglich gesetzlicher Abgaben und Netznutzung), den die PTG entrichtete, spurbar.
Dabei entwickelten sich die einzelnen Bestandteile des Preises unterschiedlich: Wahrend die Abgaben fur
Kraft-Warme-Koppelung und Erneuerbare Energien konstant blieben, verteuerte sich die Netznutzung
beachtlich. Dies wurde durch einen merklichen Riickgang des reinen Energiepreises iberkompensiert.
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Erdgaspreis signifikant riickldufig

Auch fur Erdgas sind SZFG und PTG die groten Abnehmer. Der Erdgaspreis fur den Werksverbund
SZFG/PTG war bis 2013 mittels einer Preisgleitklausel an leichtes und schweres Heizdl gebunden. Dank
einer Vertragsumstellung, nach der sich der Beschaffungspreis an den kurzfristigen Erdgasmarktpreis
anlehnt, konnte 2014 gegeniiber dem Vorjahr eine erhebliche Preissenkung erzielt werden.
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Ausgewogene Mdrkte bei Hilfs- und Betriebsstoffen

Far Hilfs- und Betriebsstoffe brachte der Berichtszeitraum eine weitgehend ausgeglichene Angebots-
und Nachfragesituation. Die Preise verdnderten sich bei der (berwiegenden Anzahl von Materialien im
Vergleich zu 2013 kaum, lediglich fur einige Spezialprodukte mit eingeschranktem Wettbewerb mussten
leichte Erhohungen hingenommen werden.

Fallende Preise fiir Stahlschrott zum Jahresende gestoppt

Wahrend der ersten neun Monate 2014 reduzierten sich die Stahlschrottpreise - je nach Sorte - infolge
geringer Beschdftigung des produzierenden Gewerbes sowie eines ricklaufigen Exports in einer GroRen-
ordnung von 10 bis 15 €/t. Danach kam es in den Monaten Oktober und November auf dem deutschen
Stahlschrottmarkt zu weiteren Preiskorrekturen um bis zu 25 €/t, da zum einen die europdischen Schrott-
exporte in das wichtigste Abnehmerland Turkei aufgrund der dortigen schwierigen wirtschaftlichen Lage
stark sanken. Zum anderen setzten chinesische Stahlimporte die Preise der Endprodukte unter Druck.
Gegen Ende des vierten Quartals stoppte dieser Trend, da die Nachfrage wegen niedriger Schrottbestande
wieder anzog.

Vormaterial - Halbzeug-Preisentwicklung volatil

Nach einer splrbaren Steigerung der Brammenpreise im zweiten Halbjahr 2013 stabilisierte sich der
Markt in den ersten sechs Monaten 2014 auf hohem Niveau. Zur Jahresmitte gingen die Preise dann leicht
zurick - in Vergleich zur Entwicklung des allgemeinen Stahlmarktes allerdings weniger ausgeprdgt.
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Im Geschiftsbereich Energie werden zwei malgebliche Routen zur weitgehenden Eigenversorgung mit
Vormaterial genutzt, die um Zukdufe bei strategischen Partnern ergdnzt werden konnen. Die der
Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) zustehende Liefermenge der Hittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH (HKM) bedient schwerpunktmdRig die dem Geschdftsbereich Grobblech / Profilstahl zugeordnete
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) mit Brammen flr die Grobblecherzeugung als Vormate-
rial langsnahtgeschweilliter GrolRrohre. Zudem erhalten die Prdzisrohrgesellschaften Réhrenrund zur
Produktion nahtloser Prazisrohre. Der Bedarf der Energiegesellschaften an Warmband wird hauptsach-
lich Uber die Warmbreitbandstralle der SZFG abgedeckt. Dafiir werden die Kapazitdten der HKM auch im
Sinne einer Optimierungsstrategie zur Belieferung von Gesellschaften der Geschdftsbereiche Flachstahl
sowie Grobblech / Profile eingesetzt.

Das Einkaufsvolumen des Geschdftsbereiches Technologie entwickelte sich analog zum Umsatz leicht
steigend. Die Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Tochtergesellschaften wurde verstdrkt, wobei
ein Schwerpunkt auf der Ausweitung internationaler Rahmenvertrdge mit Schlissellieferanten lag.
Daraus resultierten unter anderem verbesserte Einkaufskonditionen sowie eine hohere Verfigbarkeit
fur die weltweiten Standorte. AuRerdem unterstiitzte dies die Optimierung des Lieferantenportfolios, die
das Ziel hatte, noch besser auf die vom Markt geforderten Lieferzeiten der Endprodukte reagieren zu
kdnnen.Im Fokus waren auch der konsequente Ausbau des Warengruppenmanagements sowie die friihe
Einbindung des Einkaufs in die Entwicklung und das Projektgeschaft, gepaart mit einer Einbettung der
Konstruktion in den Beschaffungsprozess, um weitere Fortschritte bei der Standardisierung des Sonder-
maschinenbaus zu erreichen.

Absatzstrukturen

Die Unternehmen des Salzgitter-Konzerns haben vielfdltige Lieferbeziehungen zu in- und auslandischen
Kunden der unterschiedlichsten Branchen, deren Konjunkturzyklen sich phasenverschoben, teilweise
sogar gegenldufig, entwickeln kénnen. Insofern fallt der Steuerung der Absatzstrukturen eine wichtige
Rolle zu. Folgende Formen werden unterschieden:

Monats- und Quartalsvertrdge

Ein erheblicher Teil der Liefermengen der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und der llsenburger Grobblech
GmbH (ILG) werden weiterhin auf der Grundlage von Quartalsvertrdgen an die Kunden abgegeben.
Aufgrund der anhaltenden Volatilitdt der Beschaffungsmarktpreise werden sowohl Basispreise als auch
Aufschldge fur Guten und Abmessungen, die die Walzstahlhersteller gewdhnlich quartalsweise annoncie-
ren, jedoch mit einer vermehrten Anzahl von Kunden flr Einzelmonate verhandelt und abgeschlossen. Die
Liefervertrage der PTG beruhen hauptsachlich auf kurzfristigen Monatsabschlissen. Die Prazisrohr-
gesellschaften verkaufen ihre Produkte schwerpunktmadRig an die Automobilindustrie, aber ebenso an den
Maschinenbau, den Handel und den Energiebereich. Die Produktion erfolgt kundenbezogen und aus-
schlieBlich auftragsgebunden. Wdhrend die Lieferungen in der Vergangenheit vor allem an langerfristige
Preisvereinbarungen gekoppelt waren, werden nunmehr meist Vertrdge mit Laufzeiten von drei bis maxi-
mal sechs Monaten oder indexbasierten Preisanpassungen realisiert. Im Geschdft mit dem lagerhaltenden
Handel sind die Preisabschlisse kurzfristig.
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Ldngerfristige Vertrage

Die SZFG vereinbart fir einen Teil ihres Absatzes Vertrdge, bei denen die Preise in turnusmdfigen Ver-
handlungen fir einen ldngeren Zeitraum als ein Quartal fixiert werden. Typische Kundengruppen dieser
Art Lieferbeziehung sind die Automobilindustrie und deren Zulieferer, spezialisierte Kaltbandhersteller
und Stahl-Service-Center (SSC). Die Automobilhersteller binden zunehmend die SSC in Resale-Modelle ein
und verhandeln damit Preis, Menge und Spezifikationen des vom SSC abzudeckenden Stahlbedarfs mit
den Stahlerzeugern direkt. Der Trend zur Verkirzung der Vertragslaufzeiten und die dadurch potenziell
groleren Schwankungen auf der Beschaffungsseite machen es bei ldangerfristigen Abschltssen erforder-
lich, die Rohstoffpreisentwicklung Uber geeignete Vertragsklauseln zu bertcksichtigen. Im Geschdftsbe-
reich Grobblech / Profilstahl setzt die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) bis zu ein Viertel ihrer Produkti-
on Uber Lieferabkommen ab, die eine Preisbindung Uber grolRere Zeitrdume enthalten (beispielsweise
Projektgeschafte im Tank- und Stahlbau sowie Offshore-Windbereich). Die Peiner Trager GmbH (PTG)
vertreibt seitjeher nur kleine Tonnagen mittels ldngerfristiger Kontrakte.

Spotmarktgeschifte

Im Spotmarkt werden einzelne Geschdfte, bestehend aus Lieferung, Abnahme und Bezahlung einer
definierten Produktmenge, unmittelbar abgewickelt. Der Geschdftsbereich Handel organisiert seinen
Absatz mehrheitlich Uber derartige kurzfristige Liefervereinbarungen, wobei die Beziehungen zu den
wichtigsten Kunden im In- und Ausland normalerweise im Laufe vieler Jahre gewachsen sind. Typische
Abnehmerbranchen sind mittlere und kleinere herstellerunabhangige Stahlhdndler, Stahlbauunterneh-
men sowie Maschinen-und Anlagenbauer.

Projektlieferungen

Der Energiebereich versorgt seine Kunden vorwiegend Uber Projektvertrdge. Neben internationalen
Pipelinevorhaben werden auch die Lieferungen fur Kraftwerksneubauten und Chemieanlagen auf diese
Weise kontrahiert. Gleiches gilt fir einige Produkte des Flachstahl- und Grobblechbereiches: zum Bei-
spiel Spundwand- und Trapezprofile, die in Tief- und Hochbauvorhaben zum Einsatz kommen, sowie
Blechlieferungen fur Energieleitungen. Der Geschdftsbereich Handel akquiriert und beliefert Auslands-
projekte als Lagerhalter, zudem als Mittler zwischen den Stahl- und Réhrenherstellern des Konzerns oder
fremden Produzenten einerseits und den Endabnehmern andererseits. Gewohnlich gelten die Konditio-
nen fur die Gesamtlaufzeit der jeweiligen Projekte; es existieren jedoch Auftrage, die Anpassungsverein-
barungen oder Preisgleitklauseln enthalten. Die Produkte des Geschdftsbereiches Technologie umfassen
Komplettanlagen und Einzelmaschinen, die mit einem zunehmend grofer werdenden Standardisie-
rungsgrad auftragsbezogen gefertigt werden.

Grundsatzlich veroffentlicht der Salzgitter-Konzern keine Einzelheiten der Vertragsgestaltung wie Preise,
sonstige Konditionen und Laufzeiten. Die 6ffentlich verfigbaren Spotmarkt-Preisinformationen kénnen
furviele Stahl-und Rohrenprodukte zur Orientierung herangezogen werden, gelten aber nur fir absolute
Standardprodukte. Diese stellen lediglich einen kleinen Teil des Lieferprogrammes dar.
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Ergebnisprognose 2014 erreicht - Konzernresultat um nahezu 500 Mio. € verbessert

In einem herausfordernden europdischen Stahlmarktumfeld verbesserte der Salzgitter-Konzern sein Vor-
steuerresultat im Geschaftsjahr 2014 um knapp 500 Mio. € und schloss - wie prognostiziert - mit einem
nahezu ausgeglichenen Ergebnis ab. Das konzernweite Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG
2015 leistete hierzu einen erheblichen Beitrag. Besonders hervorzuheben sind der Turnaround der
Peiner Trdger GmbH (PTG) sowie der nachhaltig positive Ergebnistrend der Salzgitter Mannesmann
Precision-Gruppe (SMP-Gruppe). Auch in vielen weiteren Konzerngesellschaften zeigte das Programm
zunehmende Wirkung. Der Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit wurde erfreulich gesteigert,
sodass die Nettofinanzposition per 31. Dezember 2014 mit 403 Mio. € ein Drittel besser als zum Vorjahres-
stichtag war. Zusammen mit 34% Eigenkapitalquote verfigt die Salzgitter AG (SZAG) ber eine solide
Bilanz- und Finanzstruktur.

Der Aullenumsatz des Salzgitter-Konzerns kam wegen schwdcherer Durchschnittserlose fir die meisten
Stahlprodukte mit 9.040,2 Mio. € knapp unterhalb des Vergleichswertes (2013: 9.309,8 Mio. €) aus. Das Ergeb-
nisvor Steuern verbesserte sich gegentber dem Vorjahresresultat (2013: -482,8 Mio. €) auf -15,2 Mio. €. Darin
sind 31,2 Mio. € Ergebnisbeitrag des Aurubis-Engagements sowie saldiert -43,0 Mio. € bilanzielle Einmal-
effekte enthalten. Aus -31,9 Mio. € Nachsteuerresultat (2013: -490,0 Mio. €) errechnen sich -0,64 € Ergebnis je
Aktie (2013: -9,11 €). Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) war wieder positiv und erreichte 1,8%
(2013:-10,5%).
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3. Geschdftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen der
Geschdftsbereiche

Die Salzgitter AG (SZAG) steuerte als Management-Holding die finf Geschdftsbereiche Flachstahl, Grob-
blech / Profilstahl, Energie, Handel und Technologie. Nachfolgend wird die wirtschaftliche Entwicklung
dieser Bereiche fur das Geschaftsjahr 2014 auf der Basis der Jahresabschlisse der Einzelgesellschaften
gemdl International Financial Reporting Standards (IFRS) beschrieben.

Der Bereich Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung stellt kein Segment gemdR den IFRS dar. Die
Uberleitung der Summe der Segmentvermogen und -schulden zur Bilanzsumme des Konzerns sowie die
Uberleitung der Summe der Segmentumsatze und -ergebnisse zum Konzernumsatz beziehungsweise
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit des Konzerns sind im ,Anhang“ dargestellt.
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Stahlmarktentwicklung

Stahlkonjunktur weiterhin eingetriibt

Die globale Rohstahlproduktion wuchs 2014 mit rund 1% nur moderat. Dabei zeigte sich ein regional
uneinheitliches Bild: In wichtigen Schwellenlandern wie Brasilien, der Ukraine oder der Tirkei war die
Rohstahlerzeugung rickldufig. Russland steigerte dagegen die Produktion um 2,6%, wdhrend sie in
China stagnierte. Nordamerika wies einen Zuwachs aus (121 Mio. t, +2,0%). Als Folge des anhaltenden
Ausbaus der Stahlkapazitdten blieb die globale Kapazitatsauslastung das dritte Jahr infolge unterhalb
der 80%-Marke.

Der europdische Stahlmarkt war von einer leichten Erholung geprdgt. So legte die Marktversorgung um
2,8% zu. Allerdings wurde die Ausweitung der Produktion (169 Mio. t, +1,7%) durch stark erhohte Dritt-
landeinfuhren eingeschrankt.

Auf dem deutschen Stahlmarkt nahm die Marktversorgung mit Walzstahlerzeugnissen zum ersten Mal seit
drei Jahren wieder zu. (+2%). Ursache dafir war die insgesamt gute Beschdftigungssituation der deutschen
Stahlverarbeiter, insbesondere die Automobil- und Bauindustrie verzeichneten krdftige Produktions-
zuwdchse. Hingegen sank -ausgehend von einem bereits sehr niedrigen Niveau- die Stahlrohrerzeugung
weiter. Die Rohstahlproduktion zog mit rund 43 Mio. t leicht an. Die Kapazitatsauslastung verbesserte sich
zwar um 2Prozentpunkte, blieb aber mit 86% unterhalb des langfristigen Durchschnitts.

Rohstahlproduktion Welt
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Geschéftsbereich Flachstahl

Eckdaten? 2014 2013
Auftragseingang Tt 4.627 4.429
Auftragsbestand per 31.12. Tt 768 872
Rohstahlerzeugung Salzgitter Flachstahl Tt 4.681 4391
Walzstahlproduktion Salzgitter Flachstahl Tt 3.474 3.451
Versand Tt 4.644 4.485
Salzgitter Flachstahl Tt 4.451 4.294
Salzgitter Mannesmann Stahlservice Tt 568 534
Salzgitter Bauelemente Tt 43 44
Salzgitter Europlatinen Tt 71 71
Konsolidierung Tt -489 -459
Segmentumsatz? Mio. € 2.781,9 2.859,3
Salzgitter Flachstahl Mio. € 2.596,6 2.678,7
Salzgitter Mannesmann Stahlservice Mio. € 351,6 339,3
c
[
Salzgitter Bauelemente Mio. € 48,2 48,9 T3
Q=
salzgitter Europlatinen Mio. € 71,1 72,0 5¢
&
Konsolidierung Mio. € -2856 -2796 sE
v »n
o
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € -721,8 -841,7 58
AuBenumsatz® Mio. € 2.060,1 2.017,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) Mio. € -8,8 -85,0
Salzgitter Flachstahl Mio. € -11,8 -86,5
Salzgitter Mannesmann Stahlservice Mio. € -2,6 =45 15013 restated
Salzgitter Bauelemente Mio. € 0,0 0,4 ! m:ﬂ;%,t
andere_z_n
Salzgitter Europlatinen Mio. € 34 31 gescharts
ereichen
. B IBeit
Konsolidierung Mio. € 2,2 255 [ A
des Konzerns
Y9EBIT = EBT +
Zinsaufwand/
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)* Mio. € 238,1 149,3  -Zinsertrag
EBITDA = EBIT +

Abschreibun-
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)* Mio. € 70,0 -24,1 ge;c refun
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Kernkompetenzen des Geschdftsbereiches Flachstahl sind die Stahlerzeugung im voll integrierten
Huttenwerk der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) sowie die anschlielende Verarbeitung zu hoch-
wertigen Flachstahlprodukten. Uber die angegliederten Stahl-Service-Center der Salzgitter Mannesmann
Stahlservice GmbH (SMS) werden die zunehmenden Anarbeitungsbedarfe unserer Kunden bedient. Die
weiterverarbeitenden Gesellschaften Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) und Salzgitter Bauelemente
GmbH (SZBE) verlangern die Wertschopfungskette innerhalb des Geschaftsbereiches mit ihren kunden-
spezifischen Produkten (Tailored Blanks sowie Dach- und Wandelemente). Wichtigster Kundensektor ist
die europdische Automobilindustrie.

Zur Starkung der Stahl-Service-Center-Organisation wurden die Aktivitdten der Gesellschaft Hovelmann
& Lueg GmbH (HLG) und der Stahl-Metall-Service Gesellschaft fir Bandverarbeitung mbH (SMS) zum
1. Januar 2014 zusammengefuhrt. Dies erfolgte Uber einen Asset Deal, mit dem der Geschaftsbetrieb der
HLG und die dazugehotrenden Einzelwirtschaftsgiter auf die SMS Ubertragen wurden. Die SMS firmiert
seit Anfang des Jahres 2014 als Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH. Dariber hinaus wurde die
Salzgitter Service und Technik GmbH (SZST) im April 2014 wirtschaftlich rickwirkend zum 1. Januar 2014
auf die SZFG verschmolzen und so der Grundstein fur das neue flexible Instandhaltungskonzept der
SZFG gelegt.

Die Einzelgesellschaften des Geschdftsbereiches sind im ,Anhang“ aufgefuhrt.

Wdhrend die Nachfrage nach Flachstahlerzeugnissen in den wichtigsten Mdrkten der Europdischen Union
(EV) innerhalb der ersten Jahreshdlfte noch kraftig anstieg, schwdchte sich das Wachstum im zweiten
Halbjahr ab. Ursache hierftr war die nachlassende wirtschaftliche Dynamik. Aulerdem nahmen die Dritt-
landimporte von Flachstahlprodukten in die EU gegeniber dem Vorjahreszeitraum zu, was weiteren
Druck auf die Marktpreise erzeugte.

Geschéftsverlauf

Der Auftragseingang des Geschdftsbereiches Flachstahl rangierte 2014 (ber dem Vorjahreswert, der
Auftragsbestand lag leicht darunter. Trotz des vermehrten Versands war der Segmentumsatz wegen der
rohstoffpreisbedingt deutlich ricklaufigen Erlose im abgelaufenen Geschaftsjahr niedriger. Der AuRen-
umsatz nahm moderat zu.

2013 28593
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Insbesondere dank eines gegenuber Vorjahr erfreulich gesteigerten Resultats der SZFG verbesserte sich
das Vorsteuerergebnis des Geschdftsbereiches auf -8,8 Mio. € (2013: -85,0 Mio. €).

|
2014 -8,8 [
2013 -85,0

-100 -80 -60 -40 -20 0

in Mio. €

Der Ordereingang der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) Ubertraf das bereits gute Vorjahresniveau, der
Auftragsbestand sank hingegen leicht. Wahrend die Walzstahlproduktion nur geringfligig anzog, legte die
Rohstahlproduktion sogar spurbar zu, da im Vorjahreszeitraum eine umfangreiche Hochofenreparatur
durchgefihrt worden war. Infolge des deutlichen Rickgangs der Rohstoffpreise - insbesondere des Eisen-
erzes - und der damit einhergehenden Erloserosion fiel der Umsatz hinter den der Vergleichsperiode zuriick.
Aufgrund der weiterhin bestehenden Uberkapazitaten im Stahlmarkt waren die Margen nach wie vor
unauskémmlich. Zusammen mit einer Versandsteigerung und dem Wegfall der Sonderbelastungen aus 2013
(Hochofenreparatur und Restrukturierungsaufwendungen fir ,Salzgitter AG 2015) verbesserte die SZFG das
Ergebnis vor Steuern zwar signifikant, es blieb aber negativ.

Mithilfe der konsequenten Umsetzung einer gemeinsamen Vertriebsstrategie mit der SZFG Uberschritt
die versendete Tonnage der Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH (SMS) trotz der verscharften
Wettbewerbssituation die Vorjahreswerte. Demzufolge legte auch der Umsatz zu. Die SMS wies einen
Vorsteuerverlust aus, jedoch fihrten gestiegene Mengen und Kostenreduzierungen zu einer splrbaren
Verbesserung der Ertragslage.

Die Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) erreichte anndhernd die Versandtonnage und den Umsatz des
Vorjahres. Bei riickldaufigen Margen erwirtschaftete die SZBE ein ausgeglichenes Resultat vor Steuern.

Absatz und Umsatz der Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) blieben auf hohem Niveau. Auch aufgrund
einer optimierten Kostenstruktur tbertraf das Vorsteuerergebnis den Vorjahreswert.

2013 restated
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Eckdaten?

Auftragseingang

Auftragsbestand per 31.12.

Rohstahlerzeugung Peiner Trager

Walzstahlproduktion
llsenburger Grobblech / Salzgitter Mannesmann Grobblech
Peiner Trager

HSP Hoesch Spundwand

Versand
llsenburger Grobblech / Salzgitter Mannesmann Grobblech
Peiner Trager
HSP Hoesch Spundwand

Konsolidierung

Segmentumsatz?
llsenburger Grobblech / Salzgitter Mannesmann Grobblech
Peiner Trager
HSP Hoesch Spundwand
DMU-Gruppe
Konsolidierung
Umsatz mit anderen Segmenten

AuBenumsatz®

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit (EBT)
llsenburger Grobblech / Salzgitter Mannesmann Grobblech
Peiner Trager
HSP Hoesch Spundwand
DMU-Gruppe

Konsolidierung

EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)*

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)*

Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt

Tt

Tt
Tt
Tt
Tt

Tt

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €

Mio. €

2014
2.505,1

517,0
1.063,4
2.411,3
12224
1.000,6

188,3

2.375,4
1.192,0
995,1
188,7

-04

1.879,5
883,0
545,6
151,3
679,9

-380,2

-760,8

1.118,8

-130,0
-421
0,38
-97,4
0,9

7,8

-16,2

-108,8

2013
2.245,2
337,9
1.190,1
2.432,1
11791
1.047,5

205,5

2.493,1
1215,2
12229

192,3

-137,2

1.945,0
886,9
694,8
158,0
720,6

-515,3

-856,6

1.088,4

-403,4
-85,1
-290,9
-287
~44

5,7

-114,9

-364,4
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Der Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl umfasst die Gesellschaften des Konzerns, die iberwiegend
projektorientierte Bau- und Infrastrukturkunden bedienen. Dies sind zum einen die llsenburger Grobblech
GmbH (ILG), die Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) und zum anderen die Peiner Trager GmbH
(PTG) sowie die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP). ILG und MGB produzieren ein breites
Spektrum hochwertiger Grobblechprodukte. Wichtige Abnehmer sind der schwere Maschinenbau, Rohr-
produzenten und Hersteller von Windkraftanlagen. PTG und HSP beliefern Hoch- und Tiefbauprojekte in
ganz Europa, aber auch weltweit mit Profilstahlerzeugnissen. Uber die Integration der DEUMU Deutsche
Erz- und Metall-Union GmbH (DMU) - mit ihrer Tochtergesellschaft BSH - als Schrottversorger der PTG
werden die Logistikprozesse eng koordiniert und flexibel gesteuert.

Zum 30. September 2014 wurde die BSH Braunschweiger Schrotthandel GmbH (BSH), Braunschweig, im
Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl riickwirkend zum 1. Januar 2014 neu in den Konsolidierungs-
kreis der Salzgitter AG (SZAG) aufgenommen.

Beim Vergleich mit dem Vorjahr ist zu bertcksichtigen, dass die Kennzahlen der BSH in 2013 nicht enthal-
ten sind. Allerdings wirde sich die Gesamtaussage zur Entwicklung des Geschdftsbereiches auch unter
Einbeziehung der Gesellschaft in die Werte von 2013 nicht wesentlich verdndern.

Auftragseingang und -bestand des Geschaftsbereiches Grobblech / Profilstahl lagen merklich iber dem
Niveau des Vorjahres. MaRgeblich dafir waren die Vergabe des GroRauftrags South Stream an die
EUROPIPE GmbH (EP) und die entsprechende Blechproduktion der MGB. Die Walzstahlproduktion rangierte
auf Héhe des Jahres 2013. Die Kapazitdtsanpassungen der PTG wurden von groReren Mengen bei ILG und
MGB nahezu kompensiert. Der Versand bewegte sich unter dem Vorjahresniveau. Der Segmentumsatz ging
mengen-und erlésbedingt zurick, wdhrend der AuBenumsatz leicht anstieg.
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Mit 130,0 Mio. € verringerte sich der Vorsteuerverlust des Geschdftsbereiches gegentber dem Vorjahres-
resultat sprbar (2013: -403,4 Mio. €). Wdhrend das Ergebnis in 2013 von Restrukturierungsaufwendungen
sowie 185 Mio. € Impairment der PTG belastet worden war, beinhaltet der Abschluss 2014 insgesamt
64,4 Mio. € Aufwand im Zusammenhang mit Restrukturierung und Impairment der HSP. Hingegen lieferte
der Turnaround der PTG den maligeblichen Anteil der operativen Ergebnisverbesserung des Segments.
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Nach dem zundchst schwierigen Jahresauftakt verbesserte sich zwischenzeitlich die Lage auf dem euro-
pdischen Grobblechmarkt. Ausgangspunkt dieser Entwicklung war die Auftragsvergabe fur den ersten
Teil des South-Stream-Pipeline-Projekts. Im Zusammenspiel mit einer leicht aufgehellten Konjunkturer-
wartung gingen Hdndler und einige Verbraucher davon aus, dass der Markt den Tiefpunkt erreicht hdtte
und zumindest tempordr wieder etwas stabiler tendieren kénnte. Daher warteten sie nicht weiter ab und
disponierten die vorhandenen Bedarfe und Lagerergdnzungen. Dies bot zu Beginn des zweiten Quartals
Raum fir Preiskorrekturen nach oben, denen spdter eine Seitwdrtsbewegung folgte. Weitere Preisanhe-
bungen konnten nicht durchgesetzt werden. Im Jahresverlauf drickten die zahlreichen politischen Kri-
sen sowie die deutlich verschlechterten Konjunkturaussichten verstdrkt auf Stimmung und Nachfrage
im Quartoblechmarkt. Eine Sondersituation zeichnet sich fiir MGB als Zulieferer fiir R6hrenbleche ab, da
die Produktion des South-Stream-Auftrags im Dezember 2014 sistiert worden ist und die Fertigstellung
des Auftrages fur die erste Leitung suspendiert ist.

Auftragseingang und -bestand der unter einheitlicher Leitung gefihrten llsenburger Grobblech GmbH
(ILG) und Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) kamen Uber den Vorjahreswerten aus. Hier
schlug sich besonders die Akquisition des GroRauftrags South Stream nieder. Geddmpft durch eine unzu-
reichende Auslastung bei MGB wdhrend des ersten Quartals Ubertraf die Walzstahlproduktion beider
Werke die von 2013 nur leicht, der Versand der Grobblechproduzenten lag insgesamt etwas unter den
Vergleichswerten. ILG musste wegen unbefriedigender Erlose zurickgehende Umsdtze verkraften. MGB
verbesserte auftragsbedingt die Erl6se und steigerte somit den Umsatz. Sowohl ILG - trotz gesunkener
Vormaterialpreise sowie reduzierter Verarbeitungskosten - als auch MGB wiesen ein deutlich negatives
Vorsteuerresultat aus. Gleichwohl verminderte MGB den Verlust gegentiber 2013 dank Kosteneinsparun-
gen signifikant.

Die rucklaufige Entwicklung im europdischen Tragermarkt setzte sich 2014 weiter fort. Bereits zu Jahres-
beginn war die Auslastung der Produzenten nur gering. Zwar kam es unterjdhrig infolge der bestandsori-
entierten Disposition des lagerhaltenden Handels zu steigenden Auftragseingdngen, diese hielten jedoch
nicht lange an. Alles in allem war die Produktion vom schwachen und sehr kurzfristigen Auftragszulauf
geprdgt, Stahlbauprojekte wurden nur sehr verhalten vergeben. Vor diesem Hintergrund entwickelte sich
ein intensiver Preiswettbewerb unter den Produzenten, der im Vergleich zum Vorjahr zu einer deutlich
geringeren Marge fuhrte. Der Versuch der meisten europdischen Hersteller, angesichts der spdarlichen
Nachfrage in Kerneuropa auf Exportmdrkte auszuweichen, fihrte dort ebenfalls zu einem erhohten Preis-
druck. Dartber hinaus belastete die Zunahme der Importe aus Drittldndern den Markt und die Preisgestal-
tungsmaglichkeiten.
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Aufgrund der Anpassung der Produktionskapazitdt (1-Mio-t-Konzept) und der Einstellung des konzernin-
ternen Brammenabsatzes rangierten Auftragseingang sowie Rohstahl- und Walzstahlerzeugung der
Peiner Trager GmbH (PTG) in der Berichtsperiode unter dem Niveau des Vorjahres. Der Auftragsbestand
legte zu. Ein verringerter Versand und nach wie vor unbefriedigende Durchschnittserlose lieRen den
Umsatz sinken. Gegeniiber dem ohne Sonderbelastungen bei nahezu -90 Mio. € auskommenden Vorjah-
resverlust verbesserte sich das Vorsteuerresultat dank betrdchtlicher Kostensenkungen und erfolgrei-
cher Prozessoptimierungen signifikant und war sogar leicht positiv. Die DMU-Gruppe musste wegen
eines geringeren Stahlschrottbedarfs verbunden mit rickldufigen Preisen eine Umsatzreduzierung im
Vergleich zu 2013 verkraften. Dank héherer Schrottmargen und Kostenreduzierungen legte das Ergebnis
vor Steuern dennoch zu und war wieder positiv.

Die Nachfrage auf dem Spundwandmarkt stagnierte weiterhin auf einem unbefriedigenden Niveau.
Obwohl die Versandmenge nahezu die Vorjahresebene erreichte, hatten die schwdcheren Erlose im
Berichtszeitraum bei der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) einen Umsatzriickgang zur
Folge. Angesichts der schwierigen strukturinduzierten Marktgegebenheiten des Spundwandgeschdafts
ergaben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 25,7 Mio. € Restrukturierungsaufwendungen. Dariber hin-
aus wurde eine Sonderabschreibung auf das Anlagevermdgen von 38,7 Mio. € vorgenommen. Auch ohne
diese Einmaleffekte fiel der Verlust vor Steuern durch die geringere Produktionsmenge und die daraus
resultierende Fixkostenprogression etwas hdher aus als ein Jahr zuvor. Aufgrund des anhaltend negati-
ven Ergebnisverlaufs werden derzeit samtliche Optionen zur dauerhaften Verbesserung der wirtschaftli-
chen Situation der HSP im Salzgitter-Konzern geprift.
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Eckdaten?
Auftragseingang
Auftragsbestand per 31.12.

Rohstahlerzeugung Hiittenwerke Krupp Mannesmann (30 %)

Versand Rohre

Salzgitter Mannesmann GroRrohr/
Salzgitter Mannesmann Line Pipe

Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe

Segmentumsatz?

Salzgitter Mannesmann GroRrohr/
Salzgitter Mannesmann Line Pipe

Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe
Huttenwerke Krupp Mannesmann (30 %)
Konsolidierung

Umsatz mit anderen Segmenten

AuBenumsatz®

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstdtigkeit (EBT)
EUROPIPE-Gruppe (at equity)

Salzgitter Mannesmann GroRrohr/
Salzgitter Mannesmann Line Pipe

Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe
Huttenwerke Krupp Mannesmann (30 %)
Sonstiges

Konsolidierung

EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)*

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)*

Mio. €
Mio. €

Tt

Tt

Tt
Tt

Tt

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €

Mio. €

2014
1.523
476

1.543

569

254
282
33

1.693,9

245,1
4844
349,3
7242

-109,0

-467,4

1.226,5

-40,6

-30,2

=273
-7,2
28,7
-03
0,6

-50

36,0
-24,0

2013
1.618
482

1.568

596

296
268
32

1.791,2

324,0
463,4
356,1
751,7
-104,1
-482,3

1.308,9

12,3

-36,3
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Der Geschaftsbereich Energie umfasst die Gesellschaften des ehemaligen Unternehmensbereiches Rohren,
mit Ausnahme der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB). Da deren wesentliche Aktivitdt in der
Bereitstellung von Blech-Vormaterial fir die EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe) sowie Rohrenblechen fur Dritte
liegt, ist sie dem neuen Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl zugeordnet. Der Geschaftsbereich Energie
ist schwerpunktmdRig auf internationale Projektgeschdfte im Bereich Energieversorgung und Infrastruktur
ausgerichtet und deckt ein breites Spektrum an Durchmessern bei Leitungsrohren ab. Erganzt wird das
Portfolio durch fuhrende Anbieter von Prdzisionsstahlrohren fiur die Automobilindustrie und Industrie-
anwendungen sowie Edelstahl- und Nickelbasisrohre. Die langfristige Entwicklung der Kundennachfrage

«

folgt den Mega-Trends in den Bereichen ,Wasser® ,Energie“ und ,Mobilitat"

Die Sparte verfligt iber eine eigene Rohstahlversorgung in Form einer 30%-Beteiligung an der Huttenwerke
Krupp Mannesmann GmbH ([HKM], technische Rohstahlkapazitat 6 Mio.t), ein dem Geschaftsbereich
Grobblech / Profilstahl zugeordnetes modernes Grobblechwalzwerk und eine Halbzeugproduktion fiur die
Nahtlosrohrherstellung. Auch das Segment Energie nutzt unsere Handelsorganisation intensiv zum Bezug
von Halbzeug sowie fur den Absatz seiner Produkte.

Die Einzelgesellschaften des Geschdftsbereiches sind im ,Anhang® aufgefuhrt.

Stahlrohrmarkt 2014 von Uberkapazititen geprigt

Die globale Stahlrohrproduktion erreichte mit 165 Mio. t im Jahr 2014 nach einem Anstieg um rund 6% ein
weiteres Allzeithoch. China verzeichnete bei einem Plus von fast 10% auf 85 Mio. t abermals die groften
Zuwdchse.

| |
20140 [
\ \ \ \ \ \
2013
\ \ \ \ \ \
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\ \ \ \ \
2011
\ \ \ \ \
2010
\ \ \ \ \
0 30 60 90 120 150 180
in Mio. t nahtlos geschweiRt bis 406,4 mm geschweilt tiber 406,4 mm Quelle: Wirtschaftsvereinigung Stahlrohre

Die weltweite Nahtlosrohrproduktion legte knapp 6% auf 49 Mio. t zu, 32 Mio.t wurden allein in China
erzeugt. Die Produktion geschweillter Stahlrohre bis 406 mm Auendurchmesser betrug 94 Mio. t, davon
entfielen erstmals 50% auf China. Die GroRrohrproduktion stagnierte bei 22 Mio. t. Leichte Zuwdchse gab
es in der GUS, China sowie in Japan. Die GroRrohrproduktion der westlichen Welt fiel geringer als im Vor-
jahraus, wobei die USA besonders starke Abschldge gegentiber dem dullerst hohen Wert in 2013 erfuhren.

Die Stahlrohrproduktion der EU erholte sich etwas von dem sehr schwachen Vorjahr und zog um knapp 9%
auf13 Mio.tan.Sie blieb aber weiterhin erheblich unter den Werten der Rekordjahre 2006 und 2007.

UHochrechnung

Diverse Quellen
u.a. Steel Guru,
Metal Bulletin
Research, SBB
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Geschéftsverlauf

Der Januar 2014 brachte im Geschéaftsbereich Energie zwei Anderungen der Konsolidierungsmethoden: Die
EP-Gruppe, bis zum 31. Dezember 2013 quotal zu 50% konsolidiert, wird nunmehr at equity zu 50% mit dem
anteiligen Nachsteuerergebnis berticksichtigt. In den tbrigen Kennzahlen des Segments ist sie nicht mehr
enthalten, aber entsprechend ihrer Bedeutung im Folgenden nachrichtlich aufgefihrt und kommentiert.
Die Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM), bis zum 31. Dezember 2013 at equity zu 30% konsoli-
diert, wird seit Beginn des Jahres 2014 quotal zu 30% einbezogen und ist dementsprechend im Auftragsein-
gang, Umsatz und Ergebnis des Geschdftsbereiches zu 30% enthalten. Hingegen wird sie im Orderbestand
sowie Versand nicht erfasst, da dort nur Rohre ausgewiesen werden, wahrend die HKM Vormaterial produ-
ziert. Zwecks besserer Vergleichbarkeit wurden die 2013er Zahlen riickwirkend angepasst.

Der Auftragseingang des Geschdftsbereiches Energie blieb 2014 leicht unterhalb des Vorjahreswerts.
Aulerhalb des Konsolidierungskreises konnte die 50%-Beteiligung EUROPIPE den Orderzulauf mithilfe der
GrolRprojekte South Stream und in den USA vor allem ETC Rover mehr als verdreifachen. Der Auftragsbe-
stand bewegte sich nahezu auf dem 2013er Niveau.

Die schlechte Beschaftigungssituation der Salzgitter Mannesmann GroBrohr GmbH (MGR) fihrte dazu,
dass der Absatz trotz Steigerungen bei Prdzis- und Edelstahlrohren unter dem Vergleichswert lag. Auch
bei Segment- und AuBenumsatz wurden die Vorjahreswerte nicht ganz eingestellt.

2013 17912

\ \ \ \
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Der Geschaftsbereich Energie wies mit -40,6 Mio. € einen gegenlber dem Vorjahr reduzierten Vorsteuer-
verlust aus. Beschdftigungsbedingt - mit Schwerpunkt im ersten Halbjahr 2014 - und von 13,1 Mio. € ein-
maligen Bewertungseffekten bei der MGR und EP-Gruppe belastete negative Resultate der Leitungsrohr-
gesellschaften prdgten das Ergebnis maligeblich. Die SMP-Gruppe verbuchte auch wegen 5,5Mio. €
Restrukturierungsrickstellungen einen Verlust, wogegen die MST-Gruppe erneut einen bemerkenswerten
Gewinnbeitrag erwirtschaftete.

2014 -40,6
2013 -516

-60 -50 -40 -30 -20 -10 0

in Mio. €
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Wéahrend der nordamerikanische Line-Pipe-Markt aufgrund verstarkter Ol- und Gas-Exploration und der
stark wachsenden Shale-Gas-Produktion splrbar anzog, zeigte sich der europdische Leitungsrohrmarkt
vor dem Hintergrund der eingetriibten Konjunktur und der zunehmend unsicheren politischen Lage in
Russland unverdndert schwach. Ende Januar verbuchte die EP-Gruppe einen wesentlichen Anteil am
ersten Strang der geplanten South-Stream-Offshore-Gasleitung. Dies sicherte dem deutschen Standort
ab dem zweiten Quartal eine zufriedenstellende Grundauslastung bis zur Suspendierung seitens der
South Stream Transport BV. Mitte Dezember 2014. In Verbindung mit mehreren akquirierten groReren
Projekten in den USA Ubertraf der Ordereingang deshalb seinen Vorjahreswert erheblich. Infolge der
fehlenden Auftrage zu Jahresbeginn und der daraus resultierenden Kurzarbeit erreichten sowohl Ver-
sand als auch Umsatz die Vergleichsniveaus nicht. Daruber hinaus wurden angesichts der andauernden
erheblichen wirtschaftlichen Probleme des Standortes Dunkirchen Malknahmen eingeleitet, die den
Ergebnisbeitrag der EP-Gruppe mit 9,1 Mio. € belasteten, sodass abermals ein betrachtlicher Verlust aus-
gewiesen wurde.

Insbesondere dank der guten Nachfrage aus der NAFTA und des glnstigen Wechselkursverhdltnisses
EUR-USD verbesserte sich der Auftragseingang der unter einheitlicher Leitung geflihrten Hersteller HFI-
und spiralnahtgeschweiBter Rohre Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) und Salzgitter
Mannesmann GroRrohr GmbH (MGR) in der zweiten Jahreshdlfte. Der Orderbestand der MGR rangierte ober-
halb der sehr niedrigen Vorjahresmarke, die MLP dagegen blieb spirbar darunter. Zwar verzeichnete die MLP
einen deutlichen Anstieg der Versandmengen, der Umsatz legte wegen des sich weiter verschdrfenden
Wettbewerbs - vor allem mit unterausgelasteten Produzenten in Stdeuropa und Asien - sowie zurlckge-
hender Vormaterialpreise nicht in gleichem Male zu. Aufgrund der Schwdche des EU-Kernmarkts und einem
damit einhergehenden erheblichen Projektmangel produzierte die MGR nur die Hdlfte des Jahres mit ver-
minderter Fahrweise. Demzufolge waren Absatz und Umsatz extrem ricklaufig und markierten Tiefststande.
Beide Gesellschaften wiesen einen spirbaren Verlust vor Steuern aus und unterschritten die negativen Ver-
gleichswerte signifikant. Das Ergebnis der MGR enthdlt ein Impairment von 4,0 Mio. €.

Der positive Trend der ersten sechs Monate 2014 schwachte sich bei der Salzgitter Mannesmann Precision-
Gruppe (SMP-Gruppe) im weiteren Jahresverlauf etwas ab. Insgesamt fiel der Auftragseingang hinter den
Vorjahreswert zurtick, wahrend der Orderbestand ihn nahezu einstellte. Versand und Umsatz tberstiegen
die Vergleichskennziffern. Dank einer weiterhin stabilen Bestelltdtigkeit der heimischen Premium-
Automobilhersteller verzeichneten die deutschen Werke der SMP-Gruppe eine gute Auftragslage. Der In-
dustriebereich zeigte leichte Erholungen, der Energiesektor wies jedoch keine Trendwende auf. Sowohl die
im Rahmen von ,Salzgitter AG 2015 stattfindende Optimierung der Ablauf- und Aufbauorganisation als
auch das zusatzlich gestartete Programm zur Produktivitdtsverbesserung der SMP-Gruppe zeigen nachhal-
tige Erfolge. Das Vorsteuerresultat war von 5,5 Mio. € Restrukturierungsrickstellungen gepragt und blieb
negativ. Dennoch verbesserte es sich gegentber dem Vorjahr signifikant.

Die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) blickt auf ein sehr gelungenes Jahrim
Projektgeschdaft und ein erneut hohes Auftragsniveau im margenstarken Exportgeschdft zurtick. Die
Nachfrage im Standardrohrsegment blieb hingegen zurtckhaltend. Der niedrige Olpreis und die damit
verbundenen Projektverschiebungen fihrten in der zweiten Hdlfte des Jahres zu einer Abschwdchung.
Dies spiegelte sich in einem leicht gesunkenen Ordereingang und -bestand wider. Der Umsatz verfehlte
die Vorjahresmarke aufgrund geringerer Legierungspreise. Infolge eines gestiegenen Versands tbertraf
die MST-Gruppe den bereits vorzeigbaren Vorsteuergewinn des Vorjahres deutlich.
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A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
Wirtschaftsbericht/Ill. Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Eckdaten? 2014 2013
Versand Tt 5.075 5.399
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Tt 4.858 5.181
Universal Eisen und Stahl-Gruppe Tt 220 222
Konsolidierung Tt -4 -4
Segmentumsatz? Mio. € 3.347,1 3.623,8
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Mio. € 31333 3.408,3
Universal Eisen und Stahl-Gruppe Mio. € 219,7 2214
Konsolidierung Mio. € -5,9 -6,0
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € -92,3 -49,2
AuRenumsatz® Mio. € 3.254,8 3.574,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit (EBT) Mio. € 60,1 31,4
12013 restated Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe Mio. € 48,1 24,8
Jinklusive
Umsatz mit Universal Eisen und Stahl-Gruppe Mio. € 11,9 6,6
anderen Ge-
schafts-
bereichen
zliﬁgéiiﬁgtz EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)* Mio. € 78,8 52,2
des Konzerns
9EBIT=EBT + Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)* Mio. € 68,8 41,4
Zinsaufwand/
- Zinsertrag;
EBITDA = EBIT +
Abschreibun- .
gen Vorrdte Mio. € 343 297

Der Geschédftsbereich Handel umfasst neben einer gut ausgebauten europdischen Organisation
lagerhaltender Stahlhandelsniederlassungen mit groer Anarbeitungstiefe auch auf Grobblech speziali-
sierte Gesellschaften sowie ein weltumspannendes Trading-Netzwerk. Neben den Walzstahl- und Roh-
renerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns vertreibt er ergdnzend Produkte anderer in- und auslandischer
Hersteller. Zusdtzlich beschafft er auf den internationalen Mdrkten Halbzeuge fir Konzerngesellschaften
und externe Kunden.
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Am 1. Januar 2014 wurden die Stahl-Service-Center-Aktivitaten der Gesellschaft Hévelmann & Lueg GmbH
(HLG) mittels eines Asset Deals auf die Stahl-Metall-Service Gesellschaft fir Bandverarbeitung mbH (SMS)
Ubertragen, die nun als Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH (SMS) firmiert. Beide Gesellschaften
wurden aus dem Geschaftsbereich Handel in den Geschaftsbereich Flachstahl umgegliedert, um auf
diese Weise Synergien bei der Marktbearbeitung zu realisieren. Darliber hinaus vergroRerte sich der
Konsolidierungskreis des Salzgitter-Konzerns im dritten Quartal rickwirkend zum 1. Januar 2014
aufgrund der Aufnahme der Gesellschaften Salzgitter Mannesmann (UK) Ltd. (SMUK), Salzgitter
Mannesmann (France) SARL (SMFR) und Salzgitter Mannesmann (Espafia) SA (SMSP). Diese Gesellschaften,
einschlieRlich der SMUK, die ebenfalls einen eigenen Lagerhandel betreibt, fungieren als Agenturen der
Konzerngesellschaften und sind so in ihren jeweiligen Landern die verldngerten Vertriebsarme fur
unsere Konzernprodukte.

Die Einzelgesellschaften des Geschdftsbereiches sind im ,Anhang“aufgefuhrt.

Das Geschdftsjahr 2014 kennzeichnete ein zweigeteiltes Marktumfeld: Die europdische Stahlnachfrage war,
vor allem wegen der ginstigen Witterungsbedingungen fir den Bausektor Uber die ersten drei Monate,
vergleichsweise stabil. Gleichzeitig herrschte im Tragerbereich, aber auch bei Quarto- und Bandblech,
national wie international ein starker Preisdruck. Auf den internationalen Stahlmdrkten registrierte der
Geschaftsbereich Handel in nahezu allen Regionen und Produktbereichen wahrend des gesamten Jahres
eine (berwiegend verhaltene Nachfrage.

Geschaftsverlauf

Vor diesem Hintergrund verbuchte der Geschaftsbereich Handel 2014 gegenitiber dem Vorjahr ricklaufige
Absatzmengen, die hauptsdchlich auf einen niedrigeren Versand des internationalen Tradings zurickzu-
fuhren waren. Im Zusammenspiel mit den unverdndert schwachen und weiterhin abwadrtsgerichteten
Preisniveaus gaben Segment- und AuBenumsatz ebenfalls nach.

2013 36238
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B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
B Wirtschaftsbericht/Ill. Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Dennoch erzielte der Geschdftsbereich Handel ein erfreuliches Vorsteuerergebnis. Unter Bertcksichti-
gung von insgesamt 40 Mio. € mehrjdhriger Ergebnisthesaurierungen und weiterer bilanzieller Einmal-
effekte ergab sich mit 60,1 Mio. € ein erheblich Giber dem Vorjahreswert liegender Vorsteuergewinn.

2013 314
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in Mio. €

Die Handelsgesellschaften entwickelten sich wie folgt:

Die Versandmenge der Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe (SMHD-Gruppe) lag im abgelaufenen
Geschdftsjahr unterhalb des Vorjahresvolumens. Haupteinflussfaktor war das reduzierte Projektgeschaft
des internationalen Tradings. AuRerdem schlugen sich die geringeren Durchschnittserldse in einem
Uberproportionalen Umsatzrickgang nieder. Das Vorsteuerergebnis tbertraf dank eingenommener mehr-
jahriger Ergebnisthesaurierungen sowie bilanzieller Einmaleffekte den Wert der Vergleichsperiode.

Dabei verzeichneten die europdischen lagerhaltenden Gesellschaften in der Summe eine durchaus
erfreuliche Entwicklung der Absatzmengen gegeniber dem Volumen 2013. Der Umsatz verharrte
allerdings als Folge der deutlich schwdcheren Erldse nahezu auf dem Vorjahresniveau. Trotz positiver
Ergebnisse osteuropdischer Tochtergesellschaften sowie des niederldndischen Stahlhandels war der
Vorsteuergewinn aufgrund der angespannten Lage im deutschen Lagergeschaft insgesamt merklich
niedriger als im Geschdftsjahr 2013.

Der Absatz des internationalen Handels blieb wegen des schwdcheren Projektgeschafts hinter der Vor-
jahrestonnage zuriick. Geringere Preisniveaus in vielen Mdrkten sowie ein geanderter Produktmix lieRen
den Umsatz unterhalb des Vergleichswertes auskommen. Zusammen mit eingenommenen mehrjahrigen
Ergebnisthesaurierungen sowie bilanziellen Einmaleffekten lag das Ergebnis vor Steuern des internatio-
nalen Tradings iber dem des Vorjahres.

Die Universal Eisen und Stahl-Gruppe (UES-Gruppe) agierte in Deutschland wdhrend des gesamten
Geschdftsjahres in einem stagnierenden Markt. Bei einer durchwachsenen Mengenentwicklung - geprdgt
von einem zufriedenstellenden Bedarf der Industriekunden und einem gleichzeitig schwachen Offshore-
und Werftengeschaft - lieRen sich wegen der (berreichlichen Marktversorgung keine Erl¢sverbesserungen
durchsetzen. In Nordamerika bestimmten die profitablen Geschdfte am Standort Houston das vergangene
Jahr. Der sukzessive Turnaround der Niederlassung Chicago trug ebenfalls zur positiven Entwicklung bei.
Absatz und Umsatz der Gruppe blieben daher nahezu stabil. Die UES-Gruppe erwirtschaftete ein spirbar
Uber dem Vorjahr liegendes Resultat vor Steuern, das auch mehrjahrige Ergebnisthesaurierungen enthalt.
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Geschiftsbereich Technologie

Eckdaten? 2014 2013
Auftragseingang Mio. € 1.227 1.246
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 706 597
Segmentumsatz? Mio. € 1.198,8 1.118,8
KHS-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 1.076,8 1.017,8
KDE-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 78,5 61,3
Klockner DESMA Schuhmaschinen Mio. € 43,3 39,0
Sonstiges Mio. € 11,8 2,8
Konsolidierung Mio. € -11,6 -21
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € -0,6 -0,6
AuRenumsatz® Mio. € 1.198,2 1.118,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) Mio. € 25,2 12,7
KHS-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 15,8 10,6
KDE-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 5,6 1,8
Klockner DESMA Schuhmaschinen Mio. € 51 3,2
Sonstiges Mio. € -11 -2,9
Konsolidierung Mio. € -0,2 0,0
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)* Mio. € 54,7 38,8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)* Mio. € 27,1 14,2

Der Geschdftsbereich Technologie umfasst international aktive Maschinenbauunternehmen. Umsatz-
schwergewicht ist die KHS GmbH (KHSDE), die in der Abfill- und Verpackungstechnik zu den weltweit
fuhrenden Anlagenherstellern zahlt. Die KHS-Gruppe ist Komplettanbieter von der Intralogistik Gber das
Processing bis zur Abfullung und Verpackung von Getrdnken. Weitere Betriebe des Segments sind im
Sondermaschinenbau fir die Schuhindustrie tatig oder stellen Gummi- und Silikon-SpritzgieRmaschinen her.

92013 restated

Jinklusive
Umsatz mit
anderen Ge-
schafts-
bereichen

JIBeitrag zum
AuRenumsatz
des Konzerns

YEBIT=EBT +
Zinsaufwand/
- Zinsertrag;
EBITDA=EBIT +
Abschreibun-
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Im Zuge der Neuordnung des Konzerns wird die RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH (RSE) nicht
mehr im Geschdftsbereich Technologie ausgewiesen, sondern im Bereich Industrielle Beteiligungen /
Konsolidierung erfasst. Folgende Gesellschaften des Geschaftsbereiches wurden per 30. September
rickwirkend zum 1. Januar 2014 neu in den Konsolidierungskreis der Salzgitter AG (SZAG) aufgenommen:

= KHS UK Ltd. (KHSGB)

= Kldckner Holstein Seitz S.A. (KHSSP)
= KHS Skandinavien Aps (KHSDK)

= KHS Ukraine 000 (KHSUK)

Beim Vergleich mit dem Vorjahrist zu berticksichtigen, dass die Kennzahlen der riickwirkend zum 1. Januar
2014 in den Konsolidierungskreis der SZAG aufgenommenen Gesellschaften im Geschaftsjahr 2013 noch
nicht enthalten sind. Allerdings wiirde sich die Gesamtaussage zur Entwicklung des Geschaftsbereiches
unter Einbeziehung der Unternehmen in die Vorjahreswerte nicht wesentlich verdndern.

Die Einzelgesellschaften des Geschdftsbereiches sind im ,Anhang“ aufgefihrt.

Auftragseingange des deutschen Maschinenbaus leicht zunehmend

Laut Statistik des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) zogen die Orderein-
gdnge der Branche 2014 gegenliber dem Vorjahr leicht an. Dabei legten sowohl die Inlands- wie auch die
Auslandsnachfrage zu. Hingegen stagnierte der Markt fir Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen.

Geschdftsverlauf

Die Auftragseingdnge des Geschdftsbereiches Technologie erreichten trotz marginal geringerer Order-
zuldufe der KHS-Gruppe und der Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS) nahezu die guten Werte
des Jahres 2013. Die Ordereingdnge der KDE-Gruppe rangierten hingegen deutlich Uber denen des Vor-
jahres. Bei der KHS-Gruppe werden vor allem die Abschlisse des zweiten Halbjahres fur eine hohe
Auslastung bis weit in das Jahr 2015 hinein sorgen. Der Auftragsbestand der Sparte Ubertrifft das Vorjah-
resniveau merklich.

Segment- und AuBenumsatz wurden vor allem wegen des Zuwachses der KHS-Gruppe ausgeweitet. Aber
auch die KDE-Gruppe - dank einer Belebung der Investitionstdtigkeit des Automotive-Sektors - und die KDS
verzeichneten ein spirbares Umsatzwachstum.

| | | | | |
2014 | 1.198,8
\ | \ \ |
2013 111838
\ | \ \ |
2013 restated 0 250 500 750 1,000 1250
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Der Geschaftsbereich erwirtschaftete im Berichtszeitraum 25,2 Mio. € Gewinn vor Steuern und konnte
damit sein Ergebnis gegentber dem Vergleichszeitraum nahezu verdoppeln. Dieser Erfolg war in erster
Linie auf die konstant hohe Auslastung der Produktionsstdtten aller Gesellschaften zurtckzufihren.
Die KDS verbuchte 2014 den Rekordgewinn ihrer Unternehmensgeschichte, und die KDE-Gruppe hat ihr
Vorsteuerresultat im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdreifacht.

0 5 10 15 20 25 30

in Mio. €

Auch 2014 prdsentierten sich die Gesellschaften des Geschdftsbereiches Technologie auf zahlreichen
Messen wie etwa der BrauBeviale 2014. Hier demonstrierte die KHS-Gruppe mit ihrem eindrucksvollen
Angebot innovativer Technologien den konsequenten Weg des Unternehmens entlang seiner Vision
»First Choice in Technology and Service® Sie stellte ausgewdhlte (brauereispezifische) Neuerungen vor,
die nicht nur einen signifikanten Kundennutzen bieten, sondern sich auch durch Nachhaltigkeit und
einen schonenden Umgang mit Ressourcen auszeichnen. Im Mittelpunkt stand unter anderem die Welt-
neuheit KHS Direct Print, bei der, statt ein Etikett aufzukleben, PET-Flaschen mit nicht migrierenden
UV-Tinten dekoriert werden. Neben fachlichen Diskussionen wurden konkrete Projekte endverhandelt.
Zudem zeigte die KHS ihr umfassendes Serviceangebot. Die KDE Uberzeugte auf ihrer Hausmesse mit
kundenorientierten Maschinenbaulésungen und unterstrich ihren Markt- und Technologiefiihrungs-
anspruch im Nischenmarkt der Spritzgie@maschinen fir Elastomere zur Herstellung technischer
Formartikel aus Gummi und Silikon. Die KDS nutzte ihre Hausmesse im September, um das gesamte
Spektrum der Schuhtechnologien fir automatisierte traditionelle Fertigungsarten und modernste
Loésungen der Prozess- und Produktionstechnik sowie Robotik vorzustellen. Die innovativen Automati-
onskonzepte erdffnen neue Méglichkeiten der individuellen Schuhfertigung und tbertreffen die gefor-
derte Effizienz durch Steigerung von Produktivitdt, Wirtschaftlichkeit und Qualitat.

Mit dem Ziel, eine nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitdt zu erreichen, setzte die KHS-Gruppe
in den letzten drei Jahren das auf diesen Zeitraum ausgelegte Restrukturierungsprogramm ,Fit4Future® mit
grolem Erfolg um. Dessen MaBnahmen fihrten zu einer Verschlankung der KHS-Gruppe, reduzierten
Kosten und erhohten die Flexibilitat hinsichtlich des volatilen Auftragseingangs. Die Komplexitat wurde
mithilfe operativer Exzellenz im Produktionsnetzwerk sowie einer Standardisierung des weltweiten Pro-
duktprogramms verringert. Ein weiterer Baustein widmete sich der gezielten Personalentwicklung von
KHS-Mitarbeitern sowie der internen Kommunikation. Um in den ndchsten zwei Jahren die Ertragskraft und
Performance weiter zu stdarken, wird das abgeschlossene Restrukturierungsprogramm mit dem Unterneh-
mensentwicklungsprogramm ,Fit4Future 2.0 fortgesetzt.
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JBeitrag zum
Aufenumsatz
des Konzerns

412013 Nachsteu-
erergebnis at
equity einbe-
zogen

“EBIT=EBT+
Zinsaufwand/
- Zinsertrag;
EBITDA=EBIT +
Abschreibun-
gen
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Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung

Eckdaten? 2014 2013
Umsatz Mio. € 788,1 825,0
Industrielle Beteiligungen Mio. € 341,2 355,8
Sonstiges Mio. € 447,0 469,2
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € -606,2 -622,8
AuRenumsatz? Mio. € 181,9 202,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) Mio. € 78,9 13,2
Industrielle Beteiligungen Mio. € 11,4 7,7
Aurubis (at equity) inkl. Option Anleihe® Mio. € 31,2 -17,2
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 36,3 22,7
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)* Mio. € 92,3 0,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)* Mio. € 64,9 -24,1

Im Bereich Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung sind Aktivitdten erfasst, die nicht direkt einem
Geschdftsbereich zugeordnet sind. Als Management-Holding ist die Salzgitter AG (SZAG) nicht selbst ope-
rativ tdtig, sondern steuert die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) und Salzgitter Kléckner-Werke
GmbH (SKWG), von der die wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe gehalten werden. Darlber
hinaus werden hier die Resultate der tberwiegend konzernintern tdtigen Gesellschaften ausgewiesen sowie
derjenigen Konzernunternehmen, die mit ihren Produkten und Leistungen die Kernaktivitdten der
Geschdftsbereiche unterstitzen.

Der Umsatz des Bereiches Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung, der hauptsdchlich durch das
Halbzeug- und Servicegeschaft mit Tochtergesellschaften und Konzernfremden generiert wird, verrin-
gerte sich im Geschaftsjahr 2014 wegen gesunkener Vormaterialpreise leicht auf 788,1 Mio. € (Vorjahres-
periode: 825,0 Mio. €). Der AuBenumsatz ging ebenso zurtick (181,9 Mio. €, Vorjahr: 202,1 Mio. €).

Der Gewinn vor Steuern betrug 78,9 Mio. € und war damit deutlich héher als im Vorjahr (13,2 Mio. €). Insbe-
sondere das Aurubis-Engagement leistete dazu einen positiven Ergebnisbeitrag (31,2 Mio. €; 2013: -17,2 Mio. €).
Dieses setzt sich zusammen aus 25,5 Mio. € anteiligem Aurubis-Nachsteuerergebnis sowie 5,7 Mio. € Bewer-
tungsergebnis einer Umtauschanleihe, die unter anderem von der Kursentwicklung der Aurubis-Aktie
abhdngig ist. Zudem trugen das Zinsergebnis aus dem Cashmanagement des Konzern-Finanzkreises,
stichtagsbezogene Bewertungseffekte von Devisen- und Derivatepositionen sowie die Auflésung nicht mehr
benotigter Risikovorsorgen wesentlich zu dem erfreulichen Resultat bei. Aber auch die nicht direkt einem
Geschdftsbereich zugeordneten Konzernunternehmen stltzten das Ergebnis besser als im Vorjahr.
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Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Abschlusses des Geschaftsjahres 2013 waren Prognosen zur
Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation im vorherrschenden europdischen Umfeld von einer
hohen Unsicherheit geprdgt. Dartber hinaus waren ergebnisbeeinflussende Effekte als Konsequenz der
europdischen und deutschen Energie- und Klimapolitik schwer abschdtzbar. Fiur das Geschaftsjahr 2014
unterstellten wir, dass es in Europa nicht erneut zu einer rezessiven Entwicklung kommen wirde. Viel-
mehr wurde eine Uberschaubare konjunkturelle Erholung von Mengen und Erl¢sen in anhaltend um-
kdmpften Mdrkten erwartet. Auf Basis der zum 1. Januar 2014 in Kraft getretenen neuen Konzernstruktur
prognostizierten wir unter Berlcksichtigung merklicher MaRnahmeneffekte und struktureller Verbesse-
rungen aus dem Programm ,Salzgitter AG 2015“ fir den Salzgitter-Konzern etwa 10 Milliarden Euro Um-
satz, ein gegenlber dem Geschaftsjahr 2013 deutlich gesteigertes Vorsteuerergebnis nahe Break-even
sowie eine wieder moderat positive Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE).

Die Situation auf dem europdischen Stahimarkt blieb zum Jahresauftakt 2014 angespannt. Das fortdauern-
de Ungleichgewicht von Angebot und Nachfrage bewirkte nach wie vor einen hohen Margendruck. Den-
noch erzielte der Salzgitter-Konzern im ersten Quartal 2014 mit einem Vorsteuerresultat von -8,7 Mio. € eine
Ergebnisverbesserung gegenlber dem Vorjahr, zu der das Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG
2015“ maRgeblich beitrug. Die Ergebnisprognose wurde bestdtigt, unsere Umsatzprognose konkretisierten
wir auf fast 10 Milliarden € im Geschaftsjahr 2014.

Der Salzgitter-Konzern schloss das erste Halbjahr 2014 mit einem anndhernd ausgeglichenen Vorsteuer-
ergebnis ab. Hierin spiegelten sich vor allem die plankonforme Wirkung des Programms ,Salzgitter AG
2015“in allen Geschdftsbereichen sowie ein erfreulicher Ertrag aus dem Aurubis-Engagement wider. Die
bisherige Prognose fur den Salzgitter-Konzern behielten wir bei.

In den ersten neun Monaten 2014 erwirtschaftete der Salzgitter-Konzern einen Vorsteuergewinn und er-
reichte damit das erste positive Neun-Monats-Ergebnis seit 2011. Dieser eindrucksvolle Turnaround war
insbesondere von der zunehmenden Wirkung des konzernweiten Restrukturierungsprogramms sowie
einem Ertrag aus dem Aurubis-Engagement gekennzeichnet. Unsere Umsatzvorschau passten wir aufgrund
rohstoffpreisgetriebener Rickgdnge der Walzstahlerlose sowie wegen geringerer Absatzmengen nach
unten an. Vor Einmaleinflissen im Rahmen des Jahresabschlusses gingen wir nunmehr fir das Geschafts-
jahr 2014 von einem Umsatz um 9 Milliarden Euro aus. Die bisherige Ergebnisprognose wurde bekraftigt.

In einem herausfordernden europdischen Stahlmarktumfeld verbesserte der Salzgitter-Konzern sein Vor-
steuerresultat im Geschaftsjahr 2014 um knapp 500 Mio. € und schloss wie prognostiziert mit einem nahe-
zu ausgeglichenen Ergebnis ab. Das konzernweite Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG 2015“ leiste-
te hierzu einen erheblichen Beitrag. Besonders hervorzuheben sind der Turnaround der Peiner Trdger
GmbH (PTG) sowie die nachhaltig positive Ergebnisverbesserung der Salzgitter Mannesmann Precision-
Gruppe (SMP-Gruppe). Auch in vielen weiteren Konzerngesellschaften zeigte das Programm zunehmende
Wirkung. Der AulRenumsatz des Salzgitter-Konzerns blieb wegen schwdcherer Durchschnittserldse fur die
meisten Stahlprodukte mit 9.040,2 Mio. € unterhalb des urspringlich erwarteten Niveaus. Die moderat
prognostizierte positive Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) wurde mit 1,8% erreicht.
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Mit unseren Veroffentlichungen wiesen wir stets auf Chancen und Risiken hin, die das Ergebnis des
Geschadftsjahres 2014 beeinflussen konnen. Wir haben erldutert, dass sich moglicherweise zusdtzliche
positive oder negative Effekte aus strukturellen und methodischen Verdnderungen ergeben, die ein
betrdchtliches AusmaR sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen kénnen. Hierzu zahlen
insbesondere Bewertungsansdtze gemdfR IFRS-Standards und deren Handhabung. So sind in den
Abschluss des Geschdftsjahres unter anderem bilanzielle Wertanpassungen des Anlagevermdgens
(Impairments), Restrukturierungsaufwendungen sowie bilanzielle Einmaleffekte eingeflossen.

Angesichts nach wie vor unter Druck stehender Erldse infolge noch immer unterausgelasteter
Kapazitdten in der EU rechnete der Geschaftsbereich Flachstahl auch fir 2014 mit einem schwierigen
Geschaftsverlauf. Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2013 wurden in etwa dhnlich hohe Umsdtze sowie ein
etwas verbessertes, aber dennoch negatives Vorsteuerergebnis unterstellt. Mit einem nahezu stabilen
Umsatz sowie einem gegenuber Vorjahr gesteigerten Vorsteuerresulat in Hoéhe von -8,8 Mio. € wurde die
Prognose eingestellt.

Der Geschdftsbereich Grobblech / Profilstahl antizipierte gegeniber 2013 leicht anziehende Umsdtze
sowie einen deutlich reduzierten Vorsteuerverlust. Hauptgrinde hierfliir waren das bereits weitgehend
umgesetzte 1-Mio.-t-Konzept und die - sich nicht wiederholende - in 2013 entstandene Einmalbelastung
als Folge des Impairments bei der PTG. Wie erwartet legte der Umsatz im Berichtszeitraum leicht zu.
Das Ergebnis vor Steuern war in Summe von 644 Mio.€ Restrukturierungsaufwendungen und
Abschreibungen auf das Anlagevermogen bei der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP)
geprdgt, der Vorsteuerverlust (130,0 Mio. €) verringerte sich gegentber dem Vorjahr dennoch spurbar. Der
erfolgreich vollzogene Turnaround der PTG lieferte den malgeblichen Anteil an der positiven
Ergebnisentwicklung des Geschdftsbereiches.

Fur den Geschdftsbereich Energie wurde 2014 noch nicht mit einer durchgreifenden Markterholung
gerechnet. Insgesamt antizipierten wir Uberschaubar anziehende Umsdtze und ein gegeniber Vorjahr
merklich gesteigertes Ergebnis vor Steuern. Der leicht riicklaufige Umsatz verfehlte die Erwartungen. Der
Geschdftsbereich Energie wies mit -40,6 Mio. € einen im Vergleich zu 2013 reduzierten Vorsteuerverlust aus.
Negative Einflisse unauskémmlicher Beschdftigung - mit Schwerpunkt im ersten Halbjahr 2014 - der
Leitungsrohrgesellschaften, 13,1 Mio. € einmaliger Bewertungseffekte sowie Restrukturierungsrickstellun-
gen in Hohe von 5,5 Mio. € der SMP-Gruppe prdgten das Ergebnis maligeblich. Die Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) erwirtschaftete einen bemerkenswerten Gewinnbeitrag.

Der Geschdftsbereich Handel plante 2014 einen geringfligigen Umsatzzuwachs und ein Vorsteuerergeb-
nis in etwa auf Vorjahresniveau. Leicht ricklaufige Absatzmengen trafen auf ein gegentber 2013 unver-
dndert schwaches, abwdrtsgerichtetes Preisniveau, sodass der Umsatz nachgab Dennoch wurde ein
erfreuliches Vorsteuerergebnis erzielt: Aufgrund mehrjdhriger Ergebnisthesaurierungen und weiterer
bilanzieller Einmaleffekte ergab sich mit 60,1 Mio. € ein erheblich iber dem Vorjahreswert auskommen-
der Vorsteuergewinn (2013: 31,4 Mio. €).
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Der Geschiftsbereich Technologie antizipierte entsprechend der Entwicklung der Auftragseingdange und
vor dem Hintergrund des hohen Auftragsbestandes eine Umsatzausweitung und merkliche Ergebnis-
erhdhung. Die KHS-Gruppe sollte sowohl ein Umsatzplus als auch eine verbesserte Preisqualitdt erzielen
kdnnen. Mithilfe des bereits 2011 eingeleiteten und konsequent realisierten ,Fit4Future“-Programms
sollten additive Kostensenkungen und somitinsgesamt ein hoheres Vorsteuerresultat erreicht werden. Die
Aussichten fur die anderen Gesellschaften waren ebenfalls positiv. Die Auftragseingdnge des Geschafts-
bereiches erreichten nahezu die Vorjahreswerte, der Umsatz wurde ausgeweitet. Mit 25,2 Mio. € wurde fast
eine Verdoppelung des Gewinns vor Steuern gegentber dem Vergleichszeitraum verbucht, was in erster
Linie auf die konstant hohe Auslastung der Produktionsstadtten aller Gesellschaften zurtckzufihren war.
Die Klockner Desma Schuhmaschinen GmbH (KDS) verbuchte 2014 den Rekordgewinn ihrer Unterneh-
mensgeschichte, und die KDE-Gruppe hat ihr Vorsteuerresultat im Vergleich zum Vorjahr mehr als ver-
dreifacht.
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Ein wichtiger Teil des ,360-Grad-Konzepts“
ist die Entwicklung unserer Geschdftsfelder,
um alle Potenziale des Konzerns zu nutzen.
So haben die Produktentwickler der Salzgitter
Mannesmann Precision gemeinsam mit der
Salzgitter Flachstahl und dem Mannesmann
Forschungsinstitut Dieseleinspritzrohre ent-
wickelt, die Dricken von 2.500 bar und mehr
standhalten.

Solche Rohre, die weltweit nur sehr we-
nige Hersteller anbieten kénnen, sind fir den
Bau von modernen, emissionsarmen Motoren
unverzichtbar.

Damit hat die Salzgitter Mannesmann
Precision ihre Automobil-Kompetenz weiter
ausgebaut und sich die Marktfiihrerschaft bei
ihrer hochanspruchsvollen, global agieren-
den Kundschaft gesichert.

JWIR ARBEITEN DARAN,
UNSERE GESCHAFTSFELDER
KONTINUIERLICH AUSZUBAUEN
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In einem herausfordernden europdischen Stahimarktumfeld verbesserte der Salzgitter-Konzern sein Vor-
steuerresultat im Geschdftsjahr 2014 um knapp 500 Mio. € und schloss -wie prognostiziert- mit einem nahe-
zu ausgeglichenen Ergebnis ab. Das konzernweite Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG 2015“ leistete
hierzu einen erheblichen Beitrag. Besonders hervorzuheben sind der Turnaround der Peiner Trager GmbH
(PTG) sowie der nachhaltig positive Ergebnistrend der Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-
Gruppe). Auch in vielen weiteren Konzerngesellschaften zeigte das Programm zunehmende Wirkung.

Der AuBenumsatz sank geringfiigig auf 9.040,2 Mio. € (-3%). Er verteilt sich wie folgend auf die Geschdfts-

bereiche:
2014 2013Y

in Mio. € % in Mio. € % Veranderung
Flachstahl 2.060 23 2.018 22 2%
Grobblech / Profilstahl 1119 12 1.088 12 3%
Energie 1.227 14 1.309 14 -6%
Handel 3.255 36 3.575 38 -9%
Technologie 1.198 13 1118 12 7%
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 182 2 202 2 -10%
Konzern 9.040 100 9.310 100 -3%

Die regionale Verteilung der Umsatzerltse blieb nahezu konstant: So lag der Schwerpunkt der Geschafts-
tatigkeit des Salzgitter-Konzerns unverdndert in der Europdischen Union (6,1 Mrd. €; 67 % Umsatzanteil),
wobei Deutschland mit 4,3 Mrd. € Erlésen beziehungsweise einem Anteil von 47% weiterhin der mit
Abstand grofite Einzelmarkt war. In diesem Zusammenhang ist jedoch zu bericksichtigen, dass viele
unserer Produkte als Zulieferungen fir die exportorientierte deutsche Wirtschaft letztendlich doch den
Weg in das Ausland finden.
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2014 2013%

in Mio. € % in Mio. € %
Deutschland 4.252 47 4.246 46
Weitere EU-Ldnder 1.847 20 1.865 20
Ubriges Europa 314 3 364 4
Amerika 1.042 12 1.064 11
Asien 781 9 826 9
Andere Regionen 803 9 947 10
Konzern 9.040 100 9.310 100

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich gegentiber dem Vorjahresresultat (2013: -482,8 Mio. €) auf
-15,2 Mio. €. Darin sind 31,2 Mio. € Ergebnisbeitrag des Aurubis-Engagements sowie saldiert -43,0 Mio. €
bilanzielle Einmaleffekte enthalten.

Die Bereiche zeigten folgende Resultate:

Der Geschdftsbereich Flachstahl verzeichnete insbesondere dank eines gegeniber Vorjahr spurbar
gesteigerten Resultats der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) ein merklich verbessertes Vorsteuer-
ergebnis (-8,8 Mio. €; 2013: -85,0 Mio. €).

Mit 130,0 Mio. € verringerte sich der Vorsteuerverlust des Geschdftsbereiches Grobblech / Profilstahl
gegeniber dem Vorjahresresultat signifikant (2013: -403,4 Mio. €). Wahrend das Ergebnis in 2013 von
Abschreibungen auf das Anlagevermogen und Restrukturierungsaufwendungen bei der PTG belastet war,
beinhaltet der Abschluss 2014 insgesamt 64,4 Mio. € Aufwand im Zusammenhang mit Restrukturierung
und Impairment der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP). Hingegen lieferte der erfolgreich
vollzogene Turnaround der PTG den malgeblichen Anteil an der positiven Ergebnisentwicklung des Ge-
schaftsbereiches.

Der Geschdftsbereich Energie wies mit -40,6 Mio. € (2013: -51,6 Mio. €) einen gegeniber dem Vorjahr
reduzierten Vorsteuerverlust aus. Negative Einflisse unauskommlicher Beschdftigung - mit Schwer-
punkt im ersten Halbjahr 2014 - der Leitungsrohrgesellschaften, 13,1 Mio. € einmalige Bewertungseffekte
bei der Salzgitter Mannesmann Grorohr GmbH (MGR) und EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe) sowie Restruk-
turierungsruckstellungen in Hohe von 5,5 Mio. € der SMP-Gruppe pragten das Ergebnis maligeblich. Die
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) erwirtschaftete einen bemerkenswerten
Gewinnbeitrag.

Der Geschdftsbereich Handel erzielte ein erfreuliches Vorsteuerergebnis. Aufgrund der Vereinnahmung
von 40 Mio. € mehrjdhriger Ergebnisthesaurierungen und weiterer bilanzieller Einmaleffekte ergab sich

mit 60,1 Mio. € ein erheblich Gber dem Vorjahreswert auskommender Vorsteuergewinn (2013: 31,4 Mio. €).
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Zeinschl. Anteile
fremder Gesell-
schafter

A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
Wirtschaftsbericht/IV. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Der Geschdftsbereich Technologie erwirtschaftete im Berichtszeitraum 25,2 Mio. € Gewinn vor Steuern
und konnte damit gegentber dem Vergleichszeitraum sein Ergebnis nahezu verdoppeln. Dieser Erfolg
war in erster Linie auf die konstant gute Auslastung der Produktionsstdtten aller Gesellschaften zuriick-
zuftihren. Die KDS verbuchte 2014 den Rekordgewinn ihrer Unternehmensgeschichte, und die KDE-
Gruppe hatihr Vorsteuerresultat im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdreifacht.

Im Bereich Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung betrug der Gewinn vor Steuern 78,9 Mio. € (Vorjah-
resresultat: 13,2 Mio.€). Ausschlaggebend dafur war vor allem der signifikante Swing des Aurubis-
Engagements mit einem Gewinnbeitrag von 31,2 Mio. € (2013: -17,2 Mio. €).

in Mio. € 2014 2013%
Flachstahl -8,8 -85,0
Grobblech / Profilstahl -130,0 -403,4
Energie -40,6 -51,6
Handel 60,1 31,4
Technologie 25,2 12,7
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 78,9 13,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -15,2 -482,8
Steuern 16,7 7,2
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag? -319 -490,0

Entwicklung ausgewdhlter GuV-Posten
Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist im Kapitel ,Anhang“ ausfuhrlich dargestellt. Nach-
folgend werden ausgewdhlte Posten erldutert.

Infolge der gestiegenen Erzeugnisbestdnde des Energie- und Stahlbereiches zum Bilanzstichtag erhéhte
sich der Posten ,Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen® Insbesondere Preisreduzie-
rungen bei Rohstoffen, Halbfertigwaren und fremdbezogenen Stahlprodukten spiegelten sich in den
gesunkenen Materialaufwendungen wider. Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen ist
durch einen Verlustanteil gekennzeichnet. Dieser ergab sich insbesondere aus der 50%-Beteiligung an
der EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe), wohingegen die Aurubis AG (NAAG) einen positiven Ergebnisbeitrag
leistete.

Nach Bertcksichtigung von 16,7 Mio. € Steueraufwand betrdgt der Konzernjahresfehlbetrag 31,9 Mio. €.
Der laufende Steueraufwand von 33,3 Mio. € entfdllt zu einem Drittel auf die Gewinne von inldndischen
Konzerngesellschaften. Daneben wirken sich 16,6 Mio. € latente Ertragsteuern positiv aus.
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in Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
EBT -152 -4828  -294 2016 48,9 -4965 10034 13139 18548 9409
EBITI? 63,9 -4227 598 2647 1029 -4681 10721 13507 19005  970,0
12013 restated
EBIT? 97,9 -3932 980 3045 1598 -4113 10269 13124 18916 10174 “omeznsaui
wan ensl-
EBITDAY 4836 1381 4627 6668 5397 1569 13172 15431 20929 12335 ?u”igrﬁﬁk“e"
IEBT + Zinsauf-
EBT-Marge -0,2 -5,2 -0,3 2,1 0,6 -6,4 8,0 12,9 22,0 13,2 wand/ - Zinser-
trag
EBIT-Marge® 1,1 -4,2 0,9 31 1,9 -53 8,2 12,9 22,4 14,2 YEBT+Zinsauf-
wand/ - Zinser-
EBITDA-Marge® 5,4 1,5 45 6,8 6,5 2,0 10,5 15,1 24,8 17,3 E?h%giﬁﬁ'ngen
5) i
ROCE % 18  -105 13 5,6 22 -105 21,9 28,0 47,8 389 NerorEkanla
genund die
ROCE % aus hieraus resul-
X R . tierenden
industriellem Geschaft® 1,3 -14,0 0,7 6,2 2,7 -17,3 26,9 46,9 55,1 49,4 Zinsertrage

Werte 2005 bis 2012 nicht restated

Wertschépfung des Salzgitter-Konzerns

Die betriebliche Wertschopfung des Konzerns erreichte 2014 einen Wert von 1.688 Mio. €. Durch die Steige-
rung von 41,3% gegeniber dem Vorjahr konnten die Aufwendungen fur die Mitarbeiter (1.668 Mio. €) hier-
durch gedeckt werden. Die 6ffentliche Hand erhielt in Form von Steuern und Abgaben 1,0% (Vorjahr: 0,6 %).
Der Darlehensgeber-Anteil verminderte sich gegentber dem Vorjahreswert (2,8%) auf 2,0%. Als Dividende
fur die Aktiondre (einschlieRlich eigener Anteile) werden fur das abgelaufene Geschaftsjahr 0,7% der Wert-
schopfung (Vorjahr: 1,0%) verwendet. Seit 2003 sind 2,9 Mrd. € aus der Wertschépfung im Konzern verblie-
ben, 2014 wurden lediglich 43 Mio. € verzehrt.

(]
o
,
N wn
c C
" U
= :gn
-
0o
31.12.2014 31.12.2013Y © ;
£ c
in Mio. € % in Mio. € % ==
Entstehung
Konzernleistung 9.488 100,0 9.430 100,0
Vorleistungen 7.800 82,2 8.235 87,3
Wertschopfung 1.688 17,8 1.195 12,7
Verwendung
Mitarbeiter 1.668 98,8 1.652 138,3
Offentliche Hand 17 1,0 7 0,6
Aktiondre (Dividende) 12 0,7 12 1,0
Darlehensgeber 34 2,0 34 2,8
Konzern verbleibend -43 -25 -511 -42,7

Wertschépfung 1.688 100,0 1.195 100,0 2013 restated
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Finanzmanagement

Im Salzgitter-Konzern fuhrt die Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG), eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Salzgitter AG (SZAG), seit dem 1. Januar 2012 das Cash- und Devisenmanagement fir die Konzerngesell-
schaften uberwiegend zentral durch. Joint-Venture-Gesellschaften sind hierin nicht einbezogen.

Die interne Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt grundsdtzlich Uber Bereitstellung von Kredit-
linien im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs und in Einzelfdllen (ber Garantiezusagen fur externe Kredite.
Um den Finanzbedarf auslandischer Konzernunternehmen zu decken - insbesondere aulRerhalb des Euro-
raumes -, nutzt die Salzgitter-Gruppe lokale Kreditmadrkte. Gleichzeitig zieht sie auch Liquiditdtsiber-
schisse der Konzerngesellschaften zur Finanzierung heran. Lieferungen und Leistungen innerhalb der
Salzgitter-Gruppe werden Uber konzerninterne Konten gebucht. Das zentrale Finanzmanagement ermog-
licht uns eine kosteneffiziente Fremdkapitalbeschaffung und hat positive Auswirkungen auf das Zinser-
gebnis. Uber eine Finanzplanung mit mehrjahrigem Planungshorizont sowie eine monatlich rollierende
Liquiditatsplanung mit sechsmonatigem Prognosezeitraum ermitteln wir den Liquiditdtsbedarf des Kon-
zerns. Vorhandene Geldanlagen, mittelfristige bilaterale Kreditlinien, ein Konsortialkreditrahmen sowie die
Nutzung der Anleihemadrkte stellen unseren Liquiditdtsbedarf sicher.

Unsere internationalen Geschdftsaktivitdten fihren zu Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen.
Um das dabei entstehende Wechselkursrisiko abzusichern, besteht fur die Gesellschaften des Salzgitter-
Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung, Fremdwdhrungspositionen zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung zu sichern. Die Revision Uberwacht das Einhalten dieser Vorgabe. Fir Wahrungsgeschafte
in USD - ein maRgeblicher Anteil unserer Fremdwdhrungsgeschdfte - wird zundchst konzernintern die
Aufrechnung von Verkaufs- und Einkaufspositionen (Netting) gepriift. Die sich dartber hinaus ergebenden
Spitzenbetrdge werden von uns mittels marktiblicher Sicherungsgeschdfte abgedeckt.

Die Pensionsrickstellungen sind weiterhin wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzierung. Sie
betrugen bei einem vom aktuellen Niveau der Kapitalmarktzinsen abgeleiteten verminderten Rech-
nungszinssatz (2,00%) 2.442 Mio. € (Vorjahr: 2.120 Mio. € mit 3,25%). Nach den Vorschriften der internatio-
nalen Rechnungslegung wurde diese Auswirkung in der Gesamtergebnisrechnung erfolgsneutral im
Eigenkapital bilanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung (ausfihrliche Darstellung im Kapitel ,Konzernabschluss“) zeigt die Herkunft
und Verwendung der Geldstrome. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelbestand
entspricht der Bilanzposition ,Finanzmittel®
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in Mio. € 2014 2013Y
Zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 598,5 1412
Abfluss aus Investitionstdtigkeit -347,5 -194,9
Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -237,8 -51,5
Verdnderung der Finanzmittel 13,2 -105,1
Konsolidierungskreisanderung/Wechselkursanderungen 5,9 -0,4
Finanzmittel am Bilanzstichtag 774,0 754,9

Der Konzern erzielte 599 Mio. € Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit (Vorjahr: 141 Mio. €). Die Steige-
rung im Vergleich zum Vorjahr resultierte primdr aus dem deutlich verbesserten Konzernergebnis. Der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (348 Mio.€) erhohte sich gegeniber der Vergleichsperiode
(195 Mio. €) insbesondere aufgrund zurlickgezahlter Geldanlagen.

Im Geschdftsjahr 2014 ergab sich infolge der Auszahlungen an die Glaubiger der Wandelschuldverschrei-
bung (239 Mio. €) ein negativer Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit von 238 Mio. € (Vorjahr -52 Mio. €).
Zudem schutteten wir an die Aktiondre der SZAG fir das Geschdftsjahr 2013 eine Dividende von rund
11 Mio. € oder 0,20 €/Aktie aus.

Die Nettogeldanlage bei Kreditinstituten von 403 Mio. € hat gegeniber 2013 (303 Mio. €) deutlich zuge-
nommen. Den erhtéhten Geldanlagen einschlieBlich der Wertpapiere (1.097 Mio. €) standen zum Ge-
schaftsjahresende Verbindlichkeiten von 694 Mio. € (Vorjahr: 741 Mio. €) bei Kreditinstituten gegenuber.
Letztere enthalten 353 Mio. € Verpflichtungen aus Wandel-/Umtauschanleihen.

92013 restated
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Die Liquiditats- und Verschuldungskennzahlen stellten sich im Geschdaftsjahr 2014 wie folgt dar:

Zahlungsbereitschaft |
(%)?

Zahlungsbereitschaft Il
(%)?

Dynamische
Verschuldung (%)

Gearing (%)

Cashflow (Mio. €) aus
laufender
Geschaftstdtigkeit

Nettoverschuldung
gegenlber
Kreditinstituten (Mio. €)?

Werte 2005 bis 2012 nicht restated

12013 restated

2014

116

196

26,0

195,4

599

-403

I (kurzfristige Vermogenswerte - Vorrate) x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag

3kurzfristige Vermogenswerte x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag

Vermégenslage

2013%

130

227

6,8

158,9

141

-303

2012

156

262

22,0

145,1

427

-497

2011

169

287

-12,1

120

-197

-508

2010

192

209

-1.272

2009

211

302

406,8

106,2

1.190

-1.561

“ Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit x 100

2008 2007 2006

157 211 252
281 317 365
64,9 -3045 -95,5
100,3 98,0 101,9
547 781 488
-991 -2115 -2283

lang-und kurzfristige Finanz schulden (inkl. Pensionen) - Geldanlagen

*llang-und kurzfristige Schulden (inkl. Pensionen) x 100

Eigenkapital

- 2 Guthaben, + 2 Verschuldung

2005

150

253

41,3

169,1

468

-822

Das Gesamtvermogen des Konzerns hat sich im Vergleich zum Stichtagswert des Geschdftsjahres 2013
(8.250 Mio. €) um 2,9% auf 8.493 Mio. € erhoht. Der Rickgang der langfristigen Vermogenswerte (-47 Mio. €)
resultierte letztlich aus gesunkenen Sachanlagen (-51 Mio.€). Den erhohten Ertragssteueranspriichen
(296 Mio. €; Vorjahr 226 Mio. €) standen insbesondere geringere Ausleihungen (-22 Mio. €) sowie verminderte
nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile (-31 Mio.€) gegenlber. Die kurzfristigen Vermogenswerte
stiegen vor allem aufgrund eines ausgeweiteten Forderungsbestandes (+172 Mio.€) sowie sonstiger
Vermogenswerte (+63 Mio. €).
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in Mio. € 31.12.2014 % 31.12.2013% %
Langfristige Vermogenswerte 3.575 42,1 3.622 43,9
Kurzfristige Vermogenswerte 4918 57,9 4,628 56,1
Aktiva 8.493 100,0 8.250 100,0
Eigenkapital 2.875 33,9 3.187 38,6
Langfristige Schulden 3.115 36,7 3.035 36,8
Kurzfristige Schulden 2.502 29,5 2.028 24,6
Passiva 8.493 100,0 8.250 100,0 2013 restated

Bei den langfristigen Vermogenswerten blieben die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (270 Mio. €) unterhalb der Abschreibungen (339 Mio. €). Zusdtzlich wirkten sich Impairment-
abschreibungen (42,7 Mio. €) mindernd auf das Sachanlagevemdégen aus. Das kurzfristig gebundene Netto-
vermogen (Working Capital) kam mit 2.487 Mio. € (-4,3%) leicht unterhalb des Vorjahresniveaus aus.

Die Eigenkapitalquote (33,9%) ist im Vergleich zum Vorjahr (38,6%) deutlich gesunken. Ausschlaggebend
hierfir war die Erhthung der Pensionsrickstellungen aufgrund der stichtagsbezogenen Verminderung
des Zinssatzes auf 2,00% (Vorjahr: 3,25%). Bedingt durch eine Erhohung der Lieferverbindlichkeiten
(+301 Mio. €) sind die kurzfristigen Schulden entsprechend gestiegen. Zudem ist der Rickzahlungsbetrag
der Umtauschanleihe in die kurzfristigen Finanzschulden umgegliedert worden.

(]

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 E %‘,

Anlagenintensitat (%)? 42,1 43,9 42,5 41,8 39,7 39,5 33,5 25,8 23,4 351 .;ET é"

Vorratsintensitat (%) 23,4 23,9 23,2 23,9 19,9 18,2 29,3 24,8 23,7 26,6 ;:;E

Abschreibungsquote (%)" 15,3 20,7 13,6 13,5 14,2 21,3 11,7 11,7 13,9 14,5 gg
Debitorenlaufzeit (Tage)® 66,5 57,8 54,2 53,7 51,7 49,3 48,4 54,5 47,9 44,9
Capital employed (Mio. €) 3.526 4.034 4.481 4.733 4.596 4.457 4.886 4.829 3.974 2.496
Working Capital (Mio. €) 2.487 2.598 2.694 2.753 2.193 1.981 3.338 2.845 2.159 1.809

Werte 2005 bis 2012 nicht restated

12013 restated “Abschreibungen auf Sachanlageverm/immat.Vermogenswerte x 100
2 langfristige Vermogenswerte x 100 Sachanlageverm /immat.Vermogenswerte

Gesamtvermogen
JVorrate x 100 S'Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen x 365

Gesamtvermogen Umsatzerlose
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Der Jahresabschluss der Salzgitter AG (SZAG) fur das Geschaftsjahr 2014 ist nach den Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des
Aktiengesetzes aufgestellt und vom Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers, Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hannover, mit dem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen
worden. Er wird vollstdandig im Bundesanzeiger bekannt gegeben.

Die SZAG fuhrt die Konzern-Geschdftsbereiche, bei denen das operative Geschadft liegt, unverdndert als
Management-Holding. Die Ertragslage der Gesellschaft ist daher von der Entwicklung der Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen und damit deren Werthaltigkeit abhangig.

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften werden Uber die 100%ige Tochtergesellschaft Salzgitter
Mannesmann GmbH (SMG) von deren 100%iger Tochtergesellschaft Salzgitter Kléckner-Werke GmbH
(SKWG) gehalten. Weder zwischen der SZAG und der SMG noch zwischen der SMG und der SKWG beste-
hen Ergebnisabfiihrungsvertrdge. Es besteht jedoch jeweils eine vertragliche Vereinbarung zur freiwilli-
gen Ubernahme der Verluste.

Die SZAG ist als nicht operative Holdinggesellschaft in das Steuerungskonzept des Salzgitter-Konzerns einge-
bunden und unterliegt somit den gleichen SteuerungsgréRen und den gleichen Chancen und Risiken wie der
Salzgitter-Konzern. Hierbei werden die rechtlichen Anforderungen an die Steuerung der SZAG beriicksichtigt.

in Mio. € 31.12.2014 % 31.12.2013 %
Anlagevermdogen 49,2 6,4 44,4 4,3
Sachanlagen? 19,7 2,5 20,7 2,0
Finanzanlagen 29,5 3,8 23,8 2,3
Umlaufvermogen 723,6 93,6 989,4 95,7
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande? 723,6 93,6 989,4 95,7
Finanzmittel 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiva 772,8 100,0 1.033,8 100,0
in Mio. € 31.12.2014 % 31.12.2013 %
Eigenkapital 3814 49,4 3814 36,9
Ruckstellungen 308,0 39,9 337,8 32,7
Verbindlichkeiten 83,3 10,8 314,6 30,4
davon Bankverbindlichkeiten [0,0] [0,0]
Passiva 772,8 100,0 1.033,8 100,0

Die Forderungen aus der im Rahmen des konzernweiten Cashmanagements der Tochtergesellschaft
SKWG zur Verfliigung gestellten Liquiditdt (650 Mio. €) bilden unverdndert die wesentlichen Aktivposten.
Die gehaltenen eigenen Aktien werden nach den Vorschriften des HGB offen vom Eigenkapital abgesetzt.
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Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital Pensionsverpflichtungen von 281 Mio. € sowie eine
verbleibende Ruckzahlungsverpflichtung (57 Mio. €) gegentber der niederldndischen Emittentin der
Wandelschuldverschreibung ausgewiesen. Aufgrund von genutzten Kindigungsoptionen seitens der
Glaubiger der Wandelschuldverschreibung sind im Oktober 2014 239 Mio. € zurlickgezahlt worden. Infol-
gedessen hat sich die Eigenkapitalquote auf 49,4% (Vorjahr: 36,9%) erhoht.

in Mio. € 2014 2013

Sonstige betriebliche Ertrage 26,1 27,1

Personalaufwand 191 22,4

Abschreibungen? 1,7 12

Sonstige betriebliche Aufwendungen 31,9 24,0

Beteiligungsergebnis 58,8 63,4

Zinsergebnis -251 -317

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit (EBT) 71 11,3

Steuern 3,8 S06 e
gen auf Finanz-

AuBerordentliches Ergebnis 0,0 -0,1 anlagen und
Wertpapiere

. des Umlauf-
Jahresiiberschuss 10,8 10,5 vermogens

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrage aus der Erhebung einer Konzernumlage sowie aus
Anlagenabgdngen. Das Beteiligungsergebnis betrifft nahezu ausschlieRlich den von der SMG verein-
nahmten Ergebnisbeitrag. In der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2014 155 Mitarbeiter beschaftigt.
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Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital setzte sich am Bilanzstichtag aus 60.097.000 auf den Inhaber lautenden Stick-
aktien zusammen mit einem rechnerischen Anteil jeder Aktie am Grundkapital von 2,69 €. Mit allen Aktien
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Diese ergeben sich aus den Vorschriften des Aktien-
gesetzes.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestanden am Bilanzstichtag
nach Kenntnis des Vorstands nur insoweit, als der Gesellschaft aus den von ihr gehaltenen eigenen Aktien
(6.009.700 Stuick) keine Stimmrechte zustanden und als Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aus von
ihnen gehaltenen Aktien kein Stimmrecht bei der Beschlussfassung tber ihre eigene Entlastung zustanden.

Eine Beteiligung am Kapital von mehr als 10% der Stimmrechte bestand am Bilanzstichtag nur seitens
der Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG), Hannover, die gemal ihrer
Mitteilung vom 2. April 2002 mit 25,5% der Stimmrechte an der Salzgitter AG (SZAG) beteiligt ist; dies ent-
sprach infolge der seitdem gesunkenen Anzahl der insgesamt ausgegebenen Aktien am Bilanzstichtag
einem Stimmrechtsanteil von 26,5%. Alleiniger Gesellschafter der HanBG ist das Land Niedersachsen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht. Am Kapital beteiligte
Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Anderung der Satzung erfolgen
allein nach den Vorschriften des Aktiengesetzes.

Der Vorstand hat aufgrund von Beschlissen der Hauptversammlung folgende vier Moglichkeiten, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen:

Er kannin der Zeit bis zum 23. Mai 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats 30.048.500 neue auf den Inhaber
lautende Stickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgeben (Genehmigtes Kapital 2012), wobei unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur bis zu 12.019.400 Stuck (20% aller am 24. Mai2012
ausgegebenen Aktien) ausgegeben werden durfen. Die 20%-Grenze verringert sich um den anteiligen
Betrag am Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise Options- oder
Wandlungspflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente beziehen,
die seitdem 24. Mai 2012 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2018 Schuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1Mrd.€ begeben und den Inhabern der jeweiligen
Teilschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl von bis zu
26.498.043 Stick (Bedingtes Kapital 2013) gewdhren. Dabei kann das Bezugsrecht der Aktiondre ausge-
schlossen werden bis zu einem Gesamtnennbetrag von Schuldverschreibungen, mit denen Wandlungs-
rechte auf Aktien verbunden sind, deren anteiliger Betrag des Grundkapitals 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreitet. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre darf dabei nur erfolgen, soweit seit dem 23. Mai 2013 noch nicht Aktien mit
einem Anteil von 20% des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben worden sind. Aktien aus genehmigtem Kapital sind seit dem 23. Mai 2013 bis zum Bilanzstichtag
nichtausgegeben worden.
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= Der Vorstand hat am 6. Oktober 2009 von einer Ermdchtigung zur Ausgabe einer Schuldverschreibung
Gebrauch gemacht und eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre begeben mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.550.457 neue Aktien aus bedingtem Kapital
(Bedingtes Kapital 2009), austbbar bis zum 27. September 2016. Bis zum Bilanzstichtag hat noch kein
Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sein Wandlungsrecht ausgeibt.

= Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum Ablauf des 7. Juni 2015 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem Anteil
am Grundkapital von bis zu 10% zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.

Es bestehen folgende wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen mit folgenden Wirkungen:

= Bei der Wandelschuldverschreibung von 2009, die zum Bilanzstichtag noch mit rund 57 Mio. € valutierte,
und der Umtauschschuldverschreibung von 2010 tber 295 Mio. € ist jeweils im Falle eines Kontroll-
wechsels jeder Anleihegldaubiger innerhalb einer bestimmten Frist berechtigt, die Rickzahlung seiner
Schuldverschreibungen zu verlangen; auferdem wird, falls Anleihegldubiger ihr Wandlungs- bezie-
hungsweise Umtauschrecht innerhalb einer bestimmten Frist austben, das Wandlungs- beziehungs-
weise Umtauschverhdltnis nach einer bestimmten Formel angepasst.

= Nach dem 2012 mit einem Bankenkonsortium geschlossenen Vertrag Uber eine Kreditlinie von
500 Mio. € hat im Falle eines Kontrollwechsels jede Konsortialbank das Recht, ihre Beteiligung an der
Kreditlinie zu kiindigen und ggf. Rickzahlung zu verlangen.

= Nach einer Vereinbarung der Gesellschafter der EUROPIPE GmbH (EP), Milheim an der Ruhr, von deren
Geschaftsanteilen der Konzern 50% halt, kann die Gesellschaft im Falle eines Kontrollwechsels
Geschdftsanteile ohne Zustimmung des betroffenen Gesellschafters einziehen, sofern die Geschdftsta-
tigkeit des dann beherrschenden Dritten in Konkurrenz zu der Tdtigkeit der Gesellschaft steht. Statt der
Einziehung konnen die tbrigen Gesellschafter verlangen, dass der Geschdftsanteil an einen benannten
Erwerber abzutreten ist.

Fur den Fall eines Ubernahmeangebotes haben die Mitglieder des Vorstands unter bestimmten Voraus-
setzungen ein Recht zur Kindigung ihres Anstellungsvertrages und einen Anspruch auf eine Abfindung
in Hohe der Gesamtvergitung fur die Restlaufzeit ihres Vertrages, wobei dieser Anspruch auf einen
Hochstbetrag begrenztist.

Gewinnverwendung der Salzgitter AG

Die SZAG weist fur das Geschaftsjahr 2014 einen Jahrestberschuss von 10,8 Mio. € aus. Unter Einbezie-
hung des Gewinnvortrags (1,3 Mio. €) ergibt sich ein Bilanzgewinn von 12,1 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn (12,1 Mio. €) fur die Aus-
schittung einer Dividende von insgesamt 0,20 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000 Aktien eingeteilte
Grundkapital von 161,6 Mio. €) zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, wird der Gewinnverwen-
dungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht dividenden-
berechtigt sind.
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2WIR ARBEITEN DARAM-——

DEN MA

INNOVATIVEN P DUKTEN

ZU UBERRASCHEN.

|nnovationen sind ein essenzieller Bestand-
teil des ,360-Grad-Konzepts“ und werden in allen
Geschdftsbereichen bestmoglich gefordert.

Ein hervorragendes Beispiel hierfir liefert
die KHS: Mit dem Verpackungssystem ,Nature
MultiPack“ hat sie ein revolutiondres Produkt
entwickelt, das 2014 im Markt der Getranke- und
Verpackungsindustrie fir Aufsehen gesorgt hat.
Speziell entwickelte Klebepunkte verbinden PET-
Flaschen und Getrankedosen zu einem verbrau-
cherfreundlichen Multipack ohne Umverpackung,
Gemeinsam mit dem Druckverfahren ,Direct
Print“ dank dessen auch auf das Etiketten-Mate-
rial verzichtet werden kann, hat die KHS-Gruppe
ein nachhaltiges Gesamtkonzept prdsentiert,
das mit dem deutschen Verpackungspreis 2014
ausgezeichnet wurde.

Ideen und Produkte wie diese sind es, die
unsim Markt erfolgreich machen.
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Die Erwartungen fir die mittelfristige wirtschaftliche Entwicklung und deren mogliche Auswirkung auf
unser Unternehmen - unter Ausnutzung sich bietender Chancen und Risiken - kommentieren wir im
Kapitel ,Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns“

Abgrenzung von Risiko- und Chancenmanagement

Wir betrachten das Risiko- und das Chancenmanagement grundsdtzlich getrennt. Ein separates
Reportingsystem dokumentiert die Risiken und unterstltzt deren Uberwachung. Hingegen sind die Erfas-
sung und Kommunikation von Chancen integrale Bestandteile des etablierten Steuerungs- und
Controllingsystems zwischen den Tochter-/Beteiligungsgesellschaften und der Holding. Dem Management
der Einzelgesellschaften obliegt unmittelbar das Identifizieren, Analysieren und Umsetzen operativer
Chancen. Gemeinsam mit der Holding des Konzerns werden zielgerichtete Malnahmen erarbeitet, um
Starken zu konturieren und strategische Wachstumspotenziale zu erschlieRen. Daftir haben wir eine Reihe
von Instrumenten implementiert, die im Kapitel ,Fihrungs- und Steuerungselemente“ beschrieben werden.

Chancen und Chancenmanagement

Fir das Erkennen, Aufgreifen und Umsetzen von Chancen sind die laufende Beobachtung und Analyse
der relevanten Produkt-, Technologie-, Markt- und Wettbewerbsentwicklungen im Konzernumfeld zentra-
le Bestandteile des Chancenmanagements.

Durch die Umsetzung des Programms ,Salzgitter AG 2015“ haben wir 2014 eine grundlegende Anderung
der Konzern- und Fuhrungsstruktur vollzogen. Mit der neuen Organisation gestalten wir Strukturen und
Abldufe effizienter sowie effektiver. Das herausfordernde und dynamische Umfeld bietet Marktchancen,
die wir so schneller und gezielter aufgreifen kénnen. Verbunden mit einem umfassenden Malknahmen-
paket zur Steigerung der Prozesseffizienz dient das Programm ,Salzgitter AG 2015“ der Stdrkung der
Wettbewerbsfdhigkeit und bildet eine wichtige Grundlage fir die konsequente Nutzung von Potenzialen.

Die Entwicklung der Geschdaftsbereiche orientiert sich klar an Kunden- und Marktanforderungen; sie ist
auf hochwertige, innovative Produkte sowie eine moglichst breite Aufstellung des Konzerns ausgerich-
tet. Geschaftschancen sollen unter dem Aspekt nachhaltiger Profitabilitat gezielt genutzt werden. Neben
initiierten Maknahmen des organischen Wachstums prifen wir ebenso externe Moglichkeiten auf ihren
moglichen Beitrag zum Unternehmenserfolg des Salzgitter-Konzerns. Weitere Informationen sind im
Kapitel ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie“ nachzulesen.

Die umfassenden Investitionen der vergangenen Geschdftsjahre haben zu der Erweiterung unseres Pro-
duktionsprogramms beigesteuert und so die Voraussetzungen geschaffen, dass wir kinftig Marktchan-
cen noch besser wahrnehmen kénnen. Anlagenproduktivitat und effizienter Ressourceneinsatz bilden
genauso wie die fortlaufende Optimierung der Produktqualitat weitere wesentliche Bausteine unseres
Unternehmenserfolgs. Fur ausfihrliche Informationen verweisen wir auf das Kapitel ,Investitionen®
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Chancen ergeben sich insbesondere auch aus unseren vielfdltigen Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten. Uber aktuelle Projekte informieren wir im Kapitel ,Forschung und Entwicklung®

Risiken und Risikomanagement
Im vergangenen Jahr hat sich unser Risikomanagement auch angesichts der Auswirkungen der Finanz-,
Schulden-und europdischen Stahlkrise bewdhrt und als wirksam erwiesen.

Innerhalb der satzungsgemadlen Geschdftstdtigkeit ist es oft unumgdnglich, Risiken einzugehen. Dies ist
hdufig eine notwendige Voraussetzung, um Chancen nutzen zu kénnen. Die Unternehmensfihrung muss
daher moglichst samtliche bestehenden relevanten Risiken tberschauen und kontrollieren kdnnen. Aus
diesem Grund ist eine vorausblickende und wirkungsvolle Risikolenkung fur unseren Konzern ein wich-
tiger und wertschaffender Bestandteil des Managements zur Existenzsicherung des gesamten Unter-
nehmens, des Kapitals unserer Aktiondre und der Arbeitspldtze.

Qualifiziertes Top-down-Regelwerk

Es ist Aufgabe der Management-Holding, die Richtlinien vorzugeben, die die Basis fur eine einheitliche
und angemessene Behandlung von Risiken und deren Kommunikation im Konzern bilden. Das entspre-
chende Konzept vermitteln wir unseren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften mithilfe eines Risiko-
leitfadens. Darin sind die Grundsdtze zur

= Identifikation,

= Bewertung,

= Bewdltigung,

= Kommunikation und
= Dokumentation

der Risiken formuliert, mit denen das konzernweite Risikoinventar harmonisiert wird, um auf diese
Weise die Aussagefahigkeit fir den Gesamtkonzern zu gewdhrleisten. Wir entwickeln unser Risikoma-
nagementsystem entsprechend den Erfordernissen stetig weiter.

Identifikation

Im Sinne des Risikomanagements des Salzgitter-Konzerns identifizieren wir Sachverhalte in den
Geschdftsbereichen, die wir bei unserer Planung oder Vorausschau noch nicht berticksichtigt haben oder
bertcksichtigen konnten. Der Schaden respektive die Schadenshdhe ergeben sich aus der potenziellen
Abweichung von unseren prognostizierten beziehungsweise voraussichtlichen Ergebnissen. Die Risiko-
koordinatoren der Gesellschaften sorgen hier fiir einen kontinuierlichen Prozess. Wir haben eine Check-
liste entwickelt, die zur Identifikation von Risiken herangezogen werden kann. Zugleich werden diese
Sachverhalte Risikoarten zugeordnet. Die im Salzgitter-Konzern angewandte Einteilung der Risikoarten
besteht aus folgenden vier Hauptgruppen:

= allgemeine externe Risiken,

= leistungswirtschaftliche Risiken,
= finanzwirtschaftliche Risiken und
= allgemeine interne Risiken.
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Um eine Grundsystematik zu gewdhrleisten, erfassen wir - unabhdngig von der Schadenshthe - fur einige
Risikoarten Pflichtrisiken in unserem Inventar. Diese sind beispielsweise die leistungswirtschaftlichen
Risiken aus Absatz, Beschaffung, Bevorratung und Produktionsausfall. Bei externen Risiken sind neben
Umweltschutzrisiken, und den Betrieb von Anlagen betreffend, seit jingster Zeit auch umweltpolitische
und energiepolitische Risiken fir unseren Konzern besonders bedeutsam. Eine exemplarische MaRnahme
im finanzwirtschaftlichen Part ist die rollierende kurzfristige Liquiditatsplanung, fur die internen Risiken
sind es Einschdtzungen zur Informationstechnik. ErfahrungsgemdfR decken wir hiermit die wesentlichen
Risiken unseres Konzernrisikoportfolios ab.

Bewertung
Damit wir die Risiken nachvollziehen und bewerten kénnen, quantifizieren wir generell die potenzielle
Schadenshohe, wobei wir samtliche beeinflussenden Umstdande berlcksichtigen. So wird die Schadens-
hohe um Rickstellungen und Wertberichtigungen vermindert, worauf wir in der Risikodokumentation
hinweisen.

Risiken aus Feuerschdden, Betriebsunterbrechungen und anderen Schadens- und Haftpflichtfdllen, fur
die wir einen Versicherungsschutz haben, erfassen wir nicht. Gravierende Schdden hieraus wdlzen wir,
mit Ausnahme des Selbstbehaltes, auf unsere Versicherungsgeber tber. Um zu gewdhrleisten, dass unser
Versicherungsschutz immer dem aktuellen Stand entspricht, prifen wir den Umfang und Inhalt kontinu-
ierlich und passen bei Bedarf an.

Hinsichtlich der Hohe des Schadens unterscheiden wir zwischen GroRrisiken ab einem Bruttoschaden
von mindestens 25 Mio. € und sonstigen Risiken mit einem Bruttoschaden unter 25 Mio. €.

Beim Uberleiten von der Brutto- auf die Nettoschadenshdhe beziehen wir samtliche Schadensbewalti-
gungsmalknahmen ein.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit haben wir wertmadRig in funf Wahrscheinlichkeitsklassen eingeordnet:
drei ,unwahrscheinliche“ und zwei ,wahrscheinliche“ Einstufungen. Das Eintreten von Risiken der Kate-
gorien ,unwahrscheinlich® ist nach sorgfdltigem kaufmdnnischem, technischem und juristischem Er-
messen eher nicht zu erwarten. Bei den Risikoeinstufungen ,wahrscheinlich“ ist ein Schaden fur das
Unternehmen durch ein unerwinschtes Ereignis nicht mehrauszuschlieRen

Bewdltigung
Zu jedem Risiko halten wir die fur die Bewertung und Bewaltigung des Risikos getroffenen respektive
noch zu treffenden Malknahmen fest und berichten dartiber auf die nachfolgend dargelegte Weise.

Kommunikation und Dokumentation
Prinzipiell binden wir samtliche konsolidierten Gesellschaften unserer Geschaftsbereiche in das Risiko-
management ein. Darlber hinaus gilt dies auch fir einige nicht konsolidierte Unternehmen.
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Risiken integrieren wir in die unterjdhrigen Vorschauen, die Mittelfristplanung und die Strategiegesprdche.
Mit dem Ziel, potenzielle Risiken zu vermeiden beziehungsweise entstandene Risiken zu kontrollieren, zu
bewdltigen und Vorsorge zu treffen, haben wir verschiedene Verfahren, Regelungen und Instrumente festge-
legt. Ein bedeutsames Element zur Risikoverminderung ist unser Internes Kontrollsystem, das sich an den
Prinzipien des COSO-Modells orientiert. Das COSO-Modell basiert auf dem vom Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission herausgegebenen ,Internal Control - Integrated Framework” Die
hohe Transparenz beziglich risikobehafteter Entwicklungen ermdéglicht es uns als Konzern, frihzeitig und
zielgerichtet Gegenmalnahmen einzuleiten. Die Bedingungen, die zu erflllen sind, damit die MaBnahmen
wirken kénnen, dokumentieren wir, Gberprifen sie periodisch und aktualisieren sie gegebenenfalls.

Durch unser konzernweites Berichtssystem stellen wir sicher, dass das Konzernmanagement die not-
wendigen sachgerechten Informationen erhdlt. Die Konzerngesellschaften tbermitteln den Risikostatus
gemdll den Meldegrenzen anhand monatlicher Controllingreports oder ad hoc, und zwar unmittelbar an
den Vorstand. Die identifizierten und bewerteten Risiken analysieren wir auf Konzernebene, verfolgen
sie detailliert und passen sie in unsere wirtschaftliche Gesamtlage ein.

Risiken im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen, die nicht in unserem mehrheitlichen Besitz sind,
grenzen wir mittels geeigneter Berichts- und Konsultationsstrukturen, der Mitwirkung in Aufsichtsgre-
mien und vertraglicher Regelungen ein. So sind Mitglieder des Vorstands der SZAG im Aufsichtsrat des
Joint Venture EUROPIPE GmbH (EP) und Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) vertreten, um die
Transparenz zu sichern. Zudem gehdren zwei Vorstandsmitglieder unseres Unternehmens dem Auf-
sichtsrat der Beteiligung Aurubis AG (NAAG) an.

Der Vorstand berichtet seinerseits dem Aufsichtsrat tber die Risikosituation des Konzerns sowie — wenn
angemessen - Uber Tatbestdnde einzelner Risiken. Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss etab-
liert, der in seinen regelmaligen Sitzungen auch das Risikomanagement behandelt.

Geschdftsbereichszuordnungen
Im Salzgitter-Konzern wirken die wesentlichen Preis- und Beschaffungsrisiken benttigter Rohstoffe
beziehungsweise Energien vor allem in den Geschdftsbereichen Flachstahl, Grobblech / Profilstahl sowie

Energie. Dies gilt ebenso fur Produktionsausfallrisiken wegen der besonderen Relevanz der Kernaggre-
gate wie zum Beispiel der WalzstraRen. Die finanzwirtschaftlichen Risiken fur die Gesellschaften koordi-
niert und steuert die Management-Holding innerhalb des Konzernfinanz- und Organkreises geschafts-

bereichsubergreifend.
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Branchenspezifische Risiken
Ausgehend von den gesamtwirtschaftlichen Verdnderungen auf den internationalen Mdrkten ist die
Entwicklung

der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmadrkten,
der Wahrungskurse (vor allem USD-EUR) und
der Energiepreise

besonders bedeutend fur den Salzgitter-Konzern.

Um die Auswirkungen der daraus resultierenden Geschaftsrisiken zu minimieren, beobachten wir die
jeweiligen Trends und lassen sie in die Risikoprognosen einflieRen. Dies gilt auch fir eventuelle finanzielle
oder politisch bedingte Restriktionen des Auslandsgeschdfts. In diesem Zusammenhang ist insbesondere
der South-Stream-Auftrag zu sehen. Dieser ist sistiert und eine Fortfihrung der gesamten Pipeline ist
zurzeit in Diskussion. Es besteht eine gewisse Unsicherheit hinsichtlich der tatsdchlichen Entwicklung.

Nach wie vor stellt die europdische Stahlkrise fir den Salzgitter-Konzern eine spirbare Belastung dar.
Wegen der anhaltenden Rezession in einigen Staaten Europas und der damit verbundenen rickldufigen
Stahlnachfrage bestehen vor allem in Stdeuropa erhebliche nicht ausgelastete Produktionskapazitdten.
Weitere Wettbewerbsverzerrungen drohen aus der Verstaatlichung von konkurrierenden Unternehmen.
Infolge des daraus resultierenden harten Wettbewerbs decken die erzielbaren Absatzpreise fir eine
Vielzahl von Walzstahlerzeugnissen trotz Entlastungen aus nachgebenden Rohstoffpreisen kaum die
Herstellkosten. Darunter litten nach wie vor besonders unsere Geschdftsbereiche Flachstahl und Grob-
blech / Profilstahl. Fir das Jahr 2015 erwarten wir eine leichte Entspannung in diesen Bereichen, wobei
die Wettbewerbsintensivitdt weiterhin hoch ist.

Die Salzgitter AG (SZAG) erzeugt nicht nur Walzstahl und Stahlrohre, sondern ist zusdtzlich in Handel und
Technologie tdtig. Mithilfe dieses breit gefacherten Beteiligungsportfolios verringern wir die Abhdngig-
keit von der stark zyklischen Stahlkonjunktur etwas. Risiken durch Verdnderungen in den Stahl- und
Rohrenmdrkten begrenzen wir, indem wir schnelle Entscheidungsprozesse sicherstellen, um zeitnah auf
neue Gegebenheiten zu reagieren. Aus heutiger Sicht sind fur uns keine bestandsgefdhrdenden Risiken
aufgrund der branchenspezifischen Entwicklung zu erwarten.

Hinsichtlich der aktuellen Diskussionen zur Klima- und Energiepolitik verweisen wir auf das Kapitel
»Schutz der Umwelt” Bereits heute bestehen Belastungen infolge der Klima- und Energiepolitik bei-
spielsweise aufgrund des EEG, infolge des Emissionshandels und aus Energiesystemen. Aufgrund des
Evaluierungsvorbehaltes im novellierten EEG beziglich Eigenstrom sehen wir ab 2017 ein Risiko zusdtz-
licher Belastungen in Hohe von bis zu circa. 140 Mio. € jahrlich.

Des Weiteren wird sich fir unseren Konzern voraussichtlich die Notwendigkeit des Zukaufs von CO»-
Zertifikaten fur die vierte ETS-Handelsperiode ab 2021 ergeben. Mittelbar ist in diesem Zusammenhang
auch die Verteuerung des Fremdstrombezugs risikobehaftet. Aus diesen beiden Aspekten schdtzen wir
ein Risiko in der GroRenordnung von etwa. 150 Mio. € pro Jahr.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeiten sehen wir fir die Themenkomplexe EEG und CO, dem Grunde nach als
wahrscheinlich an. Die Schadenshohe hdngt entscheidend von der Entwicklung der politischen Rah-
menbedingungen ab.

Der ressourcenschonende Einsatz aller Energietrager ist fir uns schon aus Kostengriinden ein wichtiges
Anliegen. Aus diesem Grund intensivieren wir unser konzernweites Energiemonitoring, um dem Einfluss
tendenziell steigender Preise zu begegnen.

Preisrisiken wesentlicher bendtigter Rohstoffe

Die Einkaufspreise fir Eisenerz und Kokskohle sind gegentber dem Vorjahr gefallen. Bestandsgefdahr-
dende Risiken erwarten wir bei steigenden Preisen aus heutiger Sicht nicht, da wir grundsdtzlich danach
streben, die Preisschwankungen der Rohstoffe durch ,natural hedging“ auszugleichen: Mithilfe eines
permanenten Absatz- und Beschaffungsmonitorings Uberwacht der Konzern das Gleichgewicht zwi-
schen preislich fixierten Rohstoffeinkdufen und preislich fixierten Verkdufen unserer Produkte. So ist es
moglich, Verdnderungen frihzeitig zu erfassen, um eventuell entstehenden Risiken rechtzeitig zu be-
gegnen. Dartber hinaus setzen wir in begrenztem Umfang Hedging fur Erz ein.

Beschaffungsrisiken

Dem generellen Risikoaspekt der nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Rohstoffen (Erz,
Kohle) und Energien (Strom, Gas) wirken wir durch einen abgesicherten Bezug entgegen: zum einen (ber
langerfristige Rahmenvertrdge und zum anderen Uber den Einkauf in verschiedenen Regionen und/oder
bei mehreren Lieferanten. Aulerdem betreiben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Nach unserer Ein-
schdtzung der Beschaffungsquellen ist die mittelfristige Verfligbarkeit dieser Rohstoffe in den benttig-
ten Mengen und Qualitdten gewdhrleistet. Strom beziehen wir grotenteils auf vertraglich abgesicherter
Basis, soweit der Bedarf unsere eigene Stromerzeugung tUbersteigt. AuRerdem haben wir ein konzernwei-
tes Projekt zur nachhaltigen Steigerung der Energieeffizienz aufgesetzt. Um auch fur seltene Netzausfal-
le gerlistet zu sein, investieren wir in besonders sensiblen Bereichen, wie beispielsweise dem Rechen-
zentrum, in Notstromaggregate. Aus diesen Grinden halten wir Versorgungsengpdsse fur unwahr-
scheinlich und erwarten insofern keine belastenden Auswirkungen.

Der termingetreue Bahntransport der Erz- und Kohlemengen vom Uberseehafen in Hamburg bis zum Stand-
ort Salzgitter ist fir uns besonders wichtig. Unser Vertragspartner, der diese logistische Aufgabe garantiert,
ist die DB Schenker Rail Deutschland AG, die Frachttochter der Deutschen Bahn AG. Flr etwaige Beeintrdch-
tigungen, zum Beispiel wegen Streiks, haben wir einen detaillierten Notfallplan erarbeitet. Dieser enthalt
eine vorausschauende Lagerhaltung und intensive Abstimmungen zwischen der DB Schenker und uns, um
denreguldren Zugverkehr weitgehend unterbrechungsfrei aufrechtzuerhalten. Optional sind der intensivere
Einsatz der konzerneigenen Eisenbahn sowie vermehrte Binnenschifftransporte fir Teilmengen denkbar.
Daruber hinaus begegnen wir moglichen Einschrankungen an Wochenenden und Feiertagen im Vormateri-
alzulauf ber die Schiene durch eine engere Abstimmung mit der Bahn beziehungsweise die Option ver-
mehrter Eigentransporte.
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Absatzrisiken

Ein fur uns typisches Geschdaftsrisiko kann sich aus stdrkeren Preis- und Mengenschwankungen auf den
Absatzmadrkten ergeben. Zur Beurteilung der ¢konomischen Situation mit Blick auf das Geschaftsjahr
2015 verweisen wir auf das Kapitel ,Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns®

Dem generellen Risiko, deshalb in eine existenzbedrohende Lage zu geraten, begegnen wir mit einem
diversifizierten Portfolio von Produkten, Abnehmerbranchen und regionalen Absatzmdrkten, um eine
gewisse Balance unseres Risikoportfolios zu erzielen. Konjunkturelle Effekte in den einzelnen Geschdfts-
bereichen gleichen sich aufgrund der genannten Stahlkrise und der Unsicherheit im Projektgeschdft auf
dem GroRrohrmarkt, auch bei verbesserter Beschdaftigungssituation, nicht vollstandig aus.

Produktionsausfallrisiken

Dem Risiko eines ungeplanten ldngerfristigen Stillstandes unserer Schlisselaggregate setzen wir laufende
Anlagenkontrollen, eine vorbeugende Instandhaltung, standige Modernisierungen und Investitionen entge-
gen. Potenziellen Schaden und dem damit verbundenen Produktionsausfall sowie anderen denkbaren Scha-
dens-und Haftpflichtfdllen beugt der Konzern durch Versicherungsvertrdge vor, die sicherstellen, dass sich die
finanziellen Folgen in Grenzen halten oder vollig ausgeschlossen sind. Umfang und Inhalt dieser Versicherun-
gen Uberprifen wir laufend und passen sie bei Bedarf an. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Schdden, die
nicht iber Versicherungen abgedeckt sind, und das damit verbundene Schadenpotenzial halten wir fiir gering.

Rechtliche Risiken

Um mogliche Risiken etwaiger VerstdRe gegen die vielfdltigen umwelt- und wettbewerbsrechtlichen
sowie sonstigen Regelungen und Gesetze auszuschlieRen, verpflichten wir unsere Mitarbeiter auf deren
strikte Einhaltung. Wir lassen uns umfassend rechtlich beraten, sowohl von unseren eigenen Fachleuten
als auch fallbezogen von ausgewiesenen externen Spezialisten.

Zur Koordination der stahl- und verbandspolitischen Initiativen des Konzerns und als Garantie fir ihre
systematische Verfolgung haben wir eine konzerninterne Anlaufstelle fir internationale Angelegenhei-
ten eingerichtet.

Bedeutsame Rechtsrisiken hieraus sind fur uns nicht erkennbar.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Finanzstruktur legt unsere Management-Holding fest. Sie koordiniert die Finanzmittelstréme und
steuert die Zins- und Wahrungsrisiken im Konzernfinanzkreis. Als Risikohorizont hat sich ein rollierender
Betrachtungszeitraum von bis zu drei Jahren bewahrt, der sich an einem Planungsrahmen orientiert. Die
erlassenen Richtlinien verpflichten samtliche Gesellschaften des Konzernkonsolidierungskreises, Finanz-
risiken zum Entstehungszeitpunkt abzufedern. So sind beispielsweise risikobehaftete offene Positionen
oder Finanzierungen des internationalen Tradinggeschdfts seitens der betreffenden Tochtergesellschaf-
ten der Salzgitter Kléckner-Werke GmbH (SKWG) mitzuteilen. Diese entscheidet dann Uber Hedging-
MaRnahmen, wobei sie das jeweilige Konzern-Exposure beachtet. Grundsdtzlich lassen wir Finanz- und
Wadhrungsrisiken nur in Verbindung mit unseren produktions- und handelstypischen Prozessen zu. Siehe
auch die Ausfihrungen zu ,Wahrungsrisiken“und ,Zinsrisiken

Im Verhdltnis zu den operativen sind die finanzwirtschaftlichen Risiken von eher geringerer Bedeutung.
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Wadhrungsrisiken

Zu unseren Beschaffungs- oder Absatzgeschdften in ausldndischen Wahrungen gehdren naturgemdfR Wech-
selkursanderungsrisiken. So hat die Dollarkursentwicklung einen erheblichen Einfluss auf die Rohstoff- und
Energiebeschaffungskosten sowie die Exporterldse, zum Beispiel im Rohrenbereich oder Maschinenbau. Die
Effekte sind zwar gegenlaufig, aber aufgrund der sehr unterschiedlichen Geschdftsvolumina Gberwiegt der
Dollarbedarf fir die Beschaffungsseite. Grundsatzlich saldieren wir derartige Fremdwdhrungszahlungs-
strome EUR-USD im Konzernfinanzkreis (Netting) und minimieren so das Risikopotenzial.

Die Volatilitat der Finanzrisiken verringern wir, indem wir derivative Finanzinstrumente abschliel3en,
deren Wertentwicklung entgegengesetzt zu den operativen Geschdften verlduft. Die Marktwerte aller
derivativen Finanzinstrumente werden monatlich festgestellt. Zum Geschaftsjahresabschluss simulie-
ren wir zudem die Sensitivitat dieser Instrumente nach den Vorgaben des IFRS 7 (siehe Kapitel ,Anhang").
Die Sicherungsbeziehungen werden bilanziell nicht als Hedge Accounting abgebildet.

Forderungsausfallrisiken

Wir begegnen unseren Forderungsrisiken mit einem straffen internen Obligomanagement. Zu etwa zwei
Dritteln begrenzen wir diese mithilfe der Warenkreditversicherungen und anderer Sicherheiten. Wahrend
es zu Beginn der Finanzkrise noch spirbare Limitkirzungen oder gar gdnzliche Deckungsentzlge der
Warenkreditversicherer gegeben hat, die aus unserer Perspektive vor allem die Automobilzulieferer-
branche und Kunden im osteuropdischen Raum betroffen haben, hat sich die Vergabepraxis seit dem
Geschaftsjahr 2010 wieder normalisiert. Dennoch beobachten und bewerten wir weiterhin den Fortgang
der ungesicherten Positionen sehr sorgfdltig und bertcksichtigen diesen bei unseren Geschdften.

Translationsrisiken durch die Uberfithrung von Fremdwahrungspositionen in die Berichtswahrung si-
chern wir nicht ab, da sie im Verhdltnis zur Konzernbilanz von untergeordneter Bedeutung sind. Ndhere
Informationen hierzu bietet der ,Anhang® Infolge der vorbeugenden MaBnahmen halten wir bestands-
gefdhrdende Risiken aus diesem Bereich fir unwahrscheinlich.

Liquiditatsrisiken

Die Management-Holding beobachtet die Liquiditdtslage des Konzerns bei allen im Konzernfinanzkreis
eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen Cash- und Zinsmanagements. Dabei gelten
fur die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien. Sofern ihnen eigene Kreditlinien zur Verfigung stehen,
sind sie fur die entsprechende Risikominimierung selbst verantwortlich und berichten ber eventuelle
Risiken innerhalb der Konzernfuhrungs- und -controllingstrukturen. Dartiber hinaus kdnnten Risiken aus
notwendigen Kapital- und LiquiditdtsmaRnahmen der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften entste-
hen, wenn deren Geschaftsentwicklung nachhaltig unbefriedigend verliefe. Aus diesem Risikofeld sind
jedoch keine bestandsgefdhrdenden Belastungen zu erwarten. Wir begegnen diesem Risiko mit einer
rollierenden Liquiditatsplanung. Aufgrund der verfigbaren Barmittel und Kreditlinien sehen wir derzeit
keine Gefdhrdung flr unseren Konzern.
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Zinsrisiken

Die im Verhdltnis zur Bilanzsumme bedeutsame Position der liquiden Mittel ist einem Zinsdnderungs-
risiko ausgesetzt. Unsere Geldanlagepolitik orientiert sich grundsdtzlich an Anlageklassen angemesse-
ner Bonitdt bei gleichzeitig hoher Verfligbarkeit der Positionen. Um das Zinsanderungsrisiko zu beobach-
ten, erstellen wir regelmdRige Zinsanalysen, deren Ergebnisse direkt in die Anlageentscheidung
einflieBen. Langfristige strukturelle Zinsrisiken kénnten sich aus einer dauerhaften Kluft zwischen Geld-
anlagezins sowie zins- und einkommensbedingten Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen ergeben.
Ein derartiges Risiko ist momentan nicht erkennbar; sollte es - aus heutiger Sicht unerwartet - auftreten,
bietet die robuste Bilanz des Konzerns eine gute Basis fir korrigierende Mafnahmen.

Steuerrisiken

Die in die Organschaft einbezogenen Gesellschaften erfassen und dokumentieren ihre Steuerrisiken eng
abgestimmt mit der Steuerabteilung der Holdinggesellschaft. Die SZAG, die Salzgitter Mannesmann GmbH
(SMG) und die SKWG tragen grundsdtzlich die bilanzielle Vorsorge, zum Beispiel fur die Risiken der Betriebs-
prifungen ihrer steuerlichen Organkreise. Selbststdndig steuerpflichtige Tochterunternehmen, vor allem
Auslandsgesellschaften der Geschdftsbereiche Handel, Energie und Technologie, missen eigene bilanzielle
Vorkehrungen treffen. Sofern steuerliche Risiken erkennbar waren, ist fir diese vorgesorgt worden.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig ermittelt seit Frihjahr 2014 gegen verschiedene Konzernunter-
nehmen wegen des Verdachts der Steuerhinterziehung. Die Ermittlungsverfahren zu angeblich steuerlich
unzuldssig gebildeten Rickstellungen sowie steuerlich nicht anzuerkennenden Provisionszahlungen und
Gutschriften dauern an. Die SZAG und deren Tochterunternehmen kooperieren uneingeschrankt mit den
Ermittlungsbehtrden und haben externe Rechtsanwadlte mit der Durchfihrung einer umfassenden Unter-
suchung der Angelegenheit beauftragt. Wir sind der Auffassung, mit den betreffenden Steuererkldrungen
der Konzernunternehmen den gesetzlichen Vorschriften gefolgt zu sein. Aufgrund der derzeitigen Erkennt-
nislage und unter Wardigung der Gesamtumstdnde ist nicht ernsthaft oder mit Uberwiegender Wahr-
scheinlichkeit mit einer quantifizierbaren Steuernachforderung seitens der Finanzbehérden zu rechnen.

Personalrisiken

Am Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte nimmt die SZAG aktiv teil. Auf das Risiko der
Fluktuation und den damit verbundenen Wissensverlust reagieren wir mit breit angelegten Personal-
entwicklungsmaRRnahmen. Hierzu sind explizit Spezialistenlaufbahnen eingefihrt worden, die fir unsere
Fachleute eine addquate berufliche Perspektive schaffen. Der konzernweit verwendete Wissenstransfer
stellt ein Instrument dar, das im Falle der Nachfolge die Ubertragung aller wissensrelevanten Informati-
onen, Kontakte und Verknupfungen der beruflichen Tatigkeit gewdhrleistet. Aulerdem bieten wir attrak-
tive Modelle zur betrieblichen Altersversorgung an, die angesichts sinkender Leistungen der gesetzli-
chen Rentenversicherung immer wichtiger werden.

Bereits im Jahr 2005 haben wir vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung das Projekt ,GO -
Die Generationen-Offensive 2025 der Salzgitter AG“ gestartet, um rechtzeitig auf die betrieblichen
Konsequenzen zu antworten und langfristig unsere Innovations- und Wettbewerbsfdahigkeit zu sichern.
Im Fokus steht die systematische Vorbereitung samtlicher Belegschaftsmitglieder auf ein ldngeres
Erwerbsleben. Durch die vielfaltigen Maknahmen sind wir in diesem Risikobereich gut vorbereitet. Siehe
hierzu auch das Kapitel ,Mitarbeiter
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Produkt- und Umweltrisiken
Eine Vielzahl von MaRnahmen zur Qualitdtssicherung schitzt uns vor Produkt- und Umweltrisiken. Zu
diesen gehoren beispielsweise:

= das Zertifizieren nach internationalen Normen,
= das standige Modernisieren der Anlagen,

= die Weiterentwicklung unserer Produkte und

= ein umfassendes Umweltmanagement.

Der Leiter Umweltschutz- und Energiepolitik der SZAG bindelt und koordiniert die gesellschaftstber-
greifenden Umwelt- und Energiepolitikthemen, vertritt den Konzern bei umwelt- und energiepolitischen
Fragen nach aullen und steuert konzernweite Einzelprojekte wie zum Beispiel das Programm zur nach-
haltigen Steigerung der Energieeffizienz.

Risiken infolge Grundsticksbesitzes konnten sich insbesondere aufgrund der Altlasten friherer Nutzun-
gen ergeben. Dem begegnen wir, indem wir Sanierungspflichten erfillen. Zur bilanziellen Vorsorge bil-
den wir angemessene Rickstellungen. Auch aus diesem Risikoaspekt ergeben sich unseres Wissens keine
unbeherrschbaren Sachverhalte.

Informationstechnische Risiken

Die wachsende Vernetzung der Informationssysteme und die Forderung nach deren permanenter Verfig-
barkeit stellen immer hohere Anspriche an die eingesetzte Informationstechnologie (IT) und die IT-
Infrastruktur.

Mit dem Einsatz moderner Hard- und Software sowie der stetigen technologischen Erneuerung unserer
IT-Infrastruktur begegnen wir moglichen Risiken und gewdhrleisten die Verfigbarkeit und Sicherheit
unserer Informationssysteme.

Im Rahmen eines mehrjdahrigen Programms verfolgt der Konzern die Harmonisierung historisch hetero-
gen gewachsener IT-Strukturen, um diese durch eine weitgehend einheitliche EDV-Infrastruktur zu erset-
zen. Neben der erforderlichen Wirtschaftlichkeit sind Kompatibilitdt und Sicherheit der IT-Systeme und
des Datenbestandes gewdhrleistet. Die Risiken aus diesem Bereich sind beherrschbar, deren Eintritts-
wahrscheinlichkeit schdtzen wir als gering ein.

Unternehmensstrategische Risiken

Zur Sicherung der zuklnftigen Ertragskraft investieren wir regelmaRig, in den vergangenen Jahren vor
allem an unseren Konzernstandorten in Salzgitter und Peine. Vertiefende Informationen hierzu liefern
die Kapitel ,Investitionen“ und ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie“ Gleichwohl sehen wir
auch Restrukturierungsbedarfe, die wir gezielt angehen (siehe auch Reorganisation EUROPIPE-Gruppe
[EP-Gruppe] Standort Dunkirchen im Konzernlagebericht). Risiken hieraus sind aus unserer Sicht be-
herrschbar.
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Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Nachdem wir die Gesamtrisikolage des Salzgitter-Konzerns Gberpriift haben, sind wir zu dem Ergebnis
gekommen, dass zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses 2014 keine den Fortbestand
gefahrdenden Risiken bestanden. Dies gilt sowohl fur die Einzelgesellschaften als auch fir den Gesamt-
konzern.

Hauptrisiken fur die Entwicklung der Weltwirtschaft stellen die Entwicklung im Russland/Ukraine-
Konflikt und die Unsicherheiten im Nahen und Mittleren Osten aufgrund der terroristischen Aktivitaten
der extremistischen Gruppe ,Islamischer Staatim Irak und Syrien“ (ISIS) dar.

Unter der Pramisse, dass diese sowie die europdische Vertrauens-, Konjunktur- und Staatsschuldenkrise
nach wie vor beherrschbar sind, blicken wir - trotz der Strukturkrise der europdischen Stahlbranche -
mit vorsichtigem Optimismus auf das Geschdftsjahr 2015. Neben diesen politischen, konjunkturellen und
strukturellen Aspekten kénnen sich aus Entscheidungen deutscher und europdischer Energie- und Um-
weltpolitik eventuell weitere, unter Umstdnden sogar existenzielle Risiken ergeben.

Obgleich die erreichbare Planungssicherheit noch langst nicht wieder auf das Vorkrisenniveau zurick-
gekehrtist, sehen wir uns in der aktuellen Situation gut gerustet, diese Phase deutlich erhéhter Anforde-
rungen an das Chancen- und Risikomanagement zu meistern. Unsere risikobewusste und auf Nachhal-
tigkeit ausgerichtete Geschdaftspolitik sowie die solide Aufstellung sind Basis fr diese Einschatzung.

Der Abschlussprifer hat das bei der SZAG gemdl Aktiengesetz konzernumfassend installierte Risikofrih-
erkennungssystem gepruft. Die Prifung ergab, dass es seine Aufgaben erfullt und in vollem Umfang den
aktienrechtlichen Anforderungen genigt.

Die Revision der SZAG kontrolliert die verwendeten Systeme als unabhdngige Instanz konzernweit auf
Ordnungsmaligkeit, Sicherheit und Effizienz und gibt gegebenenfalls AnstoRe zu deren Weiterentwicklung.

Rating des Unternehmens

Flr die SZAG existiert kein externes Rating von im Kapitalmarkt akzeptierten internationalen Ratingagen-
turen. Wir sehen dazu gegenwdrtig auch keinen Anlass, denn wir haben ein im Branchenvergleich tber-
durchschnittliches finanzielles Standing erreicht, das wir auch in der Finanz- und der Schuldenkrise be-
wahren konnten.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
und Risikomanagementsystems in Hinsicht auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (§289 Abs. 5
und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

In Ergdnzung zu den im Risikobericht bereits getroffenen Ausfihrungen konnen die wesentlichen
Merkmale des im Salzgitter-Konzern bestehenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erfolgt im Zusammenwirken der Bereiche
Controlling, Recht, Revision, Rechnungswesen, Steuern sowie Treasury, deren Funktionen klar getrennt
und einzelne Verantwortungsbereiche eindeutig zugeordnet sind.

Ziel ist es, mittels implementierter Kontrollen hinreichend sicherzustellen, dass trotz méglicher Risiken
einregelungskonformer Konzernabschluss erstellt wird.

Um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmadRigkeit der Rechnungslegung sowie die Einhal-
tung der malgeblichen rechtlichen Vorschriften zu sichern, umfasst es alle erforderlichen Grundsdtze,
Verfahren und MaRnahmen.

Der Vorstand ist fur die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen verantwortlich. Er
berichtet dem Prufungsausschuss (Aufsichtsrat) regelmdRig Uber die finanzielle Gesamtlage der
Salzgitter AG (SZAG). Dieser befasst sich auch mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kont-
rollsystems. Mit dem Abschlusspriifer ist vereinbart, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats tber alle
fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich be-
richtet wird, die sich bei der Durchfihrung der Abschlussprifung ergeben.

Der Salzgitter-Konzern ist dezentral organisiert, und so liegt die Verantwortung fur die Einhaltung der
gesetzlichen Normen durch die Gesellschaften bei deren Organen. Der Vorstand wirkt unter anderem
mithilfe der Holdingabteilungen auf die Einhaltung hin.

Die Konzern-Revision der SZAG prift unabhdngig und im Auftrag des Vorstands der SZAG unter Berick-
sichtigung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften risikoorientiert die rechnungslegungsbezogenen
Betriebs- und Geschdftsabldufe der SZAG und deren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Bei der Pri-
fungsplanung und -durchfihrung seitens der Internen Revision werden Risiken im (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess berlcksichtigt. Hierfir werden speziell im Rechnungswesen qualifizierte Mitarbeiter
eingesetzt. Grundlage der Tatigkeit ist ein jahrlicher Prufungsplan, der auf Basis der gesetzlichen Vor-
schriften festgelegt wird. Uber das Ergebnis der Prifungen unterrichtet die Konzern-Revision den
Vorstand der SZAG sowie den Konzernabschlusspriferin Form von Prifungsberichten. Die Umsetzung der
in den Prufungsberichten vereinbarten Malnahmen und Empfehlungen wird durch die Konzern-Revision
nachgehalten.
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Das Konzern-Rechnungswesen der SZAG erstellt die Konzernabschlisse. Unabhdngige Wirtschaftsprifer
prifen und testieren die Abschllisse der einbezogenen Gesellschaften. Zur Sicherstellung der gesetzlichen
Anforderungen werden jahrlich Konzernrichtlinien formuliert und den Gesellschaften zur Verfligung gestellt.
Diese bilden die Grundlage fur einen einheitlichen, ordnungsgemdlen und kontinuierlichen Rechnungsle-
gungsprozess sowohl hinsichtlich der HGB-Rechnungslegung als auch gemdl den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsdtzen und -methoden sind vor allem
Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung und Seg-
mentberichterstattung bei Einhaltung der in der Europdischen Union geltenden Rechtslage getroffen. Die
Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss. Zusdtz-
lich zur Festlegung des Konsolidierungskreises sind die Bestandteile der von den Konzerngesellschaften zu
erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt. Hierzu kommt ein standardisierter und vollstandiger
Formularsatz zum Einsatz. Die Konzernrichtlinien enthalten auch konkrete Vorgaben zur Abbildung und
Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs mit entsprechendem Saldenabstimmungsprozess sowie die
Ermittlung des beizulegenden Wertes von Beteiligungen. In regelmdRig stattfindenden Konzernveranstal-
tungen fur Rechnungswesenleiter werden die Gesellschaften Uber gesetzliche Verdnderungen informiert.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mithilfe eines einheitlichen und IT-gestitzten
Workflows konzernweit erfasst. Dieser beinhaltet ein Berechtigungskonzept, Prifroutinen und Prafziffern.
Diese Kontroll- und Uberprifungsmechanismen sind sowoh! prozessintegriert als auch prozessun-
abhdngig konzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen unter anderem unter
Anwendung des ,Vier-Augen-Prinzips“ maschinelle IT-Prozesskontrollen einen wesentlichen Bestandeteil.
Im Ubrigen sind im Konzern integrierte Buchhaltungs- und Konsolidierungssysteme im Einsatz. Auf
Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdaten zum Sicherstellen der OrdnungsmdRigkeit
und Verldsslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse der durch die Konzerngesellschaften vorge-
legten Berichtspakete unter Einbezug der von den Abschlussprifern vorgelegten Prifungsberichte. Unter
Anwendung bereits in der Konsolidierungssoftware festgelegter Kontrollmechanismen und Plausibili-
tdtskontrollen werden - nach Information der betroffenen Konzerngesellschaft und unter Einbezug des
jeweiligen Abschlussprifers - fehlerbehaftete Berichtspakete bereits vor dem Konsolidierungsprozess
korrigiert.

Die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien bei Werthaltigkeitstests wird fur
die aus Konzernsicht spezifischen zahlungsmittelgenerierenden Geschdftseinheiten (Cash Generating
Units) mittels zentraler Durchfuhrung sichergestellt.

Einer einheitlichen Regelung unterliegt unter anderem auch die Bewertung von Pensions- und sonstigen
Ruckstellungen durch die zentrale Festlegung von konzernweit anzuwendenden Parametern.
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Die Weltwirtschaft wird nach Auffassung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) 2015 eine marginal
héhere Wachstumsrate als im Vorjahr ausweisen. Ein wichtiger Faktor sind dabei die niedrigen Erdol-
preise, die in 6limportierenden Landern konjunkturstitzend wirken sollten. Die USA werden unter den
entwickelten Wirtschaften der Konjukturmotor sein. In Japan durften die negativen Effekte aus der Kon-
sumsteuererhohung des vergangenen Jahres graduell kompensiert werden, und fur die Schwellenlander
wird von einem stabilen Wachstum ausgegangen. Deshalb wird auf die Abschwdchung der Dynamik in
China auch keine gravierende politische Reaktion erwartet. Die Konjunkturentwicklung der meisten
rohstoffexportierenden Lander wird hingegen durch die Olpreiserosion belastet; im Fall Russlands sind
zudem negative Auswirkungen aus dem Ukrainekonflikt und der Rubel-Abwertung zu befiirchten. Insge-
samtrechnet der IWF im Jahr 2015 mit 3,5% Weltwirtschaftswachstum.

Infolge der niedrigeren Energiepreise, der expansiven Geldpolitik und der Euro-Abwertung dirfte sich
die graduelle Erholung in der Eurozone auf einem allerdings moderaten Level fortsetzen. Der Konflikt
zwischen der EU und Russland wird sich auch weiterhin negativ auswirken, insbesondere auf die Investi-
tionsneigung. Vor allem in Frankreich und Italien befinden sich zudem die Konjunkturklimaindikatoren
auf einem verhaltenen Niveau. Der IWF prognostiziert daher fir 2015 einen (berschaubaren Anstieg der
Wachstumsrate in der Eurozone auf 1,2%.

Wahrend der ersten Monate des Jahres 2015 dirfte die Ausweitung des privaten Konsums wegen des
Olpreisverfalls der Haupttreiber fir die Entwicklung der Wirtschaft in Deutschland sein. Die Unterneh-
mensinvestitionen werden hingegen voraussichtlich zundchst allenfalls einen geringen Wachstumsbei-
trag leisten, nicht zuletzt auch wegen der aus dem Ukrainekonflikt herrihrenden Unsicherheit. Der IWF
erwartet derzeit fur das Jahr 2015 mit 1,3% eine gegeniber 2014 nahezu unverdnderte Wachstumsrate
fur Deutschland.
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Leichte Erholung des Weltstahlmarktes setzt sich fort

Die Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl) erwartet einen moderaten Anstieg der globalen Stahlnachfrage
um rund 2,2%. Die Rohstahlproduktion soll in dhnlichem Rahmen auf 1,73 Mrd. t zunehmen. Die geringere
Dynamik steht dabei vor allem im Zusammenhang mit dem Strukturwandel in China. Die prognostizierte
Kapazitdtsauslastung liegt in diesem Szenario weiterhin bei unter 80%.

Im europdischen Stahlmarkt geht die WV Stahl ebenfalls von einer allmdhlichen Erholung der Marktversor-
gung um +2,4% innerhalb der EU 28 aus. Regional dirfte sich dies unterschiedlich manifestieren. Eine erheb-
liche Unsicherheit geht von den Importen aus - sie stiegen bereits 2014 stark an, und eine Abschwdchung ist
trotz der Euroabwertung nicht sicher zu erwarten. Die Steigerung der Rohstahlproduktion wird dement-
sprechend mit +1,4% niedriger als der Zuwachs bei der Marktversorgung antizipiert.

Die Stahlnachfrage in Deutschland sollte im Jahr 2015 um 1,4% zunehmen. Haupttreiber hierfur ist die
erwartete Ausweitung der Produktion vieler Stahlverarbeiter. Nach dem Stopp des South Stream Projekts
wird mit einer Abflachung des Wachstums in der Automobilbranche und der Bauwirtschaft sowie einer
unklaren Lage der Leitungsrohrproduzenten gerechnet. Hingegen wird fir den Maschinenbau eine gra-
duelle Erholung unterstellt. Daher sieht die WV Stahl die Rohstahlproduktion nahezu unverdndert (+0,3 %).

Kein Anstieg der Stahlrohrproduktion in 2015 erwartet

Flr das Jahr 2015 wird insgesamt eine stagnierende Stahlrohrproduktion mit teilweise starken regiona-
len und saisonalen Schwankungen erwartet. Geopolitische Risiken sowie der aufgrund des Schiefergas-
booms in den USA entstandene Olpreisverfall auf den Weltmarkten erschweren dabei eine Prognose.
Wahrend die Weltkonjunktur zunachst von niedrigeren Olpreisen angeschoben werden dirfte, konnten
die negativen Auswirkungen fir die 6lexportierende Schwellenldnder diesen positiven Effekt wieder
kompensieren. Eine weniger stark steigende Stahlrohrproduktion wird in China erwartet. Fur Deutsch-
land ist bestenfalls eine stagnierende Produktion nahtloser und kleiner geschweifter Stahlrohre unter-
stellt. Im GroRrohrbereich muss erneut mit einem schwachen Jahr gerechnet werden, im Gegensatz dazu
wird die Mengenentwicklung auf dem Prdzisrohrmarkt stabil bis leicht positiv prognostiziert.

Deutscher Maschinenbau erwartet 2015 wiederholtes Wachstum

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) erwartet fir das Gesamtjahr 2015 einen
Umsatzanstieg von 2%. Der Produktionswert konnte 2015 mit 205 Milliarden Euro erstmals die Schwelle
von 200 Milliarden Euro Uberschreiten.

Auch im Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinenmarkt stehen die Zeichen weiter auf Wachstum.
Nach Einschdtzung des Fachverbandes VDMA ist im kommenden Jahr mit einem Umsatzanstieg von 5% zu
rechnen. Die Nachfrage aus den meisten Absatzregionen und Landern, insbesondere aus der EU 28, den
USA, China und dem Inland werden weiterhin positiv bewertet, sodass auch fur die kommenden Monate
von einem anziehenden Auftragseingang auszugehen ist.

Die im Geschaftsbereich vertretenen Maschinenbauunternehmen der kunststoffverarbeitenden Industrie
erwarten ebenfalls ein Umsatzwachstum (+4 %).
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Unternehmensspezifische operative Friihindikatoren

Wir beobachten und analysieren laufend unser Umfeld, um Risiken und Chancen fur das operative Geschaft
rechtzeitig zu erkennen. Hierzu nutzen wir das Wissen unserer direkt in den Mdrkten aktiven Mitarbeiter.
Zudem leiten wir Uber diverse publizierte Analysen und Prognosen zur Entwicklung der makrotkonomi-
schen Rahmenbedingungen und unserer Absatzmdrkte mogliche Auswirkungen auf unsere Geschdfte ab.
Auf dieser Basis erstellen wir unsere rollierenden Unternehmensplanungen und Absatzprognosen in jeder
Tochtergesellschaft. Diese werden anschliefend zu Konzernplanung bzw. -prognose zusammengefihrt.

Fir den Geschaftsbereich Flachstahl sowie die Prdzisrohr-Gruppe mit Kundenbeziehungen in die Automo-
bilbranche kénnen wir zukinftige Absatz- und Umsatzzahlen anhand der Verkaufsprognosen fir motor-
getriebene Fahrzeuge und Fahrzeugteile, regional und landerspezifisch differenziert, ableiten.

Um die Geschaftsentwicklung unserer GroRrohrgesellschaften abzuschdtzen, informieren wir uns kontinu-
ierlich Uber den Status geplanter Pipeline-GroRprojekte, die bereits Jahre vorher bekannt sind. Dariber
hinaus bedienen wir uns wichtiger Einzelindikatoren wie zum Beispiel des Olpreises und leiten Schlussfol-
gerungen aus energiepolitischen Entscheidungen ab.

Die Bau- und Chemiebranche sowie der Maschinenbau beeinflussen den Geschdftsverlauf einzelner Kon-
zerngesellschaften. Auch hat die Entwicklung des Maschinenbaus naturgemaR unmittelbaren Einfluss auf
die zukinftige Beschaftigungssituation im Geschaftsbereich Technologie. Die stetige Analyse der Entwick-
lung dieser bedeutenden Kundenbranchen ist ebenso Teil unserer laufenden Geschaftsprozesse.

Gerade in einem stark volatilen Umfeld wie dem der Stahlindustrie ist die Aussagekraft der Indikatoren, was
ihre Fristigkeit betrifft, zu prifen. Zudem kdnnen Situationen entstehen, in denen kurz- bis mittelfristige
Ungleichgewichte bei Angebot und Nachfrage, zum Beispiel durch Giberhthte Lagerbestdnde bei Handlern
und Endverbrauchern oder unglinstige Importsituationen, langfristige Trends tempordr Uberlagern. Dazu
kdnnen spekulationsgetriebene Nachfragesteigerungen zeitweise tber strukturelle Marktdefizite hinweg-
tauschen respektive kann deren Umkehr Uberangebote erzeugen.

Sichere und detaillierte Langfristprognosen sind aufgrund der Vielzahl von Einflussfaktoren und deren kom-

plexem Zusammenspiel weder flr Einzelgesellschaften noch den Gesamtkonzern auf seriése Weise machbar.
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5.1 Planungsprozess

Grundsatzlich ist die Unternehmensplanung der Salzgitter AG (SZAG) an den strategischen Zielen ausge-
richtet und umfasst unter Bertcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gleichermalen
unternehmerische Gestaltungsmalnahmen. Sie bildet somit die Basis einer realistischen Ergebnisein-
schdtzung, berlcksichtigt aber gleichzeitig langfristige Aspekte hinsichtlich Investitionen sowie der Sicher-
stellung bilanzieller und finanzieller Stabilitat. Folglich flieBen sowohl die zum Zeitpunkt der Planerstel-
lung herrschenden Markterwartungen als auch die vorgesehenen unternehmerischen Malknahmen in diese
Planung ein, die von uns in einem konzernumfassenden Prozess erstellt wird: Die Einzelziele der Tochterun-
ternehmen werden in einem kombinierten Top-down- und Bottom-up-Ansatz zwischen dem jeweiligen
Management und dem Konzernvorstand diskutiert und festgelegt. Alle Einzelplanungen werden schliellich
zu einer Konzernplanung konsolidiert. Der aufwdndige Planungsprozess des Konzerns wird einmal vor
Beginn eines jeden neuen Geschaftsjahres durchlaufen, startet in der Regel im August und endet mit einer
Prdsentation der Ergebnisse in der letzten Konzern-Aufsichtsratssitzung des jeweiligen Geschdftsjahres.

5.2. Erwartete Ertragslage

Prognosen zur Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation sind schon grundsdtzlich, besonders
aber im gegenwadrtigen politischen und wirtschaftlichen Umfeld von hoher Unsicherheit geprdgt. Die
folgenden zukunftsbezogenen Aussagen zu den einzelnen Geschdftsbereichen unterstellen, dass es in
Europa nicht zu einer rezessiven Entwicklung kommen wird. Vielmehr erwarten wir fir unsere anhaltend
umkdmpften Hauptmadrkte im laufenden Geschdftsjahr eine moderate konjunkturelle Erholung.

Vor diesem Hintergrund gehen die Geschdftsbereiche von nachstehendem Verlauf des Geschdftsjahres
2015 aus:

Der Geschiftsbereich Flachstahl erwartet angesichts der weiter unter Druck stehenden Erlése im
EU-Stahlmarkt auch fir 2015 einen herausfordernden Geschaftsverlauf. Die mit weitem Abstand groRte
Gesellschaft der Sparte, Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG), muss dariber hinaus die erheblichen Kosten der
planmdRigen Neuzustellung eines ihrer GroRhochofen verkraften. Die ebenfalls daraus resultierenden
niedrigeren Versandmengen fihren zu einem entsprechend leicht geringeren Umsatz. Einsparungen auf
der Kostenseite, unter anderem dank der neuen Kohleeinblasanlage, kénnen die Sonderbelastungen aus
der Hochofenzustellung nicht vollstandig kompensieren. Ohne die belastenden Effekte wdre eine Rickkehr
in die Gewinnzone durchaus erwartbar. Inklusive der direkten und indirekten Auswirkungen der Hochofen-
zustellung wird das Vorsteuerergebnis des Geschdftsbereiches merklich niedriger als 2014 ausfallen.
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Auch der Geschédftsbereich Grobblech / Profilstahl wird im laufenden Jahr in einem diffizilen Markt-
umfeld agieren missen. Wdhrend die Grobblechwalzwerke dennoch eine Ergebnisverbesserung anstre-
ben, ist es das vorrangige Ziel der Peiner Trager GmbH (PTG), den erfolgten Turnaround zu stabilisieren.
Unter Berlcksichtigung der allgemeinen Marktlage in Verbindung mit den Sondersituationen der
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) - hier wirkt sich die Suspendierung des South Stream
Projekts aus - und der HSP Hoesch Spundwand GmbH (HSP) ist die Entwicklung von Umsatz und Vor-
steuerergebnis des Geschdftsbereiches von erheblichen Unwdgbarkeiten geprdgt. Dennoch wird fir das
Vorsteuerresultat eine erhebliche Verbesserung angestrebt. Der Umsatz sollte leicht zunehmen.

Der Geschdftsbereich Energie wird 2015 zumindest tempordr unter der Schwdche des europdischen
GroRrohrmarktes - unter anderem wegen der Suspendierung des Projektes South Stream - leiden. Dies
fuhrt zu Beschaftigungsliucken in den europdischen Werken. Weitaus positiver stellt sich dagegen die
Lage in Nordamerika dar: Der vorhandene Auftragsbestand sichert den dortigen Standorten eine Bele-
gung bis in das Jahr 2016 hinein. Die Prdzisrohrgesellschaften rechnen mit einer stabilen Nachfrage der
Automobilhersteller, wahrend die Mdrkte der Produktsegmente Energie und Industrie hart umkdmpft
bleiben durften. Im Bereich der nahtlosen Edelstahlrohre wird nach dem tberaus erfolgreichen Jahr 2014
mit Buchungen auf gutem Niveau gerechnet. Der Geschdftsbereich Energie erwartet 2015 unter der An-
nahme unterausgelasteter GroRrohr-Produktionsstdatten in Europa einen Umsatz auf Vorjahreshohe.
Wegen der konsequenten Umsetzung der ,Salzgitter AG 2015“Malnahmen und des Wegfalls von
Sonderbelastungen sollte das Vorsteuerergebnis deutlich steigen.

Der Geschaftsbereich Handel geht 2015 von einem begrenzten Umsatzzuwachs und einem positiven,
gegenlber dem Vorjahr wegen der nicht wiederholbaren positiven Einmaleffekte merklich geringeren
Vorsteuerergebnis aus. Basis fur die Umsatz- und Ergebnissteigerung im lagerhaltenden Handel bilden
die zunehmende Konzentration auf hoherwertige und angearbeitete Produkte, sowie die erwartete Sta-
bilisierung der Preise und Nachfrageverhaltnisse in Europa. Der niedrige Olpreis sollte diese Tendenz
unterstitzen. Im internationalen Trading wird als Folge einer Belebung des aullereuropdischen Projekt-
geschadfts mit einem zufriedenstellenden Resultat gerechnet.

Aufsetzend auf einem hohen Auftragsbestand, antizipiert der Geschadftsbereich Technologie eine mode-
rate Umsatzausweitung und ein erfreulich ansteigendes Vorsteuerergebnis. Das angestrebte Wachstum
in profitablen Produktsegmenten sowie der weitere Ausbau des Servicegeschafts sollten der KHS-Gruppe
in Verbindung mit Effizienzsteigerungen aus dem ,Fit4Future 2.0“Programm sowohl ein Umsatzplus als
auch eine Ergebnisverbesserung ermoglichen. Die Aussichten fir die KDS und die KDE-Gruppe sind eben-
falls vielversprechend.

Flr den Bereich Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung, welcher hauptsdchlich von den Kosten fur
die Management-Holding, stichtagsbezogenen Bewertungseffekten aus Devisen- und Derivatepositionen,
den Ergebnissen hier erfasster Dienstleistungsunternehmen sowie der weiteren Beteiligungen inklusive
der Aurubis AG (NAAG) geprdgt ist, wird ein positives Vorsteuerresultat unterhalb des sehr guten Vorjah-
resniveaus unterstellt.
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Auf Grundlage der Planungen der einzelnen Geschdftsbereiche und unter Beriicksichtigung weiterer positiver
Effekte des Konzernprogramms ,Salzgitter AG 2015“ gehen wir fir den Salzgitter-Konzern im Jahr 2015 von

einer Umsatzerhdhung auf etwa 9,5 Milliarden Euro,
einem Vorsteuergewinn im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich sowie
einer Uber dem Vorjahreswert auskommenden Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) aus.

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht
absehbaren Erlos-, Vormaterialpreis- und Beschdftigungsentwicklungen sowie Verdnderungen von
Wdhrungsparitdten den Verlauf des Geschdftsjahres 2015 erheblich beeinflussen kénnen. Die hieraus
resultierende Schwankungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann - wie die aktuellen Ereig-
nisse zeigen - ein betrachtliches Ausmal sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen. Die
Dimension dessen wird deutlich, wenn man unterstellt, dass bei rund 12 Mio. t abgesetzten Stahlerzeug-
nissen der Geschdftsbereiche Flachstahl, Grobblech / Profilstahl, Energie und Handel im Schnitt 25 €
Margenverdanderung pro Tonne bereits ausreichen, um 300 Mio. € jahrliche Ergebnisvarianz zu verursa-
chen. Daruber hinaus begrenzen volatile Rohstoffkosten sowie kirzere Vertragslaufzeiten auf der Be-
schaffungs- genauso wie auf der Absatzseite die Planungssicherheit des Unternehmens.

5.3 Erwartete Finanzlage

Unsere Finanzreserven werden zu einem Teil der Finanzierung der in Realisierung befindlichen Investi-
tionen und dem Aufbau des Working Capitals dienen. Wir halten es nach wie vor fir unverzichtbar, einen
mittleren dreistelligen Millionenbetrag an liquiden Mitteln vorzuhalten, um bei Verscharfung des Umfel-
des nicht kurzfristig Geld am Kapitalmarkt aufnehmen zu missen.

Das Investitionsbudget unseres Konzerns fir das Geschdftsjahr 2015 wurde auf 325 Mio. € festgelegt. Der
zahlungswirksame Teil des Budgets 2015 durfte zusammen mit dem Nachlauf bereits in Vorjahren
genehmigter Investitionen etwa 395 Mio. € (Vorjahr 255 Mio. €) betragen. Die effektive Auslosung der Inves-
titionen erfolgt - wie bisher - sukzessive und im Einklang mit der Ergebnis- und Liquiditdtsentwicklung.

Infolge der absehbaren Mittelabflusse fur Investitionen wird sich der Finanzmittelbedarf fir das Geschafts-
jahr 2015 leicht oberhalb der Abschreibungen bewegen, sodass eine unternehmensinterne Finanzierung
gegebenist.

Die Finanzlage unseres Konzerns sollte sich insbesondere unter Berticksichtigung der in den letzten
Jahren umgesetzten KapitalmarktmaRnahmen auch zum Ende des Geschaftsjahres 2015 vergleichsweise
solide zeigen. Externe FinanzierungsmalRnahmen werden mit Blick auf die Nutzung attraktiver Platzie-
rungsbedingungen kontinuierlich geprift. Neben der Sicherung des Spielraumes fir unternehmerische
Entscheidungen spielt die Wirdigung der Auswirkungen auf das Zinsergebnis eine entscheidende Rolle.
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Die Hohe der Dividende wird sich weiterhin an der Gewinnentwicklung orientieren. Die branchenubli-
chen zyklischen Schwankungen schlagen sich naturgemdl einerseits in den Ergebnissen der Gruppe,
anderseits im Aktienkurs nieder. Der Einzelabschluss der SZAG ist fr die Ausschuttungsfahigkeit mak-
geblich. Der Salzgitter-Konzern verfolgt grundsdtzlich eine Politik kontinuierlicher attraktiver Dividen-
denzahlungen, die unter der Pramisse tatsdchlicher operativer Gewinnerzielung auRerhalb von volatilen
Stichtagseinflissen geleistet werden sollen. Dabei muss sich die Zyklizitdt der Ergebnisentwicklung
nichtinvollem Umfang niederschlagen.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Salzgitter-Konzern wegen seiner breiten Aufstel-

lung und soliden finanziellen Fundierung fur herausfordernde Phasen immer noch vergleichsweise gut
geristetist. Hierauf legen wir auch in Zukunft groen Wert.

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nach dem Bilanzstichtag nicht vor.
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in Mio.€

Umsatzerlose

Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrdge
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen

Finanzierungsertrage
Finanzierungsaufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Konzernergebnis

Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes
Konzernergebnis

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis

Gewinnverwendung in Mio.€
Konzernjahresfehlbetrag

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis
Dividendenzahlung

Entnahme aus anderen Gewinnricklagen

Bilanzgewinn der Salzgitter AG

Ergebnis je Aktie (in €) - unverwdssert

Ergebnis je Aktie (in €) - verwdssert

Anhang
(1
[2]

(3]
(4]
(5]

(6]
(7]
(8]

(9]
[10]

(11]

[12]

[13]

Anhang

[14]

[14]

2014
9.040,2
42,4
9.082,6
397,6
6.360,9

16013

3819
1.057,5

31,8

-10,7

-10,8

45,5

12,1

-0,64

-0,64

2013 restated
9.309,8

-63,5

9.246,3

237,6

6.710,6

1.587,3

529,8
994,6

15,6

-78,5
43,7
125,3
-482,8
7,2

-490,0

-492,7

27

2013 restated
-490,0

15,1

2,7

-135

503,2

12,1

-9,11

-9,11
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in Mio.€ 2014 2013 restated

Konzernjahresfehlbetrag -319 -490,0

Reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 15,6 -11,7

Wertdnderung aus Sicherungsgeschaften

davon Zeitwertanderungen direkt im Eigenkapital erfasst -39,8 0,8
davon als Basis Adjustment bilanzierte abgerechnete Sicherungsgeschafte 14,5 -
davon erfolgswirksame Realisierung abgerechneter Sicherungsgeschafte -0,1 0,2

Direktim Eigenkapital erfasste Wertanderungen von finanziellen Vermogenswerten
der Kategorie ,Zur VerauBerung verflighar gehaltene Vermégenswerte 5,2 0,8

Erfolgsneutrale Veranderungen aus Anteilen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

davon Zeitwertanderungen direkt im Eigenkapital erfasst -149 41
davon erfolgswirksame Realisierung 15 -
davon aus Wahrungsumrechnung 8,8 -39
davon latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Verdnderungen 1,0 -13
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen 6,3 -0,4
Zwischensumme -19 -11,3

Nicht reklassifizierbare Gewinne und Verluste

Neubewertung Pensionen -343,6 81,5
Erfolgsneutrale Veranderungen aus Anteilen an nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen -39 0,5
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen 82,2 -16,9
Zwischensumme -265,3 65,1
Sonstiges Ergebnis -267,3 53,8
Gesamtergebnis -299,1 -436,3
Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes Gesamtergebnis -302,1 -439,3
Auf Anteile Fremder entfallendes Gesamtergebnis 3,0 3,0

-299,1 -436,3
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Aktiva in Mio.€

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte
Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Finanzielle Vermogenswerte

Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Latente Ertragsteueransprﬂche

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
Ertragsteuererstattungsanspriche
Wertpapiere

Finanzmittel

Anhang

[15]
[16]
[17]

(18]

[19]
[20]
[21]

[22]

[23]
[24]
[25]
[26]
[27]

31.12.2013
31.12.2014 restated
106,3 116,7
2.387,3 2.438,0
21,6 21,3
160,6 180,9
602,1 632,7
295,8 226,1
14 6,4
3.575,1 3.622,1
19915 19725
1.646,6 14747
374,4 3116
17,7 15,5
113,6 98,4
774,0 754,9
4.917,8 4.627,7

01.01.2013
restated

114,9

736,9
247,7
48

3.904,4



Passiva in Mio.€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Eigene Anteile

Anteil fremder Gesellschafteram
Eigenkapital

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen u. dhnliche
Verpflichtungen

Latente Ertragsteuerschulden
Ertragsteuerschulden
Sonstige Rickstellungen
Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Ertragsteuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Anhang

[28]
[29]
[30]
[31]

[30]

[32]

[33]
[20]
[25]
[34]
[35]
(36]

[34]
[37]

(38]
[25]
[39]
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31.12.2013
31.12.2014 restated
161,6 161,6
238,6 2386
2.825,1 3.136,2
12,1 12,1
3.237,4 3.548,5
-369,7 -369,7
2.867,7 3.178,8
7,8 8,1
2.875,5 3.186,9
24422 2.120,2
9,4 49,3
1329 149,1
327,9 318,8
180,0 397,2
23,0 0,0
3.115,4 3.034,5
310,9 324,8
568,5 422,2
1.150,7 849,3
55,4 55,8
416,5 376,3
2.502,0 2.028,4

01.01.2013
restated

161,6
2386
3.590,1
15,1
4.005,4
-369,7

3.635,7

8,2

3.643,9

22347
54,5
193,5
289,8
664,8
0,0

3.437,2

327,8

201,7

966,7
55,4
4798
2.031,3

9.112,4
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(44) Kapitalflussrechnung

in Mio.€

Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit (EBT)

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermaogens
Gezahlte (-)/erhaltene (+) Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)
Zinsaufwendungen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdogens
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind

Zahlungswirksamer Verbrauch der Rickstellungen ohne Verbrauch der
Ertragsteuerriickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

2014
-15,2
385,6
—4h
20,3
146,3
8,3

2,6

116,9

-2331

2113

598,5

2013 restated
-482,8

531,3

-41,1

245,2

125,2

-0,6

142,4

152,2

-245,2

-285,5

141,2
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in Mio.€ 2014 2013 restated
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens 8,4 13,1
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermogen -294,6 -310,1
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) fur Geldanlagen -78,5 139,1
Einzahlungen aus Abgdangen von langfristigen finanziellen Vermdégenswerten 24,9 4,2
Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -7,7 -41,2
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -347,5 -194,9
Auszahlungen an Unternehmenseigner -10,8 -13,5

Einzahlungen (+)/Rtckzahlungen (-) aus der Aufnahme von Krediten und anderen

Finanzschulden -215,7 -23,0
Zinsauszahlungen -11,3 -14,9
Mittelabfluss aus der Finanzierung -237,8 -51,5
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 754,9 860,5
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisveranderung 2,5 4,3
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes 3,4 -47
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 132 -105,1

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 774,0 754,9
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(28 bis 32) Verdnderung des Eigenkapitals

Gezeichnetes

in Mio.€ Kapital  Kapitalriicklage
Stand 01.01.2013 vor Restatement 161,6 238,6
Anpassung = =
Stand 01.01.2013 restated 161,6 238,6

Erstkonsolidierung von aus

Wesentlichkeit bisher nicht

konsolidierten verbundenen

Unternehmen - -

Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb
von Minderheiten - =

Gesamtergebnis - -
Dividende = -

Entnahme Gewinnricklage im
Konzern = =

Sonstiges - -

Stand 31.12.2013 vor Restatement 161,6 238,6
Anpassung = =

Stand 31.12.2013 restated 161,6 238,6

Erstkonsolidierung von aus

Wesentlichkeit bisher nicht

konsolidierten verbundenen

Unternehmen - -

Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb
von Minderheiten - -

Gesamtergebnis - -
Dividende - -

Entnahme Gewinnricklage im
Konzern - -

Sonstiges - -

Stand 31.12.2014 161,6 238,6

Verkauf/
Riickkauf
eigener Aktien

-369,7

-369,7

-369,7

-369,7

-369,7

Sonstige Gewinn-
riicklagen

4.198,5
-0,6

4.197,9

-15

-0,3

-503,3

16

3.695,5

-10

3.694,5

2,0

-0,2

-45,5

-1,0

3.649,7

Riicklage aus
Wdhrungs-
umrechnung

-15,8
9,6

-6,2

-30,5
12,6

-17,9

-2,3

Wertdnderungs-
riicklage aus
Siche-
rungsgeschdften

-0,2
=29

-3,1

0,1
=27

-2,1

-27,6

Wertdnderungs-
riicklage aus
Available for

Sale

-9,7
=23

-12,0

-11,2
-01

-11,3

-6,1

Sonstige
erfolgsneutrale
Eigenkapital-
Verdnderungen

-583,2
-33
-586,5

-4,

-517,6
-94

-527,0

0,2

-262,6

0,7

-788,7

Konzern-
bilanzgewinn

15,1

15,1

-492,8

-13,5

503,3

12,1

12,1

-34)7

-10,8

12,1

Eigenkapital
(ohne Anteile
Fremder)

3.635,3
0,4

3.635,7

=d 5

-439,3

-13,5

-2,6

3.178,8

0,0
3.178,8

2,2

-302,1

-10,8

-04

2.867,7
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Anteile Fremder

8,2

8,2

3,0

-2,8

-0,3

81

81

3,0

-3,2

-0,2

7,8

Eigenkapital

3.643,5
0,4

3.643,9

=d 5

-436,3

-16,3

-2,9

3.186,9

0,0
3.186,9

2,2

-299,1

-14,0

-0,5

2.875,4
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(45) Segmentberichterstattung

in Mio.€

Auflenumsatz
Umsatz mit anderen Segmenten

Umsatz mit nicht einem operativen Segment
zuzuordnenden Konzerngesellschaften

Segmentumsatz

Zinsertrag (konsolidiert)
Zinsertrage von anderen Segmenten
Zinsertrdge im eigenen Segment
Segmentzinsertrag

Zinsaufwand (konsolidiert)
Zinsaufwand an andere Segmente

Zinsaufwand an nicht einem operativen Segment
zuzuordnenden Konzerngesellschaften

Segmentzinsaufwand

PlanmdRige Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte (ohne
Wertminderungsaufwand gemaR IAS 36)

Wertminderungsaufwand (gemaR IAS 36) bei
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten

Wertminderungsaufwand bei finanziellen
Vermogenswerten

Periodenergebnis des Segments

davon Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrdge

Betriebliches Segmentvermogen

davon Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte

Betriebliche Segmentschulden

2014
2.060,1
720,4

14
2.781,9
0,4

01

05
44,3

35,0
79,3

168,1

-88

16,3
2.341,9

117,4
2.276,3

Flachstahl

2013
restated

2.017,6
836,4

52
2.859,3
4,6

9,3
13,8
28,2

46,6
74,8

173,3

-85,0

446
23782

1318
2.085,8

Grobblech / Profilstahl

2013

2014 restated
1.118,7 1.088,5
759,9 855,4
0,9 12
1.879,5 1.945,0
1,7 2,3

0,3 -

2,0 2,3

5,4 51
17,8 36,3
23,2 413
53,9 64,5
38,7 185,0
-130,0 -403,4
29,8 36,8
845,9 843,0
37,4 61,3
792,3 745,4

2014
1.226,5
159,8

307,6
1.693,9
0,8

11
19
10,6

7,8
18,4

-40,6

-30,2

22,5
1.256,6

95,7

48,4
11327

Energie

2013
restated

1.308,9
126,3

356,0
1791,
0,6

0,5
11
7,0

9,5
16,4

48,6

01
-51,6

-312

29,7
12817

130,0

110,0
1.085,6

2014
3.254,8
92,2

3.347,0
53

1,0

6,3
8,2

6,9
15,1

9,2

0,8
60,1

-2,9
1337,2

9,4
12359

Handel

2013
restated

3.574,6
49,2

01
36238
6,0
02
6,2
9,2

7,0
16,2

9,4

13
31,4

53
1.096,6

9,6
992,1

2014
1.198,2
0,6

1198,8
3,4
34
4,6

0,8
5,4

24,6

3,0
25,2

38,9
900,6

20,5
8724

Technologie

2013
restated

1.118,2
0,6

1.118,8
3,7

338
46

0,8
53

24,6

12,7

35,6
831,8

17,6
812,0

Summe der Segmente

2013

2014 restated
8.858,3 9.107,8
17329 1.867,9
309,9 362,5
10.901,1 11.338,2
11,6 17,2
0,3 -

2,2 10,0
14,1 27,3
73,1 54,0
68,3 100,1
141,4 154,2
311,7 3204
42,7 185,0
3,8 14
-94,1 -496,0
-30,2 -31,2
104,6 152,1
6.682,2 6.431,3
95,7 130,0
233,1 330,3
6.309,6 5.720,9

B/Konzernabschluss

Industrielle
Beteiligungen /
Konsolidierungen

2013

2014 restated
1819 202,1
606,2 622,8
788,1 8249
21,5 18,4
62,0 80,7
83,5 99,1
73,3 71,2
37,9 42,8
111,2 114,0
27,5 24,4
78,9 13,2
19,5 -47,3
-31 17,3
1.484,1 1.563,8
506,4 502,6
37,0 28,3
-897,7 -920,0

2014
9.040,2
23391

309,9
11.689,2
33,1
62,3

22

97,6
146,4
37,9

68,3
252,6

38
-15.2

-10,7

1015
8.166,3

602,1

270,1
5.411,9

Konzern

2013
restated

9.309,9
2.490,7

362,5
12.163,1
35,6
80,7
10,0
126,4
125,
42,8

100,1

268,2

344,8

185,0

14
-482,8

-78,5

169,4
7.995,1

632,6

358,6
4.800,9
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Konzernanlagevermégen 2014

Wdhrungs-

01.01.2014 differenzen

Immaterielle Vermoégenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Ausleihungen

308,5
3,6

312,1

1.536,6

6.330,2

376,5

196,5

8.439,7

28,3

31,6
10,0
36,0

112,2

189,7

8.969,8

0,1

0,1

3,9

6,3

1,0

02

11,4

0,5
0,5

12,0

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Konsoli-
dierungs-
kreisver-
dnderungen

67,5

0,4

2,9

42

75,0

0,5

-16,1

0,4

-15,7

59,8

Zugdnge

8,3
0,38

91

16,7

140,9

30,4

72,9

260,9

29
05
4
01
7,9

277,9

Abgénge

6,7

6,7

21

149,3

17,4

02

169,0

0,1

16
0,7
2,0

225

26,8

202,6

Umbuchun-
gen

17
A

-2,7

123

1518

31

-164,5

2,7

0,2

-26

-4

-2,4

31.12.2014

311,9

311,9

1.634,9

6.480,3

396,5

109,1

8.620,8

28,7

16,8
10,0
36,2
90,3

153,3

9.114,7

Wih-
rungs-
differen-

01.01.2014 zen
195,4 0,1
195,4 0,1
917,8 0,9
4.785,3 3,2
298,4 0,7
0,3 0,2
6.001,7 5,0
7,0 -

9,5 -
-0,1 -
-1,2 _
0,5 -

8,7 =
6.212,8 51

Konsoli-
dierungs-
kreisver-
anderun-
gen

126
03

19

14,8

=127

-12,2

2,6

Wertberichtigungen

Zuschrei-
bungen
des Ge-
schifts-

jahres

01
0,1

0,1

Abschrei-
bungen
des Ge-
schifts-
jahres?

16,8

30,2
299,3

5,8

364,9

0,2

3,8

3,8

385,7

Abgdnge

6,7

6,7

0,1

0,9

0,1

1,0

160,8

Sonstige
ergebnis-
neutrale
Ver-
dnderun-
gen

-4

-41

-4,1

Um-
buchun-

gen

-0,3

0,3

0,2

-26

-24

-2,4

B/Konzernabschluss

31.12.2014

205,6

205,6

959,7
4.953,9

313,8

6,1

6.233,5

7,1

0,2

-79
04
-73

6.438,9

Buchwerte

31.12.2013
31.12.2014 restated

106,3

106,3

675,2

1.526,4

82,7

103,0

2.387,3

21,6

16,6
10,0
441
89,9

160,6

2.675,8

113,1
36

116,7

618,8

1.544,9

196,2

2.438,0

21,3

22,0
10,0
37,2
111,7
181,0

2.757,0

U Die Zusammensetzung
der hierin enthaltenen
Wertminderungen
(auRerplanmaRige
Abschreibungen)istim
Anhang, Ziffer 6, dar-

gestellt
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Konzernanlagevermégen 2013

in Mio.€

Immaterielle Vermoégenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Finanzielle Vermdgenswerte

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Ausleihungen

01.01.2013
restated

300,7
3,7

304,5

1.506,6

6.095,1

364,8

216,8

8.183,3

29,5

Wdhrungs-
differenzen

-0,3
-0,0

-0,3

=3}

-3,1

-11

-0,1

-74

-0,6
-0,6

-8,3

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Konsoli-
dierungs-
kreisver-
dnderungen

9,2

9,2

12,1

4,8

11

0,0

18,0

-20,0

-20,0

7,3

Zugdnge

8,9
06

9,5

81

203,0

21,3

116,7

349,1

400,9

Abgénge

11,5
1,0

12,6

42

84,2

0,3

101,7

12

4,0
0,0
13
31
8,4

123,8

Umbuchun-
gen

14
03

L8

17,0

1146

3,4

-136,7

-1,7

-0,1

-0,1

-0,0

31.12.2013
restated

308,5
3,6

312,1

1.536,6

6.330,2

376,5

196,5

8.439,6

28,3

01.01.2013
restated

189,5

189,5

840,5

4.450,3

283,4

0,7

5.574,9

6,7

83
-0,2
-10
05
7,5

5.778,7

Wih-
rungs-
differen-
zen

-02

-0,2

-0,7

-15

-0,7

-2,9

-3,1

Konsoli-
dierungs-
kreisver-
dnderun-
gen

03

0,3

2,6

0,8

0,7

41

44

Wertberichtigungen

Zuschrei-
bungen
des Ge-
schifts-

jahres

0,0

0,0

0,0

Abschrei-
bungen
des Ge-
schifts-
jahres?

16,1

16,1

76,9

4095

27,1

513,5

0,3

13
0,1
0,0
0,0
1,4

531,3

Abgdnge

10,4

10,4

15

74,0

02

87,8

0,0
0,0

0,0

0,0

98,2

Sonstige
ergebnis-
neutrale-
Ver-
anderun-
gen

-0,1
-0,0
-0,1

-0,1

Um-
buchun-
gen

01

0,1

0,2

-02

-0,0

-0,1

-0,1

-0,1

B/Konzernabschluss

31.12.2013
restated

195,4

195,4

917,8

4.785,3

298,4

03

6.001,7

7,0

9,5
-0,1
-12
0,5
8,7

6.212,8

Buchwerte

31.12.2013 01.01.2013
restated restated
113,1 111,2
3,6 3,7
116,7 114,9
618,8 666,1
1.544,9 1.644,8
78,1 81,5
196,2 216,1
2.438,0 2.608,4
21,3 22,8
22,0 45,7
10,0 10,1
37,2 33,7
1117 79,4
181,0 168,9
2.757,0 2.915,1

U Die Zusammensetzung
der hierin enthaltenen
Wertminderungen
(auRerplanmaRige
Abschreibungen)istim
Anhang, Ziffer 6, dar-

gestellt
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Anteilsbesitzliste

1.In den Konzern
einbezogene
Tochterunternehmen

a) Inland

Hovelmann & Lueg
Vermogensverwaltung
GmbH, Schwerte

Salzgitter Flachstahl
GmbH, Salzgitter

Salzgitter Bauelemente
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Salzgitter

Salzgitter Europlatinen
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Salzgitter

Salzgitter Mannesmann
Stahlservice GmbH,
Karlsruhe

Peiner Trager GmbH,
Peine

Ilsenburger Grobblech
GmbH, llsenburg

DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Peine

BSH Braunschweiger
Schrotthandel GmbH,
Braunschweig

HSP Hoesch Spundwand
und Profil Gesellschaft
mit beschrdnkter
Haftung, Dortmund

Salzgitter Mannesmann
Grobblech GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Salzgitter Mannesmann
GroRrohr GmbH,
Salzgitter

Mannesmannréhren-
Werke GmbH, Milheim
an der Ruhr

Salzgitter Mannesmann
Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain

Kiirzel

HLG

SZFG

SZBE

SZEP

SMS

PTG

ILG

DMU

BSH

HSP

MGB

MGR

MRW

MRS

Wadhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

unmittel-
barin %

5,10 94,90

5,05 94,95

100,00

100,00

100,00

5,18 94,82

5,37 94,63

5,10 94,90

100,00

100,00

100,00

5,10 94,90

100,00

100,00

mittelbar
in %

Eigen-
kapital in
1.000 WE

2.999

259.902

2.013

4.886

10.877

74.735

31.039

24.963

-453

14.724

21.965

7.029

1.018

14.665

Jahreser-
gebnis in
1.000 WE

-40

Bemerkungen

EAV, Umfirmie-
rungim
Geschdftsjahr

EAV

EAV

EAV

EAV, Umfirmie-
rungim
Geschaftsjahr

EAV

EAV

EAV

Jahresabschluss
nach IFRS

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV



Salzgitter Mannesmann
Precision GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Salzgitter Mannesmann
Line Pipe GmbH, Siegen

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes GmbH,
Milheim an der Ruhr

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes
Deutschland GmbH,
Remscheid

Salzgitter Mannesmann
Handel Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung,
Disseldorf

Salzgitter Mannesmann
International
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Disseldorf

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel Gesellschaft
mit beschrdnkter
Haftung, Dusseldorf

Stahl-Center Baunatal
Gesellschaft mit
beschrdnkter Haftung,
Baunatal

Universal Eisen und
Stahl GmbH, Neuss

KHS GmbH, Dortmund

Klockner Desma
Elastomertechnik GmbH,
Fridingen

Kléckner Desma
Schuhmaschinen GmbH,
Achim

Kléckner PET-
Technologie GmbH,
Salzgitter

KHS Corpoplast GmbH,
Hamburg

KHS Plasmax GmbH,
Hamburg

VPS Infrastruktur GmbH,
Salzgitter

Verkehrsbetriebe Peine-
Salzgitter Gesellschaft
mit beschrdnkter
Haftung, Salzgitter

Kiirzel

SMP

MLP

MST

MSTD

SMHD

SMID

SMSD

SCB

UES
KHSDE

KDE

KDS

SMPET

BEVCP

BEVPX

VPSI

VPS

Wahrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

unmittel-
barin %

5,10

5,10

5,10

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

100,00

94,90

100,00

100,00

100,00

94,90

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

94,90

Eigen-
kapital in
1.000 WE

51.680

19.838

15.118

33.805

75.211

10.312

22.892

5.583

14.975

206.018

5.167

8.758

97.946

47.800

1534

25

19.784

B/Konzernabschluss

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

Bemerkungen

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV
EAV
EAV
EAV,

Jahresabschluss
nach IFRS

EAV
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Hansaport
Hafenbetriebsgesell-
schaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

Salzgitter Automotive
Engineering
Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Osnabriick

Salzgitter Hydroforming
GmbH & Co. KG,
Crimmitschau

Salzgitter Magnesium-
Technologie Gesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Salzgitter

Salzgitter Automotive
Engineering GmbH & Co.
KG, Osnabriick

Salzgitter Automotive
Engineering
Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Osnabrick

Salzgitter Automotive
Engineering Immobilien
GmbH & Co. KG,
Osnabrick

Salzgitter Automotive
Engineering Immobilien
Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Osnabriick

GESIS Gesellschaft fur
Informationssysteme
mit beschrankter
Haftung, Salzgitter

TELCAT
KOMMUNIKATIONSTECH-
NIK GmbH, Salzgitter

Gluckauf Immobilien
GmbH, Peine

Salzgitter Mannesmann
GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann
Forschung GmbH,
Salzgitter

Salzgitter Mannesmann
Personalservice GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Kiirzel

HAN

SZAB

SZHF

SZMT

SZAE

SZAW

SZAl

SZEV

GES

TCG

GIG

SMG

SZMF

SZMP

Wadhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

unmittel-
barin %

100,00

100,00

5,19

100,00

mittelbar
in %

51,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

94,81

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

5.156

13.003

13.541

997

-79

51

373

49

2.626

526

30

2.265.950

804

1.049

Jahreser-
gebnis in
1.000 WE

29

-1514

64

-86

26

20.832

Bemerkungen

EAV

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV
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Eigen- Jahreser-
unmittel- mittelbar kapitalin  gebnisin
barin % in% 1.000 WE 1.000 WE

Kiirzel ~ Wahrung Bemerkungen

RSE
Projektentwicklungs-
GmbH, Milheim an der
Ruhr

Salzgitter Kléckner-
Werke GmbH, Salzgitter

RSE Grundbesitz und
Beteiligungs-GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Phoenix
Immobilienverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co.
KG, Milheim an der Ruhr

RSE Phoenix Holding
GmbH, Milheim an der
Ruhr

Phoenix Office Garden
GmbH, Milheim an der
Ruhr

Gewerbepark am
Borsigturm GmbH,
Milheim an der Ruhr

RSE Falkenhagen GmbH,
Mulheim an der Ruhr

RSE Projektmanagement
Holding-Verwaltungs-
GmbH, Milheim an der
Ruhr

RSE Projektmanagement
Holding GmbH & Co. KG,
Mdlheim an der Ruhr

RSE Projektmanagement
GmbH, Milheim an der
Ruhr

TELCAT MULTICOM
GmbH, Salzgitter

bettercall GmbH,
Salzgitter

NorthStar Telecom
GmbH, Salzgitter

b) Ausland

Salzgitter Mannesmann
Précision Etirage SAS,
Chéu - Saint Florentin

Salzgitter Mannesmann
Precisie BV, Helmond

Salzgitter Mannesmann
Precision S.A.de CV,
El Salto

RSEPE

SKWG

RSE

PHOI

PHOH

PHOG

GAB

RSEFH

RSEGG

RSEPM

RSEPA

TMG

BCG

NST

MPE

MPN

MPM

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

usb

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

94,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

25

545.184

39.302

-3.787

32

36

-257

537

28

797

110

2.996

477

389

12.428

11.149

9.893

30.114

2.213

-1.339

-161

791

-755

39

24

290

-659

EAV,
Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

EAV
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Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes France
SAS, Montbard

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes Italia
Srl,Costa Volpino

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes USA, Inc,
Houston

Salzgitter Mannesmann
Staalhandel BV,
Oosterhout

Salzgitter Mannesmann
International (Canada)
Inc, Vancouver

UNIVERSAL STEEL
AMERICA, Inc,
Henderson

Salzgitter Mannesmann
(France)SAAR.L, Saint
Mandé

Salzgitter Mannesmann
(UK) Ltd,, Harrogate

Salzgitter Mannesmann
(Espana) S.A, Madrid

Salzgitter Mannesmann
Acélkereskedelmi Kft,
Budapest

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandels.r.o, Prag

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel Sp.z 0.0,
Slupca

Salzgitter Mannesmann
International (USA) Inc,,
Houston

KHS USA, Inc, Waukesha

KHS Industria de
Maquinas Ltda, Sdo
Paulo

KHS Mexico S.A.de CV,
Zinacantepec

KHS Machinery Pvt. Ltd,
Ahmedabad

KHS Pacific Pty. Ltd,
Tullamarine

KHS Manufacturing
(South Africa) (Pty.) Ltd,,
Kramerville

Kiirzel

MSTF

MSTI

MSTU

SMNL

SMIV

UESUS

SMFR

SMUK

SMSP

SMHU

SMCzZ

SMPL

SMIH

KHSUS

KHSBR

KHSME

KHSIN

KHSAU

KHSSA

Wadhrung

EUR

EUR

usb

EUR

CAD

usb

EUR

GBP

EUR

HUF

CzK

PLN

usb

usb

BRL

MXN

INR

AUD

ZAR

unmittel-

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

94,50

100,00

100,00

mittelbar
barin % in%

Eigen-
kapital in
1.000 WE

63.022

15.159

20.288

84.989

25.919

27.520

643

1.460

313

3.526.403

26.879

20.819

16.394

79.432

-13.727

148.083

888.389

5571

61.946

Jahreser-
gebnis in
1.000 WE

7.984

7.389

-727

3.039

1.484

4.178

- 446

60

138

290.430

-2.017

4.806

2.216

5.713

7.641

34.452

411912

5371

13.040

Bemerkungen

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS



KHS RUS 000, Moskau

KHS Asia Pte. Ltd,,
Singapur

KHS UK Ltd, Solihull

KHS Japan Corporation,
Osaka

Klockner Holstein Seitz
S.A,Sant Cugat del Valles

KHS Skandinavien ApsS,
Albertslund

KHS Ukraine 000, Kiew

Kléckner DESMA
Machinery Pvt. Ltd,
Ahmedabad

DESMA USA, Inc,, Hebron

DESMA Slovakia s.r.o,,
Povazska Bystrica

DESMA Rubber Injection
Machinery (Wuxi) Co.
Ltd., Wuxi

Salzgitter Finance BV,
Oosterhout

2. Nichtin den Konzern
einbezogene
Tochterunternehmen

a) Inland

Mannesmannréhren-
Werke Qualifizierungs-
gesellschaft mbH,
Milheim an der Ruhr

SESTA Stahl Gesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Dusseldorf

Hildesheimer
Stahlhandel GmbH & Co.
KG, Hildesheim

Stahlhandel GmbH,
Hildesheim

SEITZ ENZINGER Noll
GmbH, Bad Kreuznach

Kiirzel

KHSRU

KHSSI

KHSGB

KHSJA

KHSSP

KHSDK

KHSUK

KDEIN

KDEUS

KDESL

DRIM

SZFBV

MQG

SSG

HSH

STI

SEN

Wahrung

RUB

EUR

GBP

JPY

EUR

DKK

UAH

INR

usb

EUR

CNY

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

unmittel-
barin %

100,00

mittelbar
in %

99,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

90,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

218.071

1.071

825

286.854

707

899

7.074

542.904

5.557

2.246

24.061

3.623

26

52

45

40

27

B/Konzernabschluss

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

88.037

811

340

-6.125

218

714

1.085

64.867

909

435

4.79

324

11

0

Bemerkungen

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

EAV,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

EAV,
Geschdftsjahr
bis 30.09.2014,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 30.09.2014,
Abschluss ist
nicht testiert



B/Konzernabschluss

Holstein und Kappert
GmbH, Dortmund

Klockner PET
International GmbH,
Salzgitter

NMP Systems GmbH,
Disseldorf

Salzgitter Hydroforming
Verwaltungs GmbH,
Crimmitschau

Salzgitter Mannesmann
Dritte Verwaltungs-
gesellschaft mbH,
Salzgitter

GVG Grundbesitz- und
Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH,
Salzgitter

KHS Corpoplast
Verwaltungsgesellschaft
mbH, Hamburg

SMS Immobilie
Rheinhafen
Verwaltungs-GmbH,
Karlsruhe

TELEFONBAU
MARIENFELD GmbH &
Co. KG, Essen

b) Ausland

Salzgitter Mannesmann
(Scandinavia) AB, Lulea

Salzgitter Mannesmann
International (México)
S.A.de CV, Mexico D.F.

UNIVERSAL STEEL
HOLLAND BV, SK
Papendrecht

UNIVERSAL Aciers Sarl,
Couzon au Mont d’Or

UNIVERSAL OCEL spol.
s.ro, Prag

UNIVERSAL-Stal Sp.z 0.0,
Gliwice

Kiirzel

KD

PETIG

NMP

SZHV

SMDV

GVGG

CcvVG

SMSIV

TBM

SMSC

SMIM

USN

UAC

uoc

Uusp

Wadhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

SEK

MXN

EUR

EUR

CZK

PLN

unmittel-
barin %

100,00

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

23

21

29

61

26

113

26

25

2.870

1.487

17.179

7.176

1628

101.839

36.937

Jahreser-
gebnis in
1.000 WE

339

-3.822

2.481

505

-146

11.059

2314

Bemerkungen

Geschdftsjahr
bis 30.09.2014,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Umfirmierung
im
Geschdftsjahr,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

EAV,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013



Salzgitter Mannesmann
(Italia) S.r.l, Milano

Salzgitter Mannesmann
International (Asia) Pte.
Ltd, Singapur

Salzgitter Mannesmann
Trade (Beijing) Co,, Ltd,
Beijing

Salzgitter Mannesmann

International (HK) Ltd.,
Hongkong

Salzgitter Mannesmann
International Tehran
(Private Joint Stock
Company), Teheran

Salzgitter Mannesmann
Distributie SR.L,
Bukarest

Salzgitter Mannesmann
Pentasteel International
(India) Pvt. Ltd., Mumbai

Salzgitter Mannesmann
International do Brasil
Ltda, Sdo Paulo

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel Austria
GmbH, Gratkorn

KHS Machine &
Equipment
(Qinhuangdao) Co,, Ltd,
Qinhuangdao

KHS Benelux BV, Breda

KHS FRANCE S AR.L,
Torcy

KHS Czech s.ro, Ceské
Budejovice

KHS Schweiz GmbH,
Wolfwil

Kiirzel

SMIT

SMSG

SMCN

SMHK

SMIR

SMRO

SMPI

SMBR

SMSA

KHSC

KHSNL

KHSFR

KHSTS

KHSCH

Wahrung

EUR

usb

CNY

EUR

IRR

RON

INR

BRL

EUR

CNY

EUR

EUR

CZK

CHF

unmittel-
barin %

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

51,00

85,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

1271

5.993

-73

9.971

381.200

180

100.500

979

3.795

7.368

277

856

4.832

541

B/Konzernabschluss

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

30

426

26

84

837.100

-2.804

23.980

28

3.949

48

526

1770

238

Bemerkungen

Geschéftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschéftsjahr
bis 31.03.2014

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert
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KHS Austria GmbH,
Wiener Neudorf

KHS MAKINE SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKET],
Istanbul

KHS ItaliaS.rlin
Liquidazione, Mailand

KHS Polska Sp.z 0.0,
Warschau

KHS Andes S.A. S, Bogota

KHS Panamericana SpA,
Santiago

KHS East Africa Ltd,,
Nairobi

Kisters Limited, Solihull

DESMA Machinery &
Engineering Co. Ltd,
Guangzhou

KHS Argentina S.A,
Buenos Aires

KHS Korea Co. Ltd, Seoul

Kiirzel

KHSOS

KHSTK

KHSIT

KHSPL

KHSCO

KHSRCH

KHSEA

KIGB

KDSM

KHSAR

KHSSK

Wadhrung

EUR

TRY

EUR

PLN

cop

KES

GBP

CNY

ARS

KRW

unmittel-
barin %

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

95,00

100,00

Eigen-

kapital in

1.000 WE

454

184

46

1.308

1.250.154

26.250

254

2.023

2121

149.928

Jahreser-
gebnis in
1.000 WE

71

101

-298

1.303

913.307

-30.160

1.309

1214

74.682

Bemerkungen

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Umfirmierung
im
Geschaftsjahr,
Geschaftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Grindung oder
Neuerwerb im
Geschaftsjahr,

Jahresab-
schluss nach
IFRS, Rumpf-

geschaftsjahr
April bis
Dezember 2014,
Abschluss ist
nicht testiert

Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Grindung oder
Neuerwerb im
Geschaftsjahr

Rumpfgeschdfts
jahr Mai bis
Dezember 2013,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert



KHS Corpoplast
Argentina S.A, Buenos
Aires

KHS Filling and
Packaging Equipment
(Shanghai) Co,, Ltd,
Shanghai

Corpoplast Beverages
Equipment (Suzhou) Co.
Ltd, Suzhou

Salzgitter Hydroforming
s.r.o, Chomutov

3. Gemeinschaftsunter-
nehmen

(entspr. Gemeinsame
Vereinbarungen nach
IFRS 11)

a) Inland

EUROPIPE GmbH,
Milheim an der Ruhr

MULHEIM PIPECOATINGS
GmbH, Milheim an der
Ruhr

Huttenwerke Krupp
Mannesmann
Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung,
Duisburg

b) Ausland

EUROPIPE France SA,
Grande Synthe

Berg Steel Pipe
Corporation, Wilmington

Berg Spiral Pipe
Corporation, Wilmington

BERG EUROPIPE Holding
Corp,, New York

4. Assoziierte
Unternehmen

a) Inland

Aurubis AG, Hamburg

Kiirzel

BEVAR

BEVCN

CBE

HFCZ

EP

MPC

HKM

EPF

BSPC

BSPM

BEHC

NAAG

Wahrung

ARS

CNY

CNY

CzZK

EUR

EUR

EUR

EUR

usb

usD

usb

EUR

unmittel-
barin %

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

100,00

30,00

100,00

100,00

100,00

100,00

25,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

522

26.048

-4.653

58

103.954

14.226

465.534

7.688

96.610

28.467

183.678

1.190.004

B/Konzernabschluss

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

-118

9.658

-13.111

-1.915

-46.668

9.595

-4.445

-163

12.404

-9.705

2.262

61.705

Bemerkungen

Geschéftsjahr
bis 31.12.2013

Umfirmierung
im
Geschdftsjahr,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Jahresabschluss
nach IFRS

Geschdftsjahr
bis 30.09.2014



B/Konzernabschluss

5.Beteiligungen an
anderen Unternehmen

a) Inland

ERZKONTOR RUHR
GMBH, Essen

DEUTRANS Rohstoff- und
Recycling-Logistik
GmbH, Braunschweig

EUROPIPE 1.
Verwaltungsgesellschaft
mbH, Milheim an der
Ruhr

HKM Rohstoffhandel
GmbH, Duisburg

Mannesmannréhren
Logistic GmbH, Ratingen

EUROPIPE Projekt GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Beck & Co.
Industriebedarf GmbH &
Co. KG,
Ménchengladbach

Bahners GmbH,
Ménchengladbach

Industriepark Salzgitter-
Watenstedt
Entwicklungs-GmbH,
Salzgitter

Wohnungsbaugesell-
schaft mit beschrdnkter
Haftung Salzgitter,
Salzgitter

WBV Wohnbau
Betreuungs &
Verwaltungs GmbH,
Salzgitter

b) Ausland

Mannesmann Coating
Kazakhstan, Kulsary

Ertsoverslagbedrijf
Europoort CV, Europoort
Rotterdam

BV.Stuwadoors-
Maatschappij Kruwal,
Europoort Rotterdam

Kiirzel

ERE

DRRL

EPV

HKMRO

MRL

EPP

BIG

BGN

SZWE

WBG

WBV

MCK

EECV

SMKBV

Wadhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

KZT

EUR

EUR

unmittel-
barin %

49,00

mittelbar
in %

33,33

50,00

100,00

51,00

12,40

100,00

51,25

50,00

25,05

100,00

25,00

24,75

25,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

107

39

32

127

3.267

41

39

983

51.182

26

1.850

8.430

57

Jahreser-
gebnis in
1.000 WE

47

398

-102

-17

2.339

-459

6.070

Bemerkungen

Geschdftsjahr
bis 30.09.2014

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 30.09.2013

Geschaftsjahr
bis 30.09.2013

Rumpfgeschafts
jahr Februar bis
Dezember 2013,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

EAV,
Geschaftsjahr
bis 31.12.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 30.09.2013

Geschaftsjahr
bis 30.09.2013



Borusan Mannesmann
Boru Yatirim Holding AS,
Istanbul

Berg Europipe Corp,
Wilmington

TAPIOMETALL Miszaki
Kereskedelm Kft,
Tapidszele

Salzgitter (West Africa)
Ltd, Lagos

KHS-Zagora AD, Stara
Zagora

Impuls AD, Gabrovo

KHS AG (Thailand) Ltd,
Bangkok

Kiirzel

BMB

BEC

TMK

SWA

KHSBU

198

BEVTH

Wahrung

TRY

usb

HUF

NGN

BGN

BGN

THB

unmittel-
barin %

mittelbar
in %

23,00

100,00

29,40

40,00

50,00

15,15

49,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

87.622

913

210.311

49

1.987

5.782

49.712

B/Konzernabschluss

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

13.036

-82

7.273

1.149

951

-5.206

Bemerkungen

Geschéftsjahr
bis 31.03.2014

Geschéftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

ruhende
Geschafts-
tdtigkeit,
Geschdftsjahr
bis 30.09.1993,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2013
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B/Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Salzgitter AG (SZAG) wurde nach den aufgrund der EU-Verordnung Nr. 1606/2002
am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften des International Ac-
counting Standards Board (IASB) auf der Grundlage des Prinzips historischer Anschaffungskosten, mit
Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen werden, erstellt. Die Anforde-

rungen der angewandten Standards und Interpretationen (SIC/IFRIC) wurden ausnahmslos erfillt und

fuhren zur Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-,

Finanz-und Ertragslage des Salzgitter-Konzerns.

Auswirkungen erstmalig angewendeter neuer beziehungsweise gednderter Standards:

Standard/Interpretation

IFRS 10

IFRS11

IFRS 12

IAS 27

IAS 28

IAS 32

IAS 36

IAS 39

Konzernabschlisse inkl. Ubergangsleitlinien

Gemeinschaftliche Vereinbarungen - inkl.
Ubergangsleitlinien

Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen -
inkl. Ubergangsleitlinien

Einzelabschlisse

Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Anderung: Saldierung von finanziellen
Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten

Wertminderung von Vermdgenswerten - Angaben
zum erzielbaren Betrag bei nicht-finanziellen
Vermdgenswerten

Novation von Derivaten und Fortsetzung der
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

Anwen-
dungs-
pflicht

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

Ubernahme
durch EU-
Kommission?

Auswirkungen
vgl.

nachfolgende
Seite

vgl.
nachfolgende
Seite

Anhangs-
angaben

keine

keine

keine
wesentlichen

Anhangs-
angaben

keine
wesentlichen
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Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 10 und 11:

IFRS 10 definiert den Begriff der Beherrschung eines Tochterunternehmens durch das Mutterunterneh-
men. Danach mussen die drei Kriterien Verfiigungsgewalt, variable Ruckflisse und die Mdglichkeit zur
Beeinflussung der variablen Ruckflisse durch Ausiibung der Verfigungsgewalt kumulativ erfillt sein. Die
Anwendung des IFRS 10 fuhrt zu keiner Anderung des Konsolidierungskreises im Konzernabschluss der
Salzgitter AG. Unabhdngig von der Anwendung dieses neuen Standards wurden 24 in- und auslandische -
bisher aus Unwesentlichkeitsgriinden - nicht konsolidierte Gesellschaften im Geschdftsjahr 2014 in den
Konzernabschluss der Salzgitter AG einbezogen.

IFRS 11 definiert und regelt die Behandlung gemeinsamer Vereinbarungen (Joint Arrangements) im Kon-
zernabschluss. Hierbei ist zwischen Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen
Tatigkeiten (Joint Operations) zu unterscheiden. Erstere sind nach der Equity-Methode zu bilanzieren,
wohingegen bei den Letzteren die anteiligen Vermogenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und
Ertrdge dem beteiligten Unternehmen direkt zuzurechnen sind. IFRS 11 ersetzt IAS 31, der ein Wahlrecht
zwischen Quotenkonsolidierung und der Equity-Methode fur Gemeinschaftsunternehmen zulieR.

Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 11 kommt es im Konzernabschluss der Salzgitter AG zu folgenden
Anderungen der Konsolidierungsmethode:

Die Gesellschaften der EUROPIPE-Gruppe, Milheim, an der die Salzgitter Mannesmann GmbH zu
50% beteiligt ist, wurden bisher quotal in den Konzernabschluss der Salzgitter AG einbezogen.
Die Gesellschafterinnen, die gemeinschaftlich die Fihrung ausiben, sind vertraglich am Netto-
vermogen der Gesellschaften beteiligt, nicht an einzelnen Vermogenswerten und Schulden. Im
Sinne des IFRS 11 handelt es sich damit um ein Joint Venture. Die EUROPIPE-Gruppe wird daher
nach IFRS 11 ab 2014 mittels Equity-Methode in den Konzernabschluss der Salzgitter AG einbe-
zogen. Die Vergleichszahlen wurden entsprechend angepasst.

Die Gesellschaft Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM), Duisburg, an der die Salzgitter
Mannesmann GmbH zu 30% beteiligt ist, wurde bisher mittels Equity-Methode in den Konzern-
abschluss der Salzgitter AG einbezogen. Die Geschdftstdtigkeit der HKM besteht darin, die Ge-
sellschafterinnen mit Vormaterial zu beliefern. Aus diesem Grund ist das HKM-
Geschdftsergebnis insbesondere von den Auftrdgen der Gesellschafterinnen abhdngig, sodass
diese auch die Rechte auf die Vermdgenswerte und die Verpflichtungen fir die Schulden tber-
nehmen. Im Sinne von IFRS 11 handelt es sich damit um eine Joint Operation. HKM wird gemaR
IFRS 11 ab dem Geschaftsjahr 2014 mit den anteiligen Vermégenswerten und Schulden sowie
Aufwendungen und Ertrdgen in den Konzernabschluss der Salzgitter AG einbezogen. Die Ver-
gleichszahlen wurden entsprechend angepasst.

Die Anpassungen aufgrund des gedanderten IFRS 11 auf das vorangegangene Geschdftsjahr sind in den
Tabellen unter Textziffer 42 dargestellt.
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JGeringfligige Ande-
rungen zu einer Viel-
zahlan Standards
(IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8,
IFRS 13, 1AS 16, IAS 24,
IAS 38) und daraus
sich ergebender
Folgednderungen

“Geringflgige Ande-
rungen zu einer Viel-
zahlan Standards
(IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13,
IAS 40) und daraus
sich ergebender
Folgednderungen

“Geringfugige Ande-
rungen zu einer Viel-
zahlan Standards
(IFRS 5, IFRS 7, 1AS 19,
IAS 34) und daraus
sich ergebender
Folgednderungen
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Voraussichtliche Auswirkung zuktnftig anzuwendender neuer beziehungsweise gednderter Standards:

Anwen- Ubernahme
dungs- durch EU- voraussichtliche
Standard/Interpretation pflicht Kommission? Auswirkungen
IFRIC21 Abgaben 17.06.2014 ja keine
Leistungen an Arbeitnehmer - Leistungsorientierte
IAS 19 Plane: Arbeitnehmerbeitrage 01.07.2014 ja keine
Annual Improvements der IFRS keine
(Zyklus 2010-2012) 01.07.2014 ja wesentlichen?
Annual Improvements der IFRS keine
(Zyklus 2011-2013) 01.01.2015 ja wesentlichen?
Annual Improvements der IFRS keine
(Zyklus 2012-2014) 01.01.2016 ja wesentlichen®
keine
IAS 1 Anderung: Darstellung des Abschlusses 01.01.2016 nein wesentlichen
IFRS 11
IFRS 12 Anderung: Investmentgesellschaften: Anwendung
IAS 28 der Konsolidierungsausnahme 01.01.2016 nein keine
Anderung: VerduRerung von Vermogenswerten
eines Investors an bzw. Einbringung in sein
IFRS 10 assoziiertes Unternehmen oder
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2016 nein keine
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016 nein keine
Anderung: Gemeinsame Vereinbarungen - Erwerb
IFRS 11 von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit 01.01.2016 nein nicht absehbar
IAS 16 Anderung: Klarstellung akzeptabler
IAS 38 Abschreibungsmethoden 01.01.2016 nein keine
Anderung: Einzelabschliisse - Anwendung der
IAS 27 Equity-Methode im Einzelabschluss 01.01.2016 nein nicht absehbar
IAS 16
IAS 41 Anderung: Produzierende Pflanzen 01.01.2016 nein keine
IFRS 15 Umsatzerlose aus Kundenvertrdgen 01.01.2017 nein nicht absehbar
IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung 01.01.2018 nein nicht absehbar
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Die Salzgitter AG ist als bdrsennotierte Konzernobergesellschaft gemdll § 315a HGB verpflichtet, einen Kon-
zernjahresabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards und Vorschriften aufzustellen.

Der Konzernabschluss fir das Geschdftsjahr vom 01.01. bis 31.12. wird im Bundesanzeiger offengelegt.
Die Gesellschaft der im Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig unter HRB 9207 eingetragenen
Salzgitter AG hat ihren Sitz in Salzgitter. Die Anschrift des Vorstands der Salzgitter AG ist Eisenhit-
tenstrafRe 99,38239 Salzgitter.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden am 26. Februar 2015 durch den Vorstand zur
Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Das Geschdftsjahr der Salzgitter AG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
entspricht grundsadtzlich dem Kalenderjahr. Zwei Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschluss-
stichtag stellen einen Zwischenabschluss zum Konzernabschlussstichtag auf. Der Konzernabschluss
wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden die Betrdge in Millionen Euro (Mio.€)
angegeben. Es konnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betrdgen ergeben.

Am 16. Dezember 2014 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung nach §161 AktG
abgegeben und den Aktiondren auf der Webseite der Gesellschaft (www.salzgitter-ag.de) dauerhaft zu-
gdnglich gemacht. Die Entsprechenserkldarung ist auch im Kapitel ,Corporate Governance“ des Ge-
schaftsberichts abgedruckt.

Konsolidierungsgrundsitze und -methoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten, von unabhdngigen Abschlussprifern gepriften Abschliissen der Salzgitter AG so-
wie der einzubeziehenden Gesellschaften.

Tochterunternehmen

Alle wesentlichen Tochterunternehmen werden vollstdndig in den Konzernabschluss einbezogen. Toch-
terunternehmen sind Gesellschaften, Gber die die Salzgitter AG gem. IFRS 10 mittelbar oder unmittelbar
die Verfigungsgewalt besitzt und daraus positive wie negative variable Ruckflisse erhdlt, deren Hohe
durch die Verfigungsgewalt beeinflusst werden kann (Beherrschung).

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollstandig in den Konzernabschluss einbezogen, in dem
die Moglichkeit der Beherrschung beginnt. Anderungen der Beteiligungsquote der Salzgitter AG an ei-
nem Tochterunternehmen, die nicht zum Ende der Beherrschung fihren, werden als Eigenkapitaltrans-
aktion bilanziert.

Endet die Moglichkeit des Konzerns, ein Tochterunternehmen zu beherrschen, scheidet es aus dem Kon-
solidierungskreis aus. Dabei werden alle Vermdgenswerte und Schulden sowie alle nicht beherrschen-
den Anteile und andere Bestandteile des Eigenkapitals ausgebucht. Ein entstehender Gewinn oder Ver-
lust wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Jeder zuriickbehaltene Anteil am
ehemaligen Tochterunternehmen wird zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Verlustes der
Beherrschung bewertet. Sofern den aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden Beteiligungsgesell-
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schaften Geschafts- und Firmenwerte zugeordnet waren, die vor dem 1. Oktober 1995 erworben wurden,
wird die in der Vergangenheit vorgenommene erfolgsneutrale Verrechnung mit den Gewinnrtcklagen
nicht aufgehoben.

Unternehmenszusammenschlisse werden gemdl IFRS 3 entsprechend der Erwerbsmethode bilanziert,
wenn der Konzern die Beherrschung erlangt. Die Gegenleistung fir einen Erwerb ist zu bestimmen aus
der Summe der zum Erwerbszeitpunkt giltigen beizulegenden Zeitwerte der entrichteten Vermdégens-
werte, der eingegangenen oder iUbernommenen Schulden und der vom Konzern emittierten Eigenkapi-
talinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Es besteht ein
Wahlrecht bei einem nicht 100%igen Anteilserwerb, den Goodwill aus einem Erwerb nach der ,Full
Goodwill Method“ voll aufzudecken, d. h. auch in Hohe des Anteils, der den Minderheiten zuzurechnen ist.
Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten sind bei Anfall in voller Hohe erfolgswirk-
sam zu erfassen. Nachfolgende Anderungen der beizulegenden Zeitwerte sind gegen die Erwerbskosten
zu berichtigen, sofern es sich um Berichtigungen innerhalb des Bewertungszeitraumes handelt. Alle
sonstigen Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer als ein Vermogenswert oder als eine Schuld
eingestuften bedingten Gegenleistung sind gemdl den entsprechenden IFRS-Regelungen zu bilanzieren.
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung, die als Eigenkapital einge-
stuft ist, werden nicht erfasst. Ansonsten werden spatere Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der
bedingten Gegenleistung in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses ist der zuvor an dem erworbenen Unter-
nehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert
neu zu bestimmen und der daraus resultierende Gewinn oder Verlust gegebenenfalls in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Die erworbenen identifizierbaren Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten sind - sofern sie die Ansatzbedingungen gemdf IFRS 3
erflllen - zu ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Der Bewertungszeit-
raum ist der Zeitraum vom Erwerbszeitpunkt bis zu dem Zeitpunkt, in dem der Konzern vollstandige
Informationen Uber Fakten und Umstdnde zum Erwerbszeitpunkt erlangt hat, jedoch maximal ein Jahr
vom Erwerbszeitpunkt an.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens. Im Rah-
men der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden konzerninterne Umsatzerldse, Aufwendungen
und Ertrage eliminiert, im Rahmen der Schuldenkonsolidierung Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den einbezogenen Gesellschaften. Zwischenergebnisse aus dem konzerninternen Lieferungs-
und Leistungsverkehr werden unter Berlcksichtigung latenter Steuern ergebniswirksam bereinigt. Die
Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften werden innerhalb des
Eigenkapitals gesondert ausgewiesen. Bei Vermogenswerten und Verpflichtungen, die in fremder Wah-
rung valutieren, sind grundsdtzlich die Anschaffungskosten mit dem Umrechnungskurs des Stichtags
anzusetzen,an dem die Realisation des Anschaffungsvorgangs eingetreten ist.
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Gemeinsame Vereinbarungen

Vereinbarungen, bei denen die Salzgitter AG mit einem oder mehr Partnerunternehmen vertraglich die
gemeinschaftliche Fihrung ausibt, werden gem. IFRS 11 als gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrange-
ments) klassifiziert. Bei der Bilanzierung der gemeinsamen Vereinbarungen wird zwischen Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen Tdtigkeiten (Joint Operations) unter-
schieden.

Die Unterscheidung ist von den Rechten und Verpflichtungen der Parteien abhdngig. Gemeinschaftliche
Tdtigkeiten zeichnen sich dadurch aus, dass die Parteien Rechte an den Vermdgenswerten besitzen und
Verpflichtungen fir die Schulden der Vereinbarung haben, wohingegen die Parteien bei Gemeinschafts-
unternehmen Rechte am Nettovermogen der Vereinbarung besitzen. Gemeinschaftsunternehmen wer-
den nach der Equity-Methode bilanziert, gemeinschaftliche Tatigkeiten werden anteilig in den Konzern-
abschluss einbezogen (anteilige Anwendung der Konsolidierungsvorschriften).

Assoziierte Unternehmen

Daruber hinaus werden gem. IAS 28 diejenigen Beteiligungen an Gesellschaften als assoziierte Unter-
nehmen nach der Equity-Methode bilanziert, bei denen die Salzgitter AG die Moglichkeit hat an den
finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, aber
weder eine Beherrschung noch eine gemeinschaftliche Fihrung vorliegt (maRgeblicher Einfluss).

Die Bestimmung der Zeitpunkte fir die Aufnahme und fir das Ausscheiden aus dem Kreis der nach der
Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften erfolgt analog zu den fir Tochterunternehmen geltenden
Grundsdtzen. Die assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Neubewertungsmethode auf den
Zeitpunkt des Erwerbs mit ihrem anteiligen Eigenkapital angesetzt. Der Equity-Bewertung liegt jeweils
der letzte geprifte Jahresabschluss oder bei einem vom Konzernabschluss abweichenden Geschdftsjahr
ein Zwischenabschluss auf den 31. Dezember zugrunde.

Beteiligungen

Kann die Salzgitter AG keinen malgeblichen Einfluss ausiben sowie auch keine finanz- und geschaftspo-
litischen Malknahmen durchsetzen, werden die Anteile an den Gesellschaften gemdl IAS 39 als Beteili-
gungen bilanziert.
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Konsolidierungskreis
Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die auf den gleichen
Stichtag aufgestellten Jahresabschlisse von 59 (Vorjahr 43) inldndischen und 34 (Vorjahr 27) ausldandi-

schen verbundenen Unternehmen.

Eine (Vorjahr eine) inldndische Gesellschaft wird als gemeinschaftliche Tatigkeit anteilig in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Im Berichtsjahr werden drei (Vorjahr drei) inldandische und vier (Vorjahr vier) ausldndische Gesellschaften
nach der Equity-Methode bilanziert.

Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises (ohne Salzgitter AG) und des Kreises der
nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften:

Stand 31.12.2013

restated Zugdnge Abgdnge Stand 31.12.2014
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen 70 24 1 93
davon Inland 43 17 1 59
davon Ausland 27 7 - 34
Anteilig konsolidierte Unternehmen 1 - - 1
davon Inland 1 - - 1
davon Ausland - - - -
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen 7 - - 7
davon Inland 3 - - 3
davon Ausland 4 - - 4

Die Zugdange betreffen 24 in- und ausldndische - bisher aus Unwesentlichkeitsgriinden - nicht konsoli-
dierte Gesellschaften der Geschaftsbereiche Profile / Grobblech, Handel, Technologie sowie Industrielle
Beteiligungen / Konsolidierung, die im Geschdftsjahr 2014 erstmalig in den Konzernabschluss der Salz-
gitter AG einbezogen wurden. Der Abgang betrifft eine Gesellschaft des Geschdftsbereiches Flachstahl
durch Verschmelzung.

Nicht konsolidiert werden wegen ihrer auch insgesamt geringen Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage 14 (Vorjahr 34) inldndische und 35 (Vorjahr 43) auslandische Tochtergesellschaften. Bei
den nichtkonsolidierten Gesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um nicht operative Mantel- bzw.
Holdinggesellschaften sowie sehr kleine Vertriebs- oder Immobiliengesellschaften.
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Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Geschdftsvorfdlle in fremder Wahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs-
verluste aus der Bewertung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten werden bericksichtigt. Gewinne
und Verluste aus Kursanderungen werden ergebniswirksam berdcksichtigt.

Die Jahresabschlisse der ausldndischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktiona-
len Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Gesellschaften aus Sicht der Salzgitter AG ihr Geschdaft in fi-
nanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht iberwiegend selbststandig betreiben, ent-
spricht die jeweilige funktionale Wahrung der Wahrung des Sitzlandes dieser Unternehmen. Bei zwei
Gesellschaften entspricht die funktionale Wahrung nicht der Wahrung des Sitzlandes. Eine Gesellschaft
betreibt ihre Geschdfte in Euro, die andere in US-Dollar. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und
Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und damit das in der
Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die
sich daraus ergebenden Differenzen werden bis zur VerduRerung der Tochtergesellschaft erfolgsneutral
erfasst.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von auslandischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen. Differenzen gegeniber der Vorjah-
resumrechnung werden erfolgsneutral mit den Gewinnricklagen verrechnet. Geschdfts- oder Firmen-
werte werden als Vermogenswert in der Berichtswdhrung bilanziert. Aufwands- und Ertragsposten wer-
den mitJahresdurchschnittskursen, Verdnderungen der Ricklagen mit Stichtagskursen umgerechnet.
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Die fur die Wdahrungsumrechnung zugrunde gelegten wesentlichen Wechselkurse haben sich wie folgt

entwickelt:
Stichtagskurs Durchschnittskurs

Fremdwédhrung pro 1€ 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Australischer Dollar 1,4829 1,5423 1,4719 1,3777
Brasilianischer Real 3,2207 3,2576 3,1211 2,8687
Ddnische Krone 7,4453 7,4593 7,4548 7,4579
Britisches Pfund 0,7789 0,8337 0,8061 0,8493
Indische Rupie 76,7190 85,3660 81,0406 77,9300
Japanischer Yen 145,2300 144,7200 140,3061 129,6627
Kanadischer Dollar 1,4063 1,4671 1,4661 1,3684
Mexikanischer Peso 17,8679 18,0731 17,6550 16,9641
Polnischer Sloty 4,2732 4,1543 4,1843 4,1975
Russischer Rubel 72,3370 45,3246 50,9518 42,3370
Sudafrikanischer Rand 14,0353 14,5660 14,4037 12,8330
Tschechische Krone 27,7350 27,4270 27,5359 25,9797
Ukrainische Hrywnja 19,0752 11,3121 15,7828 10,8272
Ungarischer Forint 315,5400 297,0400 308,7061 296,8730
uS-Dollar 1,2141 1,3791 1,3285 1,3281

Die Jahresabschlisse der in den Salzgitter-Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen unter Beachtung der Vorschriften des IASB
aufgestellt.

Vermogenswerte werden aktiviert, wenn alle wesentlichen mit der Nutzung verbundenen Chancen und
Risiken dem Salzgitter-Konzern zustehen. Die Bewertung der Vermogenswerte erfolgt grundsatzlich zu
fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu Zeitwerten.

Schiatzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schdtzungen verwandt wor-
den, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Alle Schdtzungen und Annah-
men werden so getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens,,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die tatsdchlichen Werte konnen in Einzelfdllen von
den getroffenen Annahmen und Schdtzungen abweichen. Solche Abweichungen werden zum Zeitpunkt
einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt.
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Als mogliche Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten mit den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten am Erwerbsstichtag ange-
setzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbs-
stichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Grundsticke,
Gebdude und Geschaftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhdngiger Gutachten bewertet,
wdhrend marktgdngige Wertpapiere zum Borsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermogens-
werte identifiziert werden, wird in Abhdngigkeit von der Art des immateriellen Vermogenswertes und der
Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes entweder auf das unabhdngige Gutachten
eines externen Bewertungsgutachters zurtickgegriffen oder der beizulegende Zeitwert intern unter Ver-
wendung einer international anerkannten Bewertungstechnik ermittelt. Deren Basis ist in der Regel die
Prognose der insgesamt erwarteten kinftigen Cashflows. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit
den Annahmen, die das Management beziglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermo-
genswerte getroffen hat, sowie den unterstellten Verdnderungen des anzuwendenden Diskontierungs-
zinssatzes.

Der Konzern Uberprift jahrlich und zusdtzlich, sofern irgendein auslésendes Ereignis dafir vorliegt, ob
eine Wertminderung der bilanzierten aktiven Firmenwerte eingetreten ist. Sodann wird der erzielbare
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit geschdtzt. Dieser entspricht dem hoheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abziglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Die Bestimmung des
Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schdtzungen bezlglich der Prognose
und Diskontierung der kiinftigen Cashflows. In der Regel ist im Salzgitter-Konzern die zahlungsmittelge-
nerierende Einheit die einzelne juristische Einheit. Im Einzelfall werden juristische Einheiten zu einer
Gruppe zusammengefasst. Das Management geht davon aus, dass die zur Berechnung des erzielbaren
Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind. Verdnderungen dieser Annahmen konnten zu einem
Wertminderungsaufwand fuhren, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen
wirde.

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschdtzen, ob irgendein auslésendes Ereignis dafur vor-
liegt, dass der Buchwert einer Sachanlage, einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines
immateriellen Vermdgenswertes wertgemindert sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
des betreffenden Vermogenswertes geschdtzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abzuglich Veraulerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des
Nutzungswertes sind die diskontierten kiinftigen Cashflows des betreffenden Vermégenswertes zu be-
stimmen. Die Schdtzung der diskontierten kiinftigen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen wie
insbesondere solche bezlglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der
Diskontierungszinssdtze. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die Schdtzungen der relevanten
erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen beziglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern tdtig ist, und die Einschdtzungen der diskon-
tierten kinftigen Cashflows angemessen sind, konnte durch eine Verdnderung der Annahmen oder Um-
stdnde eine Veranderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus kdnnten in der Zukunft zusatzliche
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Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identifizierten
Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schdtzungen als falsch erweisen sollten.

Bestimmte Konzerngesellschaften des Geschdftsbereiches Technologie tdatigen einen Teil ihrer Geschafte
als kundenspezifische Fertigungsauftrdge, die nach der ,Percentage-of-Completion-Methode“ bilanziert
werden. Bei Anwendung dieser Methode werden die Umsdtze entsprechend dem tatsdchlichen Grad der
Fertigstellung (Cost-to-Cost-Methode) erfasst. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfordert eine
exakte Schdtzung der gesamten Auftragskosten, der bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, der
gesamten Auftragserlose und der Auftragsrisiken sowie andere Annahmen. Das Management der opera-
tiven Einheiten Uberprift kontinuierlich alle Schatzungen und Annahmen, die im Rahmen der Ferti-
gungsauftrage erforderlich sind, und passt diese gegebenenfalls an.

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist und Einkinfte erzielt, unterliegt er in einer Viel-
zahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerverbindlich-
keiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurteilungen erforderlich. Die Passivierung
potenzieller Steuerrisiken im Konzern erfolgt auf Basis einer bestmoglichen Schdatzung. Dabei geht das
Management davon aus, eine verninftige Einschdatzung steuerlicher Unwdgbarkeiten getroffen zu ha-
ben. Im Falle bestimmter Ereignisse kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsachliche Ausgang
solcher steuerlicher Unwdgbarkeiten mit der urspriinglichen Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede
kénnten in der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgiltig entschieden wird, Auswirkungen
auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, auf Basis des 3-jdhrigen Planungszeitraums, ob die Reali-
sierbarkeit kinftiger Steuervorteile fir den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich
ist. Dies erfordert vom Management unter anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den
zur Verfligung stehenden Steuerstrategien und dem kinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben,
sowie die Beriicksichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven laten-
ten Steuern kénnten sich verringern, falls die Schdatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und
der durch zur Verfigung stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder falls
Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisier-
barkeit kinftiger Steuervorteile beschrdanken.

Die Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit versi-
cherungsmathematischen Bewertungen. Um klnftige Ereignisse zu antizipieren, beruhen die versiche-
rungsmathematischen Bewertungen auf statistischen und anderen Faktoren. Diese beinhalten als we-
sentliche Pramissen die erwarteten Gehalts- und Rentensteigerungen sowie Sterbewahrscheinlichkeiten.
Aufgrund von Unterschieden zwischen den verwendeten Faktoren und der tatsachlichen Entwicklung
kénnen die versicherungsmathematisch ermittelten Werte von den tatsdchlichen Zahlungsverpflichtun-
gen abweichen. Welche Auswirkungen sich daraus auf den Verpflichtungsbarwert ergeben kénnten, wird
im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse bei den Erlduterungen zur Bilanz unter den Angaben zu Ruckstel-
lungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen dargestellt. Dort wird ebenfalls dargestellt, welche
Auswirkung eine Anderung des Rechnungszinses auf den Verpflichtungsbarwert hat. Der dargestellte
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Effekt hat jedoch auf die tatsachliche Zahlungsverpflichtung keinerlei Einfluss, sondern wirkt sich ledig-
lich auf den bilanzierten Verpflichtungsbarwert aus.

Immaterielle Vermégenswerte

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierende aktive Unterschiedsbetrdge fur vor dem 1. Oktober 1995 er-
worbene Unternehmen bleiben unverandert mit den Gewinnricklagen verrechnet. Ab dem 1. Oktober 1995
erworbene Geschdfts- und Firmenwerte werden aktiviert, jdhrlich auf Wertminderungen tberprift und,
soweit erforderlich, abgeschrieben.

Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird nach Neubewertung des erworbenen Reinver-
mogens gemdR IFRS 3 unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Jeglicher Uberschuss der Anschaffungskosten eines assoziierten Unternehmens tber den Konzernanteil
an den beizulegenden Nettozeitwerten der Vermédgenswerte, Schulden und Eventualschulden des asso-
ziierten Unternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs ist als Geschdfts- oder Firmenwert zu erfassen. Der
Geschdfts- oder Firmenwert ist Bestandteil des Buchwertes der Beteiligung und wird nicht separat auf
das Vorliegen einer Wertminderung geprift. Stattdessen wird der gesamte Buchwert des Anteils auf
Wertminderung gepruft.

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und planmadRig linear Uber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, im Regelfall
zwischen 3 und 5 Jahre, abgeschrieben.

Selbst erstellte sonstige immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verldss-
lich schdtzbaren Nutzens fir den Konzern wahrscheinlich ist und die Anschaffungs-/Herstellungskosten
zuverldssig bemessen werden konnen. Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswerte werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten ermittelt. Es werden Kosten einbezogen, die
zur Schaffung, Herstellung und Vorbereitung der Vermogenswerte erforderlich sind, um diese fir den
vom Management des Konzerns beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit zu machen. Diese immateriel-
len Vermogenswerte werden in der Regel (iber einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben. Die im Rah-
men von Kaufpreisallokationen identifizierten Vermogenswerte werden tber Zeitrdume zwischen 5 und
19 Jahren planmdRig linear abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig ab-
gegrenzt werden kann, technisch realisierbarist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung
vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass den Entwicklungsausgaben mit hinreichen-
der Wahrscheinlichkeit kiinftige Finanzmittelzufliisse gegenlberstehen werden. Der Entwicklungspro-
zess ist von einer Forschungsphase zu unterscheiden. Entwicklung ist die Anwendung des Forschungs-
ergebnisses und findet vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Nutzung statt. Falls die
Voraussetzungen fur eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Ent-
stehung ergebniswirksam erfasst.
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Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zure-
chenbaren Kosten sowie ebenfalls direkt zurechenbare Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.
Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Uber die vorgesehene Nutzungsdauer der
entwickelten Anlagenmodelle.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschisse werden
als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten gezeigt. Die Restbuchwerte und die wirtschaft-
lichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberpriaft und ggf angepasst. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermogenswertes seinen geschdtzten erzielbaren Betrag, so wird auf diesen Betrag ab-
geschrieben. Sollten die Grinde fur eine in Vorjahren vorgenommene auRerplanmadRige Abschreibung
entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten
sowie geschdtzter Abbruch-und Wiederherstellungskosten ermittelt.

Kosten fir die regelmaRige Wartung und Reparatur von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens wer-
den als Aufwand verrechnet. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden nur dann als nachtrag-
liche Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer wesentlichen Verlangerung der Nutzungsdauer,
einer erheblichen Verbesserung oder einer bedeutenden Nutzungsdanderung der Sachanlage fiihren.

Wesentliche Bestandteile von Gegenstanden des Sachanlagevermoégens, die in regelmdligen Zeit-
abstanden eines Ersatzes bedurfen, werden als eigenstdandige Vermogenswerte aktiviert und tber deren

wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmdRigen linearen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungs-
dauern zugrunde:

Wirtschaftliche Nutzungsdauer

Bauten inkl. als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 10 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 30 Jahre
Betriebs- und Geschdaftsausstattung 3 bis 25 Jahre

Fremdkapitalkosten

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten
Vermogenswerten (das sind Vermogenswerte, fir die ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie
in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen) stehende Fremdkapital-
kosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Vermogenswerte im Wesentlichen fur ihre vorgesehene
Nutzung oder zum Verkauf bereitstehen, zu den Herstellungskosten dieser Vermogenswerte hinzuge-
rechnet. Erwirtschaftete Ertrage aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell aufgenommenen Fremd-
kapitals bis zu dessen Ausgabe fur qualifizierende Vermogenswerte werden von den aktivierbaren
Fremdkapitalkosten abgezogen.
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Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Leasing

Der Konzern tritt sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber auf. Bei der Nutzung von gemie-
teten Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfillt, wenn alle
wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betreffende
Konzerngesellschaft tbertragen wurden.

Bei Vorliegen eines Mehrkomponentenvertrages wird entsprechend IFRIC 4 von einem Leasingverhdltnis
ausgegangen, wenn die Erflllung des Vertrages von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswertes
abhangt und der Vertrag die Ubertragung dieses Nutzungsrechts regelt. In diesen Fallen werden die
jeweiligen Sachanlagen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder
Uber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrages abgeschrieben. Die aus den kinftigen Leasingraten resul-
tierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst als Verbindlichkeit passiviert.

Werden Vermogenswerte in einem Finanzierungsleasing genutzt, wird der Barwert der Leasingzahlun-
gen als Leasingforderung angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen Bruttoforderung und Barwert
der Forderung wird als unrealisierter Finanzertrag erfasst. Leasingertrdge werden Uber die Laufzeit des
Leasingverhadltnisses nach der Annuitdtenmethode erfasst, aus der sich eine konstante Verzinsung der
Leasingforderung ergibt.

Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil des Nutzens und der Risiken aus dem Eigentum am
Leasingobjekt beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Leasing qualifiziert. Die unter diesen
Leasingverhdltnissen zu leistenden Leasingraten werden linear (ber die Dauer des Leasingverhdltnisses
in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die zur Erzielung von Mietein-
nahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht in der Produktion oder fur Verwal-
tungszwecke eingesetzt werden. Sie werden nach IAS 40 mit den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten bilanziert (,Cost Model“). Die als Finanzinvestition gehaltenen abnutzbaren Immobilien
werden Uber eine Laufzeit von 10 bis zu 50 Jahren linear abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter Berucksich-
tigung von auRerplanmaligen Abschreibungen. Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewertung
einbezogen. Im Konzernanhang erfolgt die Angabe des beizulegenden Zeitwertes dieser Immobilien, der
nach international anerkannten Bewertungsmethoden wie zum Beispiel der DCF-Methode ermittelt wird
oder, soweit aktuelle Marktpreise vergleichbarer Immobilien verflgbar sind, aus diesen abgeleitet wird.
Fur den wesentlichen Teil der Immobilienbestande werden in regelmdRigen Abstanden Bewertungen
von unabhdngigen Gutachtern vorgenommen (max. alle 5 Jahre). Diese Wertermittlung basiert ab dem
Geschaftsjahr 2013 auf einer alternativen Potenzialnutzung, der sog. Highest-and-Best-Use-Methode
gemdl IFRS 13.
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Finanzielle Vermdgenswerte - Kategorisierung

Im Salzgitter-Konzern werden ausschlielRlich finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, die von Beginn an als ,Zu Handelszwecken gehalten® eingeordnet wurden.
Derivate gelten als zu Handelszwecken gehalten, sofern sie nicht in einer dokumentierten Sicherungs-
beziehung zu Grundgeschdften stehen. Die Option, Finanzinstrumente bei erstmaligem Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte zu designieren
(Fair Value Option), wird im Salzgitter-Konzern nicht ausgedbt.

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld,
Giter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Auch erworbene Forderungen sind hier
einzuordnen. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den sonstigen Forderungen und Vermo-
genswerten enthalten.

Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die
Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfalligkeit zu halten. Von dieser Kategorie wurde im aktuel-
len Geschaftsjahr im Salzgitter-Konzern kein Gebrauch gemacht.

Diese Finanzinstrumente lassen sich nicht als ,Zur VerduRerung verfugbare finanzielle Vermogens-
werte“ einstufen, da Derivate aus dieser Kategorie explizit ausgeschlossen werden. Sie bilden somit sys-
tematisch eine weitere Kategorie.

Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermégens-
werte, die keiner der anderen dargestellten Kategorien zuzurechnen sind.

Finanzielle Vermégenswerte - Ansatz und Bewertung
Reguldre Kdufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag angesetzt,
dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf eines Vermdgenswertes verpflichtet.

Die Finanzinstrumente werden den langfristigen Vermogenswerten zugeordnet, sofern das Manage-
ment nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verduRern.

Alle marktublichen Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten werden im Salzgitter-Konzern
zum Erflllungstag bilanziert. Dies ist der Tag, an dem der Vermdgenswert an den bzw. vom Konzern ge-
liefert wird.
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Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrer ersten Erfassung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogens-
werte“ angehoren, werden anfdnglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten
angesetzt.

Finanzinstrumente der Kategorien ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte, ,Derivate
mit dokumentierter Sicherungsbeziehung“ und der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte“ werden in der Folgebewertung mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Fol-
gebewertung der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ und der Kate-
gorie ,Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach den Schlusskursen im elektronischen
Handel. Die Bewertung unwesentlicher nicht bdrsennotierter Anteile erfolgt zu Anschaffungskosten,
weil kein Preis eines aktiven Marktes verfigbar ist und der beizulegende Zeitwert nicht verldasslich ermit-
telt werden kann.

Die Bewertung der Devisentermingeschadfte erfolgt durch eigene Berechnungen. Basierend auf den EZB-
Referenzkursen der jeweiligen Wdhrungspaare und den Zinsdifferenzen der jeweiligen Laufzeiten der
Devisenterminkontrakte wurden die fur den Abschlussstichtag geltenden Terminkurse (Outrightkurse)
ermittelt. Dabei wurden ausgehend von standardisierten Laufzeiten die Zinsdifferenzen der tatsdchli-
chen Laufzeiten durch Interpolation ermittelt. Die Informationen zu den standardisierten Laufzeiten
wurden einem handelstblichen Marktinformationssystem entnommen. Die ermittelte Differenz des
vertraglich vereinbarten Fremdwdhrungsbetrages zum Kontraktterminkurs und zum Stichtagstermin-
kurs wird auf den Bilanzstichtag mit dem Euro-Zinssatz entsprechend der Restlaufzeit abgezinst.

Die Bewertung der sonstigen Derivate erfolgt grundsdtzlich anhand von Berechnungen der emittieren-
den Kreditinstitute mit anerkannten Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton).
Eingebettetete Derivate werden mithilfe der Black-Scholes-Methode bewertet, wobei die Berechnungs-
parameter auf Daten aus beobachtbaren Mdrkten basieren. Bei wesentlichen Marktwerten wird das
Adressenausfallrisiko in Form eines Kreditrisikoabschlags berticksichtigt.

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwertes von Finanz-
instrumenten der Kategorie ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte“ werden im Eigen-
kapital erfasst. Wenn Vermogenswerte dieser Kategorie verdulRert werden, werden die im Eigenkapital
kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus
finanziellen Vermogenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte - Wertanpassung und Ausbuchung
Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten, die sich nicht fdr
das Hedge Accounting qualifizieren, werden direkt in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.
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Zu jedem Bilanzstichtag wird fur finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte“ angehdoren, Uberprift, ob objektive Anhaltspunkte fur eine Wert-
minderung des finanziellen Vermdgenswertes bzw. der Gruppe finanzieller Vermogenswerte vorliegen.

Wertminderungen von Finanzinstrumenten der Kategorien ,Yom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen®“ sowie ,Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ werden erfolgswirksam
erfasst; Zuschreibungen erfolgen ebenfalls erfolgswirksam.

Im Falle von Finanzinstrumenten, die als ,Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte“
klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwertes als
Wertminderung erfolgswirksam beritcksichtigt. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Wertminderungen von Eigenkapitalinstrumenten werden erfolgsneutral riickgdngig gemacht; Wertmin-
derungen von Schuldinstrumenten werden erfolgswirksam riickgdngig gemacht.

Eine Wertminderung finanzieller Vermogenswerte der Kategorie ,vVom Unternehmen ausgereichte Kredi-
te und Forderungen“ wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung wie bei-
spielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen
sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermtgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizuftihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermogenswertes die
dazugehorige Verbindlichkeit abzul®sen.

Finanzielle Vermdgenswerte - Hedge Accounting

Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten von Derivaten hdangt davon ab, ob das Derivat
als Sicherungsinstrument designiert wurde, und, wenn dies der Fall ist, von der Art der Sicherungsbezie-
hung. Der Konzern designiert Derivate entweder als Sicherung des beizulegenden Zeitwertes eines
bilanzierten Vermogenswertes bzw. einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge), als Sicherung von Zahlungs-
stromen aus einer hochstwahrscheinlich kinftig eintretenden Transaktion oder als Sicherung des Wdh-
rungsrisikos einer festen Verpflichtung (beides Cashflow Hedge).

Die Marktwertdnderungen von Derivaten, die als Fair Value Hedge zu qualifizieren sind, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit den - dem gesicherten Risiko zurechenbaren - Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes der gesicherten Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten erfasst.

Der effektive Teil der Marktwertdnderungen von Derivaten, die fir eine Absicherung von Zahlungsstro-
men oder zur Wahrungssicherung fester Verpflichtungen bestimmt sind und qualifizierte Hedges dar-
stellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt in der
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Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam berlcksichtigt. Im Eigenkapital ausgewiesene Betrdge
werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand
erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschdft erfolgswirksam wird. Resultiert eine abgesicherte zukinf-
tige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermégenswertes (zum Beispiel Vorratsver-
maogen) oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in
die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit mit einbezo-
gen (Basis Adjustment). Wenn ein Sicherungsinstrument auslduft, verduBert wird oder das Sicherungsge-
schaft nicht mehr die Kriterien fir Hedge Accounting erfillt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder
Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zu-
grunde liegende Transaktion eintritt.

Wird der Eintritt der zuktnftigen Transaktion nicht ldanger erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder
Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubu-
chen. Bewegungen in der Ricklage fir Cashflow Hedges im Eigenkapital werden im Eigenkapitalspiegel
sowie in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Vorrdte

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverdufRerungswert
angesetzt. Die Bewertung der Vorrdte erfolgt zu Durchschnittskosten oder einzeln zugeordneten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten. Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage der Normalbe-
schaftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch die produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieRlich ferti-
gungsbedingter Abschreibungen. Bei Vorliegen eines qualifizierten Vermdgenswertes werden Fremd-
kapitalkosten als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Ergeben sich am Abschluss-
stichtag niedrigere Werte aufgrund gesunkener NettoverduRerungswerte, so werden diese angesetzt.
Soweit bei friher abgewerteten Vorrdten der Nettoverdulerungswert gestiegen ist, wird die daraus
resultierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands bzw. Bestandsverdnderung erfasst.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken
mit Auswirkung auf den erwarteten NettoverdulRerungswert Rechnung getragen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie selbst erzeugte Rohstoffe werden mit Konzernherstel-
lungskosten bewertet, die neben den Einzelkosten auch die auf systematischer Basis ermittelten oder
zugerechneten variablen und fixen Gemeinkosten enthalten.

Rechte zur Emission von CO,-Gasen werden unter den Vorrdten (Hilfs- und Betriebsstoffe) bilanziert, so-
weit die Emissionsrechte fur die Produktion verwendet werden. Erstausstattungen an Emissionsrechten,
die unentgeltlich erworben worden sind, werden mit Anschaffungskosten von null Euro erfasst. Entgelt-
lich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten erfasst. Werterhohungen der aktivierten
Emissionsrechte werden nurim Rahmen einer VerduBerung realisiert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfdnglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in der Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode so-
wie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen
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und Leistungen wird dann vorgenommen, wenn objektive Hinweise daflr vorliegen, dass die fdlligen
Forderungsbetrdge nicht vollstandig einbringlich sind. Objektive Hinweise sind dabei zum Beispiel er-
hebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder eine hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenz-
verfahrens gegen den Schuldner. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem
Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschdtzten zukunftigen Cashflows aus dieser Forderung,
diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Kundenspezifische Auftragsfertigung

Nach IAS 11 werden die Auftragsumsdtze und -ergebnisse jedes Auftrags entsprechend dem tatsdchli-
chen Grad der Fertigstellung ermittelt (Percentage-of-Completion-Methode). Der Fertigstellungsgrad
wird aus dem Verhdltnis zwischen den bislang angefallenen Auftragskosten und den geschdtzten Ge-
samtkosten zum jeweiligen Stichtag errechnet. Die entsprechenden Auftragskosten werden sofort bei
entsprechendem Anfall erfolgswirksam. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht zuverldssig
ermittelbar, werden Erlése nurin Hohe der angefallenen Auftragskosten angesetzt.

Erhaltene Anzahlungen werden aktivisch von den unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesenen Forderungen aus Fertigungsauftrdgen abgesetzt. Soweit die erhaltenen Anzahlun-
gen einzelner Fertigungsauftrdge die Forderungen aus Fertigungsauftragen ubersteigen, wird der Uber-
schussige Betrag unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Wenn voraussichtlich die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Uberschreiten, wird der erwartete Verlust sofort als Auf-
wand erfasst und, soweit er die bereits angefallenen Auftragskosten Ubersteigt, als Verbindlichkeit aus
Auftragsfertigung ausgewiesen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdégenswerte
Langfristige Vermogenswerte (oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden) werden als zur Ver-
dulerung gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert
abzuglich Verkaufskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erlost
werden wird statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versorgungszu-
sagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet. Die Bildung von Rickstellungen er-
folgt dabei ausschliellich fur leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen das Unternehmen den
Arbeitnehmern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert. In diesen Ruckstellungen sind auch
Verpflichtungen zur Zahlung von Uberbriickungsgeldern in Sterbefallen enthalten.

Grundlage fur die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungsmathematische An-
nahmen und Berechnungen. Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden nach dem
von den IFRS vorgeschriebenen Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten beruck-
sichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, die Nettozinsen im Zinsergebnis.
Die Neubewertungen werden im Jahr ihres Entstehens vollstdandig ergebnisneutral im sonstigen Ergeb-
nis erfasst.
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Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen im Salzgitter-Konzern:

31.12.2014 31.12.2013
Rechnungszins 2,00% 3,25%
Gehaltstrend 2,75% 2,75%
Rententrend 1,75% 1,75%

Die Basis zur Ermittlung des Rechnungszinses bilden die Renditen hochwertiger Unternehmensanleihen.
Es werden dabei alle Unternehmensanleihen mit einer Mindestlaufzeit von zehn Jahren berlcksichtigt,
die von wenigstens einer der fihrenden Ratingagenturen mindestens ein AA-Rating erhalten haben. Um
einen zur Duration der Verpflichtung addquaten Zinssatz zu erhalten, erfolgt eine Extrapolation entlang
der Zinsstrukturkurve von Staatsanleihen, die von wenigstens einer der fihrenden Ratingagenturen
mindestens ein AAA-Rating erhalten haben.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden die Heubeck-Richttafeln
2005 G verwendet. Wie bereits in den Vorjahren werden bei den beim Essener Verband gefthrten Emp-
fangern die zur Anwendung kommenden Richttafeln von Prof. Heubeck (RT 2005 G) fir die Ruckstel-
lungsbewertung in Bezug auf die Lebenserwartung angepasst, da dadurch fur diesen Personenkreis eine
realitdtsndhere Bewertung der Verpflichtungen erfolgt. Im Geschdftsjahr 2014 wurden die Lebenserwar-
tungen der Essener Verbands-Empfdnger erneut berprift und aktualisiert und die Fortfihrung der Mo-
difikation wurde im Wesentlichen bestatigt.

Ertragsteuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemdll IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
Methode. Danach werden fur tempordre Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten
Buchwerten und den steuerlichen Wertansdtzen von Vermdgenswerten und Schulden zukinftig wahr-
scheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert.

Zum 31. Dezember 2014 werden die latenten Steuern inldndischer Kapitalgesellschaften mit einem Ge-
samtsteuersatz von 30,6 % (Vorjahr 30,6 %) bewertet. Dieser Steuersatz setzt sich zusammen aus dem im
Konzern geltenden 14,8%igen Gewerbesteuersatz (Vorjahr: 14,8%) und dem 15,8%igen Korperschaft-
steuersatz (inklusive Solidaritdtszuschlag) (Vorjahr: 15,8 %).

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern giltigen Gesetzen
und Verordnungen.

Die aus der Nutzung von als zukinftig realisierbar eingeschdtzten Verlustvortrdgen erwarteten Steuer-
ersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten Vermogenswertes fur zukinftige
Steuerentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils berick-
sichtigt.

Die Vermogenswerte aus zukinftigen Steuerentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus tempo-
raren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen Wert-
ansdtzen sowie die Steuerersparnisse aus als zukinftig realisierbar eingeschdtzten Verlustvortrdgen.
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Latente Steueranspriiche in einem Steuerhoheitsgebiet werden mit latenten Steuerschulden desselben
Gebietes verrechnet, wenn das Unternehmen einen Anspruch auf Verrechnung tatsdchlicher Steuer-
schulden und Steueranspriiche hat und die Steuern von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden;
die Verrechnung erfolgt, soweit sich die Fristigkeiten entsprechen.

Ertragsteuerschulden werden - vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind
hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig - mit entsprechenden Steuererstattungsansprichen saldiert.
Die Verdnderung der latenten Ertragsteuerschulden wird unter Ziffer (20) erldutert.

Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden fir gegenwdrtige Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet, deren Eintritt
wahrscheinlich zu einer Vermdgensbelastung fihren wird. Sie werden unter Berlcksichtigung aller da-
raus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit Ruckgriffs-
ansprichen verrechnet. Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegenitber Dritten zugrunde liegt.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Fur finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zwei Bewertungskategorien.

Da der Salzgitter-Konzern Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten designiert (Nichtanwendung der Fair-Value-Option), fallen unter
diese Kategorie ausschliellich die Derivate, die nicht im Hedge Accounting abgebildet werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach
Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie grundsdtzlich zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag und dem Ruck-
zahlungsbetrag wird dann Uber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
verteilt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfillt, auf-
gehoben oder ausgelaufen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern die Beglei-
chung der Verbindlichkeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen wird.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerl¢sen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus Warenverkdufen erfolgt
dann, wenn die Leistung erbracht ist bzw. die Vermogenswerte geliefert worden sind sowie der Gefah-
rentbergang stattgefunden hat, also wesentliche Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kaufer
Ubergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsatze verldsslich ermittelt werden kann. Umsdtze
aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsdtze werden aus-
gewiesen, wenn wesentliche Risiken beziglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen
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Warenriickgabe bestehen. Im Ubrigen werden Umsdatze unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Boni,
Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Bei kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden die Umsdtze nach dem Leistungsfortschritt reali-
siert (Percentage-of-Completion-Methode).

Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist. Zinsaufwendungen und
-ertrdge werden zeitanteilig erfasst. Im Rahmen von Konsolidierungskreisanderungen werden erworbe-
ne Dividendenanspriche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral erfasst.

Nach IAS 20 dirfen Zuwendungen der offentlichen Hand erst bilanziert werden, wenn die notwendigen
Anspruchsvoraussetzungen erfillt sind und zu erwarten ist, dass die Zuwendungen tatsdchlich gewdhrt
werden. Vermdgenswert-bezogene Zuwendungen werden grundsdtzlich als Abzug von den Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten bilanziert. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden als sonstige betriebliche
Ertrage erfasst. Sofern sich eine erfolgsbezogene Zuwendung auf zukinftige Geschdftsjahre bezieht,
wird sie periodengerecht abgegrenzt und der Anteil fur zukinftige Perioden in einen Abgrenzungspos-
ten eingestellt.

Wertminderungen von Vermdgenswerten (Impairment Test)

Spdtestens zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen Vermo-
genswerte und seines Sachanlagevermogens, um festzustellen, ob Anzeichen fur eine Wertminderung
vorliegen. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag ermittelt und mit dem Buch-
wert des betreffenden Vermogenswertes verglichen. Kann der erzielbare Betrag fir den einzelnen Ver-
mogenswert nicht ermittelt werden, erfolgt ein Impairment Test auf Ebene der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, zu der der Vermogenswert gehort. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswertes oder
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den jeweils erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wert-
gemindert und wird auf seinen erzielbaren Betrag aullerplanmdRig abgeschrieben. Wenn der Grund fur
eine friher vorgenommene auRlerplanmadRige Abschreibung nachhaltig entfallen ist, wird eine Zuschrei-
bung vorgenommen.

Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschaftstdtigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: Dem
Marktrisiko (Fremdwdhrungs-, Zins- und Marktpreisrisiko), dem Kredit- sowie einem Liquiditdtsrisiko. Das
Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns zielt darauf ab, potenziell negative Auswirkungen von
Entwicklungen der Finanzmdrkte auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt eigenstandig durch die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der
Salzgitter AG, entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Das Management gibt sowohl
die Prinzipien fur das bereichstbergreifende Risikomanagement vor als auch Richtlinien fur bestimmte
Bereiche, wie zum Beispiel die Absicherung von Fremdwadhrungsrisiken, Zins- und Kreditrisiken, den Ein-
satz von Finanzinstrumenten sowie die Anlage von Liquiditdtsiiberschissen.

Der Konzern ist international tdtig und infolgedessen Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt, die auf Wech-
selkursanderungen diverser Wahrungspaare basieren. Fremdwdahrungsrisiken entstehen aus erwarteten
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zukunftigen Transaktionen und bilanzierten Vermogenswerten und Schulden. Diese entstehen, wenn
Transaktionen auf eine Wdhrung lauten, die nicht der funktionalen Wdhrung des Unternehmens ent-
spricht. Auf Ebene der Konzernunternehmen werden grundsdtzlich Devisentermingeschdfte mit der
Inhouse-Bank des Konzerns zur Absicherung der Kalkulationsbasis abgeschlossen. Die Inhouse-Bank des
Konzerns entscheidet im Rahmen der jeweils glltigen Absicherungsstrategie iber den Einsatz geeigne-
ter Finanzinstrumente.

Im Konzern werden bei Vorliegen einer effektiven Sicherungsbeziehung bei Abschluss der Transaktion
die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschdft sowie das Ziel seines Risi-
komanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Im Konzern wird dann bei Beginn
der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend die Einschdtzung, ob die Derivate, die in der Siche-
rungsbeziehung verwendet werden, hocheffektiv die Anderungen des Zeitwertes oder der Cashflows des
Grundgeschafts kompensieren, Uberpruft.

Bezlglich moglicher Kreditrisiken existieren im Konzern Handlungsvorschriften sowie ein effizientes
Forderungsmanagement, die sicherstellen, dass Verkdufe nur getdtigt werden, wenn der Kunde in der
Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Vertrage tber derivative Finanz-
instrumente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten guter Bonitdt abgeschlossen.
Der Konzern hat eine Geschaftspolitik, die das Kreditrisiko im Hinblick auf die einzelnen Finanzinstitute
auf einen bestimmten Betrag beschrankt. Hinsichtlich der Finanzinstitute bestanden im abgelaufenen
Geschaftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Das Liquiditatsmanagement des Konzerns schlielt eine ausreichende Reserve an flissigen Mitteln,
handelbaren Wertpapieren und die Moglichkeit zur Finanzierung durch bilaterale Kreditlinien, einen
mittelfristigen Konsortialkreditrahmen sowie Kapitalmarktinstrumente ein.

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch verzinsliche Forderungen und Verbindlichkeiten. Eine variab-
le Verzinsung setzt den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus, welches den Zinsaufwand bzw. die Zins-
ertrdge beeinflusst. Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten entsteht ein Fair-vValue-Zinsrisiko, das
sich jedoch nur bei einer Bilanzierung der Finanzinstrumente zu Zeitwerten bilanziell auswirkt. Weitere
Ausfihrungen zum Risikomanagement der Salzgitter AG erfolgen im Rahmen des Risikoberichts.

Rohstoffrisiken flr den Salzgitter-Konzern resultieren im Wesentlichen aus Preisschwankungen sowie
Verflgbarkeit von vor allem Eisenerz und Kokskohle.

Zur Verringerung der Kapitalkosten verfolgt der Konzern das Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteilig-
ten durch Optimierung des Verhdltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dabei wird sicherge-
stellt, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortfihrungspramisse operieren kdnnen.
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Um die Kapitalstruktur beizubehalten oder zu optimieren, obliegt es dem Konzern, die Hohe der Divi-
dendenzahlungen anzupassen, Kapitalriickzahlungen an die Anteilseigner zu tdtigen, neue Aktien aus-
zugeben oder Vermogenswerte zum Zwecke der Schuldenreduktion zu verdufRern.

Weitere Ausfihrungen sind im Konzernlagebericht im Abschnitt IV.2. ,Finanz- und Vermdgenslage® ent-
halten.

(1) Umsatzerlose

in Mio.€ 2014 2013 restated

Aufgliederung nach Sparten

Flachstahl 4.147,8 4.216,8
Profilstahl 863,7 938,6
Rohre 1.338,5 1.554,2
Abfill-und Verpackungsanlagen 1.166,5 1.072,6
Sonstige 1.523,8 1.527,6

9.040,2 9.309,8

Aufgliederung nach Regionen

Inland 4.252,4 4.245,5
Ubrige EU 1.847,4 1.864,6
Ubriges Europa 314,3 363,9
Amerika 1.042,1 1.063,6
Asien 7813 825,6
Afrika 772,8 895,0
Australien/Ozeanien 29,9 51,5

9.040,2 9.309,8

Die Aufteilung der Umsatzerldse enthdlt eine zusdtzliche Darstellung nach Produktgruppen, die nicht
der Segmentberichterstattung entspricht.

Die Umsatzerlose enthalten Erlése nach der ,Percentage-of-Completion-Methode“ in Hohe von
665,9 Mio.€ (Vorjahr 610,9 Mio.£€).

(2) Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio.€ 2014 2013 restated
Verdnderungen des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 32,7 -76,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 9,7 12,5

42,4 -63,5
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Die Bestandsverdnderungen resultieren im Wesentlichen aus einer mengenmdRigen Erhéhung der un-
fertigen Erzeugnisse.

(3) Sonstige betriebliche Ertrige

in Mio.€ 2014 2013 restated
Auflosung von Ruckstellungen und Wertberichtigungen 161,6 97,3
Ertrdge aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwdhrungspositionen 97,8 41,8
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 36,5 18,1
Betriebliche Nebenertrage 15,4 15,3
Kostenweiterbelastungen 9,4 7,2
Zuschusse 9,0 3,6
Ertrdge aus dem Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermégens 9,0 0,1
Miet-, Pacht- und Lizenzertrage 7,2 8,2
Versicherungserstattungen 51 31
Erstattungen Bundesanstalt fir Arbeit 4,0 6,3
Ertrdge aus Anlagenverkdufen 3,6 8,7
Ruckerstattungen friherer Jahre 2,7 4,3
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen 17 0,8
Ubrige Ertrage 34,6 22,8
Sonstige betriebliche Ertrage 397,6 237,6

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine Vielzahl von betragsmdRig geringen Einzel-
sachverhalten konsolidierter Unternehmen.

(4) Materialaufwand

in Mio.€ 2014 2013 restated
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 5.952,9 6.283,3
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 408,0 4273
Materialaufwand 6.360,9 6.710,6

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten vorwiegend Aufwendungen fur Einsatz-
stoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Reserveteile, Energien und Werksgerdte.

Bei den Aufwendungen fur bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um umsatzbezogene
Lohnarbeiten und auftragsbezogene Transportleistungen.

Einhergehend mit der Umsatzreduzierung verminderte sich der Materialaufwand.
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(5) Personalaufwand

in Mio.€ 2014 2013 restated

Lohne und Gehalter 1.321,5 13226

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fr

Unterstitzung 279,8 264,7
davon Altersversorgung [132,6] [123,0]

Personalaufwand 1.601,3 1.587,3

Im Geschadftsjahr 2014 betrug die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen im Salzgitter-
Konzern 105,7 Mio.€ (Vorjahr 96,0 Mio.€). Der Dienstzeitaufwand fir leistungsorientierte Pensionszusa-
gen betrug im Geschdftsjahr 26,9 Mio.€ (Vorjahr 27,1 Mio.€).

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

(ohne Mitarbeiter in passiver Altersteilzeit) 2014 2013 restated
Gewerbliche Arbeitnehmer 14.130 14371
Angestellte 9.514 9.217
Konzernmitarbeiter 23.644 23.588

Von den Konzernmitarbeitern entfallen 904 (Vorjahr 881) auf gemeinschaftliche Tatigkeiten.
(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Die planmadRigen Abschreibungen beinhalten sowohl Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen und sind im Anlagespiegel dargestellt. Dariber hinaus wurden folgende Wertminde-
rungsaufwendungen bertcksichtigt:

in Mio.€ 2014 2013 restated
Technische Anlagen und Maschinen 35,6 185,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1,3 -
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5,8 -
Wertminderungsaufwendungen 42,7 185,0

Die Wertminderungsaufwendungen werden nach den Vorschriften des IAS 36 ermittelt. Die Abschrei-
bung erfolgte dabei auf den héheren Betrag von Nutzungswert oder beizulegendem Zeitwert abziglich
VerdulRerungskosten.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschdfts- und Firmenwerten sowie bei immateriellen Vermogens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen Vermogens-
werten mit begrenzter Nutzungsdauer, bei Sachanlagen sowie bei als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien auch bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefiihrt. Zur Ermittiung der Werthaltigkeit
von Goodwills und immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird im Salzgit-
ter-Konzern grundsdtzlich der beizulegende Zeitwert abziglich VerduRBerungskosten herangezogen.
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Basis fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauRerungskosten ist die vom Manage-
ment erstellte aktuelle Planung fur die drei Folgejahre (Level 3 der Bewertungshierarchie). Die Planungs-
pramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst; dem liegen allgemeine Wirt-
schafts- und Konjunkturdaten zugrunde, die durch eigene Einschdtzungen ergdanzt wurden. Hierbei
werden insbesondere Grundannahmen im Bereich der Wechselkurse, der Absatz- und Beschaffungsprei-
se sowie Produktions- und Absatzmengen herangezogen.

Die Ermittlung des NettoverduBerungspreises erfolgte nach der Discounted-Cashflow-Methode unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 5,02 % (Vorjahr 6,00%) fur den Geschdftsbereich Technologie bzw.
von 5,90% (Vorjahr 6,66 %) fur die Ubrigen Geschdftsbereiche.

Fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Salzgitter Mannesmann GroRrohr GmbH (Geschaftsbe-
reich Energie) sowie HSP Hoesch Spundwand und Profil Gesellschaft mit beschrdankter Haftung (Ge-
schdftsbereich Grobblech / Profilstahl) ergab sich ein Wertminderungsbetrag vor dem Hintergrund der
racklaufigen wirtschaftlichen Nachfrage, die insbesondere zu einem Rickgang der Umsatzerltse gefihrt
hat. Im vorliegenden Geschdftsjahr wurden Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 42,7 Mio.€ er-
mittelt. Diese entfallen mit 4,0 Mio.€ auf die Salzgitter Mannesmann Grorohr GmbH sowie mit 38,7 Mio. €
auf die HSP Hoesch Spundwand und Profil Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Der Wertminderungs-
aufwand hat bei der HSP Hoesch Spundwand und Profil Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung zu einer
vollstandigen Abwertung der entsprechenden Vermogenswerte gefiihrt. Der hierbei ermittelte erzielbare
Betrag ist zum Stichtag negativ.



(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio.€ 2014
Fremdleistungen und Rickstellungsbildung 308,5
Vertriebsaufwendungen 302,9

Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebthren, Honorare
sowie Beratungskosten 87,5

Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 80,5
Werbung/Information und Reisekosten 59,5
Mieten und Pachten 35,9
Verluste aus Wechselkursveranderungen 35,3
EDV-Kosten 19,8
Sonstige Steuern 19,0
Soziale Sach-u. Personalkosten 16,5
Wertberichtigungen auf Forderungen 12,2
Verlust aus Anlagenabgdngen 11,8
Aufwendungen fur den Finanz- und Geldverkehr 6,7
Abschreibungen auf langfristige finanzielle Vermogenswerte 3,8
Ubrige Aufwendungen 57,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.057,5
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2013 restated
310,0

309,2

89,6

7,5
60,5
36,6
21,9
19,6
20,4
16,6
24,3

8,0

54

14
63,6

994,6

In der Position ,Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Geblhren, Honorare sowie Beratungs-

kosten“sind Versicherungsaufwendungen in Hohe von 30,8 Mio.€ (Vorjahr 31,0 Mio.€), Aufwendungen fur

Gebuhren, Honorare und Gutachten in Hohe von 9,5 Mio.€ (Vorjahr 14,7 Mio.€) sowie Beratungskosten in

Hohe von 15,4 Mio.€ (Vorjahr 10,1 Mio.€) enthalten. Dariber hinaus ist in diesem Posten, ebenso wie in

der Position ,Ubrige Aufwendungen® eine Vielzahl von betragsmaRig geringen Einzelsachverhalten der

konsolidierten Unternehmen enthalten.

(8) Beteiligungsergebnis

in Mio.€ 2014
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 0,0
Ertrdge aus Beteiligungen 31,8

Aufwendungen aus Verlustibernahme -

Beteiligungsergebnis 31,8

2013 restated
2,2

14,0

0,6

15,6
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(9) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

in Mio.€ 2014 2013 restated

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen -10,7 -78,5

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen stammt von der Aurubis AG, Ham-
burg, sowie der EUROPIPE-Gruppe.

(10) Finanzierungsertrdge

in Mio.€ 2014 2013 restated
Ertrage aus Ausleihungen 12 0,4
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 31,9 43,3
Finanzierungsertriage 33,1 43,7

Der Rickgang der sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall
von Sondereffekten des Vorjahres sowie aus dem allgemeinen Rickgang des Zinsniveaus.

(11) Finanzierungsaufwendungen

in Mio.€ 2014 2013 restated
Netto-Zinsaufwand (Pensionsverpflichtungen) 67,1 65,1
Sonstige Zinsen und dahnliche Aufwendungen 80,9 60,2
Finanzierungsaufwendungen 148,0 125,3

Der Anstieg der sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ergibt sich insbesondere aus der infolge
der deutlich gesunkenen Abzinsungszinssdtze gestiegenen Verpflichtungsbarwerte der langfristigen
Schulden.

(12) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio.€ 2014 2013 restated
Ertragsteuern

laufender Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 33,3 10,5

latenter Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) -16,6 -33

16,7 7,2

davon periodenfremd [-7,8] [-7,9]

Gesamt 16,7 7,2

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 16,7 Mio.€ betreffen das Ergebnis der gewohn-
lichen Geschaftstdtigkeit. Die periodenfremden Ertragsteuern betreffen latente und tatsdchliche Steu-
erertrage fur Vorjahre.
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Die Veranderung der laufenden Ertragsteuern auf 33,3 Mio.€ resultiert im Wesentlichen aus dem gestie-
genen zu versteuernden Einkommen im In- und Ausland. Danach entfallen auf das Inland 10,9 Mio. € (Vor-
jahr -1,4 Mio.€) Ertragsteuern. Der Anstieg des latenten Steuerertrags auf 16,6 Mio.€ ist im Wesentlichen
begriindet durch die Neueinschdtzung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern.

Durch die Nutzung bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verlustvortrage wurde der tatsdchliche
Steueraufwand um 3,4 Mio.€ (Vorjahr 0,9 Mio.€) gemindert.

Zukunftige Dividendenzahlungen fihren zu keinen ertragsteuerlichen Konsequenzen. Fur Kérperschaft-
steuerminderungsguthaben deutscher Gesellschaften sind Anspriiche in Hohe von 0,8 Mio.€ (Vorjahr
0,9 Mio.€) bilanziert.

Fir Geschaftsvorfdlle, die direkt das Eigenkapital beeinflusst haben, wurden latente Steuern in Héhe von
217,0 Mio.€ (Vorjahr 128,5 Mio.€) erfasst. Die Verdnderung der erfolgsneutralen latenten Steuern betrifft
in Hohe von 82,2 Mio.€ (Vorjahr -16,9 Mio.€) die Neubewertungen der Pensionsverpflichtungen.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden bilan-
zierten aktiven und passiven latenten Steuern:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Immaterielle Vermogenswerte 8,1 10,7 9,3 10,7
Sachanlagen 69,7 157,7 86,8 164,7
Finanzielle Vermbgenswerte 0,5 1,4 0,2 2,1
Kurzfristige Vermogenswerte 19,8 87,1 15,7 88,6
Pensionsrickstellungen 221,8 - 136,8 -
Sonstige Rickstellungen 85,9 6,6 77,1 6,7
Sonderposten mit Riucklageanteil - 3,6 - 4,0
Verbindlichkeiten 37,0 3,3 24,0 2,6
Sonstige Posten 47,8 3,2 48,1 3,9
Gesamt 490,6 273,6 398,0 283,3

Zusammensetzung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukinftig realisierbaren Verlustvortragen:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Korperschaftsteuer 37,8 33,5
Gewerbesteuer 31,7 28,6

Aktivierte Steuerersparnisse 69,5 62,1
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Entwicklung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukunftig realisierbaren Verlustvortrdgen:

in Mio.€ 2014 2013 restated
Aktivierte Steuerersparnisse 1.1. 62,1 106,2
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,1 -
Aktivierung von Steuerersparnissen aus Verlustvortrdgen 24,1 0,7
Wertberichtigung von Verlustvortragen 0,0 -44,0
Nutzung von Verlustvortrdgen -16,8 -0,8
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 69,5 62,1

Durch die ab 2004 in Deutschland eingefuhrte ,Mindestbesteuerung” werden die steuerlichen Verlust-
vortrdge bis zu einem Betrag von 1 Mio.€ unbeschrdnkt, dartber hinaus nur noch zu 60% mit dem lau-
fenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Fir einige Inlandsgesellschaften wurden fur gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
15288 Mio.€ (Vorjahr 1.451,8 Mio.€) sowie korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
2.033,7 Mio.€ (Vorjahr 1.971,6 Mio.€) keine latenten Steuern aktiviert, da aus heutiger Sicht die Moglichkeit
der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschdtzen ist. Die steuerlichen Verlustvortrage sind zeitlich un-
begrenzt nutzbar.

Flr ausldndische nicht werthaltige Verlustvortrage in Hohe von 91,8 Mio.€ (Vorjahr 103,2 Mio.€) wurden
ebenfalls keine aktiven latenten Steuern aktiviert. Davon sind 80,0 Mio.€ (Vorjahr 90,9 Mio.€) unbegrenzt,
7,6 Mio.€ (Vorjahr 10,9 Mio.€) begrenzt innerhalb der ndchsten 5 Jahre und 4,2 Mio.€ (Vorjahr 1,4 Mio.€)
begrenzt innerhalb der ndchsten 20 Jahre nutzbar. Zusdtzlich wurden fur in- und ausldndische Gesell-
schaften auf abzugsfdhige tempordre Differenzen keine aktiven latenten Steuern in Hohe von
183,8 Mio.€ (Vorjahr 140,1 Mio.€) gebildet.

Bei Konzerngesellschaften, die im laufenden oder vorherigen Geschdftsjahr steuerliche Verluste erzielt
haben, sind zum 31. Dezember 2014 aufgrund zukinftig zu erwartender steuerpflichtiger Ertrdge latente
Steueranspriche in Hohe von 272,8 Mio. € (Vorjahr 168,5 Mio.€) ausgewiesen.
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Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand (+) bzw. -ertrag (-):

in Mio.€ 2014 2013 restated
Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss vor Ertragsteuer -15,2 -482,8
Erwarteter Ertragsteuerertrag (30,6 %) -4,7 -147,7

Steueranteil fur:

Unterschiede aus Steuersatzen -0,5 1,1
Auswirkungen von gesetzlichen Steuersatzanderungen 0,0 0,6
Steuergutschriften -0,4 -0,1
steuerfreie Ertrage -10,7 -3,6

steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und
sonstige permanente Differenzen 17,2 15,4

Effekte aus tempordren Differenzen und Verlusten

ohne Bildung latenter Steuern 17,7 61,2
Neueinschatzung aktivierter Vorteile 9,2 89,8
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Vorteilen -3,4 -0,9
periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrdge -7,8 -7,9
sonstige Abweichungen 0,1 -0,7
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand/-ertrag 16,7 7,2

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand von 16,7 Mio.€ weicht gegenliber dem erwarteten
Ertragsteuerertrag von 4,7 Mio.€ um insgesamt 21,4 Mio.€ ab. Dies resultiert im Wesentlichen aus Effek-
ten aus der steuerlichen Nichtabzugsfahigkeit von Aufwendungen, der Nichtaktivierung latenter Steuern
auf laufende Verluste sowie der Neueinschdtzung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern. Dem ste-
hen gegeniber periodenfremde Steuerertrage und Effekte aus steuerfreien Ertrdgen.

(13) Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresergebnis

in Mio.€ 2014 2013 restated

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis 2,8 2,7

Der Anteil fremder Gesellschafter am Jahresergebnis entfdllt im Geschdftsjahr auf folgende Gesellschaften:
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,
KHS Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad,
KHS RUS 000, Moskau,
DESMA Slovakia s.r.o, Povazska Bystrica, und
RSE Projektmanagement Holding-Verwaltungs-GmbH, Mulheim an der Ruhr.
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Der Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresergebnis entfdllt iberwiegend auf die Hansaport
Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg, mit einem nicht beherrschenden Anteil von 49%. Die Finanz-
informationen fir dieses Tochterunternehmen stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Langfristige Vermogenswerte 333 33,4
Kurzfristige Vermogenswerte 91 8,6
Langfristige Schulden 19,6 18,6
Kurzfristige Schulden 15,4 14,9
Nettovermégen 7,3 8,4
Ergebnis der gewohnlichen Geschiaftstatigkeit 6,9 7,7

(14) Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird gemdll IAS 33 als Quotient aus dem auf die Aktiondre der
Salzgitter AG entfallenden Konzernjahresiberschuss beziehungsweise Konzernjahresfehlbetrag und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschdftsjahres in Umlauf befindlichen Inha-
berstickaktien ermittelt. Es errechnet sich gemdR IAS 33 mit -0,64€ (Vorjahr -9,11€) je Aktie.

Eine Verwdsserung wiirde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller
Aktien aus Options- und Wandelrechten vermindert bzw. der Periodenverlust je Aktie erhéht wird. Derar-
tige Rechte waren am Bilanzstichtag aus einer Wandelanleihe vorhanden. Jedoch ergibt sich bei deren
Beriicksichtigung eine Verringerung des Periodenverlustes je Aktie aus dem fortzufiihrenden Geschaft,
wodurch diese Options- und Wandelrechte zu keiner Verwasserung fihren. Daher betrdgt das verwdsser-
te Ergebnis -0,64€ (Vorjahr -9,11€) je Aktie.

Verwdéssernde

Ausgegebene Eigene Aktien potenzielle

Aktien Aktien im Umlauf Aktien

Geschaftsjahresanfang 60.097.000 6.009.700 54.087.300 3.550.457
Erwerb von eigenen Aktien - - - -
Abgabe von eigenen Aktien - - - -
Verdnderung - - - -2.864.798
Geschaftsjahresende 60.097.000 6.009.700 54.087.300 685.659

Gewichtete Aktienanzahl 60.097.000 6.009.700 54.087.300 2.834.258
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Ergebnis je Aktie 2014 2013 restated
Konzernjahresuberschuss/-fehlbetrag in Mio.€ -31,9 -490,0
Anteil fremder Gesellschafter in Mio.€ 2,8 2,7
Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG in Mio.€ -34,7 -492,7
Ergebnis je Aktie - unverwdssert (in€) -0,64 -9,11
Verwdssertes Ergebnis in Mio.€ -25,6 -482,2
Ergebnis je Aktie - verwdssert (in €) -0,64 -9,11
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Langfristige Vermdgenswerte
(15) Immaterielle Vermégenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der immateriellen Vermdgenswerte ist im Anlagespiegel darge-
stellt.

Die immateriellen Vermogenswerte entfallen im Wesentlichen auf aktivierte Markennamen sowie auf
Vermogenswerte aus dem Bereich der Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen.

Vom gesamten Bestand der aktivierten Entwicklungskosten wurden im Berichtsjahr 0,1 Mio.€ planmaRig
(Vorjahr 0,1 Mio.€) abgeschrieben. Die gesamten Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung betru-
gen im Berichtszeitraum 101,6 Mio.€ (Vorjahr 103,2 Mio.€) einschlieRlich 12,5 Mio.€ (Vorjahr 15,3 Mio.€) fur
Externe.

Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen liegen nicht vor.

(16) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermogens istim Anlagespiegel dargestellt.

Die Zugdnge bei den technischen Anlagen und Maschinen resultieren tberwiegend aus den Geschdfts-
bereichen Flachstahl, Grobblech / Profilstahl und Energie.

Die Buchwerte der gemdR IAS 17 als Finanzierungsleasing aktivierten Vermdgenswerte kénnen nachfol-
gender Tabelle entnommen werden:

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 restated
Technische Anlagen und Maschinen 47,1 52,6
Als Finanzierungsleasing aktivierte Vermégenswerte 47,1 52,6

Der Betrag der erfassten Wertminderungsaufwendungen ist unter Textziffer (6) dargestellt.

Die Eigentums- und Verfligungsbeschrankungen haben sich aufgrund von Fremdfinanzierungsbedin-
gungen im Ausland auf 6,5 Mio.€ vermindert (Vorjahr 7,0 Mio.€).

Offentliche Zuwendungen in Hohe von 1,5 Mio.€ (Vorjahr 2,4 Mio.€) wurden von den Anschaffungskosten
der Sachanlagen abgesetzt. Die im Zusammenhang mit den 6ffentlichen Beihilfen stehenden Bedingun-
gen werden zum Stichtag erfallt.
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Im Bereich Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau sind Vorauszahlungen in Héhe von 4,7 Mio. €
(Vorjahr: 4,5 Mio.€) enthalten

(17) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um unbebaute und bebaute Grund-
sticke, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht zu

Produktions- oder Verwaltungszwecken gehalten werden.

Die Immobilien setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Salzgitter Klockner-Werke GmbH 19,5 19,5
Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH 11 1,2
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH 0,5 0,6
RSE Falkenhagen GmbH 0,5 -
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 21,6 21,3

Im Berichtszeitraum sind Mietertrdge von 4,8 Mio.€ (Vorjahr 5,9 Mio.€) angefallen. Die direkten betriebli-
chen Aufwendungen betrugen 4,4 Mio.€ (Vorjahr 4,0 Mio.€) und sind im Wesentlichen fir Objekte angefal-
len, fir die im Berichtsjahr Mieteinnahmen erzielt wurden.

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen Verpflichtungen zur Durchfihrung von Reparaturen,
Instandhaltung, Verbesserung etc.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns wird unter
Anwendung des Ertragswertverfahrens, der Discounted-Cashflow-Methode bzw. mittels Vergleich mit
aktuellen Marktwerten vergleichbarer Immobilien ermittelt. Als Inputfaktoren sind unter anderem die
erwarteten Mietertrage, mogliche Leerstandskosten sowie Instandhaltungskosten in die Bewertung der
beizulegenden Zeitwerte eingeflossen. Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien werden turnusgemdf von externen Gutachtern bewertet. Die Wertermittiung basiert auf
einer alternativen Potenzialnutzung, der sog. Highest-and-Best-Use-Methode gemdl IFRS 13, und ist der
Fair-Value-Hierachie in Level 3 einzuordnen.

Zum 31. Dezember 2014 betrdgt der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien 32,1 Mio.€ (Vorjahr 31,9 Mio.€).
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(18) Finanzielle Vermdégenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der finanziellen Vermogenswerte ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der finanziellen Vermogenswerte:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Anteile an verbundenen Unternehmen 16,6 22,0
Beteiligungen 10,0 10,0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 441 37,2
Sonstige Ausleihungen 89,9 111,7
Finanzielle Vermdgenswerte 160,6 180,9

Der Rickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus den in 2014
erfolgten Erstkonsolidierungen, den Verschmelzungen von zwei bisher nicht konsolidierten Einheiten
sowie weiteren Kapitalrickfihrungen von zwei Gesellschaften.

Die sonstigen Ausleihungen entfallen im Wesentlichen auf ein anteilig konsolidiertes Unternehmen.

(19) Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

in Mio.€ 2014 2013 restated
Anfangsbestand 1.1. 632,7 736,9
Ergebnis des laufenden Geschdftsjahres -10,7 -78,5
Dividenden -12,4 -252
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen -7,5 -0,5
Buchwert 31.12. 602,1 632,7

Der beizulegende Zeitwert an der Aurubis AG zum 31 Dezember 2014 betrdgt 523,2 Mio.€ (Vorjahr
497,9 Mio.€).
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Die nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Aurubis AG, Hamburg EUROPIPE-Gruppe Summe
in Mio.€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Langfristige Vermogenswerte 1.459,9 1.480,8 177,8 188,3 1.637,7 1.669,1
Kurzfristige Vermogenswerte 2.518,3 2.577,5 493,4 250,4 3.011,7 2.827,9
Langfristige Schulden 851,4 896,0 125,5 105,6 976,9 1.001,7
Kurzfristige Schulden 1.260,6 1.263,7 353,3 72,9 1.613,9 1.336,6
Umsatzerlose 11.165,1 11.755,0 474,7 709,4 11.639,8 12.464,3
Gewinn/Verlust 120,9 -214,9 -60,3 -62,4 60,6 -277,2
sonstiges Ergebnis -103,0 11,9 -8,3 -9,7 -111,2 2,2
Gesamtergebnis 18,0 -202,9 -68,6 -721 -50,6 -275,0
Erhaltene Dividende 12,4 15,2 - 10,0 12,4 25,2
Anteil (%) 25,0 25,0 50,0 50,0 = =

Uberleitungsrechnung zum Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen:

Aurubis AG, Hamburg EUROPIPE-Gruppe Summe

in Mio.€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Gewinn/Verlust 120,9 -214,9 -60,3 -62,4 60,6 -277,2
Anteiliger Gewinn/Verlust 30,2 -53,7 -30,2 -31,2 0,1 -84,9
Im Rahmen der Equity-Methode

vorgenommene Anpassungen -81 2,7 -10,1 3,2 -18,2 5,9
Dividenden -12,4 -15,2 = -10,0 -12,4 -25,2
Summe 9,7 -66,2 -40,2 -38,0 -30,5 -104,2

In den vorgenommenen Anderungen sind im Wesentlichen zum Erwerbszeitpunkt durchgeftihrte Anpas-
sungen an den beizulegenden Zeitwert sowie Ergebnisse aus der Zwischengewinneliminierung enthal-
ten.
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Weitere zusammenfassenden Finanzinformationen fir Gemeinschaftsunternehmen:

EUROPIPE-Gruppe

in Mio. € 2014 2013
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7,8 98,6
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 32,6 3,6
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 12,0 11,9
PlanmaRige Abschreibungen 22,1 22,7
Zinsertrdge 0,4 0,2
Zinsaufwendungen 4,4 2,7
Ertragsteueraufwand/-ertrag -2,0 -96

(20) Latente Ertragsteueranspriiche und latente Ertragsteuerschulden

Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungspflicht. Eine
Verrechnung ist nur moglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern fristenkongruent gegen-
Uber derselben Steuerbehorde bestehen. Nach Saldierung ergeben sich fir das Geschaftsjahr 2014 fol-
gende latente Steueranspriche und Steuerschulden:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Latente Ertragsteueranspriiche 295,8 226,1
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 10,2 8,5
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 285,6 217,6
Latente Ertragsteuerschulden 9,4 49,3
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 8,1 49,2
Realisierung nach mehrals 12 Monaten 1,3 0,1
Saldo aus latenten Ertragsteueranspriichen und -schulden 286,4 176,8

(21) Sonstige Forderungen und Vermodgenswerte

Die langfristigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsleasing, die
sich wie folgt zusammensetzen:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Bruttogesamtinvestition 1,4 6,6
Nicht realisierte Finanzertrage 0,1 0,5
Buchwert 13 6,1

In dieser Position werden die Geschdfte aus dem Finanzierungsleasing von Telekommunikationsanlagen
und Lokomotiven bei Tochtergesellschaften aus dem Geschdftsbereich Industrielle Beteiligungen aus-
gewiesen. Alle Geschdfte haben eine Restlaufzeit von weniger als funf Jahren.
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Kurzfristige Vermégenswerte
(22) Vorridte
in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 645,7 688,6
Unfertige Erzeugnisse 573,7 5294
Unfertige Leistungen 10,3 9,4
Fertige Erzeugnisse und Waren 720,2 709,7
Geleistete Anzahlungen 41,6 35,4
Vorrdte 1.991,5 1.972,5

Bei allen Vorrdten sind individuelle Bewertungsabschldge vorgenommen worden, sofern die aus ihrem
Verkauf oder ihrer Verwendung voraussichtlich zu realisierenden Erl@se niedriger sind als die Buchwerte
der Vorrdte. Als NettoverduRerungserlose werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abzig-
lich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt.

Wenn die Grinde, die zu einer Abwertung der Vorrdte gefihrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen. Dies flihrte im Berichtszeitraum zu einer Zuschreibung von 4,0 Mio.€
(Vorjahr 4,8 Mio.€).

Vorrdte werden entsprechend dem IAS 2 einzeln bewertet, oder es wird die Durchschnittsmethode an-
gewandt.

Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Vertriebsaufwendungen angesetzten Vorrdte
betrdgt im Berichtsjahr 485,1 Mio.€ (Vorjahr 503,3 Mio.€).

Die in der Vorperiode zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vorratsbestdnde wurden im Berichtsjahr
Uberwiegend verbraucht.

Wertminderungen von Vorrdten wurden in Héhe von 70,4 Mio.€ (Vorjahr 79,5 Mio.€) als Aufwand erfasst.

Flr die ausgewiesenen Vorrdte bestehen in Hohe von 9,6 Mio.€ (Vorjahr 8,1 Mio.€) Eigentums- oder Verf(-
gungsbeschrankungen.

(23) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.646,6 Mio.€ (Vorjahr 1.474,7 Mio.€)
wurden Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 12,2 Mio.€ (Vorjahr 24,3 Mio.€) fur alle erkennbaren
Einzelrisiken, das durch Erfahrungswerte gestitzte Kreditrisiko sowie fir besondere Ldnderrisiken vor-
genommen.

Flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 148,4 Mio.€ (Vorjahr 14,0 Mio.€)
Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Forfaitierung von
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Forderungen. Fir weitere Ausfithrungen verweisen wir auf Ziffer (35) ,Langfristige Finanzschulden“ und
Ziffer (37) ,Kurzfristige Finanzschulden®

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-
Methode® folgende Forderungen aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Herstellungskosten einschliellich Ergebnis

der Fertigungsauftrage 471,0 388,6
Erhaltene Anzahlungen -290,4 -234,4
Forderungen aus Auftragsfertigung 180,6 154,2

Bei den Forderungen aus Auftragsfertigung werden diejenigen kundenspezifischen Fertigungsauftrage
mit aktivischem Saldo ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstellungskosten unter Berticksichti-
gung der Gewinnanteile und verlustfreier Bewertung die erhaltenen Anzahlungen tbersteigen.

(24) Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Zertifikate 180,5 -
Derivate 43,0 5,9
Sonstige Steuererstattungsanspriche 23,0 31,0
Kreditforderungen 14,8 61,5
Rechnungsabgrenzungsposten 13,0 131
Vorschussig gezahlte Werksrenten 3,5 3,5
Zuschusse Altersteilzeit 13 5,2
Zur VerauRerung verfligbare Vermogenswerte 0,6 0,9
Schuldscheindarlehen 0,0 99,9
Ubrige Vermogenswerte 94,7 90,6
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 374,4 311,6

Unter dem Posten Zertifikate werden Vermogenswerte zur kurzfristigen Geldanlage ausgewiesen. In den
sonstigen Forderungen und Vermogenswerten ist ein Betrag von 1,3 Mio.€ (Vorjahr 5,2 Mio.€) enthalten,
dererst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entsteht.

FlUr sonstige Forderungen bestehen in Hohe von 2,5 Mio.€ (Vorjahr 0,0 Mio.€) Eigentums- oder Verfi-
gungsbeschrankungen.
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Die kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Bruttogesamtinvestition 0,6 3,8
Nicht realisierte Finanzertrage 0,0 0,5
Buchwert 0,6 3,3

Die Mietertrdge werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im Wesentlichen gewerblich genutzte
Immobilien. Die kiinftigen Mindestmietertrdge aus diesen Vertrdgen betragen:

Kinftige Mindestmietertrdge in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
bis 1Jahr 3,3 41
1bis5Jahre 2,5 3,8
tber5Jahre 11 1,3
Gesamt 6,9 9,2

In den Ertrdgen des laufenden Jahres sind 0,7 Mio.€ (Vorjahr 0,9 Mio.€) als bedingte Mietertrdge erfasst
worden.

(25) Ertragssteuererstattungsanspriiche und Ertragssteuerschulden

Die zum 31. Dezember 2014 bestehenden Ertragssteuererstattungsanspriche in Hohe von 17,7 Mio.€
(Vorjahr 15,5 Mio.€) betreffen im Wesentlichen Kapitalertragssteuerforderungen inlandischer Konzern-
gesellschaften. Dem stehen langfristige Ertragssteuerschulden in Ho&he von 132,9 Mio.€ (Vorjahr
149,1 Mio.€) sowie kurzfristige Ertragssteuerschulden in Hohe von 55,4 Mio.€ (Vorjahr 55,8 Mio.€) gegen-
uber.

Erstattungsanspriche werden mit Steuerschulden saldiert, wenn ein einklagbares Recht, die bilanzier-
ten Betrdge gegeneinander aufzurechnen, besteht und ein Ausgleich auf Netto-Basis herbeigeftuhrt wer-
den soll. Voraussetzung hierfir ist, dass Steuererstattungsanspruch und Steuerschuld gegentber der-
selben Steuerbehdrde bestehen und die Steuerbehérde eine Verrechnung gestattet.

(26) Wertpapiere
Unter den Wertpapieren werden Aktien zur kurzfristigen Geldanlage sowie kurzfristige Termingelder und

Fonds im Gesamtbetrag von 113,6 Mio.€ (Vorjahr 98,4 Mio.€) ausgewiesen. Die hier ausgewiesenen Geld-
anlagen haben eine Laufzeit von mehr als drei und weniger als zw6lf Monaten.
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(27) Finanzmittel

Die Finanzmittel setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Guthaben bei Kreditinstituten 382,4 319,3
Termingelder 390,0 435,0
Schecks, Kassenbestand 1,6 0,6
Finanzmittel 774,0 754,9

Die hier ausgewiesenen Termingelder haben eine Laufzeit von weniger als drei Monaten.
Eigenkapital
(28) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betrdgt unverdndert 161.615.273,31€. Fir die voll eingezahlten
60.097.000 Stuckaktien ergibt sich ein rechnerischer Nennwert von 2,69 € je Aktie.

Samtliche Aktien sind gemdll § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz auf der Grundlage einer Ermdchtigung der
Hauptversammlung erworben worden (2.487.355 Stick Ermdchtigung vom 26. Mai 2004, 462.970 Stick
Ermachtigung vom 8.Juni 2006, 2.809.312 Stick Ermdchtigung vom 21. Mai 2008, 35.600 Stick Ermachti-
gung vom 27. Mai 2009 und 214.463 Stiuck Ermdchtigung vom 8. Juni 2010), um sie insbesondere fur kinf-
tige Akquisitionen, die Erflllung von Options- oder Wandlungsrechten aus Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen oder zur Abgabe an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen
Unternehmens verwenden zu kdnnen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 23.
Mai 2017 um bis zu 80.807.636,65€ durch Ausgabe von bis zu 30.048.500 neuen auf den Inhaber lautende
Stickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2012). Dabei darf das Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zusammengerechnet jedoch nur um bis zu
32.323.054,66€ (20% des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu 12.019.400 neue auf den Inhaber lau-
tende Stickaktien erhtht werden. Die 20%-Grenze verringert sich um den anteiligen Betrag am Grund-
kapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten aus Opti-
onsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente beziehen, die seit dem 24. Mai 2012 unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Der Vorstand ist des Weiteren ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2018
Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1 Mrd. € zu begeben und den Inhabern der
jeweiligen Teilschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl
von bis zu 26.498.043 Stiuck (Bedingtes Kapital 2013) zu gewdhren. Dabei kann das Bezugsrecht der Aktio-
ndre ausgeschlossen werden bis zu einem Gesamtnennbetrag von Schuldverschreibungen, mit denen
Wandlungsrechte auf Aktien verbunden sind, deren anteiliger Betrag des Grundkapitals 10% des Grund-
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kapitals nicht Gberschreitet. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre darf dabei nur erfolgen, soweit seit dem 23. Mai 2013 noch nicht
Aktien mit einem Anteil von 20% des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegeben worden sind. Aktien aus genehmigtem Kapital sind seit dem 23. Mai 2013 bis zum
Bilanzstichtag nicht ausgegeben worden.

Am 6. Oktober 2009 ist eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiona-
re ausgegeben worden mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.550.457 neue auf den Inhaber lautende Stlck-
aktien (5,9% des Grundkapitals).

Der Nennwert der von der Gesellschaft begebenen Wandelschuldverschreibungen betrug am Bilanz-
stichtag insgesamt 57.250.000€. Sie verbriefen einen Zinsanspruch von 1,125% p.a. sowie ein Recht auf
Wandlung in Aktien der Gesellschaft zum Preis von 83,4963 €/Aktie, austibbar bis zum 27. September 2016.
Fir die Bedienung des Wandlungsrechtes aus den Wandelschuldverschreibungen ist das Grundkapital
der Gesellschaft um 9.458.031,99¢€, eingeteilt in 3.550.457 auf Inhaber lautende Stickaktien, bedingt er-
hoht (Bedingtes Kapital 2009). Diese bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die
Inhaber der Wandelschuldverschreibungen, welche die Gesellschaft am 6. Oktober 2009 begeben hat, von
ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.

Der Vorstand ist weiterhin aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. Juni 2010 ermdch-
tigt, bis zum Ablauf des 7. Juni 2015 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf sie entfallenden Anteil
von bis zu 10% am Grundkapital zu erwerben. Von dieser Ermadchtigung ist im Geschdftsjahr 2010 teil-
weise Gebrauch gemacht worden.

(29) Kapitalriicklage

Von der Kapitalricklage in Hohe von unverdndert 238,6 Mio.€ entfallen 115,2 Mio.€ auf ein anldsslich
einer Kapitalerhthung am 1. Oktober 1970 eingebrachtes Agio. Weitere 54,4 Mio. € stehen im Zusammen-
hang mit einer in 2009 begebenen Wandelschuldverschreibung.

Im Rahmen der Entflechtungsvereinbarung wurden der Salzgitter AG von der Preussag AG Vermogens-
werte von jeweils 0,51€ verkauft. Diese Vermogenswerte wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit ihren
beizulegenden Werten (49,1 Mio.€) bilanziert und die Differenzbetrdge in die Kapitalricklage eingestellt.

(30) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen enthalten Einstellungen aus den Ergebnissen des Geschaftsjahres oder friherer
Jahre und Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen ausldndischer
Tochterunternehmen, denen insbesondere Verrechnungen aktiver Unterschiedsbetrage aus der Kapital-
konsolidierung von bis zum 30. September 1995 erworbenen Tochterunternehmen gegeniberstehen.
Daneben enthalten die Gewinnricklagen weitere Bestandteile, die direkt im Eigenkapital gemaR den
Vorschriften des IASB erfasst wurden. Bei der Salzgitter AG bestehen keine satzungsmadligen Bestim-
mungen zur Bildung von Rucklagen.
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In den Gewinnrtcklagen sind Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von -2,3 Mio.€ (Vor-
jahr-17,9 Mio.€) enthalten. Die Wertdnderungsricklage aus den finanziellen Vermogenswerten/Finanz-
instrumenten betrdgt -33,7 Mio.€ (Vorjahr -13,4 Mio.€). Die Verdnderung beruht vor allem auf den er-
folgsneutralen Wertdnderungen derivativer Finanzinstrumente in den Geschaftsbereichen Flachstahl,
Handel und Energie.

Die Salzgitter AG hielt am Bilanzstichtag unverdandert 6.009.700 eigene Aktien. Auf sie entfallen unveran-
dert 16.161.527,33€ (= 10,0%) des Grundkapitals. Die eigenen Aktien werden zum Bilanzstichtag unverdn-
dertin Hohe von 369,7 Mio.€ direkt vom Eigenkapital abgezogen.

(31) Bilanzgewinn

Flir Ausschittungen an die Aktiondre der Salzgitter AG ist gemdR deutschem Handelsrecht das Ergebnis
des deutschen handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Salzgitter AG malgeblich. Im Salzgitter-
Konzernjahresabschluss wird der Bilanzgewinn in gleicher Hohe wie im Abschluss der Salzgitter AG aus-
gewiesen. Die Uberleitung vom Konzernjahresergebnis zum Bilanzgewinn der Salzgitter AG ist in der
Gewinn-und Verlustrechnung dargestellt.

Der Hauptversammlung der Salzgitter AG wird vorgeschlagen, fir das Geschaftsjahr 2014 eine Dividende
von 0,20€ je Aktie (= 12,1 Mio.€ bezogen auf das nominale Grundkapital von rund 161,6 Mio.€) aus dem
Bilanzgewinn der Salzgitter AG auszuschitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Bezogen auf den XETRA-Schlusskurs der Salzgitter-Aktie am 31. Dezember 2014 von 23,41€ errechnet sich
eine Dividendenrendite von 0,9% (Vorjahr 0,6 %).

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, werden die Gewinnver-
wendungsvorschldge in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht gewinn-
berechtigt sind.

(32) Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Der Posten enthdlt die Anteile fremder Gesellschafter am gezeichneten Kapital, an den offenen Rick-
lagen sowie an den Gewinnen und Verlusten der einbezogenen Konzernunternehmen. Die Anteile frem-
der Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf:

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,

KHS Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad,

KHS RUS 000, Moskau,

DESMA Slovakia s.r.o,, Povazska Bystrica, und

RSE Projektmanagement Holding-Verwaltungs-GmbH, Milheim an der Ruhr.

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist anteilsmdRig das Ergebnis unter der Position ,Anteile fremder
Gesellschafter am Konzernjahresergebnis“ausgewiesen.
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Langfristige Schulden
(33) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die die
Rentenzahlungen in Abhdngigkeit vom Einkommen und von den geleisteten Beitrdgen (bernimmt. Mit
Zahlung der Beitrdge an die staatlichen Rentenversicherungstrager und privatrechtlichen Pensionskas-
sen bestehen fir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszah-
lungen werden als Aufwand der Periode erfasst.

Daneben bestehen im Salzgitter-Konzern leistungsorientierte Versorgungszusagen, von denen ein gerin-
ger Teil durch Planvermogen (im Wesentlichen Lebensversicherungen und Ruckdeckungsversicherungen)
gedeckt ist.

Im Inland existieren Kollektiv- und Einzelzusagen in Form von unmittelbaren Direktzusagen des Arbeit-
gebers. Der weit (Uberwiegende Teil der Mitarbeiter in den inldndischen Gesellschaften des Salzgitter-
Konzerns erhdlt eine Altersversorgung auf Basis einer im Dezember 2006 abgeschlossenen Konzernbe-
triebsvereinbarung (,Salzgitter-Rente). Im Rahmen dieser kollektiven Versorgungszusage bringt der
Arbeitgeber jdhrlich einen festen Prozentsatz des versorgungsfdhigen Jahreseinkommens als Versor-
gungsbeitrag in das individuelle Versorgungskonto des Mitarbeiters ein. Die Hohe des sich daraus erge-
benden Versorgungsbausteins richtet sich nach dem Alter des Mitarbeiters im jeweiligen Beitragsjahr.Im
Leistungsfall steht dem Mitarbeiter bzw. seinen Hinterbliebenen eine monatliche Rente zu, ein Kapital-
wahlrecht besteht nicht. Die vor dem Inkrafttreten der Konzernbetriebsvereinbarung gewdhrten Versor-
gungszusagen sahen in der Regel eine Rentenleistung in Abhdngigkeit von den Einkommensverhdltnis-
sen bei Ausscheiden bzw. bei Eintritt des Leistungsfalls vor (sog. endgehaltsbezogene Zusagen). Diese
Anspriiche wurden im Geltungsbereich der Konzernbetriebsvereinbarung abgelost und durch Uberlei-
tungsregelungen in die Salzgitter-Rente Gberfuhrt.

Die Gesellschaften des Geschdftsbereichs Technologie sowie einige wenige Gesellschaften der Ge-
schaftsbereiche Handel und Dienstleistungen wurden bislang nicht in den Geltungsbereich der Kon-
zernbetriebsvereinbarung aufgenommen. Die in diesen Gesellschaften ggf. bestehenden sonstigen Ver-
sorgungszusagen sind fir Neueintritte weitestgehend geschlossen.

Fur leitende Mitarbeiter der Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns bestehen Einzelzusagen im Wesent-
lichen aufgrund der Leistungsordnungen des Essener Verbandes. Entsprechend dieser Versorgungsord-
nungen werden die Anwdrter in Abhdngigkeit von ihrer Position im Unternehmen einer bestimmten
Leistungsgruppe zugewiesen. Der maximale Anspruch der jeweiligen Leistungsgruppe ist in der Regel
nach 25 Jahren erreicht und wird ratierlich erdient. Im Leistungsfall wird dem Mitarbeiter bzw. seinen
Hinterbliebenen eine Rentenleistung ohne Kapitaloption gewahrt.

Aufgrund des vorherrschenden Durchfihrungswegs der Direktzusage tragt der Salzgitter-Konzern samt-
liche aus der Versorgungszusage sich ergebenden Risiken. Bilanzielle Vorsorge wird durch die Bildung
von Rickstellungen betrieben. Dem Langlebigkeitsrisiko tragt der Konzern dadurch Rechnung, dass er
bei der Bewertung der Versorgungsverpflichtungen fir die Bezieher von Leistungen aus Essener Ver-
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bands-Zusagen von einer ldngeren Lebenserwartung ausgeht, als nach den Sterbetafeln 2005 G von Heu-
beck zu erwarten wdre.

Die Rentenleistungen an die Empfdnger aufgrund von Kollektivzusagen werden entsprechend § 16 BetrAVG
alle drei Jahre Uberpriaft und im Falle einer Anpassungspflicht an die Entwicklung der Verbraucherpreise
angepasst. Eine Mindestanpassung oder eine Uber die Preisentwicklung hinausgehende Rentenanpas-
sung ist vertraglich nicht zugesagt. Im Bereich der Einzelzusagen wird die Leistungsanpassung jahrlich
durch den Essener Verband festgelegt und von der Gesellschaft unverdandert tbernommen. Aufgrund des
lediglich unbedeutenden Planvermdégens wird auf ein Asset-Liability-Matching verzichtet. Die voraus-
sichtlichen Liquiditdtsabflisse werden im Rahmen der rollierenden Unternehmensplanung bewertet
und bei der Cashflow-Planung des Konzerns berlcksichtigt.

In den ausldndischen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns existieren nur in unwesentlicher Hohe
Versorgungszusagen, die zu geringen Teilen durch Planvermogen gedeckt sind (i. W. Versicherungen).

Darlber hinaus hat eine Gesellschaft des Salzgitter-Konzerns im Zusammenhang mit ihren Pensionsver-
pflichtungen einen Erstattungsanspruch gegentber der &ffentlichen Hand. Der Barwert dieses An-
spruchs fir bereits angefallene Aufwendungen (5,9 Mio.€) wurde bei Abschluss der zugrundeliegenden
Vereinbarung im Geschdftsjahr als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst und wird unter den sonstigen
Forderungen und Vermégenswerten ausgewiesen.

Im Jahresabschluss erfasste Werte im Zusammenhang mit Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen:

Bilanz
31.12.2013

in Mio. € 31.12.2014 restated
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Netto-Pensionsverpflichtung 2.442,2 2.120,2
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Erstattungsanspruch 59 =
Gewinn-und Verlustrechnung
in Mio. € 2014 2013 restated
Personalaufwand

Dienstzeitaufwand 26,9 27,1
Finanzierungsaufwendungen

Netto-Zinsaufwand 67,1 65,1
Sonstiges Ergebnis
in Mio. € 2014 2013 restated

Neubewertung Pensionen

Neubewertungen 343,6 -814



Die Netto-Pensionsverpflichtung zum 31.12.2014 ermittelt sich wie folgt:

in Mio.€
Stand 01.01.2014
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

(Netto-)Zinsaufwand-/ertrag
Neubewertungen
Erfahrungsbedingte Gewinne (-)/Verluste (+)

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Verdnderung der demographischen
Annahmen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der finanziellen
Annahmen

Ertrage aus Planvermogen, die nicht bereits im Zinsertrag
enthalten sind

Gezahlte Versorgungsleistungen (Verbrauch)
Fondsdotierungen
Arbeitgeber

Arbeitnehmer

Waihrungsdifferenzen

Ubertragungen/Umbuchungen/Konsolidierungskreis-
dnderungen

Stand 31.12.2014

Verpflichtungs-
barwert

2.130,7

22,7
4,2
26,9

67,5

-384

18

383,0

346,4

-122,0

0,1
0,1

0,1

7,1

2.456,8
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Planvermégen

10,5

0,4

2,8
2,8

-0,2

1,0

0,1

11

14,6

Netto-Pensions-
verpflichtung

2.120,2

22,7
4,2
26,9

67,1

-38/4

18

383,0

-2,8
343,6

-121,8

-1,0

-1,0

0,1

7,1

2.442,2



B/Konzernabschluss

Die Netto-Pensionsverpflichtung zum 31.12.2013 ermittelte sich wie folgt:

in Mio.€
Stand 01.01.2013 restated
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

(Netto-)Zinsaufwand-/ertrag
Neubewertungen
Erfahrungsbedingte Gewinne (-)/Verluste (+)

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der demographischen
Annahmen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der finanziellen
Annahmen

Ertrdge aus Planvermogen, die nicht bereits im Zinsertrag
enthalten sind

Gezahlte Versorgungsleistungen (Verbrauch)
Fondsdotierungen
Arbeitgeber

Arbeitnehmer

Waihrungsdifferenzen

Ubertragungen/Umbuchungen/Konsolidierungskreis-
dnderungen

Stand 31.12.2013 restated

Der Verpflichtungsbarwert kann wie folgt aufgeteilt werden:

in Mio.€

Barwert der Verpflichtungen im Inland
davon Anwadrter
davon Empfanger

Barwert der Verpflichtungen im Ausland

Verpflichtungs-
barwert

2.2447

25,8
13
27,1

65,4

47

=59

-713

-81,9

-1241

01
0,1

-0,4

-0,2

2.130,7

Planvermégen

10,0

0,3

-0,5
-0,5

-0,2

0,9
01
10

-0,1

10,5

31.12.2014
2.425,1
873,9

1.551,2

Netto-Pensions-

verpflichtung

2.2347

25,8
13
27,1

65,1

47

=59

-713

0,5
-81,4

-123,9

-0,9

-0,9

-0,3

-0,2

2.120,2

31.12.2013
restated

2.105,8
659,9
1.445,9
24,9

2.130,7
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Die Sensitivitdt des Verpflichtungsbarwertes stellt sich wie folgt dar:

in Mio.€

Rechnungszins
Gehaltstrend

Rententrend

Lebenserwartung

in Mio.€

Rechnungszins
Gehaltstrend

Rententrend

Lebenserwartung

Referenz
2,00%
2,75%
1,75%

Heubeck 2005G/
Mod. Salzgitter

Referenz
3,25%
2,75%
1,75%

Heubeck 2005G/
Mod. Salzgitter

31.12.2014
SensitivitditsmaR +Einheit
0,25%-Punkte -85,6
0,5%-Punkte +5,8
0,25%-Punkte +65,9
1Jahr +126,0

31.12.2013 restated

SensitivitatsmaR +Einheit
0,5%-Punkte -127,1
0,5%-Punkte +4,3

0,25%-Punkte +56,4
1Jahr +103,2

- Einheit
+91,2
-55

-63,3

-1231

- Einheit
+142,5
-41

-54,3

-101,8

Analog zur Ermittlung des bilanzierten Verpflichtungsbarwertes erfolgt die Ermittlung der Sensitivitat
dieses Wertes. Dabei wird jeweils eine Annahme verdndert, wahrend die Gbrigen Annahmen unverdndert

bleiben. Mogliche Abhdngigkeiten zwischen den Annahmen werden nicht bericksichtigt.

Aufgrund einer gednderten Einschdtzung beziglich der zum Stichtag angemessenerweise fir moglich

gehaltenen Schwankung des Rechnungszinses wurde das SensitivitdtsmaR zum 31.12.2014 auf 0,25%-

Punkte gesenkt (Vorjahr 0,5%-Punkte).

In den ndchsten 20 Jahren sind voraussichtlich folgende Rentenzahlungen zu leisten:

in Mio.€
2015

2016

2017

2018

2019
2020-2024

2025-2034

1224
120,4
120,7
118,5
1164
559,6

969,5

Die Duration des Verpflichtungsbarwertes nach Macaulay beldauft sich zum 31.12.2014 auf 14,89 Jahre.
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(34) Sonstige Riickstellungen

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen und der sonstigen langfristi-
gen Ruckstellungen dargestellt:

Zugang/Abgang

Wdhrungs- aus Kons.-Kreis-
in Mio.€ 01.01.2014 differenzen Verdnderung Ubertragung Umbuchung Verbrauch Aufldsung Zufiihrung Aufzinsung 31.12.2014
Sonstige Steuern 11,7 0,4 0,5 - - -11 -0,7 0,6 1,6 13,0
Personal 187,2 -0,1 1,8 0,4 3,5 -55,1 -6,3 68,8 4,2 204,4

davon Jubildumsrickstellungen [54,5] [-] [0,3] [0,2] [-] [-6,0] [-0,5] [6,0] [1,5] [56,0]

davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demographiefonds [55,6] [-] [0,2] [0,4] [4,3] [-31,1] [-2,3] [23,1] [1,4] [51,6]
Betriebstypische Risiken 184,1 -0,1 - - - -2,5 -27,7 9,1 24,0 186,9
Ubrige Risiken 260,6 0,7 0,1 - -3,5 -53,8 -89,9 120,7 -0,4 234,5

davon Preisnachlasse/Reklamationen [116,9] [0,6] [-] [-] [-0,9] [-33,0] [-37,1] [60,9] [-] [107,4]

davon Risiken aus schwebenden

Geschaften [311] = [-] [-] =l [-14] [-154] [7,5] [02] [22,0]
Gesamt 643,6 0,9 2,4 0,4 0,0 -112,5 -124,6 199,2 29,4 638,8
Fiardas Vorjahrergeben sich folgende Vergleichszahlen:

Zugang/Abgang

01.01.2013 Wdhrungs- aus Kons.-Kreis-
in Mio. € restated differenzen Verdnderung Ubertragung Umbuchung Verbrauch Auflosung Zufiihrung Aufzinsung 31.12.2013 restated
Sonstige Steuern 11,2 -0,1 - - - -29 -0,7 3,8 0,4 11,7
Personal 159,8 -0,3 0,1 0,0 - -41,0 -3,8 73,8 -1,4 187,2

davon Jubildumsrickstellungen [53,8] [-] [-] [-0,1] [-] [-4,9] [-0,1] [6,3] [-0,5] [54,5]

davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demographiefonds [62,3] [-] [-] [-] [-] [-27,2] [-1,9] [22,4] [-] [55,6]
Betriebstypische Risiken 169,1 - - - 0,9 -4,4 -3,5 14,4 7,6 184,1
Ubrige Risiken 277,4 -2,8 0,6 - -0,9 -715 -59,3 117,7 -0,6 260,6

davon Preisnachlasse/Reklamationen [115,5] [-0,9] [-] [-] [-1,0] [-40,3] [-23,2] [66,8] [-] [116,9]

davon Risiken aus schwebenden

Geschaften [29,3] [-0,1] [-] [-] [4,0] [-0,8] [-12,6] [11,3] [-] [31,1]

Gesamt 617,5 -3,2 0,7 0,0 0,0 -119,8 -67,3 209,7 6,0 643,6
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Die Restrukturierungsaufwendungen des Jahres belaufen sich insgesamt auf 26,9 Mio.€, wovon
25,5 Mio.€ durch die Ruckstellungszufihrung begriindet sind, 1,4 Mio.€ wurden als laufende Aufwendun-

gen fur Restrukturierung bericksichtigt.

Die Zuschiisse fur im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen ausscheidende Mitarbeiter werden als
Vermdgenswert in Hohe von 1,3 Mio.€ (Vorjahr 5,2 Mio.€) aktiviert und nicht mit den Rickstellungen ver-

rechnet.

Ruckstellungen fir betriebstypische Risiken werden insbesondere fir Entsorgungs- und Rekultivierungs-
verpflichtungen gebildet. Die Rickstellungen fir Gbrige Risiken enthalten hauptsdchlich Vorsorgen fur
Preisnachldsse/Reklamationen, Prozessrisiken, Gewdhrleistungen und Risiken aus schwebenden Ge-

schaften.

Fristigkeiten der sonstigen Ruckstellungen:

in Mio.€
Sonstige Steuern
Personal
davon Jubildumsrtckstellungen
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demographiefonds
Betriebstypische Risiken
Ubrige Risiken
davon Preisnachldsse/Reklamationen
davon Risiken aus schwebenden Geschaften

Gesamt

in Mio.€
Sonstige Steuern
Personal
davon Jubildumsrickstellungen
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demographiefonds
Betriebstypische Risiken
Ubrige Risiken
davon Preisnachldsse/Reklamationen
davon Risiken aus schwebenden Geschaften

Gesamt

Gesamt
31.12.2014

13,0
204,4
[56,0]
[51,6]
186,9
234,5

[107,4]
[22,0]
638,8

Gesamt
31.12.2013
restated

11,7
187,2
[54,5]
[55,6]
184,1
260,6

[116,9]
31,1]
643,6

kurzfristig
13,0

55,8

[-]

[21,9]

7,6

234,5
[107,4]
[22,0]
310,9

kurzfristig
11,7

44,0

[-]

[18,7]

9,7

259,4
[116,9]
[31,1]
324,8

langfristig
148,6
(56,0]
[29,7]
179,3

langfristig
143,2
[54,5]
[36,9]
174,4
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(35) Langfristige Finanzschulden

31.12.2013
in Mio.€ 31.12.2014 restated
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 72,7 56,5
Anleihen 52,9 282,9
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 48,0 51,2
Verbindlichkeiten aus Finanzierungen 6,4 6,4
Verbindlichkeiten aus Forfaitierung 0,0 0,2
Finanzschulden 180,0 397,2

Die unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
ergeben sich aus folgenden Tabellen:

Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio.€ 1-5)ahre >5Jahre 31.12.2014
Mindestleasingzahlungen 34,7 23,4 58,1
Finanzierungskosten 7,2 2,9 10,1
Barwert der Mindestleasingzahlungen 27,5 20,5 48,0
Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio.€ 1-5)ahre >5Jahre 31.12.2013
Mindestleasingzahlungen 32,6 31,2 63,8
Finanzierungskosten 8,4 4,2 12,6
Barwert der Mindestleasingzahlungen 24,2 27,0 51,2

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen
Anlagen und Maschinen.

(36) Langfristige sonstige Verbindlichkeiten

Innerhalb dieses Postens werden im Wesentlichen derivative Finanzinstrumente ausgewiesen, die erst
nach 12 Monaten zur Auszahlung anstehen.
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Kurzfristige Schulden

(37) Kurzfristige Finanzschulden

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Anleihen 289,5 286,6
Verbindlichkeiten aus Forfaitierung und Factoring 1434 9,8
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 125,4 92,1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 5,8 6,0
Sonstige Finanzschulden 4,4 27,7
Kurzfristige Finanzschulden 568,5 422,2

Die Gesellschaften Salzgitter Mannesmann International GmbH, Dusseldorf, Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel, Dusseldorf, Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH, Fridingen, und Universal Eisen und
Stahl GmbH, Neuss, haben konzernfremde AuBenfinanzierungen vorgenommen und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von insgesamt 143,4 Mio.€ verkauft. Das Ausfallrisiko und das Spatzahlungs-
risiko hinsichtlich der verkauften Forderungen liegen weiter bei den Gesellschaften. Die Forderungen
werden weiterhin vollstandig bei den Gesellschaften bilanziert. Die erhaltenen Mittel werden als Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Der Buchwert der Forderungen und Verbindlichkeiten entspricht aufgrund
der kurzfristigen Laufzeiten dem beizulegenden Zeitwert. Die Forderungen werden an die Bank abgetre-
ten. Fir verkaufte Forderungen in Hohe von 93,7 Mio.€ steht dem Forderungskdufer das Recht zu, die
Ubertragenen Forderungen an Dritte zu Ubertragen, wobei die gegenseitigen Rechte und Pflichten nicht
beeintrdchtigt werden dirfen.

Die unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
ergeben sich aus folgender Tabelle:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Mindestleasingzahlungen 8,4 8,9
Finanzierungskosten 2,6 2,9
Barwert der Mindestleasingzahlungen 5,8 6,0

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen
Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschdftsausstattung.
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(38) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1.150,7 Mio. € (Vorjahr 849,3 Mio.€)
sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-Methode“ folgende Verbindlichkeiten aus Auftragsferti-
gung enthalten:

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013
Erhaltene Anzahlungen 254,9 1414
Abzlglich Herstellungskosten einschlieRlich

Ergebnis der Fertigungsauftrage -165,2 -73,5
Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung 89,7 67,9

Unter den Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung werden die Fertigungsauftrdge mit passivischen
Salden ausgewiesen, bei denen die erhaltenen Anzahlungen die Herstellungskosten einschlieflich
Gewinn-und Verlustanteilen tbersteigen.

(39) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio.€ 31.12.2014 31.12.2013 restated
Verbindlichkeiten aus Derivaten 134,3 44,0
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 87,8 83,2
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 68,7 79,4
Verbindlichkeiten aus Steuern 44,8 40,7
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 12,8 12,5
Verbindlichkeiten aus Kundenguthaben 6,7 4,3
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 1,0 17
Ubrige Verbindlichkeiten 60,4 110,5
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 416,5 376,3

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten sind 199,5 Mio.€ (Vorjahr 24,0 Mio.€) durch Pfandrechte und
dhnliche Rechte gesichert.
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(40) Haftungsverhdltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhdltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der Valutierung am
Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Die gesamte Hohe betrdgt 191,0 Mio. € (Vorjahr 147,9 Mio. €).

Innerhalb der Haftungsverhdltnisse bestehen Birgschaften und Garantien mit insgesamt 176,7 Mio.€
(Vorjahr 115,2 Mio.€). Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Erfahrungen der
Vergangenheit als gering einzuschdtzen.

Die Salzgitter AG sowie ihre inlandischen Konzerngesellschaften haben zum 1. Januar 2014 die nach § 16
BetrAVG vorgeschriebene Prifung auf Anpassung der Betriebsrentenzahlungen durchgefihrt. In Umset-
zung der jeweiligen Prifungsergebnisse wurde auf die Anpassung der Betriebsrentenzahlungen bei der
Salzgitter AG sowie einigen weiteren Konzerngesellschaften verzichtet. Gegen diese Entscheidungen
sind Einzelklagen betroffener Betriebsrentner anhangig. Das Risiko einer Verpflichtung zur Nachholung
der Betriebsrentenanpassung wird als unwahrscheinlich eingestuft. Am Stichtag 31. Dezember 2014
wirde sich daraus eine Erhdhung der Netto-Pensionsverpflichtung um ca. 44 Mio. € ergeben. Davon wd-
ren 3,3 Mio. € als nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand erfolgswirksam und 40,7 Mio. € im Rahmen
der Neubewertungen erfolgsneutral zu erfassen.

Die Staatsanwaltschaft Braunschweig ermittelt seit Frihjahr 2014 gegen verschiedene Konzernunter-
nehmen wegen des Verdachts der Steuerhinterziehung. Die Ermittiungsverfahren zu angeblich steuerlich
unzuldssig gebildeten Rickstellungen sowie steuerlich nicht anzuerkennenden Provisionszahlungen und
Gutschriften dauern an. Die SZAG und deren Tochterunternehmen kooperieren uneingeschrankt mit den
Ermittlungsbehdrden und haben externe Rechtsanwdlte mit der Durchfiihrung einer umfassenden Unter-
suchung der Angelegenheit beauftragt. Wir sind der Auffassung, mit den betreffenden Steuererkldrungen
der Konzernunternehmen den gesetzlichen Vorschriften gefolgt zu sein. Aufgrund der derzeitigen Er-
kenntnislage und unter Wirdigung der Gesamtumstdnde ist nicht ernsthaft oder mit Uberwiegender
Wahrscheinlichkeit mit einer quantifizierbaren Steuernachforderung seitens der Finanzbehdrden zu
rechnen.Zudem sehen wir derzeit eine finanzielle Belastung hieraus als unwahrscheinlich an.

Im Ubrigen ist die Salzgitter AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften nicht an laufenden oder absehba-
ren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
haben konnten. Fir mogliche finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsverfahren sind von der
jeweiligen Konzerngesellschaft in angemessener Hohe Rickstellungen gebildet worden.
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(41) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € 31.12.2014
bis 1jahr 1bis5)ahre iber 5 Jahre
Bestellobligo flr Investitionen 132,3 41,3 -
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 31,5 69,4 107,3
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 406,4 296,5 150,4
davon Geschaftsbereich Flachstahl 345,1 258,2 145,0
davon Geschaftsbereich Grobblech / Profilstahl 36,6 20,3 0,0
davon Geschéftsbereich Technologie 5,6 11,6 5,4
Gesamt 570,2 407,2 257,7
in Mio. € 31.12.2013 restated
bis 1J)ahr 1bis5)ahre iber 5 Jahre
Bestellobligo fir Investitionen 105,6 80,4 -
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 33,6 72,3 116,8
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 595,6 302,1 76,2
davon Geschaftsbereich Flachstahl 525,2 239,1 76,2
davon Geschéaftsbereich Grobblech / Profilstahl 32,8 41,8 0,0
davon Geschdftsbereich Technologie 0,2 0,1 0,0
Gesamt 734,7 454,8 193,0

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betreffen vor allem langfristige Abnahmeverpflichtungen der
Gesellschaften des Geschdftsbereiches Flachstahl fir die Sicherstellung des Vormaterialbezugs fir Roh-
stoffe und Seefrachten. Aufgrund der derzeitigen Marktsituation ist diese Angabe fir die Beurteilung der
Finanzlage relevant. Insbesondere der Rickgang des Preisniveaus fir Rohstoffe fihrt gegentber dem
Vorjahr zu verminderten finanziellen Verpflichtungen.
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(42) Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 ergibt sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

2014 in Mio. €

Aktiva
Finanzielle Vermtgenswerte

Sonstige langfristige Forderungen und
Vermogenswerte (It. Bilanz 1,4 Mio. €); davon
Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
(It. Bilanz 374,4 Mio. €), davon Finanzinstrumente

Wertpapiere
Finanzmittel

Aktiva Finanzinstrumente

Passiva

Langfristige Finanzschulden

Kurzfristige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 439,5 Mio. €);
davon Finanzinstrumente

Passiva Finanzinstrumente

Buchwert

vom Unternehmen

ausgereichte

Kredite und

31.12.2014 Forderungen
160,6 89,9
13 -
1.646,6 1.646,6
333,8 109,7
113,6 50,0
774,0 -
1.896,2

180,0 =
568,5 -
1.150,7 -
209,8 =

zur VerduBerung
verfligbare
finanzielle
Vermdgenswerte

70,7

37,1
774,0

881,8

Die Ermittlung der Fair-Value-Angaben fir nicht zum Fair Value bilanzierte finanzielle Vermogenswerte

und Schulden erfolgt grundsdtzlich durch die Diskontierung zukunftiger Zahlungsstréme. Hierbei findet

ein laufzeitabhdngiger Zinssatz Anwendung, welcher den risikolosen Zinssatz und das tber eine Peer-
Group abgeleitete Adressenausfallrisiko des Salzgitter-Konzerns widerspiegelt. Die Fair-Value-Angabe fir
kurzfristige Finanzschulden in Hohe von 587,3 Mio. € (Vorjahr 434,2 Mio. €) enthdlt den Fair Value fir eine

begebene Anleihe in Hohe von 305,0 Mio. € (Vorjahr 303,7 Mio. € innerhalb der langfristigen Finanzschul-

den), die hiervon abweichend ermittelt wird. Hier leitet sich der Fair Value aus dem Marktwert der Anlei-

he unter Eliminierung eines anhand einer anerkannten Methode (Black-Scholes) bewerteten eingebette-

ten Derivats ab, dessen Wert wiederum vor allem vom Aktienkurs eines bérsennotierten Unternehmens

abhdngt. Die Berechnungsparameter basieren auf Daten aus direkt und indirekt beobachtbaren Input-

faktoren. Die Fair-Value-Angaben sind somit insgesamt Level 2 zuzuordnen.

Ansatz nach IAS 39

zu Handels-
zwecken gehal-
tene Finanz-
instrumente

2144

26,5

240,9

107,1

107,1

Derivate mit
dokumentierter
Sicherungs-
beziehung

91

zu fortgefiihrten
Anschaffungs-
kosten bewertete
finanzielle
Verbindlichkeiten

132,0
562,6

1.150,7

Ansatz nach IAS 17

13

0,6

19

48,0

5,8

B/Konzernabschluss

Fair Value

171,1

13

1.646,6

333,8
113,6

774,0

186,0
587,3

1.150,7

209,8
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 ergab sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

Ansatz nach IAS 39

B/Konzernabschluss

2013 in Mio. € Buchwert
vom Unternehmen zur VerduBerung
ausgereichte verfiigbare
Kredite und finanzielle
31.12.2013 restated Forderungen Vermogenswerte
Aktiva
Finanzielle Vermbgenswerte 180,9 111,7 69,3
Sonstige langfristige Forderungen und
Vermogenswerte (It. Bilanz 6,4 Mio. €); davon
Finanzinstrumente 6,1 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.474,7 1.474,7
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
(It. Bilanz 311,6 Mio. €), davon Finanzinstrumente 262,5 253,3
Wertpapiere 98,4 -
Finanzmittel 754,9 -
Aktiva Finanzinstrumente 1.839,7
Passiva
Langfristige Finanzschulden 397,2 -
Kurzfristige Finanzschulden 4222 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 849,3 -
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 376,3 Mio. €);
davon Finanzinstrumente 1474 -

Passiva Finanzinstrumente -

Innerhalb des Postens ,Wertpapiere werden Geldmarktfonds in der Kategorie ,Zur VerduRerung verflg-
bare finanzielle Vermogenswerte“ und Commercial Paper mit einer Laufzeit von Uber drei Monaten in der
Kategorie ,Yom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzmittel verfigen groRtenteils Gber kurze Rest-
laufzeiten, weshalb deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem Fair Value entsprechen. Zur Ermittlung
des Fair Values von Derivaten verweisen wir auf den Abschnitt ,Finanzielle Vermégenswerte - Ansatz
und Bewertung“ im Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze® Der Buchwert der derivativen
Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Die Wertpapiere sind borsennotiert und werden auf
Grundlage des Borsenkurses zum Bilanzstichtag bewertet. Ebenso wird bei bérsennotierten Unterneh-
mensanteilen der finanziellen Vermdgenswerte vorgegangen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmdRig
kurze Restlaufzeiten, somit stellen die bilanzierten Werte die Fair Values dar.

Ansatz nach IAS 17 Fair Value
zu fortgefiihrten
zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
instrumente beziehung Verbindlichkeiten
= = = = 194,6
_ - = 6,1 6,4
= = = = 1474,7
5,7 0,2 = 33 262,8
63,8 = = = 98,4
= = = = 754,9
69,5 0,2 = 9,4
= = 346,0 51,2 420,1
_ - 416, 6,0 4342
- = 849,3 = 8493
41,7 23 103,4 = 147,4
41,7 2,3 1.714,9 57,2

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendet
der Konzern soweit moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstech-
niken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte unterschiedlichen Leveln der
Fair-Value-Hierachie zugeordnet.

Level 1: Notierte Preise auf aktiven Mdrkten furidentische Vermogenswerte und Schulden
Level 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 bericksichtigten notierten Prei-
se handelt, die sich aber fir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt oder indirekt (aus der

Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Level 3: Bewertungsparameter fir Vermoégenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen
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Falls die fir die Bestimmung des Fair Values verwendeten Inputfaktoren nicht nur einem Level zugeord-
net werden kénnen, erfolgt die Zuordnung in ihrer Gesamtheit insgesamt in dem Level, der dem niedrigs-
ten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

In der Kategorie ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte“ befinden sich insgesamt
finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 70,7 Mio.€ (Vorjahr 69,3 Mio.€). Davon sind fur finanzielle Ver-
mogenswerte in Hohe von 26,6 Mio. € (Vorjahr 32,0 Mio. €) keine verldsslichen Fair Values zu ermitteln, da
sie nicht am Markt notiert sind. Es handelt sich dabei um Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften
fur die in naher Zukunft keine VerdauRerungsabsicht besteht. Diese Vermogenswerte werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Dariber hinaus befinden sich in der Kategorie ,Zur VerdulRerung
verflgbare finanzielle Vermogenswerte* Wertpapiere in Hohe von 37,1 Mio. € (Vorjahr 34,6 Mio. €) sowie
Finanzmittel in Hohe von 774,0 Mio.€ (Vorjahr 754,9 Mio.€).

Fair-Value-Ermittlung Aktiva:

in Mio. € 31.12.2014
zur VerduBerung zu Handels- Derivate mit
verfiigbare  zwecken gehal- dokumentierter
finanzielle tene Finanz- Sicherungs-
Vermoégenswerte instrumente beziehung Gesamt
Level 1 81,2 207,0 = 288,2
Level 2 = 33,9 9,1 43,0
Level 3 - - - -
Gesamt 81,2 240,9 9,1 331,1
in Mio. € 31.12.2013 restated
zur
VerduBerung
verfligbare zu Handels- Derivate mit
finanzielle  zwecken gehal- dokumentierter
Vermogens- tene Finanz- Sicherungs-
werte instrumente beziehung Gesamt
Level 1 71,9 63,8 = 135,7
Level 2 - 5,7 0,2 5,9
Level 3 - - - -
Gesamt 71,9 69,5 0,2 141,5
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in Mio. € 31.12.2014
zu Handels- Derivate mit
zwecken gehal-  dokumentierter
tene Finanz- Sicherungs-
instrumente beziehung Gesamt
Level 1 - - -
Level 2 107,1 43,0 150,1
Level3 - - -
Gesamt 107,1 43,0 150,1
in Mio. € 31.12.2013 restated
zu Handels- Derivate mit
zwecken gehal-  dokumentierter
tene Finanz- Sicherungs-
instrumente beziehung Gesamt
Level 1 - - -
Level 2 41,7 2,3 44,0
Level3 - - -
Gesamt 41,7 2,3 44,0

Zur Abdeckung wesentlicher Teile des Risikos von Forderungsausfdllen und zur Nutzung eines besonde-
ren Auskunftsdiensts bestehen Kreditversicherungen bei den einzelnen Konzerngesellschaften. Die Kre-
ditversicherung erstreckt sich bei den Gesellschaften des Geschdftsbereiches Flachstahl nicht auf die
Umsatztdtigkeit mit Direkthdndlern und Unternehmen der Eisen- und Stahlindustrie, fir die Global-
sicherheiten Gber die Delkrederestelle Stahl bestellt sind.

Das Ausfallrisiko der Finanzinstrumente entsteht aus der Kategorie ,Yom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen® Am Bilanzstichtag stellt sich das Ausfallrisiko im Vergleich zum Vorjahr fol-
gendermalen dar:

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 restated
Maximales Abgesichertes Maximales Abgesichertes
Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko Ausfallrisiko
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.646,6 926,3 1.474,7 829,9
Sonstige Forderungen 109,7 4,2 253,3 3,7
Finanzielle Vermbgenswerte 89,9 - 111,7 0,7
Gesamt 1.896,2 930,5 1.839,7 834,4
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Zusdtzlich bestehen Ausfallrisiken fur die Kategorie ,zu Handelszwecken gehaltene finanziellen Vermo-
genswerte“ in Hohe der positiven Marktwerte der Derivate sowie bei Leasingforderungen in Héhe der
bilanzierten Werte, fir die das Ausfallrisiko nicht abgesichert ist.

Die Analyse des Alters der Finanzinstrumente, die zum Abschlussstichtag in Hohe von 212,7 Mio.€
(Vorjahr 243,6 Mio.€) iberfdllig, aber nicht wertgemindert sind, ergab Folgendes:

31.12.2014 in Mio. € tiberféllig seit
31-60 61-90 91-180 > 180
<30Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen
Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 140,4 32,2 12,3 12,6 15,2
31.12.2013 restated in Mio. € tiberfillig seit
31-60 61-90 91-180 >180
<30Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 148,9 49,1 9,9 22,4 13,3

Ein Betrag von 112,5Mio.€ (Vorjahr 93,1 Mio.€) der Uberfdlligen nicht wertgeminderten finanziellen
Vermogenswerte der Kategorie ,vYom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen® ist durch
Kreditversicherungen gesichert.

Nicht wertberichtigte Betrdge, die seit mehr als 90 Tagen Uberfdllig sind, betreffen in der Regel Stamm-
kunden, bei denen der Zahlungseingang wie in den Vorjahren nicht infrage steht.

Im Berichtsjahr wurden im Salzgitter-Konzern fir die Vermogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen
ausgereichte Kredite und Forderungen“ Wertminderungen in Hohe von 12,2 Mio.€ (Vorjahr 24,3 Mio.€)
sowie Wertaufholungen und Auflésungen von Wertberichtigungen in Hohe von 15,7 Mio.€ (Vorjahr
15,4 Mio.€) erfasst.

Eine Wertminderung finanzieller Vermtgenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredi-
te und Forderungen“ wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung wie bei-
spielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen. Die
Wertminderungen werden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen. Wertauf-
holungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Fir die Vermogenswerte, die weder Uberfdllig noch wertgemindert sind, wird von einer jederzeitigen
Einbringlichkeit ausgegangen.
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Die Nettoergebnisse der Kategorien stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2014 2013 restated
Zu Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte/Verbindlichkeiten 14,8 43,6
Vom Unternehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen 30,0 121
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 323 14,9
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -19,3 -30,2
Summe 57,9 40,4

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu Handelszwecken
keiten“ enthdlt im Wesentlichen die Ergebniseffekte aus der Stichtagsbewertung von eingebetteten
Derivaten, kurzfristigen Wertpapieren und Devisentermingeschdaften. In den Kategorien ,Vom Unter-

gehaltene Vermdgenswerte/Verbindlich-

nehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen® und ,Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermo-
genswerte“ sind Zinsertrdge in Hohe von 23,8 Mio.€ (Vorjahr 27,1 Mio.€) enthalten. Zinsaufwendungen
in Hohe von 31,5 Mio.€ (Vorjahr 29,7 Mio.€) sind der Kategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ zugeordnet. Daneben sind in diesen Kategorien Effekte aus
Wahrungsumrechnung und Wertminderung enthalten.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Gewinne aus dem Abgang von zu Anschaffungskosten
bewerteten nicht konsolidierten Gesellschaften erzielt. Verluste aus dem Abgang entstanden im Ge-
schaftsjahr 2014 in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr keine). Fur die zum Bilanzstichtag erfassten Vermogens-
werte der Kategorie ,Zur VerdulRerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte“ wurden im Berichtsjahr
erfolgswirksame Wertberichtigungen von 3,8 Mio. € (Vorjahr 1,4 Mio. €) erfasst.

Fir nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente entstanden Auf-
wendungen fur den Finanz- und Geldverkehr in H&he von 6,7 Mio.€ (Vorjahr 54 Mio.€), die sofort
erfolgswirksam erfasst wurden.

Die Entwicklung der Wertdnderungsriicklage von Finanzinstrumenten der Kategorie ,Zur Verdaulerung
verfligbarstellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 2014 2013 restated
Stand 01.01. -11,3 -12,0
Erfolgsneutrale Werterhéhung 5,7 0,9
Abgang 0,2 -
Erfolgsneutrale Wertminderung 0,3 0,1
Stand 31.12. -6,1 -11,3

Die erfolgsneutrale Werterh6hung in Hohe von 5,7 Mio.€ im Geschdftsjahr 2014 betrifft im Wesentlichen
Wertpapiere, die im Zusammenhang mit der Entgeltumwandlung gehalten werden.



B/Konzernabschluss

Der Salzgitter-Konzern wendete Hedge Accounting nach IAS 39 im Geschdftsjahr 2014 fir Devisentermin-
und Warentermingeschdfte sowie im geringen Umfang fir Zinstermingeschdfte an. Dabei wurden die
Wdhrungs- Preisanderungs- und Zinsrisiken im Rahmen von Cashflow Hedges gesichert. Die entspre-
chenden Marktwerte gestalteten sich wie folgt:

Positive Marktwert in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 restated
Devisentermingeschéafte - Cashflow Hedges 9,1 0,2
Negative Marktwerte in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 restated

Devisentermingeschdafte - Cashflow Hedges 0,6 2,3
Warentermingeschéafte - Cashflow Hedges 42,4 -

Die im Rahmen von Cashflow Hedges gesicherten Grundgeschdfte zur Wahrungssicherung werden gene-
rell innerhalb der ndchsten 12 Monate nach dem Bilanzstichtag erfolgswirksam. Die gesicherten Grund-
geschdfte zur Preissicherung werden in den Geschdftsjahren 2015, 2016 und 2017 erfolgswirksam.

Die Entwicklung der Cashflow-Hedge-Riicklage, die erfolgsneutral im Eigenkapital verbucht wurde, zeigt
die folgende Aufstellung:

in Mio. € 2014 2013 restated
Stand 01.01. -21 -31
Erfolgsneutrale Werterhéhung 10,6 0,8
Erfolgsneutrale Wertminderung -50,5 -
Basis Adjustment 14,5 -
Realisierung -0,1 0,2
Stand 31.12. -27,6 -21

Die Effektivitdt aller Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Berichtsstichtag Uberpriift. Dabei werden
die kumulierten Wertdnderungen des Grundgeschafts mit den kumulierten Wertdnderungen des Siche-
rungsgeschadfts verglichen. Im Geschdftsjahr entstanden Ineffektivitaten aus Cashflow Hedges in Héhe
von 6,4 Mio. € (Vorjahr in geringfugiger Hohe). Die Ineffektivitaten wurden erfolgswirksam in den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Im Geschdftsjahr wurde ein Betrag in Hohe von 14,5 Mio. € (Vorjahr keine) aus ausgelaufenen Terminge-
schdften den Anschaffungskosten nicht-finanzieller Vermogenswerte hinzugerechnet (Basis Adjustment).

Fir Fremdwdahrungsforderungen bestehen Kurssicherungen tber verschiedene Banken durch den Ab-
schluss von Devisentermingeschaften. Die betreffenden Anspriiche sind zum jeweils vereinbarten Kurs
angesetzt. Es wurden sowohl Sicherungsbeziehungen fur feste Verpflichtungen als auch fur erwartete
zukinftige Transaktionen begrindet.

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente ist die unsaldierte Summe aller Kauf- und Ver-
kaufsbetrdge, bewertet zum jeweiligen Erflllungskurs. Die Marktwerte wurden grundsdatzlich auf Basis
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der Verhdltnisse am Bilanzstichtag ermittelt, und zwar zu den Werten, zu denen die betreffenden deriva-
tiven Finanzgeschdafte gehandelt bzw. notiert wurden, ohne Bertcksichtigung gegenldufiger Wertent-
wicklungen aus den Grundgeschdaften. Der zu bilanzierende Zeitwert der Derivate ergibt sich aus der
Bewertung des gesicherten Fremdwdhrungsbetrages mit der Kursdifferenz zwischen dem Kurs bei Ab-
schluss des Termingeschdfts und dem Terminkurs am Bilanzstichtag; dieser Betrag wird entsprechend
der Restlaufzeit auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wahrungsderivate sind zum Ende des Berichtsjahres
und des Vorjahres die folgenden wesentlichen Zinssdtze eingeflossen:

Laufzeit EUR Zinssatz (%) GBP Zinssatz (%) USD Zinssatz (%)

31.12.2014  31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

1Monat 0,0180 0,2160 0,5038 0,4894 0,1713 0,1677
3 Monate 0,0780 0,2870 0,5640 0,5253 0,2556 0,2461
6 Monate 0,1710 0,3890 0,6853 0,6228 0,3628 0,3480
1jahr 0,3250 0,5560 0,9756 0,9113 0,6288 0,5831
2Jahre 0,1860 0,5290 0,9280 1,0310 0,8930 0,4870
4Jahre 0,2960 1,0150 1,3040 1,8330 1,5820 13330

10 Jahre 0,8290 2,1820 1,8360 3,0060 2,3060 3,0860
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Die Liquiditatsstruktur samtlicher finanzieller Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

1)ahr bis
31.12.2014 in Mio. € bis 1)ahr 5)ahre iber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.150,7 - -
Finanzschulden 570,7 140,9 2,0
Leasingverbindlichkeiten 8,4 34,7 23,4
Sonstige Verbindlichkeiten 59,7 - -
1)ahr bis
31.12.2013 restated in Mio. € bis 1Jjahr 5Jahre tiber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 849,3 - -
Finanzschulden 428,3 368,9 1,2
Leasingverbindlichkeiten 8,9 32,6 31,2
Sonstige Verbindlichkeiten 103,4 - -

Zum 31. Dezember 2014 stehen den Auszahlungen aus Derivaten mit einer Laufzeit von unter einem Jahr
in Hohe von 864,1 Mio.€ (Vorjahr 826,6 Mio.€) Einzahlungen in Hohe von 794,5 Mio.€ (Vorjahr 818,3 Mio. €)
gegenlber. Derivate mit einer Laufzeit zwischen ein und funf Jahren fihren zu Auszahlungen in Hohe
von 15,8 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €).

Saldierung
Die Salzgitter AG schlieRt Finanztermingeschdfte nur mit Kernbanken und ausschlieRlich auf Grundlage
eines standardisierten Vertrags fur Finanztermingeschafte ab. Dieser Vertrag enthdlt eine bedingte Auf-
rechnungsvereinbarung, nach der im Insolvenzfall die Partei, die den héheren Betrag schuldet, die Diffe-
renz zahlt.

Derivate mit positiven bzw. negativen Marktwerten werden in der Bilanz nicht miteinander saldiert. Die
Spalte ,nicht saldierte Betrdge“ enthdlt die Betrdge der bilanzierten Derivate, die die Saldierungskriterien
des IAS 32.42 nicht erfillen.



31.12.2014 in Mio. €

Positive Marktwerte
Derivate

Negative Marktwerte
Derivate

31.12.2013 restated in
Mio. €

Positive Marktwerte
Derivate

Negative Marktwerte
Derivate

Bruttobuchwert

43,0

1251

Bruttobuchwert

43

12,7

Saldierungs-
betrag

Saldierungs-
betrag

Nettobuchwert

43,0

125,1

Nettobuchwert

4,3

12,7
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nicht saldierte
Betrdge

20,4

20,4

nicht saldierte
Betrdge

2,2

2,2

Gesamtnetto-
betrag

22,5

104,7

Gesamtnetto-
betrag

2,1

10,5
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Sensitivitatsanalyse
Nach IFRS 7 ist fur die systematische Darstellung der Marktpreisrisiken, denen das Unternehmen am
Bilanzstichtag ausgesetztist, eine Sensitivitdtsanalyse zu erstellen.

Ziel dieser Sensitivitatsanalyse ist die Ermittlung der Auswirkungen von hypothetischen Anderungen
relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital der Gesellschaft. Zur Bestimmung der Auswir-
kungen dieser Risikovariablen auf die Finanzinstrumente sind zum Bilanzstichtag die Effekte hypotheti-
scher Anderungen der Risikovariablen auf den Marktwert und die Zahlungsstrome der Finanz-
instrumente zu ermitteln.

Der Salzgitter-Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Im Sinne der Sensitivitdtsana-
lyse des IFRS7 sind dies Zinsrisiken, Wechselkursrisiken und sonstige Preisrisiken. Flr die Zinsrisiken
wird im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse eine Verdnderung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte
unterstellt. Bei den Wahrungsrisiken wird eine Schwankung der jeweiligen funktionalen Wéhrung der
Konzerngesellschaften um 10% gegenlber den Fremdwahrungen angenommen. Die sonstigen Preisrisi-
ken ergeben sich fir den Salzgitter-Konzern aus Verdnderungen von Rohstoffpreisen oder Bérsenindices.
Hier werden die Auswirkungen einer Anderung der jeweiligen Preisnotierungen um 10% berechnet. Die
Ermittlung der Sensitivitdten erfolgte durch Banken oder interne Berechnungen anhand anerkannter
Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton). Der Bestand der Finanzinstrumente zum
Bilanzstichtag ist reprdsentativ fur das Geschaftsjahr.



31.12.2014
Sensitivitatsmaf

usb

GBP

Ubrige wahrungen
Waihrungssensitivitdten
Sensitivitatsmaf
Zinssensitivitdten
Sensitivitatsmaf

Sonstige Preissensitivitdten

31.12.2013 restated
Sensitivitatsmaf

usb

GBP

Ubrige Wahrungen
Wadhrungssensitivitdten
Sensitivitatsmaf
Zinssensitivitdten
Sensitivitatsmaf

Sonstige Preissensitivitdten

ergebnis-
wirksam

+10 %
-20,8
2,4

4,2
-142
+100 bp
1,6
+10 %

-14,7

ergebnis-
wirksam

+10 %
-312
15

-0,6
-30,3
+100 bp
-3,6
+10 %

-10,9

eigen-
kapital-
wirksam
+10 %
-11,0
-12
-12,2

+100 bp

+10 %

9,5

eigen-
kapital-
wirksam
+10 %
-72

0,1

-17
-8,8

+100 bp

+10 %

ergebnis-
Summe wirksam
+10 % -10%
-318 29,7
2,4 -29
3,0 =51
-26,4 21,7
+100 bp -100 bp
-16 0,9
+10 % -10%
-5,2 9,6
ergebnis-
Summe wirksam
+10 % -10 %
-38,4 44,1
16 -1,8
-23 0,6
-39,1 42,9
+100 bp -100 bp
-3,6 3,5
+10 % -10%
-10,9 7,9

eigen-
kapital-
wirksam
-10%
13,5

10

14,5

-100 bp

-10%

-9,7

eigen-
kapital-
wirksam
-10%
8,7

-0,2

1,6

10,1

-100 bp

-10%
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Summe
-10%
43,2
-29
-4,1
36,2
-100 bp
0,9
-10%

-0,1

53,0
-100 bp
3,5
-10%

7,9
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(43) Anpassungen aufgrund des gednderten IFRS 11 auf das vorangegangene Geschaftsjahr

2013 vor

in Mio. € Anhang Restatement Anpassung 2013 restated
Umsatzerlose [1] 9.244,2 65,6 9.309,8
Bestandsverdnderungen/andere aktivierte
Eigenleistungen [2] -87,0 23,5 -63,5

9.157,2 89,1 9.246,3
Sonstige betriebliche Ertrdge [3] 235,4 2,2 237,6
Materialaufwand [4] 6.653,6 57,0 6.710,6
Personalaufwand [5] 1.567,5 19,8 1.587,3
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen [6] 523,0 6,8 529,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen [7] 1.006,4 -11,8 994,6
Beteiligungsergebnis [8] 14,4 1.2 15,6
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen [9] -55,1 -23,4 -78,5
Finanzierungsertrage [10] 46,2 -25 43,7
Finanzierungsaufwendungen [11] 125,4 -0,1 125,3
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstadtigkeit -477,8 -5,0 -482,8
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag [12] 11,8 -4,6 7,2
Konzernergebnis -489,6 -0,4 -490,0
Auf die Aktiondre der Salzgitter AG
entfallendes Konzernergebnis -492,3 -0,4 -492,7
Anteil fremder Gesellschafteram
Konzernergebnis [13] 2,7 0,0 2,7

2013 vor

Gewinnverwendung in Mio. € Anhang Restatement Anpassung 2013 restated
Konzernjahresfehlbetrag -489,6 -0,4 -490,0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 15,1 0,0 15,1
Anteil fremder Gesellschafteram
Konzernergebnis 2,7 0,0 2,7
Dividendenzahlung -13,5 0,0 -13,5
Einstellung in andere/Entnahme aus
anderen Gewinnricklagen 502,8 0,4 503,2
Bilanzgewinn der Salzgitter AG 12,1 0,0 12,1
Ergebnis je Aktie (in €) - unverwdssert [14] -9,10 -0,01 -9,11

Ergebnis je Aktie (in €) - verwdssert [14] -9,10 -0,01 -9,11



in Mio. €

Konzernjahresfehlbetrag

Reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Verdnderungen aus der Wahrungsumrechnung
Wertdnderung aus Sicherungsgeschaften

davon Zeitwertdnderungen direkt im Eigenkapital erfasst

davon erfolgswirksame Realisierung abgerechneter
Sicherungsgeschafte

Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen von
finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
»Zur VerauRerung verfligbar gehaltene Vermogenswerte®

Erfolgsneutrale Veranderungen aus Anteilen an nach der Equity-

Methode bilanzierten Unternehmen
davon Zeitwertanderungen direkt im Eigenkapital erfasst
davon erfolgswirksame Realisierung
davon aus Wahrungsumrechnung

davon latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale
Verdnderungen

Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Verdnderungen

Zwischensumme

Nicht reklassifizierbare Gewinne und Verluste

Neubewertung Pensionen

Erfolgsneutrale Veranderungen aus Anteilen an nach der Equity-

Methode bilanzierten Unternehmen
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen
Zwischensumme

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes Gesamtergebnis

Auf Anteile Fremder entfallendes Gesamtergebnis

2013 vor
Restatement

-489,6

-14,8

0,1

02

-15

6,0
11

-0,8

=5

-0,1

-11,3

53,8

-435,8

-438,9

3,0

-435,8
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Anpassung

-0,4

31

0,7

0,0

23

-19
-11

-31

0,2

-0,3

0,0

1,7

-11
-0,5

0,1

0,0

-0,5

-0,4

0,0

-0,5

2013 restated

-490,0

-11,7

0,8

02

0,8

41

-39

-13

-04

-11,3

53,8

-436,3

-439,3

3,0

-436,3
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Aktivain Mio. €

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte

Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Finanzielle Vermogenswerte

Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
Latente Ertragsteueranspriiche

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
Ertragsteuererstattungsanspriche
Wertpapiere

Finanzmittel

01.01.2013 vor
Restatement

112,3
2.519,7
228
192,1
680,3
2604
47

3.792,3

2.068,0
1.544,8
4824
31,1
132,5
878,6
5.137,4

8.929,7

01.01.2013
Anpassung restated
2,6 114,9

88,7 2.608,4

0,0 22,8

=232 168,9

56,6 736,9

-12,7 247,7

01 48

112,1 3.904,4

35,0 2.103,0

66,8 16116

-10,6 4718

-26 28,5

0,0 1325

-18,1 860,5

70,6 5.208,0

182,7 9.112,4



Passivain Mio. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Eigene Anteile

Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen
Latente Ertragsteuerschulden

Ertragsteuerschulden

Sonstige Rickstellungen

Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Sonstige Rickstellungen

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

01.01.2013 vor
Restatement

161,6
238,6
3.589,7
15,1
4.005,0
-369,7
3.635,3
8,2

3.643,5

21822
66,8
193,5
284,4
612,1
0,0

3.339,0

337,2
158,2
918,6
57,5
475,7
1.947,2

8.929,7
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Anpassung

0,0
0,0
0,4
0,0
0,4
0,0
0,4
0,0

0,4

52,5

-123

98,2

-94
435
48,1
-21

41
84,1

182,7

01.01.2013
restated

161,6
238,6
3.590,1
15,1
4.005,4
-369,7
3.635,7
8,2

3.643,9

3.437,2

327,
201,7
966,7

55,4
479,8
2.031,3

9.112,4
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Aktivain Mio. €

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte
Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Finanzielle Vermogenswerte

Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Latente Ertragsteueransprﬂche

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
Ertragsteuererstattungsanspriche
Wertpapiere

Finanzmittel

Anhang

[15]
[16]
[17]
[18]

[19]
[20]
[21]

[22]

[23]
[24]
[25]
[26]
[27]

31.12.2013 vor
Restatement

113,2
2.283,2
213

218,8

638,5
237,2
6,4

3.518,6

1.915,2

1.425,0
308,6
17,9
98,4
777,0
4.542,1

8.060,7

Anpassung

3,5
154,8
0,0

-37,9

-58
-11,1
0,0

103,5

57,3

49,7
3,0
~24
0,0
-21
85,6

189,1

31.12.2013
restated

116,7
2.438,0
213

180,9

632,7
226,1
6,4

3.622,1

754,9
4.627,7

8.249,8



Passivain Mio. €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Eigene Anteile

Anteil fremder Gesellschafteram
Eigenkapital

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen u. dhnliche
Verpflichtungen

Latente Ertragsteuerschulden
Ertragsteuerschulden
Sonstige Rickstellungen
Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Ertragsteuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Anhang

[28]
[29]
[30]
[31]

[30]

[32]

[33]
[20]
[25]
[34]
(35]
[36]

[34]
(37]

[38]
[25]
[39]

31.12.2013 vor
Restatement

161,6
2386
3.136,2
12,1
3.548,5
-369,7
3.178,8

81

3.186,9

2.069,7
62,4
149,1
315,9
345,8
0,0

2.942,9

324,1

404,1

819,8
55,6
3273
1.930,9

8.060,7
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Anpassung

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

50,5

-13,1

0,7

18,1

29,5

0.2
49,0
97,5

189,1

31.12.2013
restated

161,6
238,6
3.136,2
12,1
3.548,5
-369,7
3.178,8

81

3.186,9

2.120,2
49,3
149,1
318,8
397,2
0,0

3.034,5

3248

4222

849,3
55,8
376,3
2.028,4

8.249,8
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in Mio. €
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT)

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des
Anlagevermogens

Gezahlte (-)/erhaltene (+) Ertragsteuern
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrdge (-)
Zinsaufwendungen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstdnden des
Anlagevermogens

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrdte

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind

Zahlungswirksamer Verbrauch der Rickstellungen ohne
Verbrauch der Ertragsteuerrtickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des
Anlagevermogens

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und
Sachanlagevermogen

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) fur Geldanlagen

Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen finanziellen
Vermogenswerten

Auszahlungen fur Investitionen in langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner

Einzahlungen (+)/Ruckzahlungen (-) aus der Aufnahme von
Krediten und anderen Finanzschulden

Zinsauszahlungen

Mittelabfluss aus der Finanzierung

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisveranderung
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2013 vor
Restatement

-477,8

524,4
-45,9
197,9

1253

-21

171,7

145,3

-2454

-268,2

125,1

13,1

-274,7

138,5

4,2

-77,8

-196,8

-13,5

-31
-12,7

-29,3

878,6
43
=51
-100,8

777,0

Anpassung

-5,0

6,9
4,8
47,3

-0,1

15

-29,3

6,9

0,2

=78

16,0

0,0

-354

0,6

0,0

36,6

18

0,0

-19,9
-22

-22,2

-181
0,0
0,4

-4,3

-22,1

2013 restated
-482,8

5313
41,1
2452

125,2

-0,6

142,4

152,2

-245)2

-285,5

141,2

13,1

-310,1

139,1

4,2

-412

-194,9

-13,5

-23,0
-149

-51,5

860,5
43
-47
-105,1

754,9
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(44) Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung weist fur die Geschdftsjahre 2014 und 2013 entsprechend IAS 7 die Entwicklung
der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abflissen aus der laufenden Geschadfts-, Investitions-
und Finanzierungstdtigkeit aus. Die Kapitalflussrechnung ist nach der indirekten Methode aus dem Kon-
zernabschluss der Salzgitter AG abgeleitet.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestanden, Schecks, Guthaben bei Kredit-
instituten und Termingeldern (Laufzeit unter drei Monate) zusammen.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschdaftstdtigkeit sind die Ertrdge und Aufwendungen aus Anlagen-
abgdngen eliminiert. Die Zinseinzahlungen betragen 15,1 Mio.€ (Vorjahr 27,7 Mio.€). Die Einzahlungen
aus Beteiligungsergebnissen im Geschaftsjahr 2014 belaufen sich auf 41,3 Mio.€ (Vorjahr 30,8 Mio.€).

Die im Mittelabfluss flr die Investitionstdtigkeit ausgewiesenen Investitionen enthalten die Zugdnge zu
immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen sowie zu den Finanzanlagen.

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen betreffen im Wesentlichen eine Kapi-
talerhthung an einer nichtkonsolidierten Gesellschaft.

Die Ein- und Auszahlungen aus/fur Geldanlagen umfassen Anleihefonds, Terminkontrakte und Termin-
gelder (Laufzeit Uber drei Monate). Die Einzahlungen im Geschaftsjahr 2014 beliefen sich auf 99,9 Mio. €
(Vorjahr 150,7 Mio.€), die Auszahlungen betrugen 178,4 Mio.€ (Vorjahr 11,6 Mio.€).

Die Zinsauszahlungen sind ausschliellich der Finanzierungstdtigkeit zugeordnet. Im abgelaufenen
Geschdftsjahr sind langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 13,3 Mio.€ getilgt und 36,9 Mio.€
aufgenommen worden (Vorjahr Tilgung 23,0 Mio.€; Aufnahme keine).

(45) Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentierung des Salzgitter-Konzerns in finf Geschdftsbereiche folgt der internen Steuerung und
Berichterstattung des Konzerns.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschdftsaktivitdten des Salzgitter-Konzerns entsprechend der
nach unterschiedlichen Produkten bzw. Dienstleistungen gegliederten Konzernstruktur den Geschafts-
bereichen Flachstahl, Grobblech / Profilstahl, Energie, Handel und Technologie zugeordnet. Die Salz-
gitter AG als Management-Holding, die Zwischenholdings Salzgitter Mannesmann GmbH und Salzgitter-
Klockner-Werke GmbH, die Salzgitter Finance BV. sowie die Aurubis AG sind keinem Geschaftsbereich
zugeordnet.

Der Geschaftsbereich Flachstahl stellt hochwertige Marken- und Spezialstdhle her. Hauptprodukte sind
Warmbreitband und Feinblech, Bauelemente und Tailored Blanks.
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Die Gesellschaften aus dem Geschdftsbereich Grobblech / Profilstahl produzieren ein breites Spektrum
an hochwertigen Grobblechen. Hauptprodukte sind dariber hinaus die Herstellung von Profilstdhlen
und Spundwdnden sowie der Schrotthandel.

Im Geschdftsbereich Energie werden vor allem Pipelinerohre, HFI-geschweilite Rohre, Prazisrohre und
Edelstahlrohre gefertigt.

Der Geschaftsbereich Handel sorgt Uiber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz sowie weltweit angesie-
delte Handelsgesellschaften und Vertriebsbiros fur die Vermarktung der Produkte und Leistungen des
Salzgitter-Konzerns.

Der Geschdftsbereich Technologie betdtigt sich vor allem im Geschdftsfeld Abfull- und Ver-
packungstechnik.

Die Gesellschaften der Kategorie Industrielle Beteiligungen / Konsolidierungen umfassen Uberwiegend
fur den Konzern tdtige Dienstleistungsgesellschaften sowie Management- und Zwischenholdings. Als
Industrielle Beteiligungen werden dabei die Aurubis AG sowie die Dienstleistungseinheiten erfasst. Von
den Dienstleistungseinheiten bieten einige Gesellschaften ihre Dienste auch Drittkunden an. Auf dieser
Basis konzipieren und realisieren die Unternehmen attraktive Serviceangebote in einem breiten Spekt-
rum. Dies reicht von Rohstoffversorgung, IT-Dienstleistungen, Facilitymanagement, Logistik, Automotive
Engineering bis zu Forschung und Entwicklung. Unter den Konsolidierungen werden die Salzgitter AG als
Management-Holding, die Zwischenholdings Salzgitter Mannesmann GmbH und Salzgitter-Kl6ckner-
Werke GmbH sowie die Salzgitter Finance BV. zusammengefasst.

Die Umsdtze zwischen den Segmenten werden grundsdtzlich zu marktiblichen Bedingungen - wie sie
auch bei Geschdften mit fremden Dritten zugrunde liegen - getatigt.

Das betriebliche Segmentvermogen und die betrieblichen Segmentschulden setzen sich aus den be-
triebsnotwendigen Vermogenswerten bzw. dem Fremdkapital - ohne verzinsliche Anspriche sowie ohne
Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten - zusammen.

Die geografische Zuweisung der Umsdtze folgt dem Sitz des Rechnungsempfangers.

Von den langfristigen Vermégenswerten entfallen 2.610,4 Mio.€ (Vorjahr 2.709,2 Mio.€) im Wesentlichen
auf das Inland. Weitere 1.003,0 Mio.€ (Vorjahr 910,5 Mio.€) betreffen nicht einem Segment zugeordnete
konsolidierte Einheiten.

Im Geschaftsjahr 2014 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% der Umsatzerldse des
Salzgitter-Konzerns getatigt.

Die Uberleitung der Summe des Segmentvermogens und der Segmentschulden zur Bilanzsumme des
Konzerns sowie die Uberleitung der Summe der Segmentumsatze und Segmentergebnisse zum Kon-
zernumsatz bzw. Ergebnis der gewohnlichen Geschdaftstdtigkeit des Konzerns ergeben sich aus folgen-
den Ubersichten:
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in Mio. € 2014 2013 restated
Gesamtumsatz der Segmente 10.901,1 11.338,2
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 1819 202,1
Eliminierung der Umsdtze mit anderen Segmenten -1.732,9 -1.867,9

Eliminierung der Umsdtze mit nicht einem Segment zuzurechnenden

Konzerngesellschaften -309,9 -362,5
Umsatzerlose 9.040,2 9.309,9
in Mio. € 2014 2013 restated
Gesamtbetrag der Periodenergebnisse der Segmente -941 -496,0
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 78,9 132
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -15,2 -482,8
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 restated
Gesamtbetrag des Segmentvermogens 6.682,2 6.431,3
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 8.292,0 9.444,7
Eliminierungen -6.807,9 -7.880,9
Ertragsteuererstattungsanspriche 17,7 15,5
Latente Ertragsteueranspriiche 295,8 226,1
Rechnungsabgrenzungsposten 131 131
Bilanzsumme 8.492,9 8.249,8
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 restated
Gesamtbetrag der Segmentschulden 6.309,6 5.720,9
Industrielle Beteiligungen / Konsolidierung 4.611,9 5.668,1
Eliminierungen -5.509,6 -6.588,1
Steuerschulden 197,7 2542
Konzerneigenkapital 2.875,5 3.186,9
Rechnungsabgrenzungsposten 7,8 7,7
Bilanzsumme 8.492,9 8.249,8

Die Uberleitungsrechnung zum Vermogen beinhaltet im Wesentlichen Finanzmittel sowie die at-equity
bewerteten Anteile an der Aurubis AG. In der Uberleitungsrechnung zu den Schulden werden vor allem
die Pensionsrickstellungen der Holdinggesellschaften ausgewiesen.
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(46) Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den Geschdftsbeziehungen zu vollkonsolidierten Tochtergesellschaften existieren Beziehungen
zu Gesellschaften, die als nahe stehende Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind. Die Kategorie
der anteilig konsolidierten Unternehmen beinhaltet ausschlielRlich die Huttenwerke Krupp Mannes-
mann GmbH, Duisburg.

Zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahe stehenden Unternehmen des Salzgitter-
Konzerns bestehen folgende Lieferungs- und Leistungsbeziehungen:

Verkauf von Waren Kauf von Waren
in Mio. € und Dienstleistungen und Dienstleistungen
2014 2013 restated 2014 2013 restated
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 66,9 45,5 18,2 34,3
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen 220,7 166,6 4,7 76,1
Anteilig konsolidierte Unternehmen 19,3 10,7 7,2 0,9

Offene Posten aus Lieferungen und Leistungen aus dem Kauf bzw. Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahe stehenden Unternehmen des
Salzgitter-Konzerns:

in Mio. € Forderungen Verbindlichkeiten
31.12.2013 31.12.2013
31.12.2014 restated 31.12.2014 restated
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 46,1 21,6 16,8 23,5
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen 42,1 6,7 0,2 0,7
Anteilig konsolidierte Unternehmen 10 1,0 30,1 35,3

Zusdtzlich verbleibt aus einer langfristigen Kreditforderung in Hohe von 117,0 Mio.€ (Vorjahr 129,0 Mio. €)
gegenlber der zu 30 % konsolidierten Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg, nach Konsoli-
dierung eine Forderung in Hohe von 81,9 Mio. € (Vorjahr 90,3 Mio. €).

Der Verkauf von Waren und Dienstleistungen umfasst im Wesentlichen die Lieferungen von Vormaterial
zur Herstellung von GrofRrohren.

Es bestehen Haftungsverhdltnisse gegeniber nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften in Hohe
von 35,9 Mio.€ (Vorjahr 31,6 Mio.€).

Angaben zu nahestehenden Personen (Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen) werden im
Abschnitt 50 ,Angaben zur Vergltung des Vorstands, Aufsichtsrats und anderen Mitgliedern des Manage-
ments in Schlisselpositionen® dargestellt.
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(47) Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand
erfassten Honoraren gemadR § 314 Nr. 9 HGB

in Mio. € 2014 2013 restated
Abschlussprifungsleistungen 2,5 2,3
Andere Bestdtigungsleistungen 0,4 01
Steuerberatungsleistungen 0,1 01

Sonstige Leistungen = -

Bei weiteren Abschlussprifern sind Aufwendungen von unter 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio.€) fir die Prifung
der Jahresabschlisse konsolidierter Inlandsgesellschaften entstanden. Keine Aufwendungen (Vorjahr
unter 0,1 Mio.€) sind fur Steuerberatungsleistungen anderer Abschlussprifer an inldndischen Konzern-
gesellschaften entstanden.

(48) Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahres eingetreten sind

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschdftsjahres eingetreten sind, wer-
denim Lagebericht erldutert.
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(49) Verzicht auf Offenlegung und Erstellung eines Lageberichts nach § 264 Abs. 3 oder § 264 b HGB

Nachfolgende vollkonsolidierte inldndische Tochterunternehmen haben die gemdR §264 Abs. 3 oder

§264 b HGB erforderlichen Bedingungen erfillt und sind deshalb von der Offenlegung ihres Jahres-

abschlusses und der Erstellung eines Lageberichts befreit.

Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter®?
Salzgitter Klockner-Werke GmbH, Salzgitter®?
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter!
Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter
Hovelmann & Lueg Vermogensverwaltung
GmbH, Schwerte?

Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH,
Karlsruhe

Peiner Trager GmbH, Peine

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg

HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH,
Dortmund?

DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH,
Peine'?

Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Mulheim

Mannesmannrohren-Werke GmbH,

Mulheim?

Salzgitter Mannesmann Grofirohr GmbH,
Salzgitter!

Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen
Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain?

Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Malheim*?

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes GmbH,
Mualheim®?

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH, Remscheid?

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Disseldorf?

Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss?

Salzgitter Mannesmann International GmbH,
Dusseldorft?

Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH,
Dusseldorft?

Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal?

KHS GmbH, Dortmund?

Klockner PET-Technologie GmbH, Salzgitter®?
Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH,
Fridingen

Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim
KHS Corpoplast GmbH, Hamburg?

KHS Plasmax GmbH, Hamburg¥

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg

GESIS Gesellschaft fur

Informationssysteme mbH, Salzgitter?

TELCAT MULTICOM GmbH, Salzgitter®?

TELCAT KOMMUNIKATIONSTECHNIK GmbH,
Salzgitter?

Glickauf Immobilien GmbH, Peine

Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH,
Salzgitter?

Salzgitter Mannesmann Personalservice GmbH,
Mulheim?

Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG,
Crimmitschau?

Salzgitter Automotive Engineering
Beteiligungsgesellschaft mbH, Osnabriick®?
Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG,
Osnabriick?

Salzgitter Automotive Engineering Immobilien
GmbH & Co. KG, Osnabriick?

RSE Projektentwicklungs-GmbH, Milheim?

Darlber hinaus hat die Gesellschaft Verkehrsbetriebe Peine Salzgitter GmbH, Salzgitter, gemdll §291 HGB
von der Moglichkeit auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und eines Konzernlageberichts zu

verzichten, Gebrauch gemacht.
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(50) Angaben zur Vergiitung des Vorstands, Aufsichtsrats und anderen Mitgliedern des Managements
in Schliisselpositionen

Das Management in Schlusselpositionen gem. IAS 24 umfasst die Mitglieder der mit Wirksamkeit zum
1 Januar 2014 etablierten Konzerngeschdftsleitung sowie die Mitglieder des Aufsichtsrates. In der Kon-
zerngeschdftsleitung sind neben den aktiven Mitgliedern des Vorstands die Leiter der finf Geschaftsbe-
reiche des Salzgitter-Konzerns vertreten. Sie werden in den nachfolgenden Tabellen unter ,andere Mit-
glieder des Managements in Schlusselpositionen ausgewiesen. Nach der bisherigen
Konzernorganisation hat sich der Kreis anderer Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen
anders zusammengesetzt.

Vergltungen durch den Salzgitter-Konzern:

Kurzfristig fdllige Leistungen an Leistungen nach Beendigung des

Arbeitnehmer Arbeitsverhdltnisses

in Mio. € (Gehalt und sonstige Leistungen) (Pensionsverpflichtungen)

2014 2013 2014 2013

Aktive Vorstandsmitglieder 4,3 4,7 0,7 0,9

Aufsichtsratsmitglieder 1,7 1,5 - -
Andere Mitglieder des Managements in

Schliusselpositionen 2,2 2,2 0,2 0,4

Neben den dargestellten Betrdgen erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die Arbeitneh-
mer im Salzgitter-Konzern sind, Beziige im Rahmen ihres Anstellungsverhdltnisses. Deren Hohe ent-
sprach dabei einer ihrer Funktionen und Aufgaben im Konzern angemessenen Vergitung.
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Verpflichtungen des Salzgitter-Konzerns:

in Mio. €

Frihere Vorstandsmitglieder

Aktive Vorstandsmitglieder
Aufsichtsratsmitglieder

Andere Mitglieder des Managements in
Schlisselpositionen

Kurzfristig fillige Leistungen an
Arbeitnehmer
(Gehalt und sonstige Leistungen)

31.12.2014 31.12.2013
16 17
0,7 0,4

Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses
(Pensionsverpflichtungen)

31.12.2014 31.12.2013
39,2 34,2
33,1 25,3
5,7 4,1

Die Verpflichtungen aus kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten die variable Jahrli-
che Vergltung, die im Folgejahr ausgezahlt wird.

Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bezogen im Geschdftsjahr Pensionen in
Hohe von insgesamt 2,0 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €).

Detaillierte Angaben zur Vergttung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im
»Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG“ im Abschnitt I.2. ,Leitung und Kontrolle“ offen-

gelegt.
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(51) Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdfR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieRlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Salzgitter, den 26. Februar 2015
Der Vorstand

oo i s

Fuhrmann Becker Kieckbusch
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B VIl Bestdtigungsvermerk

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

»Wir haben den von der Salzgitter Aktiengesellschaft, Salzgitter, aufgestellten Konzernabschluss - beste-
hend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschdaftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaliger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschdftstdtigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und zusammengefass-
ten Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und
der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstandes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.
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VII. Bestdtigungsvermerk M

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der zusammengefasste Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar"

Hannover,den 26. Februar 2015
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

e ype. XM

Thomas Stieve ppa. Frank Thomas Buchwald
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Akquisition
Kauf eines Unternehmens beziehungsweise dessen Teilerwerb.

Anlagevermdgen
Vermogensgegenstdnde, die dauernd dem Geschdftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen. Dabei
unterscheidet man zwischen:
Sachanlagen
Grundstlcke und Gebdude, technische Anlagen und Maschinen etc.
Immaterielle Vermogenswerte
Geschdfts-und Firmenwert (Goodwill/Badwill), Patente, Lizenzen, Entwicklungskosten etc.
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermo-
gens etc.

At equity
Methode der Kapitalkonsolidierung, bei der das anteilige Eigenkapital einer Beteiligungsgesellschaft
bewertet wird.

AuBenumsatz
Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen mit Gesellschaften aullerhalb des Konsolidierungs-
kreises der Salzgitter AG entsteht.

Bilanzgewinn
Ergebnis des Jahresabschlusses der Salzgitter AG, ermittelt nach deutschem Handelsrecht. Dieses Ergebnis
ist fur die Ausschittung an die Aktiondre mafRgeblich.

Capital employed
Summe aus Eigenkapital, Steuerriickstellungen (ohne latente Steuern) und zinspflichtigen Verbindlich-
keiten.Im Eigenkapital sind die Anteile fremder Gesellschafter enthalten.
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Cashflow
aus laufender Geschiftstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel, soweit nicht durch Investitions-, Desinvestitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit beeinflusst.
aus der Investitionstdtigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel aus Investitionen/Desinvestitionen.
aus der Finanzierungstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Finanzierungstdtigkeiten: Begebung/Riickzahlung von Anleihen,
Aufnahme/Tilgung von Krediten, Ausgabe/Rickkauf von Aktien etc.

Corporate Compliance
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien.

Corporate Governance

Bezeichnung fir die verantwortliche Unternehmensleitung und -kontrolle. Zur Verbesserung der Unter-
nehmensfihrung wurde von der Bundesministerin fir Justiz im Jahre 2001 die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance-Kodex eingesetzt, um die in Deutschland geltenden Regeln fur Unter-
nehmensleitung und -Uberwachung transparenter zu machen und die Unternehmensverfassung deut-
scher Kapitalgesellschaften zu verbessern.

EAV (Ergebnisabfiihrungsvertrag)

Als Ergebnisabfiihrungsvertrag wird ein Gewinnabfiihrungsvertrag bezeichnet, bei dem sich ein Unter-
nehmen dazu verpflichtet, den ganzen Gewinn an ein anderes Unternehmen abzufihren (§ 291 | AktG).
Das andere Unternehmen ist entsprechend verpflichtet, jeden wdahrend der Vertragsdauer entstehenden
Jahresfehlbetrag des Unternehmens auszugleichen (Verlustibernahme gemdf § 302 | AktG).

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Steuern korrigiert um das Zinsergebnis.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
Ergebnis vor Steuern korrigiert um das Zinsergebnis und Abschreibungen.

EBT (Earnings before Taxes/Ergebnis der gewodhnlichen Geschdftstdtigkeit)
Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapital
Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentimern durch Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus einbe-
haltenen Gewinnen zur Verfiigung stehen.
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Entsprechenserkldrung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlung der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance-Kodex.

Exposure
Volumen, welches einem (bestimmten) Risiko ausgesetzt ist.

Forfaitierung
Verkauf von Exportforderungen unter Ausschluss des Rickgriffes auf bisherige Forderungseigentimer
(Lieferant), in der Regel an eine Bank.

Free Float (Streubesitz)
Teil des Aktienkapitals, der an der Borse frei gehandelt wird.

Fremdkapital
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passivische Rechnungsabgrenzungsposten.

Holding
Gesellschaft, die Anteile an anderen Gesellschaften hdlt und selbst nicht operativ tdtig ist.

IAS/IFRS
sInternational Accounting Standards“/,International Financial Reporting Standards“: Rechnungslegungs-
norm, die eine international vergleichbare Bilanzierung gewdhrleisten soll.

Impairment

AulerplanmdRige Wertminderung von Aktiva, wie zum Beispiel immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen, in Hohe des Betrags, um den die fortgefiihrten Anschaffungskosten den am Markt erzielbaren
Betrag Uberschreiten.

Joint Venture
Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhdngig bleiben und unter
gemeinschaftlicher Fihrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfuhren.

Konsolidierung
Bezeichnung fir die in den Konzernabschluss einzubeziehenden Unternehmen.
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Latente Steuern

Aufgrund von tempordren Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und
den steuerlichen Wertansdtzen von Vermdgenswerten und Schulden zukinftig wahrscheinlich eintre-
tende Steuerent-und -belastungen.

Marktkapitalisierung (Borsenkapitalisierung)

Aktueller Bérsenwert einer borsennotierten Firma. Die Marktkapitalisierung errechnet sich aus dem
Produkt von Aktienkurs und Anzahl der Aktien. Die Deutsche Borse AG berechnet die Marktkapitalisie-
rung fir die Indexgewichtung aus dem Produkt von Aktienkurs und Free Float.

Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, Reserveteile, Werksgerdte sowie flir bezogene
Leistungen wie Energien, umsatzbezogene Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

Natural Hedging
Begriff aus der Betriebswirtschaftslehre, der den Umstand bezeichnet, dass Unternehmen Produktions-
kapazitdten in Absatzldnder verlagern, um Wechselkursschwankungen zu umgehen.

Obligomanagement
Steuerung der gesamten Zahlungsverpflichtungen eines Unternehmens.

Pensionsriickstellungen

Ruckstellungen, die aufgrund der Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleis-
tungen gebildet werden. Die Versorgungsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren (IFRS) beziehungsweise Teilwertverfahren (HGB) ermittelt und auf Basis versicherungsmathemati-
scher Annahmen und Berechnungen bewertet.

Personalaufwand

Aufwendungen fur Léhne und Gehdlter sowie fir soziale Abgaben, Altersversorgung und fur Unterstit-
zung. Nicht enthalten ist der Zinsanteil der Rickstellungszufihrung fur Pensionsriickstellungen, welcher
im Finanzergebnis ausgewiesen ist.

ROCE (Return on Capital Employed)
Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Quotient aus EBIT und Capital Employed.
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Segmentumsatz

Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen zwischen Gesellschaften innerhalb des Konsolidie-
rungskreises, aber in unterschiedlichen Unternehmensbereichen sowie mit Gesellschaften auRerhalb
des Konsolidierungskreises der Salzgitter AG resultiert.

Stakeholder
Aktiondre, Arbeitnehmer und sonstige dem Unternehmen verbundene Gruppen.

Umlaufvermégen
Vermogensgegenstdnde, die nicht dauernd dem Geschdftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen.
Zum Umlaufvermdgen zahlen beispielsweise Vorrdte sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Volatilitat
Ausmal der Schwankungen eines Basiswertes (zum Beispiel Aktienkurs).

Wandelschuldverschreibung
Wertpapier, das den Inhaber berechtigt, es gegen eine bestimmte Anzahl von Aktien der emittierenden
Aktiengesellschaftinnerhalb einer definierten Frist einzutauschen.

Bauelemente
Bauteile aus profilierten, oberflachenbeschichteten Stahlblechen, die in der Bauindustrie als Wand- und
Deckenelemente bzw. zur Auenverkleidung von Gebduden verwendet werden.

Belt Casting Technology (BCT)
Verfahren zum kontinuierlichen BandgieRRen.

Beschichten
Uberziehen von Stahlblech mit Zink, organischen Materialien, Lacken oder Folien, vornehmlich zur Ver-
besserung der Korrosionsbestandigkeit.
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Bleche
Feinblech
Nicht oberflachenbeschichtetes Blech mit einer Dicke von kleiner 3 mm, das Gblicherweise durch Kalt-
walzen erzeugt wird.
Grobblech oder Quartoblech
Stahlblech mit einer Dicke von mindestens 3 mm. Es wird hauptsachlich im Maschinen- und Gerdtebay,
der Bauindustrie, im Schiffsbau und fir Rohre mit groem Durchmesser benétigt.

Bramme
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fir die Erzeugung von gewalztem Flachstahl.

Elektrolichtbogenofen
Aggregat, in dem Stahlschrott mithilfe von Strom eingeschmolzen wird. Das entstehende Produkt wird
Elektrostahl genannt.

Flachstahl

Flachstahl entsteht durch das Warm- und Kaltwalzen von Brammen und gegebenenfalls weitere Schritte.
Im engeren Sinne versteht man hierunter Stahlblech mit einer Dicke von unter 30 mm, das hauptsdchlich
in der Fahrzeug- und Hausgerdteindustrie verwendet wird.

Halbzeug
Oberbegriff fir das Vormaterial aus Rohstahl fur die Verwendung in Walzwerken (Brammen, Vorblocke,
Rohrenrund).

HFI-SchweiRen
Verfahren zur Herstellung von Schweillndhten auf Basis elektromagnetischer Induktion.

Hochofen
Schachtofen, der mit hitzebestdndigen (feuerfesten) Steinen ausgemauert ist und von integrierten
Huttenwerken eingesetzt wird, um Roheisen aus Eisenerz zu erschmelzen.

HSD®-Stahl
Stark manganhaltiger Stahl mit Aluminium- und Siliziumzugabe, der sich bei hoher Festigkeit sehr gut
umformen ldsst.

Innofill Can DVD
Neue Dosenfuller-Plattform.
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Kaltwalzen
Umformverfahren bei Raumtemperatur. Durch Kaltwalzen wird zum Beispiel aus Warmbreitband Fein-
blech erzeugt.

Koks
Reduktionsmittel, das im Hochofen zum Erschmelzen des Roheisens aus Eisenerz bentétigt wird. Koks wird
in einer Kokerei durch Erhitzung von bestimmten Kohlensorten (Kokskohle) unter Luftabschluss produziert.

Kuppelgas/Gichtgas
Brennbares Prozessgas als Nebenprodukt bei der Erzeugung von Grundstoffen.

Oberflachenbeschichtete Stahlerzeugnisse
Produkte, die nach bestimmten Verfahren mit einer metallischen oder organischen Oberflachenschicht
versehen wurden, beispielsweise durch Verzinken oder Farbbeschichten.

Prazisrohre
Nahtlose oder geschweifte Stahlrohre, die hauptsdchlich im Maschinenbau und in der Automobilindustrie
verwendet werden.

Profile
Langstahlprodukte, wie Trdger und Spundwand, die primdr im Hoch- respektive Tiefbau Verwendung finden.

Reduktionsmittel
Kohlenstofftrager wie Koks, Kohle oder Heizol, die im Hochofenprozess zur Umwandlung von Eisenerz
(Eisenoxid) zu Roheisen dienen.

Rohre
GeschweiBte Rohre
Rohre aus Grobblech oder Warmbreitband, die mittels Schweilen hergestellt werden. Man unterschei-
det langsgeschweilite Rohre (bei denen die Schweifinaht entlang der Langsachse des Rohres verlduft)
und spiralgeschweite Rohre (bei denen die Schweilnaht spiralférmig tber den Umfang des Rohres
angeordnetist).
Nahtlose Rohre
Rohre aus Rohrenrund. Nach dem Erhitzen entsteht (ber verschiedene Verfahren (unter anderem Pil-
gerverfahren) erst ein Hohlkorper, der dann durch Walzen und gegebenenfalls Ziehen auf die Endab-
messung gebracht wird.



C/Weitere Informationen
I.Glossar

Rohrenrund
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fir die Erzeugung von nahtlosen Rohren.

Sandwichelemente
Montagefertige Dach- und Wandelemente, bestehend aus zwei dinnen Metalldeckschichten, die Gber
einen Dammstoffkern schubfest miteinander verbunden sind.

Sinteranlage

Produziert aus feinkdrnigen Rohstoffen stiickigen Eisenerz-Sinter fiir den Einsatz in den Hochofen. Dabei
werden zundchst sorgfdltig vorbereitete Gemische gebildet, die aus Feinerzen, Konzentraten, Zuschld-
gen sowie Unterkorn, das bei Absiebung der stliickigen Mollerkomponenten am Hochofen anfdllt, beste-
hen. Wertstoffe aus der Produktionskette der gesamten Hltte werden ebenfalls in die Gemische einge-
bracht. Mithilfe eines geeigneten Brennstoffes wird nach Zindung im Saugzugverfahren Eisenerzsinter
erzeugt. Brennstoff ist in der Regel Koksgrus, der aus der Absiebung von Stuickkoks am Hochofen stammt.

Spundwdnde
Stahlprofile, die zur Sicherung und Abdichtung von Baugruben verwendet werden.

StranggieBen
Halbkontinuierliches Verfahren zur Herstellung von Brammen, Vorblécken und Réhrenrund aus schmelz-
flussigem Stahl.

Tailored Blanks

Gefligte Platinen, bestehend aus Stahlblechen unterschiedlicher Form, Glte und Eigenschaft, die mittels
Laserstrahlschweillen verbunden werden. Die Automobilhersteller fertigen aus Tailored Blanks Pressteile
fir den Fahrzeugbau.

Walzstahl
Summe aller Endprodukte, die durch Umwandlung in Walzwerken erzeugt werden.

Warm(breit)band
Warmgewalztes und zu Coils aufgehaspeltes Stahlband, das als Vormaterial fur das Kaltwalzen verwen-
det oder als Zwischenprodukt (zum Beispiel als Bandblech) verkauft wird.

Warmwalzen
Umformverfahren bei hohen Temperaturen, bei dem aus Halbzeug in unterschiedlichen Walzwerken

Warmbreitband, Grobblech, Profile oder nahtlose Rohre erzeugt werden.

Weitere Informationen erhalten Sie unter: www.stahl-online.de
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27. Februar 2015

27. Marz 2015

30. Mdrz 2015
31. Mdrz 2015
13. Mai 2015
28. Mai 2015

13. August 2015

14. August 2015

12. November 2015

Eckdaten Geschdftsjahr 2014

Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2014
Bilanzpressekonferenz

Analystenkonferenz Frankfurt am Main
Analystenkonferenz London
Zwischenbericht 1. Quartal 2015
Ordentliche Hauptversammlung 2015

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2015
Analystenkonferenz Frankfurt am Main

Analystenkonferenz London

Zwischenbericht 9 Monate 2015
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Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw. kénnen
als solche interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten natur-
gemadl unter der Voraussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der Konjunktur und
der spezifischen Marktlage fir die Gesellschaften in den Geschaftsbereichen eintritt, sondern sich die
Grundlagen der Planungen und Vorschauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie erwartet
als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft tbernimmt - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbe-
sondere kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - keine Verpflichtung, vorausblickende Aussagen,
die ausschlielllich auf den Umstdnden am Tag der Verdffentlichung basieren, laufend zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von + einer
Einheit (€, % usw.) auftreten.

Der Geschéaftsbericht der Salzgitter AG stehtauch als englische Ubersetzung zur Verfligung. Bei Abwei-
chungen geht die deutsche Fassung der englischen vor.
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