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Die Salzgitter AG zahlt zu den traditionsreichen deutschen Konzernen.
Der Fokus unserer Geschaftstdtigkeit liegt auf Stahl und Technolo-
gie. Durch nachhaltiges internes und externes Wachstum hat sich
unser Unternehmen zu einem der fihrenden Stahl- und Technologie-
konzerne Europas entwickelt - mit einem Aullenumsatz in 2013 von
9 Mrd. €, einer Kapazitdt von nahezu 9 Millionen Tonnen Rohstahl und
Uber 25000 Mitarbeitern. Das oberste Ziel unseres Unternehmens
bleibt auch zukinftig die Eigenstdndigkeit durch Profitabilitdt und
Wachstum.

Unser Konzern umfasst knapp 200 nationale und internationale Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften und gliederte sich bis Ende
2013 in die Unternehmensbereiche Stahl, Handel, R6hren, Dienstleis-
tungen und Technologie.

Die Aktie der Salzgitter AG ist Mitglied des MDAX-Index der Deutsche
Borse AG.
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+Abschreibungen

9 Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) = EBT + Zinsaufwand/- Zinsertrag

Wyerzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) = EBIT (= EBT + Zinsaufwand
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung



Dasvergangene Geschdftsjahrwarkein leichtes firuns,denn
der weltweite Stahlmarkt, in dem wir agieren, steht stark
unter Druck. Rickschlagen kann man daher nichtimmer aus
dem Weg gehen oder sie vermeiden. Die Frage ist jedoch, wie
man mit diesen umgeht.

Wir bei Salzgitter nehmen Widrigkeiten als Herausforderung
an. Wir analysieren sie, lernen aus ihnen und arbeiten hart,
um gestdrkt aus ihnen hervorzugehen. Auch im Spitzensport
istdas ein entscheidendes Prinzip: Wille, Motivation, Mut und
Leidenschaft verhindern keine Rickschldge, aber sie sorgen
daflr, dass man mit jeder Erfahrung besser wird. Diese Ein-
stellung inspiriert uns - und sie wurde in der Vergangenheit
schon von vielen berihmten und erfolgreichen Sportlern
sehr prdgnant auf den Punkt gebracht. Daher lassen wir sie
in unserem diesjahrigen Geschdftsbericht zu Wort kommen.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2013 IN SCHLAGZEILEN

Der Salzgitter-Konzern informiert mit

einem neuen Internetportal rund um das

Thema Nachhaltigkeit. Im Mittelpunkt
stehen die Themen Umwelt und Energie, Mitarbei-
ter und Gesellschaft.

Auf der Messe Bau 2013 in Mlnchen beteiligt sich
der Salzgitter-Konzern an einem Gemeinschafts-
stand der Stahlindustrie. Die Tochtergesellschaften
Peiner Trager GmbH (PTG) und Salzgitter Bauele-
mente GmbH (SZBE) zeigen Themen und Exponate
aus ihrem Produktionsprogramm unter dem Leit-
thema ,Stahl - Bauen im Werkstoffkreislauf®

f Der Aufsichtsrat der Salzgitter

AG beruft Dipl-Okonom Michael
Kieckbusch mit Wirkung zum
20. Februar 2013 zum Mitglied des Vorstands
und Arbeitsdirektor der Salzgitter AG. Sein
Vorgdnger Peter-Jurgen Schneider wurde am

19. Februar zum niedersachsischen Finanz-
minister ernannt.

Am 22. Marz 2013 veroffentlicht der
Vorstand im Rahmen der Bilanzpresse-
konferenz den Geschaftsbericht 2012.

AnschlieRend fuhrt er auf gut besuchten Analys-
tenkonferenzen in Frankfurt am Main und London
Gesprdche mit Vertretern des Kapitalmarktes.



Firdie Energieerzeugung und -weiter-

leitung sind innovative Stahlprodukte

unverzichtbar. Dies demonstriert der
Salzgitter-Konzern auf der Hannover Messe an-
hand von Exponaten und Prozessen; er zeigt,
welche Rolle Stahl fur Leichtbau, Energieeffizienz
und Ressourcenschonung spielt.

Mit vier Tochtergesellschaften ist der Salzgitter-
Konzern auf der BAUMA 2013 in Mlnchen vertre-
ten: llsenburger Grobblech GmbH (ILG), Salzgitter
Mannesmann Precision GmbH (SMP), HSP Hoesch
Spundwand und Profil GmbH (HSP) und Salzgitter
Mannesmann Stahlhandel GmbH (SMSD) nutzen
diese Leitmesse fur Baumaschinen als Kommuni-
kationsplattform fir den Dialog mit ihren Kunden.
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Rund 600 Aktiondre und Aktiondrsver-
treter besuchen die Hauptversamm-
lung der Salzgitter AG am 23. Mai in
Braunschweig. Sie stimmen den Tagesordnungs-
punkten mit groer Mehrheit zu. Die Dividende fir
dasJahr2012 betragt 0,25 € pro Aktie.

Prof. Dr-Ing. Heinz Jérg Fuhrmann, Vor-
standsvorsitzender der Salzgitter AG,
wird in den Senat der Fraunhofer-
Gesellschaft gewdhlt. Sein Mandat beginnt am
1. Januar 2014. Die Fraunhofer-Gesellschaft ist die
grollte Organisation fur angewandte Forschungs-
und Entwicklungsdienstleistungen in Europa.
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Die Peiner Trdger GmbH (PTG) kindigt an,
ab dem 1. September 2013 wieder einen
Schrottpreisanhdnger fir die Produkte
des Unternehmens anzuwenden. Der Schrottpreis-
anhdnger, der sich an der Marktpreisentwicklung
furStahlschrotte orientiert und somit eine variable
Komponente der Absatzpreise darstellt, war Ende
2010 ausgesetzt worden.

@ Im August startet die IdeenExpo.
Der Salzgitter-Konzern ist bei diesem
Technik- und Wissenschaftsevent fur
Kinder und Jugendliche unter dem Motto ,Mit uns
kommen Ideen in Form*“ wiederum einer der groRen
Aussteller und Forderer.

Im Rahmen des Restrukturierungs-

projekts ,Salzgitter AG 2015“ schlielRen

Vorstand und Arbeitnehmervertreter
der Salzgitter AG unter Begleitung der IG Metall
den Zukunftsvertrag, der die Umsetzung personal-
bezogener MaRnahmen regelt.

»First Choice in Technology and Service® dies ist
das Motto, unter dem sich die Salzgitter-Tochter
KHS GmbH (KHSDE) auf der Weltleitmesse Drink-
tec in Minchen prasentiert. Eine Weltneuheit ist
das Innoprint-Verfahren zum Direktbedrucken von
PET-Flaschen.



Die zum Salzgitter-Konzern
gehorende Ilsenburger Grob-

blech GmbH (ILG) sowie die
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB)
liefern mit insgesamt 44150 t Grobblech den
Hauptanteil fur die Stahlrohrkonstruktionen des
Offshore-Windparks Baltic 2.

Unter dem Motto ,Das Beste
verbinden“ rtcken die drei

Tochtergesellschaften des
Salzgitter-Konzerns Hévelmann & Lueg GmbH
(HLG), Stahl-Metall-Service Gesellschaft fir Band-
verarbeitung mbH (SMS) und Salzgitter Flachstahl
GmbH (SZFG) enger zusammen und kooperieren,
um den Vertrieb von Flachstahlerzeugnissen zu
stdrken. Dies demonstrieren sie gemeinsam mit
dem Salzgitter Mannesmann Stahlhandel auf der
diesjdhrigen Blechexpo.

Die SZFG erhdlt von der Deutsche Energie-Agentur
GmbH den 1. Preis des Energy Efficiency Award
2013. Unter 87 Bewerbungen aus elf Staaten be-
legt sie den 1. Platz mit dem Projekt ,Strategien
zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Opti-
mierung der Stromerzeugung®
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f Fir ihren ganzheitlichen

Ansatz zum Umgang mit

den Auswirkungen der
demografischen Verdnderungen wird die Salz-
gitter AG mit dem ,Deutschen Unternehmenspreis
Gesundheit” in der Sonderkategorie ,Demografie
- Fit in die Zukunft“ ausgezeichnet, der vom BKK-
Dachverband in Kooperation mit der Europdischen
Union vergeben wird. Damit wird das betriebliche
Gesundheitsmanagement des Konzerns bereits
zum vierten Mal in Folge pramiert.

Nach der positiven Resonanz auf die ,Premiere®im
vergangenen Jahr findet am 9. und 10. Dezember
2013 der zweite Capital Markets Day der Salzgitter
AG statt. Im Fokus der Veranstaltung in Salzgitter
und Peine steht das Reorganisationsprogramm
»Salzgitter AG 2015“ sowie die Automobilkompe-
tenz des Konzerns. 24 Teilnehmer von 20 verschie-
denen Banken und Investmentgesellschaften aus
Deutschland, der Schweiz, England und Irland
nutzen die Gelegenheit, sich mit dem Vorstand
sowie Experten aus dem Konzern auszutauschen
und sich vor Ort von der Zukunftsfahigkeit der
Salzgitter AG zu Uberzeugen.
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m  Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

ja - es steht auler Frage, dass das Ergebnis des zuriickliegenden Geschaftsjahres 2013 duRerst unbefrie-
digend ist. Das gilt selbst dann, wenn man in Betracht zieht, dass gut die Hdlfte der 478 Mio. € Vorsteuer-
verlust des Konzerns auf nicht dem eigentlichen operativen Geschaft zuzurechnende Einmalaufwen-
dungen entfallen.

Nur: Der hohe Verlustist ganz wesentlich die Folge der Wirtschaftskrise in Europa und ihrer Auswirkungen
auf die Stahlbranche. Aullerhalb Deutschlands sind die produzierenden Unternehmen - und mit ihnen die
Stahlhersteller - erheblich unterausgelastet. Weil die Heimatmadrkte der europdischen Wettbewerber zum
Teil radikal weggebrochen sind, drdngen diese starker auf den deutschen Markt, der bekanntlich in
weitaus besserer Verfassung ist. Die Konsequenz in ganz Europa ist ein enormer Preisdruck im Wettbe-
werb um Auftrdge. Diese dulleren Umstdnde haben nicht wir zu verantworten. Allerdings ist es unsere
Pflicht, das Unternehmen darauf einzustellen, dass sich die Verhdltnisse - insbesondere im europdischen
Stahlmarkt - so schnell nicht dndern dirften. Und genau das sind wir mit unserem Programm ,Salzgitter
AG 2015 konsequent angegangen! Wir haben einen umfassenden und tiefgreifenden Veranderungspro-
zess fir den Konzern in Gang gesetzt, der ein stimmiges, gesamthaftes Konzept verfolgt!

Wir haben die Hande nicht in den SchoR gelegt, sondern haben mit der neuen Konzernorganisation, die
seit Januar 2014 - also vor wenigen Wochen - wirksam geworden ist, die entscheidenden Voraussetzun-
gen geschaffen, um unsere Wettbewerbsfdhigkeit zu steigern. Sie hat die Zielsetzung, Strukturen und
Abldufe der gesamten Unternehmensgruppe an die herausfordernde Verfassung der Absatzmdrkte an-
zupassen.

Das fur uns entscheidende Merkmal dieser neuen Organisation ist ihre Kunden- und Marktndhe. Diese wird
mittels des neuen konzernleitenden Gremiums gewdhrleistet, das noch ndher am operativen Geschaft
agiert als der Vorstand zuvor. Es entscheidet tber alle Angelegenheiten, die sich wesentlich auf die
Geschdftsbereiche auswirken. So wird eine an den relevanten Mdrkten orientierte Steuerung des Konzerns
sichergestellt.

Vorstand und
Geschaftsbereichsleiter (v.1):

Michael Kieckbusch, Burkhard Becker,
Prof Dr-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann,
Dr-Ing. Roger Schlim, Heinz Groschke,
Prof. Dr-Ing. Matthias Niemeyer,
Ulrich Grethe, Wolfgang Eging
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Genauso, wie die Implementierung der neuen Konzernorganisation exakt zum urspringlich dafir vorge-
sehenen Zeitpunkt vorgenommen wurde, entspricht auch der Umsetzungsstand unseres mehr als
200 Mio. € jahrliches Verbesserungspotenzial umfassenden, konzernweiten Malnahmenpaketes unseren
urspringlichen Zielsetzungen.

Der Konzern, seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in Bewegung gekommen - und das in die rich-
tige Richtung. Dabei haben wir uns allen einiges abverlangt. Aber das zahlt sich aus, denn am Ende ist
nichts motivierender als der eigene Erfolg! Wir sehen erste zahlbare Resultate, die wir im Laufe dieses
Jahres verfestigen wollen.

Erfolg ist kein Zufallsprodukt, er kommt selten auf dem bequemen Weg. Er ist das Ergebnis harter Arbeit.
Auch im Spitzensport ist das ein entscheidendes Prinzip: Wille, Motivation, Mut und Leidenschaft verhin-
dern keine Rickschlage, aber sie sorgen daflr, dass man mit jeder Erfahrung besser wird. Diese Einstel-
lung inspiriert uns - und sie wurde in der Vergangenheit schon von vielen erfolgreichen Sportlern sehr
prdgnant auf den Punkt gebracht. Daher lassen wir sie auch in der Bildstory unseres diesjdhrigen
Geschaftsberichts zu Wort kommen.

Offen gesagt missen wir uns schon deswegen vorwiegend auf unsere eigenen Fdhigkeiten verlassen, weil
wir als energieintensives Industrieunternehmen von der Energie- und Umweltpolitik in Europa nicht viel
Gutes erwarten konnen. Trotz der Sonntagsreden tber den fir Gesellschaft wie Wohlstand stabilisierenden
Wert von Industrie missen wir - selbst in einer gravierenden Branchenkrise - eher zusatzliche Belastungen
anstatt Entlastungenin einem ohnehin schon wenig fairen globalen Wettbewerb befirchten.

Dennoch: Wir gehen mit Zuversicht ans Werk. Das unterstreicht nicht zuletzt unser Vorschlag, 0,20 €
Dividende je Aktie fir 2013 auszuschutten. Wir dokumentieren damit nicht nur die Soliditdt unserer
Bilanz sondern unsere feste Absicht, so zligig wie irgend moglich in die Gewinnzone zurtckzukehren.

In diesem Sinne danken wir Ihnen, den Aktiondren und Geschdftspartnern der Salzgitter AG, auch im

Namen unserer engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fir das unserem Unternehmen entgegen-
gebrachte Vertrauen.

Mit freundlichem Grull und herzlichem Glickauf!

Jﬁj Otz Brrtitereod 1ol M%%g fyi

Prof Dr-Ing. Heinz J6érg Fuhrmann Burkhard Becker Wolfgang Eging

%/4/» /éwa/ azv;«,%

Heinz Groschke Michael Kiéckbusch
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Im Jahr 2013 waren der Stahl- und der Ro6hrenmarkt und

damit die beiden Hauptmadrkte der Geschaftsaktivita-

ten des Salzgitter-Konzerns von extrem schwacher

Nachfrage bei unverdndert hohen Produktionskapazi-

tdten der Anbieter gekennzeichnet. Im Unternehmens-

bereich Stahl fihrte der daraus erwachsende hohe

Wettbewerbsdruck zu einem weiteren betrachtlichen

Preisverfall. Im Unternehmensbereich Réhren liel§ sich

Kurzarbeit zeitweise nicht vermeiden. Der daraus re-

sultierende hohe operative Verlust konnte durch die

positiven Ergebnisse der anderen Unternehmensberei-

che nur unzureichend kompensiert werden. Hinzu kam

die Notwendigkeit von Sonderabschreibungen in signi-

fikantem Umfang im Produktbereich Profilstahl wegen

anhaltend schlechter wirtschaftlicher Lage. Ob sich die

Mdrkte in den stdeuropdischen Krisenlandern schon

2014 wieder ein Stick weit erholen werden, ist unge-

wiss. Unter dem Eindruck dieser Rahmenbedingungen unterstitzte der Aufsichtsrat das bereits 2012
eingeleitete Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG 2015“ mit Nachdruck.

Uberwachung und Beratung des Vorstands bei der Fiihrung der Geschifte

Der Aufsichtsrat lieR sich kontinuierlich Uber die Lage des Konzerns und den Geschaftsverlauf berichten. In
vier Sitzungen beriet er mit dem Vorstand die Risiken und Perspektiven. Geschaftsvorgange, die der Zustim-
mung des Aufsichtsrats bedurften, sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Unternehmenspla-
nung wurden eingehend hinterfragt und diskutiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats lief sich dartber hinaus

auch auBerhalb der Sitzungen regelmdRig vom Vorsitzenden des Vorstands tber aktuelle Themen informieren.

Die Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats Gberschritt 90%. Weder Aufsichtsratsmitglieder
noch Vorstandsmitglieder haben dem Aufsichtsrat Interessenkonflikte angezeigt.

Beratungsschwerpunkte im Aufsichtsrat

Angesichts der sehr unbefriedigenden wirtschaftlichen Lage des Konzerns befasste sich der Aufsichtsratim
Geschaftsjahr 2013 in erster Linie mit dem daraus erwachsenden Handlungsbedarf. Nach seiner Neuwahl in
der Hauptversammlung 2013 und seiner Konstituierung beriet und verabschiedete er im September eine
Neustrukturierung des Konzerns in funf Geschaftsbereiche. Zudem beschloss er, den Vorstand kinftig zu
verkleinern und ihm eine Konzerngeschaftsleitung zur Seite zu stellen. Ziele dieser Manahmen sind eine
noch starkere Markt- und Kundenorientierung sowie eine groRere Ndhe von Konzernfihrung und operati-
ver Ebene. AulRerdem lieR® sich der Aufsichtsrat Uber die Grundzige des Restrukturierungsprogramms
»Salzgitter AG 2015 und das neue Konzept des seit mehreren Jahren defizitdren Produktbereiches Profil-
stahlinformieren. Im Dezember beschdftigte sich der Aufsichtsrat hauptsdchlich mit der Unternehmens-
planung fir die Geschdftsjahre 2014 bis 2016.

Aufsichtsrats-
vorsitzender
Rainer Thieme
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Arbeit der Ausschiisse
Zur Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat ein Prdsidium, einen
Prifungs- einen Strategie- und einen Nominierungsausschuss gebildet.

Das Prdsidium trat im Geschdftsjahr viermal zusammen. Zu den Themen dieser Sitzungen gehorten wich-
tige Fragen des Geschaftsverlaufs, Anderungen im Vorstand sowie die neue Fihrungsorganisation.

Der Prafungsausschuss hielt im Berichtszeitraum vier Sitzungen ab. Er erorterte mit dem Vorstand die im
Jahresverlauf veroffentlichten quartalsweisen Zwischenberichte des Unternehmens und bereitete die
Prifung und Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2013 durch den Aufsichtsrat sowie dessen
Entscheidung Uber den Dividendenvorschlag vor. Des Weiteren befasste sich das Gremium insbesondere mit
dem Rechnungslegungsprozess, mit der Wirksamkeit der Systeme der internen Kontrolle, der internen
Revision und des Risikomanagements, mit der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers sowie mit Compliance-
Fragen. Der Prufungsausschuss berichtete jeweils dem Gesamtaufsichtsrat Uber das Ergebnis seiner
Beratungen.

Der Strategieausschuss tagte im Berichtszeitraum zweimal. Er diskutierte mit dem Vorstand die Strategie
zur Sicherung der nachhaltigen Zukunftsfahigkeit des Salzgitter-Konzerns.

Der Nominierungsausschuss trat einmal zusammen und beriet im Hinblick auf die in der Hauptversamm-
lung 2013 anstehende Neuwahl des Aufsichtsrats Fragen der kiinftigen Zusammensetzung.

Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

In der Sitzung am 27. Mdrz 2014 beschdftigten wir uns intensiv mit dem Jahresabschluss der Salzgitter AG
(SZAG) und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2013 sowie dem gemeinsamen Lagebericht der
Aktiengesellschaft und des Konzerns ber das Geschdftsjahr 2013. Zuvor hatte der von der Hauptversamm-
lung gewdhlte Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hannover, beide Abschlisse geprift und mit einem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk
versehen. Er testierte die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im Konzern-
abschluss mit den International Financial Reporting Standards (IFRS). Darliber hinaus bestdtigte der
Abschlusspriifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikofriherkennungssystems, dass der Vorstand die
nach dem Aktiengesetz geforderten Mallnahmen getroffen hat, um Risiken frihzeitig zu erkennen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

Der Jahresabschluss der SZAG, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte
des Abschlussprifers haben uns zur Prifung vorgelegen. An der Beratung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses nahmen Vertreter des Abschlussprifers teil und erlduterten ihre wesentlichen Ergebnisse.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts
ergab keine Einwdnde. Wir stimmten daher dem Ergebnis der Prufung seitens des Abschlussprifers zu
und billigten den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festge-
stellt. Dem Vorschlag des Vorstands beztglich der Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns an.
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Verdnderungen im Aufsichtsrat

Herr Christian Schwandt hat sein Mandat zum 31. Mdrz 2013 niedergelegt. Als sein Nachfolger bestellte
das Amtsgericht Braunschweig Herrn Thomas Lehne, Betriebsratsvorsitzender der SZST Salzgitter Service
und Technik GmbH (SZST), mit Wirkung vom 13. Mai 2013 zum Aufsichtsratsmitglied.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 23. Mai 2013 endete turnusgemal die Amtsperiode des Aufsichtsrats.
Es schieden - zum Teil nach langjahriger Mitgliedschaft - aus: Frau Hannelore Elze und die Herren Dr. Arno
Morenz, Hartmut Méllring, Dr. Rudolf Rupprecht, Helmut Weber und Prof. Dr. Dr. h. c. Martin Winterkorn. Der
Aufsichtsrat dankt den Ausgeschiedenen furihre Tatigkeit zum Wohle des Unternehmens.

Die Hauptversammlung wdhlte folgende Personen als Vertreter der Aktiondre neu zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats fir die Amtsperiode 2013 bis 2018:

Ulrike Brouzi, Mitglied des Vorstands der NordLB,

Dr. Thea Duckert, Gastwissenschaftlerin der Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg,

Roland Flach, Vorsitzender des Vorstands der Klockner-Werke AG und der KHSAGi. R,

Peter-Jirgen Schneider, Finanzminister des Landes Niedersachsen.

Die Ubrigen Aktiondrsvertreter wurden wiedergewadhlt.

Zu Vertretern der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sind von den Delegierten der Arbeitnehmer folgende
Personen neu gewdhlt worden:
Konrad Ackermann, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der KHS GmbH,
Annelie Buntenbach, Geschdftsfihrendes Vorstandsmitglied des Bundesvorstands des Deutschen
Gewerkschaftsbundes.

Die Ubrigen Arbeitnehmervertreter wurden wiedergewdhlt.

Verdnderungen im Vorstand

Mit Wirkung zum 31. Januar 2013 schied Herr Johannes Nonn, mit Wirkung zum 19. Februar 2013 schied
Herr Peter-Jurgen Schneider, beide jeweils auf eigenen Wunsch, aus dem Vorstand aus, um sich anderen
beruflichen Herausforderungen zu stellen. Der Aufsichtsrat dankt beiden Herren fir ihr Engagement fir
das Unternehmen. Mit Wirkung zum 20. Februar 2013 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Michael Kieckbusch
zum Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fir die von ihnen
geleistete Arbeit und ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2013.

Salzgitter, 27. Mdrz 2014
Der Aufsichtsrat

Y L

Rainer Thieme
Vorsitzender
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Die Corporate Governance von Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG (SZAG) ist darauf ausgerichtet,
im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft und unter Wahrung der Verantwortung fir
Menschen und Umwelt fir eine nachhaltige Entwicklung und einen langfristigen Erfolg des Unternehmens
zu sorgen. Sie basiert auf den Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance-Kodex (www.corporate-governance-code.de).

Entsprechenserkldrung 2013 zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance-Kodex
Zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance-Kodex haben Vorstand und Aufsichtsrat der
SZAG am 17. Dezember 2013 gemdR § 161 Aktiengesetz erklart:

»Bei der Salzgitter Aktiengesellschaft wurde und wird derzeit samtlichen vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekanntgemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance-Kodex mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer
541 DCGK, konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benennen, entsprochen.

Der Aufsichtsrat entspricht bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung fur die Wahl der
Anteilseignervertreter und fur die Wahl des weiteren Mitglieds samtlichen gesetzlichen Vorgaben und
samtlichen Empfehlungen des Kodex hinsichtlich der persénlichen Voraussetzungen fur Aufsichtsrats-
mitglieder. Im Vordergrund steht dabei - unabhdngig vom Geschlecht - die fachliche und persénliche
Kompetenz moglicher Kandidaten und Kandidatinnen unter besonderer Beachtung der unternehmens-
spezifischen Anforderungen, damit die Mitglieder des Aufsichtsrats im Falle der Wahl der Vorgeschlage-
nen insgesamt Uber die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen. Im Rahmen der Bewertung der Kompetenz bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl
der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder, die festgelegte Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt. Die Benennung konkreter Ziele halt er dabei derzeit fir nicht erforderlich

Ethische Standards der SZAG

Uber die gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfihrung und die Empfehlungen des Kodex
hinaus erarbeiteten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens bereits 2001 ein Leitbild mit
konzernweit glltigen ethischen Verhaltensstandards bei der Unternehmenstdtigkeit, das vom Vorstand
verabschiedet wurde. Darin ist der Anspruch des Unternehmens an sich selbst und an seine Mitarbeiter
formuliert. Sie finden es im Internet unter der Adresse www.salzgitter-ag.de/de/Konzern/Leitbild_5P. Um
den seitherig eingetretenen betrdchtlichen Verdnderungen sowohl des Konzerns als auch der wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen gerecht zu werden, wird aktuell ein neues Leitbild
erarbeitet. Weitere Informationen dazu finden sich im Kapitel ,Mitarbeiter
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Die Aktiondre der SZAG

Die Aktiondre Uben ihre Rechte grundsdtzlich im Rahmen von Hauptversammlungen aus. Jeder Aktiondr der
SZAG ist berechtigt, an der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung teilzunehmen,
dort das Wort zu Tagesordnungspunkten zu ergreifen, sachbezogene Fragen und Antrdge zu stellen und
sein Stimmrecht auszuiben. Grundlegende Unternehmensentscheidungen wie Satzungsdanderungen, die
Verwendung des jdhrlichen Bilanzgewinns, die Wahl von Aktiondrsvertretern im Aufsichtsrat, die Erhéhung
oder Herabsetzung des Kapitals oder die Wahl des jahrlichen Abschlussprifers kdnnen nur mit Zustim-
mung der Hauptversammlung getroffen werden. Die Hauptversammlung legt auch die Vergltung des
Aufsichtsrats fest. Wir ermoéglichen es unseren Aktiondren, ihr Stimmrecht wahrzunehmen, ohne selbst an
der Hauptversammlung teilnehmen zu mussen: Sie kdnnen einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
bevollmdchtigen und ihn anweisen, wie er ihr Stimmrecht ausiben soll.

Die Ergebnisse der Hauptversammlung 2013 finden Sie im Internet unter www.salzgitter-ag.de/de/
Investor_Relations/Hauptversammlung.

Der Vorstand der SZAG

Der Vorstand fuhrt die Gesellschaft gemdll dem Aktiengesetz in eigener Verantwortung. In Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat bestimmt er die strategische Ausrichtung und die Weiterentwicklung des Unternehmens.
Hierbei ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden. Im Rahmen des Gesellschaftszwecks
strebt er eine moglichst hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals an. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass
bestimmte Arten von Geschdften nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

Der Vorstand besteht derzeit aus funf Mitgliedern. Der Aufsichtsrat hat jedem Vorstandsmitglied ein Res-
sort mit definierten Fachbereichen zugewiesen und bestimmt, fur welche Entscheidungen alle Vor-
standsmitglieder gemeinsam zustdndig sind. Im Geschdftsjahr 2013 war die Fihrung der einzelnen
Unternehmensbereiche des Konzerns jeweils einem Ressort zugeordnet. Nach einer Entscheidung des
Aufsichtsrats vom 26. September 2013 wird der Vorstand kiinftig nur noch aus dem Vorstandsvorsitzenden,
dem Finanzvorstand und dem Personalvorstand bestehen und die Fihrung der finf, zum Teil neu zuge-
schnittenen Geschdftsbereiche des Konzerns dann allen Vorstandsmitgliedern gemeinsamen obliegen.
Dabei steht ihnen eine neu installierte Konzerngeschdftsleitung zur Seite. Mitglieder dieses Gremiums
sind die drei Vorstandsmitglieder und aus jedem der funf Geschaftsbereiche ein Geschaftsfihrer, der die
Aktivitdaten seines Bereichs koordiniert (Geschaftsbereichsleiter).

Fur eine Ubergangszeit vom 1. Januar bis 30. September 2014 besteht der Vorstand zunachst noch unver-
dndert aus funf Mitgliedern, wovon drei Mitgliedern die genannten funktionalen Ressortzustdandigkeiten
und bei den weiteren Mitgliedern die Zustdndigkeit fur die Geschdftsbereiche Energie sowie Handel
zugewiesen wurde. Die Fihrung der Geschdftsbereiche Flachstahl, Grobblech/Profilstahl und Technologie
obliegt allen Vorstandsmitgliedern gemeinsam.

Die Vorstandsmitglieder haften gegeniber der Gesellschaft fur etwaige Pflichtverletzungen. Die Haft-
pflichtversicherung der Gesellschaft (D&O-Versicherung) sieht einen angemessenen, den gesetzlichen
Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vor.
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Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand berdt und beschliet in regelmdligen Sitzungen und in Telefonkonferenzen. Er hat derzeit
keine standigen Ausschisse gebildet.

Der Vorstand wendet bei der Fihrung und Kontrolle der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften unter
anderem folgende Instrumente an:

Regelung der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien und Statuten der
Konzerngesellschaften fir einzelne Sachbereiche,

Definieren von Fihrungsgrundsdtzen des Konzerns in der Richtlinie ,Fihrung und Organisation®
Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jahrlichen Absatz- und Umsatzplanung, Investitions-,
Finanz-und Personalplanung,

regelmdRige unterjdhrige Erfolgskontrolle aller Konzerngesellschaften, bei Bedarf Ergreifen von Steue-
rungsmafnahmen,

regelmdRige Prifungen und Sonderprifungen durch eine interne Revision,

Betreiben eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risikofriherkennung sowie eines Risiko-
managementsystems,

Vereinbaren von Zielen und Festlegen eines erfolgsorientierten Vergltungsanteils fur die Geschdfts-
fuhrerund leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.

Der Aufsichtsrat der SZAG

Kernaufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Vorstandsmitglieder zu bestellen und den Vorstand bei der
Geschaftsfihrung zu beraten und zu Uberwachen. Bestimmte grundlegende Entscheidungen dirfen
nach dem Gesetz nur mit seiner Zustimmung getroffen werden. Er hat festgelegt, dass zusdtzlich be-
stimmte Arten von Geschdften nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

Der Aufsichtsrat besteht aus 21 Mitgliedern, davon zehn Aktiondrs- und zehn Arbeitnehmervertreter
sowie ein weiteres Mitglied. Diese Zusammensetzung ist in den Vorschriften des fur die Gesellschaft
maflgebenden Mitbestimmungsergdnzungsgesetzes von 1956 in seiner aktuellen Fassung in Verbin-
dung mit § 7 ihrer Satzung festgelegt. Die Aufsichtsratsmitglieder haften gegentber der Gesellschaft
fir etwaige Pflichtverletzungen. Die Haftpflichtversicherung der Gesellschaft (D&O-Versicherung) sieht
einen angemessenen, der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance-Kodex entsprechenden
Selbstbehalt vor.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal im Jahr zu Sitzungen zusammen, in denen er sich ausfihrlich
durch den Vorstand berichten ldsst und mit ihm gemeinsam die Geschdftsentwicklung und die Lage der
Gesellschaft berdt. Ihm gehen aulerdem periodisch schriftliche Berichte des Vorstands Uber den
Geschdftsverlauf und den Unternehmenserfolg zu.
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Der Aufsichtsrat nutzt bei der Erfiillung seiner Beratungs- und Uberwachungsfunktion insbesondere
folgende Instrumente:

Festlegen der Geschdftsverteilung im Vorstand mit klarer Zuweisung von Sachgebieten,

Verpflichtung des Vorstands zu regelmdRiger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung an den
Aufsichtsrat,

regelmdRiges Erortern der Planung, der Geschaftsentwicklung und der Strategie mit dem Vorstand,
Festlegen von Geschdften und Malknahmen des Vorstands, die nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
vorgenommen werden dirfen,

Verpflichtung des Vorstands zu jdhrlicher Vorlage einer ldangerfristigen Unternehmensplanung und zur
Berichterstattung Gber die Durchfihrung der vorangegangenen Planung und

Vereinbaren variabler Vergutungskomponenten fir die Vorstandsmitglieder, orientiert am wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens und an der Gesamtperformance des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Beratungen und Beschlisse derzeit vier standige Ausschisse
gebildet:

Das Prdsidium bereitet die Bestellung von Vorstandsmitgliedern vor und entscheidet anstelle des Auf-
sichtsratsplenums Uber zustimmungsbedurftige Geschaftsfihrungsmalnahmen, wenn diese eilen. Das
Prasidium berdt sich in Form von Sitzungen oder Telefonkonferenzen bei Bedarf.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit:

den unterjahrigen Finanzberichten und der Uberwachung der Abschlussprifung, hier insbesondere der
Unabhdngigkeit des Abschlussprifers

der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems und des Risikomanage-
mentsystems,

Fragen der Einhaltung unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance) und

der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer und der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten.

Er tritt mindestens viermal jahrlich zusammen und lasst sich vom Vorstand schriftlich und mandlich zu
einzelnen Beratungsgegenstdnden berichten sowie von den Vertretern des Abschlussprifers dessen
Berichte Uber die Prifung des Jahres-und des Konzernabschlusses erldutern.

Aufgabe des Strategieausschusses ist es, die Strategie des Unternehmens mit dem Vorstand vertieft zu
beraten. Hierzu tagt er bei Bedarf.
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Der Nominierungsausschuss, der ausschlieRlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, empfiehlt
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten oder Kandidatinnen fir dessen Vorschldge an die Hauptver-
sammlung zur Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat. Er wird in erster Linie im Vorfeld einer
Neuwahl des Aufsichtsrats tatig und berdt in geeigneter Form.

Die Mitglieder der Ausschisse sind im Abschnitt Konzernlagebericht unter ,Leitung und Kontrolle/
Ausschisse des Aufsichtsrats“ namentlich aufgefihrt.

Corporate Compliance

Der Vorstand hat fur die Einhaltung der fur die Unternehmenstdtigkeit relevanten gesetzlichen Bestim-
mungen und unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen. Er wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin. Der Vorstand hat sich in unserem Leitbild ausdrucklich zur Achtung und Ein-
haltung gesetzlicher Rahmenbedingungen und ethischer Werte bekannt. Zu den Fuhrungsaufgaben
jeder Hierarchieebene gehort auch das Einhalten der im jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungs-
bereich relevanten Vorschriften. Dazu hat jeder Vorgesetzte seinen Mitarbeitern ihre Aufgaben- und
Verantwortungsbereiche klar zuzuweisen und dies zu dokumentieren. Er ist dafur verantwortlich, dass
seine Mitarbeiter tber die erforderliche Kompetenz zur Erfullung ihrer Compliance-Pflichten verfigen,
und hat das Einhalten dieser Pflichten zu Uberwachen. Das regelmdRige Einfordern entsprechender
Berichterstattung halt zur Uberprifung der Compliance-Aufgaben an. Einzelheiten dazu hat der Vor-
stand in einer Konzernrichtlinie festgelegt. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmdRig tber die
Corporate Compliance.



Geschdftsbericht 2013 der Salzgitter AG
Corporate Governance

Transparenz des Unternehmens

Die SZAG veroffentlicht neben dem jahrlichen Geschdftsbericht nach Ablauf des ersten, zweiten und
dritten Geschdftsjahresquartals jeweils einen verkirzten Zwischenabschluss mit einem Zwischenlage-
bericht. Dadurch werden die Aktiondre zeitnah tuber den Geschdftsverlauf und die Lage der Gesellschaft
informiert. Die Veroffentlichungstermine kindigen wir in einem Finanzkalender an, der auf unserem
Internetauftritt zu finden ist. Der Vorstand erldutert aullerdem die Ergebnisse eines jeden abgelaufenen
Geschdaftsjahres unverziglich nach Feststellung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat in einer
Bilanzpressekonferenz, woriiber in den Medien berichtet wird.

Ferner veranstalten wir fir Analysten und institutionelle Anleger regelmdRig Analystenkonferenzen in
Frankfurt am Main und London. SchlieRlich unterrichtet der Vorstand die Offentlichkeit mittels Ad-hoc-
Mitteilungen mit zeitgleich europaweiter Verbreitung unverziglich tber Informationen, die geeignet
sind, im Falle ihres 6ffentlichen Bekanntwerdens den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen. Samtliche
Berichte und Mitteilungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft www.salzgitter-ag.de in deutscher
und englischer Sprache nachzulesen.

Salzgitter, 27. Mdrz 2014

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
& ‘

. h"w
Prof Dr-Ing. Heinz Jérg Fuhrmann Rainer Thieme

Vorsitzender Vorsitzender
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Der Salzgitter-Konzern zdhlt mit nahezu 9 Mio. t Rohstahlkapazitdt, iber 25.000 Mitarbeitern sowie 9 Mrd. €
Aullenumsatz im Jahr 2013 zu den fihrenden Stahltechnologie- und Anlagenbau-Konzernen Europas. Welt-
weit gehoren fast 200 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften zum Salzgitter-Konzern.

o Hauptsitz der Salzgitter AG
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Unsere Kernkompetenzen liegen in der Produktion von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen sowie deren
Weiterverarbeitung und dem Handel mit diesen Produkten. Zudem sind wir erfolgreich im Sondermaschi-
nen-und Anlagenbau tdtig.

Stahlund Technologie

= Bandstahl = Engineering = Pipelinerohre = Lagerhaltender Handel
= Grobblech = Logistikleistungen = Prazisrohre = Internationales Trading
= Profilstahl = SpritzgieRmaschinen = Edelstahlrohre = Getrdnkeabfillanlagen
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Unter Fuhrung der Salzgitter AG (SZAG) als Holding war der Konzern bis 31. Dezember 2013 in die funf
Unternehmensbereiche Stahl, Handel, Réhren, Dienstleistungen und Technologie untergliedert.

Am 1. Januar 2014 trat eine neue Konzernstruktur in Kraft. Dazu wurden die Konzerngesellschaften
organisatorisch finf Geschdftsbereichen zugeordnet:

Flachstahl,
Grobblech/Profilstahl,
Energie,

Handel und
Technologie.

Die vorwiegend konzernintern tdtigen Dienstleistungsunternehmen wurden entweder den Geschdfts-
feldern ihrer groBten Konzernkunden zugeordnet oder werden geschdftsbereichsibergreifend als Shared
Service in einem der Vorstandsressorts zentral gefihrt. Weiterfihrende Informationen enthdlt das Kapitel
»Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie®

Alle wesentlichen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns sind unter der Zwischenholding Salzgitter
Klockner-Werke GmbH (SKWG) gebindelt. Auf diese Weise kdnnen wir unter anderem ein zentrales und
uneingeschrdnktes Finanzmanagement fir den Konzern durchfihren. Die SZAG steuert (iber die Zwischen-
holding Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) die SKWG sowie samtliche Beteiligungen als Management-
Holding, wobei der Vorstand der SZAG mit dem Vorstand der SMG sowie der Geschdftsfihrung der SKWG
personenidentisch ist. Die Leitung und Kontrolle des Konzerns wird somit von den verantwortlichen
Organen der SZAG (Vorstand, Aufsichtsrat) wahrgenommen. Die fir die unternehmerische Fihrung der
Divisionen spezifischen Verantwortungen waren bis 31. Dezember 2013 in den entsprechenden Unter-
nehmensbereichen sowie Tochtergesellschaften unterhalb der Holding angesiedelt. Seit dem 1. Januar 2014
werden die Aktivitdten innerhalb der Geschdftsbereiche von einem Geschdftsbereichsleiter - einem
Geschdftsfuhrer aus den jeweiligen Gesellschaften der Bereiche - koordiniert. Vorstand und Geschafts-
bereichsleiter bilden die neue Konzerngeschdftsleitung. So wird sichergestellt, dass die Aktivitaten der
Gesellschaften bereichstbergreifend, aber zugleich nah am operativen Geschdft koordiniert und gesteuert
werden.
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Rechtliche Einflussfaktoren
Da die industrielle Produktion des Konzerns zum gréRten Teil in Deutschland stattfindet, werden diese
und das damit verbundene Geschdft von den hier geltenden rechtlichen Vorschriften maRRgeblich beein-
flusst. Dazu zdhlen insbesondere die deutschen Steuervorschriften sowie die Umweltschutzvorschriften
Deutschlands und der Europdischen Union.

Die im Berichtsjahr gultige Struktur des Salzgitter-Konzerns ist in der nachfolgenden Grafik dargestellt.
Eine detaillierte Auflistung der Beteiligungen finden Sie im ,Anhang“ Weitere Informationen zu den
einzelnen Unternehmensbereichen enthdlt das Kapitel ,Geschdftsverlauf und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen der Unternehmensbereiche”
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Unternehmensbereiche 2013
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Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel

Salzgitter Mannesmann
International (Kanada)

Salzgitter Mannesmann
Staalhandel (Niederlande)

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel (Polen)

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel (Tschechien)

Salzgitter Mannesmann
Acélkereskedelmi (Ungarn)

Universal Eisen und Stahl

Stahl-Metall-Service
Gesellschaft fiir Bandverarbeitung

Salzgitter Mannesmann
Grobblech

Salzgitter Mannesmann
GroRrohr

Salzgitter Mannesmann
Line Pipe

Salzgitter Mannesmann
Precision

Salzgitter Mannesmann
Précision Etirage (Frankreich)

Salzgitter Mannesmann
Precision (Mexiko)

Salzgitter Mannesmann
Precisie (Niederlande)

Salzgitter Mannesmann
Rohr Sachsen

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes

Hittenwerke Krupp
Mannesmann

Borusan Mannesmann
Boru (Tirkei)

Union

Salzgitter Mannesmann
Personalservice

Salzgitter Information und
k Yy

Gesis Gesellschaft fir
Informationssysteme

Telcat

Salzgitter Hydroforming

Salzgitter Automotive Engineering

Schematische Darstellung

Stand: September 2013

Yverschmolzen im
Geschéaftsjahr 2013
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Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG (SZAG) werden vom Aufsichtsrat bestellt; er kann die Bestel-
lung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft, leitet sie und
fuhrt ihre Geschafte in eigener Verantwortung. Einschrankend ist festgelegt worden, dass bestimmte Ge-
schdfte nur mit Genehmigung des Aufsichtsrats vorgenommen werden dirfen. Die Hauptversammlung kann
Uber Fragen der Geschaftsfihrung nur dann entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.

Dem Vorstand der SZAG gehorten im Geschdftsjahr 2013 nachfolgend aufgefthrte Mitglieder an:

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Burkhard Becker

Varsitzender Finanzen

Unternehmensbereich Technologie a) = Aurubis AG, Hamburg, seit 1. Mdrz 2013

bis 31. Dezember 2013 EUROPIPE GmbH, Milheim/Ruhr

Unternehmensbereich Stahl vom 1. Februar bis KHS GmbH, Dortmund

31. Dezember 2013 Mannesmannrdohren-Werke GmbH,

a) = Aurubis AG, Hamburg (Vorsitzender) Milheim/Ruhr
Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Nord/LB Kapitalanlagegesellschaft AG,
Duisburg, seit 1. Januar 2013 Hannover
llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg, Peiner Trager GmbH, Peine
(Vorsitzender) seit 1. Januar 2013 Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
KHS GmbH, Dortmund (Vorsitzender) Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Mannesmannrohren-Werke GmbH, Disseldorf
Mulheim/Ruhr (Vorsitzender) Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Offentliche Lebensversicherung Braunschweig, Mulheim/Ruhr
Braunschweig Stahl GmbH, Salzgitter, bis 16. Dezember 2013
Offentliche Sachversicherung Braunschweig, b)= Nord/LB Capital Management GmbH,
Braunschweig Hannover (Aufsichtsrat)

Peiner Trdger GmbH, Peine, (Vorsitzender)
seit 1. Januar 2013

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter,
(Vorsitzender) seit 1. Januar 2013

3 Mitgledschaft Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
%ﬁfjitnzgépzu Disseldorf (Vorsitzender)
Aufsichtsraten . .
i.s.d Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter,
§ 125 AktG

b) Mitgliedschait (Vorsitzender) bis 16. Dezember 2013
Invergleicn- .
baren in-und TUV Nord AG, Hannover

auslandischen

Kontrollgremi 1) . Ets. Robert et Cie S.AS, Le Thillay, Frankreich

Wirschafts- L, .
unternehmen (Comité de Surveillance)



Wolfgang Eging
Unternehmensbereich Réhren
bis 31. Dezember 2013
Geschdftsbereich Energie seit 1. Januar 2014
Vorsitzender des Vorstands der
Mannesmannrohren-Werke GmbH, Milheim/Ruhr
a) » EUROPIPE GmbH, Milheim/Ruhr (Vorsitzender)
Hlttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg (Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim/Ruhr (Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf
Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH,
Siegen (Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Milheim/Ruhr (Vorsitzender)
b) » Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding AS,
Istanbul, Turkei (Verwaltungsrat,
stellvertretender Vorsitzender)

Heinz Groschke

Unternehmensbereich Handel

bis 31. Dezember 2013

Geschéftsbereich Handel seit 1. Januar 2014

Vorsitzender des Vorstands der

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf

a) » EUROPIPE GmbH, Mulheim/Ruhr
KHS GmbH, Dortmund
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH,
Siegen

b) = Salzgitter Mannesmann (Espafia) S. A, Madrid,
Spanien (Verwaltungsrat)
Salzgitter Mannesmann International (Asia)
Pte. Ltd, Singapur (Verwaltungsrat)
Salzgitter Mannesmann International (Canada)
Inc, Vancouver, Kanada (Board of Directors,
Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann International (HK) Ltd,
Hongkong, China (Verwaltungsrat)

A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ™

Grundlagen des Konzerns/I. Unternehmen und Organisation M

Salzgitter Mannesmann International (México)
S.A.de C.V, Mexico City, Mexico (Board of
Directors, Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann International (USA)
Inc, Houston/Texas, USA (Board of Directors,
Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann (Italia) S.r. 1, Mailand,
Italien (Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann Pentasteel
International (India) Pvt. Ltd, Mumbai, Indien
(Board of Directors, Vorsitzender)

Salzgitter Mannesmann (Scandinavia) AB,
Lulea, Schweden (Verwaltungsrat)

Salzgitter Mannesmann Trade (Beijing) Co. Ltd,,
Beijing, China (Board of Directors, Vorsitzender)
Salzgitter Mannesmann (UK) Ltd, Harrogate,
GroRbritannien (Board of Directors,
Vorsitzender)

Michael Kieckbusch

Personal seit 20. Februar 2013
Unternehmensbereich Dienstleistungen
vom 20. Februar bis 31. Dezember 2013

a)

KHS GmbH, Dortmund, seit 1. Februar 2013
llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg,
seit 1. April 2013
Mannesmannréhren-Werke GmbH,
Mdlheim/Ruhr, seit 1. Februar 2013

Peiner Trager GmbH, Peine, seit 1. April 2013
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter,

seit 1. April 2013

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,

Dusseldorf, seit 1. Februar 2013 a) Mitgliedschaft

in and?_rehn
Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter, Eﬁ%eetﬁégnzu

Aufsichtsrdten
vom 1. April 2013 bis 16. Dezember 2013 i.5.d.

§ 125 AktG

b) Mitgliedschaft
invergleichba-
renin-und
auslandischen
Kontroll-
gremienvon
Wirtschafts-
unternehmen

SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter (Vorsitzender, seit 12. Mdrz 2013)
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH,
Salzgitter (Vorsitzender, seit 6. Mdrz 2013)
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a) Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
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i.s.d
§ 125 AktG

b) Mitgliedschaft
invergleichba-
renin-und
auslandischen
Kontroll-
gremienvon
Wirtschafts-
unternehmen
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b) = Allianz fir die Region GmbH, Braunschweig,
(Aufsichtsrat) seit 1. Februar 2013
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH;
Hamburg, (Aufsichtsrat, Vorsitzender)
seit 1. Februar 2013
Industriepark Salzgitter-Watenstedt
Entwicklungs-GmbH, Salzgitter,
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
seit 13.Juni 2013
Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter,
Salzgitter, (Aufsichtsrat) seit 1. Februar 2013

Johannes Nonn

Unternehmensbereich Stahl bis 31. Januar 2013
Vorsitzender des Vorstands der Salzgitter
Stahl GmbH, Salzgitter, bis 31. Januar 2013

Peter-Jiirgen Schneider
Personal bis 19. Februar 2013
Unternehmensbereich Dienstleistungen
bis 19. Februar 2013
a) = llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg,
bis 31.Januar 2013
KHS GmbH, Dortmund, bis 31. Januar 2013
Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Milheim/Ruhr, bis 31. Januar 2013
Peiner Trager GmbH, Peine, bis 31. Januar 2013
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter,
bis31.Januar 2013
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf, bis 31. Januar 2013
Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter,
bis 19. Februar 2013
SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter, (Vorsitzender) bis 31. Januar 2013
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH,
Salzgitter, (Vorsitzender) bis 31. Januar 2013
b) = Allianz fur die Region GmbH, Braunschweig,
(Aufsichtsrat) bis 31. Januar 2013
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg, (Aufsichtsrat, Vorsitzender)
bis 31. Januar 2013
Wohnungsbaugesellschaft mbH Salzgitter,
Salzgitter, (Aufsichtsrat) bis 31. Januar 2013

Konzerngeschaftsleitung ab 1. Januar 2014

Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorsitzender

Burkhard Becker
Finanzen

Wolfgang Eging
Geschdftsbereich Energie

Ulrich Grethe
Geschaftsbereich Flachstahl

Heinz Groschke
Geschéaftsbereich Handel

Michael Kieckbusch
Personal

Prof. Dr.-Ing. Matthias Niemeyer
Geschdftsbereich Technologie

Dr.-Ing. Roger Schlim
Geschaftsbereich Grobblech/Profilstahl



Aufsichtsrat

Rainer Thieme

Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Wilhelm Karmann GmbH i.R, Osnabrick
a) = Kdster Holding AG, Osnabriick

Dr. Hans-Jiirgen Urban
Stellvertretender Vorsitzender
Geschdftsfihrendes Vorstandsmitglied der
Industriegewerkschaft Metall, Frankfurt am Main
a) = Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter,
(stellvertretender Vorsitzender)
bis 16. Dezember 2013
Treuhandverwaltung IGEMET GmbH,
Frankfurt am Main

Konrad Ackermann

seit 23. Mai 2013
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der KHS GmbH,
Dortmund, seit 1. August 2013

a) = KHS GmbH, Dortmund

Bernhard Breemann

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter

Mannesmann Stahlhandel GmbH, Gladbeck

a) = Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf

Ulrike Brouzi

seit 23. Mai 2013

Mitglied des Vorstands Norddeutsche Landesbank

Girozentrale, Hannover

a) » NORD/LB Capital Management GmbH,
Hannover (stellvertretende Vorsitzende)
NORD/LB Kapitalanlagegesellschaft AG,
Hannover (stellvertretende Vorsitzende)

b) =« NORD/LB LuxembourgS. A, Luxembourg
(Aufsichtsrat)
NORD/LB Covered Finance Bank S. A,
Luxembourg (Aufsichtsrat)
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Annelie Buntenbach
seit 23. Mai 2013
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des Bundes-
vorstands des Deutschen Gewerkschaftsbundes
(DGB), Berlin

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Hasan Cakir

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Salzgitter AG, Salzgitter, seit 21. Mdrz 2013
Betriebsratsvorsitzender der

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

a) = Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Ulrich Dickert
Betriebsratsvorsitzender der
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH, Remscheid

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Dr. Thea Diickert

seit 23. Mai 2013

Mitglied des Bundestages a.D.

Gastdozentin an der Carl von Ossietzky Universitdt

Oldenburg, Department fur Wirtschafts- und

Rechtswissenschaften, Oldenburg

b) = Norddeutscher Rundfunk, Hamburg
(Verwaltungsrat)

Karl Ehlerding

Geschaftsfihrer der KG Erste ,Hohe Bricke 1¢

Verwaltungs-GmbH & Co., Hamburg

a) = Elbstein AG, Hamburg, (Vorsitzender)
seit 25. Oktober 2013

KHS GmbH, Dortmund 2 Mitgliedschaft
MATERNUS-Kliniken AG, Berlin Eﬁfjegtnzggpzu
WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, ?{};T::;ten
Frankfurtam Main b)ilxlivtegr\ige‘gisccr:l;;[
Lloyd Werft Bremerhaven AG, Bremerhaven ;if;&g‘nsgheﬂ
b) = German Dry Docks GmbH & Co. KG, v

. . hafts-
Bremerhaven, (Verwaltungsrat) seit 4. Juli 2013 unternenmen
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a) Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
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i.S.d
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b) Mitgliedschaft
invergleichba-
renin-und
auslandischen
Kontroll-
gremien von
Wirtschafts-
unternehmen
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Hannelore Elze

bis 23. Mai 2013

Gewerkschaftssekretdrin des Vorstands der

Industriegewerkschaft Metall, Zweigbiro

Disseldorf

a) = AluNorf GmbH, Neuss
Hydro Aluminium Deutschland GmbH, Bonn
(stellvertretende Vorsitzende)
Hydro Aluminium Rolled Products GmbH,
Grevenbroich (stellvertretende Vorsitzende)
NORSK Hydro Deutschland Verwaltungs-
GmbH, Grevenbroich (stellvertretende
Vorsitzende)

Roland Flach

seit 23. Mai 2013

Vorsitzender des Vorstands der Klockner-Werke AG

i.R, Duisburg

Vorsitzender des Vorstands der KHSAGi.R,

Dortmund

a) = KHS GmbH, Dortmund

b) = Kléckner DESMA Machinery Pvt. Ltd,
Ahmedabad/Indien (Board of Directors)

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Jiirgen Hesselbach

Prasident der Technischen Universitdt

Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig

a) = Offentliche Lebensversicherung Braunschweig,
Braunschweig
Sachversicherung Braunschweig,
Braunschweig

Ulrich Kimpel

Betriebsratsvorsitzender der Huttenwerke Krupp

Mannesmann GmbH, Duisburg

a) = Mannesmannréhren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr

Dr. Dieter Koster

Geschaftsfihrender Gesellschafter der
HomeStead GmbH & Co. KG, Osnabrick
Vorsitzender des Vorstands der Kdster Holding AG
i.R, Osnabrick

a) = Koster Holding AG, Osnabriick (Vorsitzender)

Bernd Lauenroth

Gewerkschaftssekretdr des Vorstands der

Industriegewerkschaft Metall, Zweigbiro

Dusseldorf

a) = Georgsmarienhitte Holding GmbH,
Georgsmarienhitte

Thomas Lehne

seit 13. Mai 2013

Betriebsratsvorsitzender der SZST Salzgitter Service

und Technik GmbH, Salzgitter

a) = SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter

Volker Mittelstadt
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der
llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Dr. Arno Morenz
bis 23. Mai 2013
Vorsitzender des Vorstands der Aachener
Ruckversicherung AGi.R, Aachen
Mitglied des Prasidiums der DSW Deutsche
Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitze.V,
Dusseldorf, bis 17. November 2013
a) = alfabet AG, Berlin, (Vorsitzender)
bis 21. Juni 2013
Business Keeper AG, Berlin (Vorsitzender)
b) = Fidelity Funds, Luxembourg (Verwaltungsrat)
FIL Investment Management GmbH, Kronberg
im Taunus (Aufsichtsrat)

Hartmut Mollring
bis 23. Mai 2013
Finanzminister des Landes Niedersachsen
bis 19. Februar 2013
Minister fir Wissenschaft und Wirtschaft des
Landes Sachsen-Anhalt seit 22. April 2013
a) = Bremer Landesbank, Bremen, (stellvertretender
Vorsitzender) seit 22. April 2013
Deutsche Messe AG, Hannover,
bis Februar 2013
Norddeutsche Landesbank-Girozentrale,
Hannover, (Vorsitzender) bis Februar 2013



b) = JadeWeserPort Logistic Zone GmbH & Co. KG,

Wilhelmshaven, (Aufsichtsrat) bis Februar 2013

JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs-
GmbH, Wilhelmshaven, (Aufsichtsrat)

bis Februar 2013

JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG,

Wilhelmshaven, (Aufsichtsrat) bis Februar 2013

Prof. Dr. Hannes Rehm
Prasident der IHK Industrie- und Handelskammer,
Hannover
Vorsitzender des Vorstands der Norddeutsche
Landesbank-Girozentrale i.R, Hannover
a) = OPP Deutschland AG, Berlin,
(stellvertretender Vorsitzender)
bis Februar 2013

Dr. Rudolf Rupprecht
bis 23. Mai 2013
Vorsitzender des Vorstands der MAN AG i.R,
Minchen
keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Peter-Jiirgen Schneider

seit 23. Mai 2013

Finanzminister des Landes Niedersachsen
seit 20. Februar 2013

a) = Bremer Landesbank, Bremen, (stellvertretender

Vorsitzender) seit 20. Februar 2013

Deutsche Messe AG, Hannover,

seit4. April 2013

Norddeutsche Landesbank-Girozentrale,

Hannover, (Vorsitzender) seit 20. Februar 2013
b) = JadeWeserPort Logistic Zone GmbH & Co. KG,

Wilhelmshaven, (Aufsichtsrat)

seit 27. Mdrz 2013

JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs-

GmbH, Wilhelmshaven, (Aufsichtsrat)

seit27. Mdrz 2013

JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG,

Wilhelmshaven, (Aufsichtsrat)

seit 27. Marz 2013
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Christian Schwandt
bis 31. Mdrz 2013
Konzern-Betriebsratsvorsitzender
der Salzgitter AG, Salzgitter, bis 21. Mdrz 2013
Mitglied des Betriebsrats der SZST Salzgitter
Service und Technik GmbH, Salzgitter,
bis 31. Mdrz 2013

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Dr. Werner Tegtmeier

Staatssekretdr a.D.im Bundesministerium

fur Arbeit und Sozialordnung

a) = Mannesmannrohren-Werke GmbH,
Mulheim/Ruhr
Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Mulheim/Ruhr

Dr.Johannes Teyssen

Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE,
Disseldorf

a) = Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

Helmut Weber
bis 23. Mai 2013
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der KHS GmbH,
Dortmund, bis 31. Juli 2013

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. E. h. Martin Winterkorn

bis 23. Mai 2013
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG,
Wolfsburg

Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil

Holding SE, Stuttgart

a) = Audi AG, Ingolstadt (Vorsitzender)
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart
FC Bayern Miinchen AG, Minchen

b) = Scania AB, Sodertdlje, Schweden
(Aufsichtsrat, Vorsitzender)
weitere unternehmensinterne Mandate im
Volkswagen-Konzern

a) Mitgliedschaft
inanderen
gesetzlich zu
bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d.

§125 AktG

b) Mitgliedschaft
invergleichba-
renin-und
auslandischen
Kontroll-
gremienvon
Wirtschafts-
unternehmen
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium:

Rainer Thieme, Vorsitzender

Hasan Cakir seit 21. Mdrz 2013

Hartmut Méllring bis 23. Mai 2013
Peter-Jlrgen Schneider seit 23. Mai 2013
Christian Schwandt bis 21. Mdrz 2013

Strategieausschuss:

Rainer Thieme, Vorsitzender
Hasan Cakir

Ulrich Kimpel

Hartmut Méllring bis 23. Mai 2013
Prof. Dr.Hannes Rehm

Dr. Hans-Jirgen Urban Peter-Juirgen Schneider seit 23. Mai 2013
Dr. Hans-Jirgen Urban
Priifungsausschuss:

Prof. Dr. Hannes Rehm, Vorsitzender
Konrad Ackermann seit 23. Mai 2013 Hartmut Mollring bis 23. Mai 2013
Hannelore Elze bis 23. Mai 2013 Peter-Jirgen Schneider seit 23. Mai 2013
Bernd Lauenroth seit 23. Mai 2013 Rainer Thieme

Rainer Thieme

Helmut Weber bis 23. Mai 2013

Nominierungsausschuss:

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vergiitungssystem des Vorstands

Die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder bemisst sich nach ihrer Aufgabe und persénlichen
Leistung sowie nach dem Erfolg des Unternehmens. Ihre Hohe orientiert sich insgesamt an der Ublich-
keit der Verglitung im Vergleichsumfeld.

Nach dem derzeitigen Vergutungssystem besteht die Vergitung aus folgenden Komponenten: einer festen
jahrlichen Grundvergltung, auszuzahlen in gleichen monatlichen Teilbetrdgen, einer variablen jdhrlichen
Verglitung sowie einer Pensionszusage. Die variable Vergltung bemisst sich zu einem Teil nach der person-
lichen Leistung des Vorstandsmitglieds im betreffenden Geschdftsjahr, gemessen an der Erreichung ver-
einbarter personlicher Ziele, und zu einem Teil nach dem Unternehmenserfolg, gemessen an der erzielten
Verzinsung des eingesetzten Kapitals des Konzerns (ROCE/Return on Capital employed) im Durchschnitt
der vergangenen finf Jahre. Durch die mehrjdhrige Bemessungsgrundlage werden Anreize fir eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung erzeugt. Der ergebnisabhdngige Teil ist nach oben begrenzt (Cap).

Die zugesagte Pensionszahlung hdngt von der Dauer der Konzernzugehorigkeit ab und betrdgt maximal
60% der festen Grundvergttung. Die variablen Vergttungskomponenten sind dafiir ohne Bedeutung. Fur
den Fall der Beendigung der Vorstandstdtigkeit aufgrund Kontrollwechsels haben die Vorstandsmitglie-
der Anspruch auf eine Abfindung in Hohe der Gesamtvergltung fur die noch nicht abgelaufene Laufzeit
ihres Anstellungsvertrages, wobei dieser Anspruch auf den Wert von drei Jahresvergitungen begrenzt ist.
Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund haben die Vor-
standsmitglieder Anspruch auf die vereinbarte Vergttung bis zum Ablauf des Vertrages; dieser Anspruch
ist jedoch begrenzt auf den Wert von zwei Jahresvergitungen (feste Grundvergitung und variable Ver-
gutung). Den einzelnen Vorstandsmitgliedern sind weder im Geschaftsjahr 2013 noch fur das Vorjahr von
Dritten im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder Leistungen zugesagt oder gewdhrt worden.



Prof. Dr-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann
Vorsitzender

Burkhard Becker

Wolfgang Eging

Heinz Groschke

Michael Kieckbusch
seit20.02.2013

Johannes Nonn
bis 31.01.2013

Peter-Jirgen Schneider
bis 19.02.2013

Gesamtsumme

in€

Prof. Dr-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
Vorsitzender

Burkhard Becker

Wolfgang Eging

Heinz Groschke

Michael Kieckbusch
seit 20.02.2013

Johannes Nonn
bis 31.01.2013

Peter-Jlirgen Schneider
bis 19.02.2013

Gesamtsumme
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Jahresbezug fiir 2013 (2012)

Feste Sach-
Vergiitung beziige
924.000 17.333
(900.000) (17.455)
475.000 19.444
(420.000) (15.772)
492.000 20.138
(480.000) (20.021)
492.000 27.832
(480.000) (26.251)
361.264 29.289
40.000 1.970
(480.000) (24.359)
63.908 6.091
(480.000) (37.373)
2.848.172 122.097
(3.240.000) (141.231)

Jahresbezug bei
Eintritt des
Pensionsfalls
Stand: 31.12.2013
(Stand: 31.12.2012)

568.800Y
(540.000)?

288.000%?
(252.000)Y

308.448"2
(288.000)Y

322.056?
(288.000)?

252.000Y

(288.000)Y

(118.656)

1.739.304
(1.774.656)

Vergiitungen fiir
Aufsichtsratstatig-

Variable
Vergiitung

602.000
(600.000)

280.000
(245.000)

294.000
(280.000)

294.000
(280.000)

205.000

23.000
(280.000)

38.608
(280.000)

1.736.608
(1.965.000)

Zufiihrung zur
Pensionsriickstellung
im Geschéftsjahr
2013

(2012)

779.211
(1.865.938)

738.570
(531.204)

602.884
(1.167.025)

262.839
(1.152.792)

1.736.589%

(723.646)

(522.659)

4.120.093
(5.963.264)

keiten in Tochter-
gesellschaften

2.950
(1.750)

2,600
(2.650)

900
(1.000)

1.000
(1.100)

2.500

(1.600)

(3.200)

9.950
(11.300)

Insgesamt

1.546.283
(1.519.205)

777.044
(683.422)

807.038
(781.021)

814.832
(787.351)

598.054

64.970
(785.959)

108.607
(800.573)

4.716.827
(5.357.531)

Barwert der

Pensionsanspriiche

2013
(2012)

7.532.158
(6.752.947)

3.316.556
(2.577.986)
6.072.250

(5.469.366)

5.718.883
(5.456.044)

2.636.735

Junter Einbezie-

hung einer
gegen Vergu-
tung uber-
nommenen
Versorgungs-
zusage des
Vorarbeitge-

(1990.384)  D°™

JPensionsan-

spruch zum

Vertragsende
(2.047.917)  (Endalter>65)

Jzufihrungsbe-
25.276.582 trag ggl. der

bisherigen

(24.294.644) 7 5age
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Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Seit Beginn der Amtsperiode des derzeitigen Aufsichtsrats am 23. Mai 2013 erhdlt - entsprechend einem
Beschluss der Hauptversammlung 2013 - jedes Mitglied des Aufsichtsrats pro Geschaftsjahr ein Fixum
von 60.000 €. Die feste Vergitung betragt fur den stellvertretenden Vorsitzenden das Doppelte und fir
den Vorsitzenden das Dreifache. Zudem bekommt jedes Mitglied fur Ausschusstdtigkeiten 5.000 €, die
jeweiligen Ausschussvorsitzenden und die Mitglieder des Prufungsausschusses 10.000 € sowie der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses 30.000 € Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dessen Stellvertre-
ter wird eine Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht vergltet. Pro Sitzungsteilnahme wird ein Sitzungsgeld
von 500 € gezahlt; die Mitwirkung an einer fernmindlichen Konsultation und Beschlussfassung gilt nicht
als Sitzungsteilnahme.

In der vorangegangenen Amtsperiode des Aufsichtsrats galt zuletzt - entsprechend einem Beschluss der
Hauptversammlung 2010 - folgende Verglitungsregelung: Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt eine
Jahresvergitung bestehend aus einer festen und einer variablen Komponente. Die feste Grundvergitung
betrug 40.000 € je Aufsichtsratsmitglied. Der variable Teil war auf die nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet und betrug 300,00 € je volle 5 Mio. € auf denjenigen Teil des Ergebnisses vor Steuern
und vor Abzug der Anteile fremder Gesellschafter im Konzernabschluss der Gesellschaft (EBT), der im
Durchschnitt der letzten drei Geschdftsjahre (zu vergutendes Jahr einschlieflich) 150 Mio. € Uberstieg.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt das Zweifache und der stellvertretende Vorsitzende das
Eineinhalbfache des sich aus der Addition der jeweiligen Vergltungskomponenten ergebenden Betrags.
Die jahrliche Gesamtvergltung aus den beiden Komponenten war beim Vorsitzenden des Aufsichtsrats
auf 160.000 €, beim stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf 120.000 € und bei den weiteren
Mitgliedern des Aufsichtsrats auf 80.000 € begrenzt. Zusdtzlich wurden jedem Mitglied Sitzungsgelder
gezahlt und gegebenenfalls Ausschussmitgliedschaften vergitet.
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in€ Jahresbezug fiir 2013 (2012)
Ausschuss- Sitzungs-
Feste Vergiitung vergiitung gelder Insgesamt
Rainer Thieme, 138.333 8.333 7.500 154.167
Vorsitzender (80.000) (20.000) (7.500) (107.500)
Dr. Hans-Jurgen Urban, 95.000 4,167 5.000 104.167
stellv. Vorsitzender (60.000) (10.000) (5.000) (75.000)
Konrad Ackermann 40.000 6.667 2.500 49.167 =
=3
seit 23.05.2013 c
28
£.2
Bernhard Breemann 51.667 2.000 53.667 = §
(40.000) (2.000) (42.000) SE
E®
Ulrike Brouzi 40.000 1.500 41.500 2

seit23.05.2013

Annelie Buntenbach 40.000 1.500 41.500
seit 23.05.2013
Hasan Cakir 51.667 9.167 4.500 65.333
(40.000) (2.000) (42.000)
Ulrich Dickert 51.667 2.000 53.667
(40.000) (2.000) (42.000)
Dr.Thea Duckert 40.000 1.000 41.000
seit 23.05.2013
Karl Ehlerding 51.667 2.000 53.667
(40.000) (2.000) (42.000)
Hannelore Elze 16.667 2.083 2.000 20.750
bis 23.05.2013 (40.000) (5.000) (3.500) (48.500)
Roland Flach 40.000 1.500 41.500
seit 23.05.2013
Prof. Dr-Ing, Dr.h.c. 51.667 2.000 53.667
Jurgen Hesselbach (40.000) (2.000) (42.000)
Ulrich Kimpel 51.667 5.000 3.000 59.667
(40.000) (5.000) (2.500) (47.500)
Dr. Dieter Koster 51.667 2.000 53.667
(40.000) (2.000) (42.000)
Bernd Lauenroth 51.667 6.667 3.000 61.333
(40.000) (2.000) (42.000)
Thomas Lehne 40.000 1.500 41.500
seit 13.05.2013
Frank Markowski 0
bis 31.08.2012 (26.667) (1.000) (27.667)
Volker Mittelstadt 51.667 2.000 53.667
(13.333) (1.000) (14.333)
Dr.Arno Morenz 16.667 1.000 17.667

bis 23.05.2013 (40.000) (2.000) (42.000)
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in€

Hartmut Mollring
bis 23.05.2013

Prof. Dr.Hannes Rehm

Dr. Rudolf Rupprecht
bis 23.05.2013

Peter-Jurgen Schneider
seit 23.05.2013

Christian Schwandt
bis 31.03.2013

Dr. Werner Tegtmeier

Dr.Johannes Teyssen

Helmut Weber
bis 23.05.2013

Prof. Dr. Martin Winterkorn
bis 23.05.2013

Summe

Feste Vergiitung

16.667
(40.000)

51.667
(40.000)

16.667
(40.000)

40.000

10.000
(40.000)

51.667
(40.000)

51.667
(40.000)

16.667
(40.000)

16.667
(40.000)

1.243.333
(900.000)

Jahresbezug fiir 2013 (2012)

Ausschuss-
vergiitung

4167
(10.000)

26.667

(15.000)

3.333

1.250
(10.000)

2.083
(5.000)

79.583
(80.000)

Sitzungs-
gelder

2.500
(5.500)

5.000
(4.500)

1.000
(2.000)

2.000

1.000
(4.500)

2.000
(2.000)

1.500
(1.500)

2.000
(4.000)

500
(1.000)

65.000
(61.500)

Insgesamt

23333
(55.500)

83.333
(59.500)

17.667
(42.000)

45.333

12.250
(54.500)

53.667
(42.000)

53.167
(41.500)

20.750
(49.000)

17.167
(41.000)

1.387.917
(1.041.500)
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Daruber hinaus erhielten folgende Aufsichtsratsmitglieder Vergltungen fir Aufsichtsratsmandate bei
Tochtergesellschaften:

in€ Jahresbezug fiir 2013 (2012)
Ausschuss- Sitzungs-
Feste Vergiitung vergiitung gelder Insgesamt
Konrad Ackermann 10.000 750 10.750
(KHS)
Bernhard Breemann 10.000 300 10.300 <
(SMHD) (10.000) (300) (10.300) §
=
Hasan Cakir 8.000 400 8.400 _E -’.93.
(SZFG) (8.000) (300) (8.300) g2
o c
Karl Ehlerding 10.000 500 10.500 § g
(KHS) (10.000) (750) (10.750)
Roland Flach 10.000 750 10.750
(KHS)
Ulrich Kimpel 10.000 300 10.300
(MRW) (3.333) (100) (3.433)
Thomas Lehne 5.000 400 5.400
(SZST)
Frank Markowski 0
(MRW) (6.666) (200) (6.866)
(MPR) 0
(2.000) (100) (2.100)
Christian Schwandt 0
(SZST) (1.250) (100) (1.350)
Dr. Werner Tegtmeier 10.000 300 10.300
(MRW) (10.000) (300) (10.300)
(SMP) 5.000 300 5.300
(2.917) (200) (B117) e gewerk
; haft -
Dr. Hans-Jrgen Urban 15.000 400 15400  horigen Atbeit
(s25) (15.000) (400) (15.400) oo eriars
ihre Vergltung
Summe 93.000 4.400 97.400  nachden
Richtlinien des
Deutsch
(69.166) (2.750) (71916) ~ Deutschen
bundes an die
Gesamtsumme 1.336.333 79.583 69.400 1.485.317 ?:}FKS-Bdckbler-
(969.166) (80.000) (64.250) (L113416)  fomrenc

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung entspricht dem Corporate Governance-Bericht und ist im Internet
unter http//www.salzgitter-ag.de/de/Investor_Relations/Corporate_Governance/ jederzeit zuganglich.
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Die Entwicklung des Salzgitter-Konzerns hangt besonders von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ab. Deshalb investieren wir gezielt in Nachwuchssicherung, Personalentwicklung und ein gesundes
Arbeitsumfeld. Ziel ist, die Talente und die Eigenverantwortung unserer Mitarbeiter zu stdarken, ihnen eine
motivierende Arbeitsumgebung zu bieten und sie langfristig an das Unternehmen zu binden. Dies trdgt
dazu bej, die Wettbewerbsfdhigkeit des Salzgitter-Konzerns angesichts der aktuellen unternehmerischen
Herausforderungen und der verdnderten demografischen Bedingungen zu erhalten.

Entwicklung der Belegschaft

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung

Stammbelegschaft Konzern? 23.164 23.247 -83
Unternehmensbereich Stahl 7.091 7.091 0
Unternehmensbereich Handel 2142 2.052 90
Unternehmensbereich Rohren 5.431 5.552 -121
Unternehmensbereich Dienstleistungen 3.600 3.746 -146
Unternehmensbereich Technologie 4.738 4.639 99
Holding 162 167 =5
Ausbildungsverhdltnisse 1.495 1.542 -47
Passive Altersteilzeit 636 769 -133
U%hiniigége?ﬂ- Gesamtbelegschaft 25.295 25.558 -263

Am 31. Dezember 2013 umfasste die Stammbeleg-
schaft des Salzgitter-Konzerns 23.164 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter; sie verringerte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 83 Personen. Dabei Deutschland
berlicksichtigt sind 116 Mitarbeiter, die aufgrund
der Neukonsolidierung der Stahl-Metall-Service
Gesellschaft fur Bandverarbeitung mbH (SMS) aus

dem Unternehmensbereich Handel erstmals in der

Ubriges
Europa

Amerika

Personalstatistik erfasst wurden. Unter Einbezug Asien

der Ausbildungsverhdltnisse und Personen in pas- Andere

siver Altersteilzeit belief sich die Gesamtbeleg- Regionen

schaft auf 25.295 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Ende des Jahres beschdftigten wir 894 Leiharbeitnehmer, dies entspricht 3,7% der Summe aus Stamm- und
Leiharbeitskraften. Damit hat sich die Anzahl der externen Leiharbeitnehmer im Berichtszeitraum um 287
verringert. Am 31. Dezember 2013 befanden sich 536 Belegschaftsmitglieder in Kurzarbeit.
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Der Personalaufwand belief sich 2013 auf 1.567,5Mio.€ und lag 4,1% Uber dem Vorjahreswert. Dieser
Anstieg istin erster Linie auf Tariferh6hungen und Einmaleffekte aus der Umsetzung des Reorganisations-
programms ,Salzgitter AG 2015“ zurickzufihren.

»Salzgitter AG 2015

Unser Reorganisationsprogramm haben wir initiiert, um vor dem Hintergrund der Strukturkrise der
europdischen Stahlindustrie die Wettbewerbsfahigkeit des Salzgitter-Konzerns zu stabilisieren. Die
vorgenommenen Verdnderungen der Strukturen und Prozessabldufe im Konzern ziehen auch Personal-
anpassungen nach sich. So wurde ein Abbaupotenzial von mehr als 1.500 Stellen in den Gesellschaften
identifiziert, die MaBnahmen aus dem Programm ,Salzgitter AG 2015 umsetzen.

Die Personalanpassungen nehmen wir moglichst sozialvertrdglich vor, dabei ist es unser Ziel, Instrumente
auf freiwilliger Basis zu nutzen. Fir die Umsetzung der entsprechenden Mafnahmen haben Vorstand und
Arbeitnehmervertreter der Salzgitter AG (SZAG) unter Begleitung der IG Metall einen Zukunftsvertrag
geschlossen, der vor allem die zur Verfiigung stehenden personalwirtschaftlichen Instrumente definiert.
Die Schwerpunkte der Personalanpassung lagen im abgelaufenen Geschdftsjahr beim Abbau von Arbeit-
nehmeriberlassungen und dem Abschluss von Aufhebungsvertragen.

Weitere Informationen zum Programm ,Salzgitter AG 2015“ enthdlt das Kapitel ,Unternehmenssteue-
rung, Ziele und Strategie

Tarifabschliisse im Inland

Die westdeutsche Stahlindustrie schloss im Mdrz 2013 einen Tarifvertrag, den spdter auch das Tarifgebiet
Ost Ubernahm. Die Einigung gilt fur rund 50% der inldndischen Konzernmitarbeiter. Sie beinhaltet eine
Erhohung der Lohne und Gehdlter sowie der Ausbildungsvergitungen um 3,0% ab 1. Mdrz 2013. Der Ver-
trag kann frihestens zum 31. Mai 2014 gekindigt werden.

Die Metall- und Elektroindustrie erzielte im Mai einen
Pilotabschluss fir das Tarifgebiet Bayern, dem sich
das brige Bundesgebiet anschloss. Der Vertrag be- e 32% Eisen-und

zieht rund 25% der inldndischen Konzernmitarbeiter sanlindustre
ein und sieht ab 1. Juli2013 eine Erhohung der Ent-
gelte sowie der Ausbildungsvergitungen um 3,4%
vor. Mit Stichtag 1 Mai2014 erfolgt eine weitere
Anhebung von 2,2%. Die Einigung hat eine Laufzeit

bis 31. Dezember 2014.

25% Metall-und
""""""" Elektroindustrie

20% Haustarife
.............. und Sonstige

Im Unternehmensbereich Handel wurde eine Steige-
rung der Effektiventgelte um 2,75% zum 1. August - 3% ohne Tarif
2013 und weitere 18% ab 1.juni2014 vereinbart.

Zusatzlich erhalten die Beschaftigten 90 € als Ein-

malzahlung im Januar 2014. Die Laufzeit dieser Eini-

gungendet am 31.Juli 2015.
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Nachwuchssicherung

Nachhaltige Personalpolitik bedeutet, auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten in Ausbildung zu inves-
tieren. Ende 2013 beschaftigten wir konzernweit 1.274 Auszubildende und Studierende im Praxisverbund,
denen wir eine attraktive Ausbildung in Uber 30 Berufen und dualen Studiengdngen bieten. Dartber
hinaus bestanden 221 sonstige Ausbildungsverhdltnisse mit Praktikanten, Werkstudenten und Trainees.
Damit lag unsere Ausbildungsquote wieder Gber dem eigenen Bedarf. So sichern wir nicht nur unseren
Nachwuchs, sondern leisten auRerdem einen gesellschaftspolitischen Beitrag.

Bei der Nachwuchssicherung setzen wir seit vielen Jahren auf langfristig angelegte Aktivitdten wie Part-
nerschaften mit Schulen und Universitaten. Daruber hinaus haben wir auch 2013 eine Reihe standortbe-
zogener Veranstaltungen durchgefihrt, auf denen junge Menschen die SZAG und die beruflichen
Perspektiven in den Konzerngesellschaften kennenlernen konnten. Mittelpunkt unserer Recruiting-
Aktivitaten ist der personliche Kontakt auf Hochschulmessen, Informationstagen und anderen Veran-
staltungen. Ergdnzend nutzen wir Social-Media-Angebote wie den seit einigen Jahren bestehenden
Karriereblog oder den YouTube-Kanal der SZAG, um mit Nachwuchskrdften in Verbindung zu treten.

Erneut wurde die SZAG zu einem der 100 beliebtesten Arbeitgeber fir angehende Ingenieure gewdhlt.
Dieses Urteil fallten knapp 14.000 examensnahe Studierende der Ingenieurwissenschaften im ,trendence
Graduate Barometer 2013“

Nachhaltige Personalpolitik

Im Rahmen des konzernweiten Projekts ,GO - Die Generationen-Offensive 2025“ entwickelt die SZAG
bereits seit 2005 Strategien, um die Folgen des demografischen Wandels zu bewadltigen. Durch
»,GO“ schaffen wir die notwendigen personalpolitischen Rahmenbedingungen, damit wir auch bei
verdnderten Belegschaftsstrukturen konkurrenz- und innovationsfahig bleiben und uns als attraktiver
Arbeitgeber im Wettbewerb um Fach-und Fuhrungskrafte behaupten.

Die Forderung der Nachwuchs-, Fach- und Fuhrungskrdfte haben wir daher in der Berichtsperiode
konsequent fortgesetzt. Nachdem wir 2012 unsere Personalentwicklungsprogramme im Konzern um ein
Mentoringprogramm flr Frauen ergdnzt haben, ist der erste Turnus dieses Angebotes mittlerweile been-
det, weitere Durchldufe sind geplant. Das Programm unterstitzt qualifizierte Mitarbeiterinnen, die seit
mehreren Jahren erfolgreich in ihrer Position tdtig sind, bei ihrer beruflichen Weiterentwicklung.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Ein umfassendes betriebliches Gesundheitsmanagement ist fir uns selbstverstandlicher Bestandteil
unserer Personalpolitik. Zahlreiche Angebote tragen dazu bei, die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu erhalten und zu férdern.

Zu den Schwerpunkten zdahlten auch 2013 die Férderung der gesundheitlichen Eigenverantwortung, die
Schulung der Fuhrungskrafte, ein umfdangliches Konzept fur Mitarbeiter mit Erkrankungen im Muskel-
Skelett-Bereich sowie ein betriebliches Konzept zur psychischen Gesundheit. Eingebettet sind diese
MaRnahmen in unser Projekt ,GO - Die Generationen-Offensive 2025 der Salzgitter AG zur Bewaltigung
des demografischen Wandels.
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Kommunikation

Unser Konzernforum stand in diesem Jahr unter dem Motto ,Weiterdenken - Ziele, Wege, Werte“
Insgesamt 311 Vorstdnde, Geschdftsfihrer und leitende Angestellte aus allen Konzerngesellschaften
verfolgten die Informationen des Vorstands zur allgemeinen Lage des Konzerns sowie zur Finanz- und
Personalpolitik. Weiterer Schwerpunkt der Veranstaltung war die Vorstellung innovativer Prozesse und
Projekte, die im Rahmen des Reorganisationsprogramms ,Salzgitter AG 2015“ initiiert worden sind. Einen
besonderen Akzent mit hochaktuellem Bezug setzte der Vortrag von Prof. Norbert Winkeljohann,
Sprecher des Vorstands der PricewaterhouseCoopers AG, zum Thema ,Europa im Bann der Finanz- und
Wirtschaftskrise - Aktuelle Herausforderungen und Chancen fir die Stahlindustrie®

Leitbild

Die Entwicklung des neuen Konzernleitbilds haben wir im abgelaufenen Geschdftsjahr erfolgreich fort-
gefihrt. Als sichtbare Unternehmensphilosophie soll es die gemeinsame konzernweite Identitdt wider-
spiegeln und stdrken. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Gesellschaften sowie Hierarchieebenen
hatten 2012 die Werte herausgearbeitet, die fir den Salzgitter-Konzern zukinftig richtungsweisend sein
sollen. Damit hatten sie die Leitbildgrundlage geschaffen. Als weitere zentrale Inhalte wurden Aussagen
zuden unternehmerischen Zielen und den Wegen zur Zielerreichung formuliert.

Diesen Leitbildentwurf haben wir 2013 im Konzern auf breiter Basis diskutiert, womit wir die Mitarbeiter-
beteiligung und Akzeptanz sicherstellen wollen. Zudem wurden diverse gesellschaftsibergreifende
Projekte zu den neuen Werten initiiert, um vorhandene Stdrken auszubauen und Entwicklungspotenziale
zu heben. Diesen Weg wollen wir auch 2014 weiter beschreiten, bevor das neue Leitbild in seiner endgulti-

gen Fassung verabschiedet wird.
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Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Die Aktienmadrkte zeigten sich 2013 sehr freundlich. Nach einem verhaltenen Start setzte ab Mitte April
ein ausgeprdgter Aufwdrtstrend ein, dabei iberwand der DAX erstmals seit 2007 die Kursmarke von 7.000
Punkten. Die wirtschaftliche Erholung in den USA sowie erste Anzeichen einer Stabilisierung der europa-
ischen Konjunktur waren wesentliche Treiber hierfir. Die unverdndert niedrigen Leitzinsen in vielen
Industrienationen und die daraus resultierenden geringen Anleihenrenditen verstdrkten den Trend, da
sie die Attraktivitdat von Aktienanlagen steigerten. Ende Juni setzte eine zweite Hausse ein, die - von
kurzen Gewinnmitnahmen unterbrochen - bis zum Jahresende anhielt und am 30. Dezember im Allzeit-
hochststand mit 9.594,35 Punkten kulminierte. Insgesamt verbesserte der DAX seine Jahresschlussnotie-
rung 2013 gegentiber dem Vorjahreswert um 25%, der MDAX stieg sogar um 39 %.
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Im Gegensatz dazu blieb der Kapitalmarkt - angesichts der enormen Herausforderungen der europdi-
schen Stahlindustrie - Stahltiteln gegentber duflerst skeptisch. Die Salzgitter-Aktie erreichte daher ihren
Hoéchststand - ausgehend von 39,43 € Jahresendkurs 2012 - mit 41,56 € schon am 3. Januar. Mangels posi-
tiver Nachrichten und in Erwartung von Einzelheiten des konzernweiten Restrukturierungsprogramms
»Salzgitter AG 2015“ durchlief unsere Aktie eine bis in den Juli anhaltende Konsolidierungsphase. Die
Berichterstattung Uber die Fortschritte von ,Salzgitter AG 2015 im Rahmen der Veroffentlichung des
Halbjahresberichts wurde vom Kapitalmarkt Gberwiegend positiv aufgenommen, sodass sich unser
Aktienkurs bis Mitte November von seinem Tiefststand (24,54 € am 7. August 2013) um rund 25% erholte.
Im letzten Monat kam es dann zu leichten Gewinnmitnahmen, sodass die Salzgitter-Aktie zum Jahres-
ende mit 31,00 € aus dem Handel ging.

Die durchschnittlichen Tagesumsdtze unserer Aktie an den deutschen Boérsen steigerten sich 2013
gegeniber dem Vorjahr um rund 9% auf circa 347.000 Stuck. Mit aufgelaufenen 2,7 Mrd. € Handelsvolumen
belegte die Salzgitter AG (SZAG) in der MDAX-Rangliste der Deutsche Borse AG per 30. Dezember 2013 den
14 Platz. Die sich ohne Berticksichtigung eigener sowie der durch das Land Niedersachsen gehaltenen
Aktien ergebende Free-Float-Marktkapitalisierung von rund 1,1 Mrd. € bedeuteten Rang 39 beziglich die-
ses Kriteriums.

Aktiondrsstruktur
Unsere Aktiondrsstruktur hat sich laut einer im
November 2013 in Auftrag gegebenen Untersu-

chung gegeniber dem Jahresende 2012 geringfigig 100% Salzgitter AG

63,5% Free Float

verdndert. Neben 10% eigenen Aktien hielten in
Deutschland registrierte Aktiondre inklusive des
Grolinvestors Land Niedersachsen mindestens

26,5% Land
....................... Niedersachsen

15,4% Institutionelle

419% der Salzgitter-Aktien; dies stellt eine Erho- A0 L LGTID

hung von rund 3,3Prozentpunkten gegeniber dem
Vorjahr (2012: 38,6%) dar. Der von deutschen insti-
tutionellen Investoren gehaltene Anteil stieg auf
15,4% (2012: 12,1%), derjenige im Besitz von aus-
ldndischen Aktiondren reduzierte sich auf 19,9%
(2012: 259%). 28,2% unserer Investoren konnten
nichtidentifiziert werden. Hierbei dirfte es sich um
in-und auslandische Privatanleger sowie nicht ver-
offentlichungspflichtige institutionelle Investoren
wie beispielsweise Versicherungen und Stiftungen
handeln. Der Streubesitz beziehungsweise Free
Float der Salzgitter-Aktie betragt unverdndert
63,5%.

Eigene Aktien

Anleger -
Inland

Institutionelle
Anleger -
sonstiges Europa

Institutionelle
Anleger -
UK+ Irland

Institutionelle
Anleger -
Nordamerika

Institutionelle
Anleger -
andere Regionen

Andere
Aktiondre

Stand: 12/2013

Der Bestand an eigenen Aktien der SZAG belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 6.009.700 Stiick und hat

sich gegentber dem 31. Dezember 2012 nicht verdandert.
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Yalle Angaben
zum 3112

“berechnet auf
Basis des
jeweiligen
Jahresschluss-
kurses, multi-
pliziert mit den
ausstehenden
Aktien per
3112

*alle Daten
beziehen sich
auf Kurse des
XETRA-Handels

“berechnet
unter Bertck-
sichtigung der
gewichteten
Anzahl durch-
schnittlich
ausstehender
Aktien

“lvorbehaltlich
der Zustim-
mung der
Hauptver-
sammlung
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2013 2012 2011 2010 2009
Grundkapital? Mio. € 161,6 161,6 161,6 161,6 161,6
Anzahl Aktien? Mio. Stiick 60,1 60,1 60,1 60,1 60,1
Anzahl ausstehender Aktien? Mio. Stlick 54,1 54,1 54,1 54,1 54,3
Borsenkapitalisierung?? Mio. € 1.676,7 21324 2.089,4 3.124,6 3.716,4
Jahresschlusskurs™ € 31,00 39,43 38,63 57,77 68,44
Hochstkurs® € 41,56 48,95 65,64 74,32 73,40
Tiefstkurs? € 24,54 27,03 32,43 45,76 40,22
Ergebnis je Aktie/EPSY € -9,10 -1,89 431 0,55 -7,10
Cashflow je Aktie/CPS* € 231 7,90 -3,63 21,96 22,75
Dividende je Aktie/DPS € 0,209 0,25 0,45 0,32 0,25
Dividendensumme Mio. € 12,09 13,5 27,0 19,3 15,1

Wertpapierkennnummer: 620200, ISIN: DE0006202005

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividende fir das Geschdfts-
jahr2013 in Hohe von 0,20 € je Aktie zu beschlieRen. Bei einem nominalen Grundkapital von 161,6 Mio. €
ergeben sich 12,0 Mio. € Gesamtausschuttung.

Investor Relations

Unsere vielfdltigen Kommunikationsangebote fir private und institutionelle Investoren erfreuten sich
auch 2013 einer starken Nachfrage. Auf sehr gut besuchten Analystenkonferenzen in Frankfurt am Main
und London stellten wir die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2012 sowie der ersten sechs Monate 2013 vor
und diskutierten sie intensiv mit Vertretern des Kapitalmarktes. Wir veranstalteten anldsslich der Ver-
offentlichung des ersten Quartals- und des Neunmonatsberichts 2013 Telefonkonferenzen. Aulerdem
prdsentierten wir uns auf zahlreichen Investorenkonferenzen sowie Roadshows in Deutschland, Europa
und den USA. Investoren und Analysten nutzten rege die Gelegenheit, unsere Produktionsstandorte zu
besuchen, wo sie sich vor Ort iber Prozesse, Anlagen sowie Produkte informierten. Zudem wurden die
Geschdftslage und die Potenziale des Salzgitter-Konzerns mit den Konzernvorstdnden und weiteren
Fuhrungskraften diskutiert. Uber 20 Analysten nahmen im Dezember an unserem Capital-Markets-Day
mit den Schwerpunkten ,Salzgitter AG 2015“ sowie ,Automobilkompetenz des Konzerns* teil.

Der Freundeskreis der Aktiondre der Salzgitter AG richtete eine Reihe von Veranstaltungen fur unsere
Privataktionare aus, die sich einen Uberblick Uber aktuelle Entwicklungen des Konzerns und seines wirt-
schaftlichen Umfelds verschaffen konnten. Dazu gewann er auch Mitglieder des Konzernvorstands als
Referenten.
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Im Geschaftsjahr 2013 veroffentlichten mindestens 27 Finanzinstitute Empfehlungen und Studien zur
SZAG. Zum Jahresende lauteten deren Ratings wie folgt:

= 7 Kaufen/Outperform
= 5 Halten/Neutral
= 15 Verkaufen/Underperform

Ein Institut nahm 2013 die Coverage unseres Unternehmens auf.

Derzeit berichten folgende Finanzinstitute regelmdRig tber den Salzgitter-Konzern:

Baader Bank
Bank of America/Merrill Lynch

Bankhaus Lampe

Jefferies
JP Morgan

Kepler Cheuvreux

BHF Bank
Citigroup
Commerzbank

Credit Suisse

M.M. Warburg
MainFirst
Maquarie Capital

Metzler

Davy Morgan Stanley
Deutsche Bank NORD/LB
DZ-Bank S&P Capital IQ
Equinet Société Générale

EXANE BNP Paribas
Goldman Sachs

HSBC

Steubing
UBS
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Das oberste Ziel des Salzgitter-Konzerns ,Eigenstandigkeit durch Profitabilitdat und Wachstum® bleibt
auch unter den aktuell schwierigen Rahmenbedingungen unverdndert bestehen. Unsere Strategie und
die darauf basierenden Entscheidungen sowie taktischen MaRnahmen sind darauf ausgerichtet, die auf
Selbstbestimmung angelegte Unternehmenspolitik umzusetzen.

Flr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg zum Nutzen aller Stakeholder sind finanzielle Stabilitat und
bilanzielle Soliditdt des Konzerns ebenso wesentliche Voraussetzungen wie dessen Fdhigkeit zur Anpas-
sung an sich dndernde Verhdltnisse. Bewegt sich der Salzgitter-Konzern doch in einem Marktumfeld, das
gegenwadrtig von einer Strukturkrise der europdischen Stahlindustrie bestimmt ist. Aufgrund des erheb-
lich verschdrften Wettbewerbs, der vor allem aus der fortdauernden Unterauslastung zahlreicher
sideuropdischer Hersteller resultiert, stehen die Stahl produzierenden Gesellschaften unter besonders
hohem wirtschaftlichem Druck. Am hdrtesten ist die Peiner Trdger GmbH (PTG) betroffen, deren Profil-
stahlprodukte die Bauindustrie verarbeitet. Diese befindet sich in vielen siideuropdischen Ldndern in
einer tiefen Rezession.

Um die Wettbewerbsfdhigkeit auch unter den mittelfristig erschwerten Rahmenbedingungen zu
gewdhrleisten, haben wir das Reorganisationsprojekt ,Salzgitter AG 2015“ initiiert, mit dem Ziel, die
bisher stark dezentral angelegten Strukturen und Abldufe der gesamten Unternehmensgruppe an die
verschdrften Anforderungen des Markt- und Wettbewerbsumfelds anzupassen.

Die neue, ab 1. Januar 2014 in Kraft getretene Konzernorganisation ist ausgerichtet auf hohe Kunden- und
Marktorientierung sowie eindeutige und schlanke Fihrungsstrukturen. Sie bildet zudem die Ausgangsbasis
fur umfassende Malnahmen zur Verbesserung der Prozessabldufe. Die zuklnftige Segmentierung der
Gesellschaften ermoglicht eine effektive, abgestimmte und effiziente Erflllung der Kundenbedarfe und
Marktanforderungen. Hierzu werden die Konzerngesellschaften organisatorisch finf Geschaftsbereichen
zugeordnet: Flachstahl, Grobblech/Profilstahl, Energie, Handel und Technologie. Die vorwiegend konzern-
intern tdtigen Dienstleistungsunternehmen werden entweder in die Geschdftsbereiche ihrer gréften
Konzernkunden eingegliedert oder geschdftsbereichstbergreifend als Shared Services in einem der Vor-
standsressorts zentral geleitet. Die Zusammenfihrung von Gesellschaften mit einem gemeinsamen
Marktsegment oder eng verzahnter Wertschopfungskette sowie die Auflosung der Zwischenholdings bilden
die Voraussetzungen fir eine verbesserte Marktbearbeitung und schlanke Organisationsstrukturen.
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Der Vorstand der Salzgitter AG (SZAG) wird von urspringlich sechs auf drei Mitglieder verkleinert; er
besteht aus dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Personalvorstand. Die Aktivitaten
innerhalb der Geschaftsbereiche koordiniert ein Geschdftsbereichsleiter, ein Vertreter aus den jeweiligen
Gesellschaften der Bereiche. Vorstand und Geschdftsbereichsleiter bilden die neue Konzerngeschafts-
leitung, die die Aktivitdten der Gesellschaften, unmittelbar und unter Einbezug operativer Expertise,
bereichstbergreifend koordiniert und steuert.

Als weiteres wesentliches Kernelement des Programms ,Salzgitter AG 2015 haben wir eine Vielzahl
konkreter Malnahmen zur Verbesserung der Prozesseffizienz konzipiert, die nun zur Umsetzung
anstehen oder sich bereits in Realisierung befinden. So investiert die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG)
70 Mio. € in den Bau einer Kohleeinblasanlage (Pulverized Coal Injection; PCl), um die Kosten der Metal-
lurgie zu reduzieren. Unter den derzeitigen Gegebenheiten ergdbe sich eine Amortisationszeit von nur
zwei Jahren. Das insgesamt identifizierte und mit Projekten unterlegte Ergebnisverbesserungspotenzial
im Konzern belduft sich auf Gber 200 Mio. € pro Jahr. Es umfasst zu mehr als der Hdlfte die Weiterentwick-
lung technischer Prozesse und Initiativen in den Bereichen Instandhaltung, Logistik, Beschaffung sowie
Datenverarbeitung, aulerdem eine Personalreduzierung oberhalb von 1.500 Stellen. Fur die Umsetzung
der personalbezogenen Malknahmen haben Vorstand und Arbeitnehmervertreter der SZAG unter Beglei-
tung der IG Metall einen Zukunftsvertrag abgeschlossen, der vor allem die zur Verfigung stehenden
personalwirtschaftlichen Instrumente im Sinne einer moglichst sozialvertrdglichen Personalanpassung
definiert.

Fir die PTG haben wir ein tragfdhiges Unternehmenskonzept vereinbart, das die spezifischen, extrem
schwierigen Marktbedingungen berlcksichtigt. Die Produktionskapazitdt wurde im Rahmen eines alter-
nierenden Zwei-Ofen-Betriebs auf 1 Mio. t pro Jahr zurickgenommen und die Belegschaft auf knapp 800
Mitarbeiter angepasst.

Der Aufbau des Shared Service Center Rechnungswesen, den wir 2012 als ersten Schritt in Richtung
Neuordnung unserer Kernprozesse initiiert hatten, ist fir den Standort Salzgitter vorldufig abgeschlossen.
Wir arbeiten am Aufbau eines Standortes in Nordrhein-Westfalen. Aufgrund der optimierten Prozesse
rechnen wir mit nennenswerten Kosteneinsparungen, wie wir sie bereits durch die zentralisierte Renten-
und Entgeltabrechnung erreicht haben.

Die Erreichung unserer Unternehmensziele hangt wesentlich von den wertvollen Beitrdgen unserer
Mitarbeiter ab. Deshalb haben die zukunftsorientierte Ausbildung, die systematische Forderung der
Belegschaft und das Recruitment hoch qualifizierter Nachwuchskrafte fur uns einen bedeutenden
strategischen Stellenwert.

Um die Vereinbarkeit der Konzernziele mit den Bestrebungen unserer operativen Einheiten ,top-down“ wie
»bottom-up“ zu gewdhrleisten und eine systematische Vorgehensweise zu ermdglichen, bedienen wir uns
seit Jahren einer Palette von Fihrungsinstrumenten. Diese haben wir innerhalb des Programms
»Salzgitter AG 2015 iberprift und an die Anforderungen der verdnderten Konzern- und Fihrungsorgani-
sation angepasst.
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Konzernstruktur ab Januar 2014

Salzgitter AG

GB Flachstahl GB Grobblech / Profilstahl GB Energie GB Handel GB Technologie Sonstiges / Konsolidierung
Salzgitter Flachstahl llsenburger Grobblech Mannesmannréhren-Werke aillﬁtgjietlter Mannesmann KHS Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter

.................................................................................................................................................................. c
[

. . Salzgitter Mannesmann . B Salzgitter Mannesmann B 2
Salzgitter Europlatinen Grobblech Europipe 50% Stahlhandel KHS Corpoplast Hansaport 51% T E‘:
.............................................................................................................................................................................................................................................................................. 5%
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 2 B
. Salzgitter Mannesmann Salzgitter Mannesmann Gesis Gesellschaft fur =
Salzgitter Bauelemente Line Pipe International KHS Plasmax Informationssysteme N w

Salzgitter Mannesmann
Stahlservice

(S;:nggrl;therr Mannesmann Universal Eisen und Stahl Klockner DESMA Elastomertechnik Telcat

alzgitter alzgitter Mannesmann

Precision Klockner DESMA Schuhmaschinen Forschung

Salzgitter Mannesmann . . . .
Stainless Tubes Salzgitter Automotive Engineering

Hittenwerke Krupp N . .
Mannesmann 30% Salzgitter Hydroforming

, ) .
Boru 23% RSE Grundbesitz und Beteiligung

Salzgitter Mannesmann
Personalservice

Schematische Darstellung
Stand: Januar 2014
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Fiihrungs- und Steuerungsinstrumente

Wir verfolgen eine nachhaltige und kontinuierliche Steigerung der Wettbewerbsfdhigkeit des Salzgitter-
Konzerns. Dazu setzt das Unternehmen neben einer regelmdfRigen Ubergeordneten Abstimmung der
Ziele auf Vorstandsebene und entsprechender Berichterstattung an die Aufsichts- und Kontrollgremien
die folgenden Fihrungsinstrumente ein:

Return on Capital employed (ROCE),
das Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP) und
individuelle Zielvereinbarungen fir leitende und auRertarifliche Mitarbeiter.

Neben dem ROCE stellen fur den Salzgitter-Konzern der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern bedeutsame
finanzielle Leistungsindikatoren dar. Als weitere Steuerungsgrofen betrachten wir unter anderem die
Auftragseingdnge, die Versandmenge sowie die Entwicklung der Cashflows.

Unternehmensinternes Steuerungssystem - ROCE

Das oberste Ziel unseres Unternehmens ist die Erhaltung der ,Eigenstdndigkeit durch Profitabilitat und
Wachstum® Als quantitative, ergebnisbezogene Zielvorgabe gilt fir den Konzern eine Verzinsung des
eingesetzten Kapitals (ROCE = Return on Capital employed) von mindestens 12% tber einen Konjunktur-
zyklus hinweg; diesen haben wir als einen Zeitraum von in der Regel finf Jahren definiert. Der ROCE setzt
das EBIT I'in Relation zum ,Capital employed“ und misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals:

EBITI
ROCE (%) = , x 100 %
Capital employed

Das ,EBIT I“ (Earnings Before Interest and Tax) zur Berechnung des ROCE entspricht dem Ergebnis vor
Steuern und Zinsaufwand, bereinigt um den Zinsanteil fur Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen.
Zinsertrdge bleiben im EBIT |, da sie als Ergebnis der gewthnlichen Geschdftstdtigkeit angesehen werden
und somit zur Verzinsung des eingesetzten Kapitals beitragen.

in Mio. € 2013 2012

EBT -477,8 -29,4
+Zinsaufwand 1253 167,1
- Zinsaufwand fur Pensionsrickstellungen -63,6 -77,9

=EBITI -416,1 59,8
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Das ,Capital employed“ umfasst das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital.

Zur Ermittlung dieser Kennzahl ziehen wir von der Bilanzsumme die Pensionsrickstellungen und die
nichtverzinsbaren Bilanzposten ab.

in Mio. € 2013 2012
Bilanzsumme 8.061 8.930
- Pensionsrickstellungen -2.070 -2.182
- Ubrige Riickstellungen ohne Steuerrickstellungen -691 -678
- Verbindlichkeiten ohne Anleihen, Bank- und Wechselverbindlichkeiten sowie

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung -1.096 -1.329
- Aktive latente Steuern -237 -260
= Capital employed 3.967 4.481

Um den ROCE zu berechnen, eliminieren wir die Pensionsrickstellungen und den darauf bezogenen
Zinsaufwand, da das Management diese Komponenten kurz- bis mittelfristig nicht durch Dispositionen
beeinflussen kann.

Die Komponenten der Kennzahlen sind aus den Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet. Fur die
Berechnung verwenden wir stichtagsbezogene Bilanzwerte.

Da der ROCE-Zielwert (12%) durchschnittlich innerhalb des Konjunkturzyklus im Konzern erreicht werden
soll, hat er einen mittel- bis langfristigen Charakter. Daraus entwickeln wir fur jeden Unternehmensbe-
reich und jede Gesellschaft spezifische strategische Ziele. Diese haben wir - gegebenenfalls aktualisiert -
bei der Mittelfristplanung bertcksichtigt.

Fir den Zeitraum 2004 bis einschlielRlich 2013 haben wir trotz der gegenwadrtig unbefriedigenden Ergeb-
nisperformance mit 13,0% das Profitabilitdtsziel ibertroffen. Im Jahr 2013 erwirtschafteten wir einen
ROCE von -10,5% (Vorjahr: 1,3%). Nach Herausrechnen der Nettogeldanlagen bei Kreditinstituten betrug
der ROCE aus dem industriellen Geschdft -14,5% (Vorjahr: 0,7 %).

Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP)

Wir sehen es als eine unserer permanenten Managementaufgaben, die Wettbewerbsfahigkeit des
Konzerns nachhaltig zu verbessern, indem wir unsere Wertschdpfungsprozesse kontinuierlich optimie-
ren. Das Augenmerk legen wir auf die systematische und konsequente Erschliefung vorhandener Poten-
ziale in samtlichen Unternehmensbereichen. Als Instrument haben wir bereits 1996 das Konzept des
Ergebnisverbesserungsprogramms (EVP) als ein einheitliches Managementinstrument im Salzgitter-
Konzern eingefuhrt.
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Im EVP bundeln wir alle konkret definierten, ergebnisoptimierenden Malknahmen der Gesellschaften,
sofern deren Effekte anhand von Finanzkennzahlen mess- und bewertbar sind. Fur alle Projekte ist eine
streng systematische Vorgehensweise fir die Erfolgsmessung vorgegeben; dabei gelten verbindliche
und standardisierte Bewertungskriterien. Ergebnisse aus gesellschaftsspezifischen Programmen finden
ebenfalls Eingang in das EVP. Zu nennen sind hier unter anderem ,Fit4Future” (KHS-Gruppe) sowie die
Strukturprogramme der wesentlichen Gesellschaften im Unternehmensbereich Stahl.

Die sich aus dem Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter 2015 ergebenden MaRnahmen zur Erhéhung
der Prozesseffizienz und die daraus resultierende Reduzierung des Personalaufwandes weisen ein nach-
haltiges Ergebnisverbesserungspotenzial von mehr als 200 Mio. € aus und werden ebenfalls im EVP
berticksichtigt. Die Zielerreichung wird monatlich gemessen. Zur Verfolgung der personalbezogenen
MaRnahmen ist zusatzlich ein Personalcontrolling eingerichtet worden.

Mitarbeiter nehmen aktivam EVP teil

Im Gegensatz zu reinen Top-down-Ansdtzen sichert im EVP-Konzept das Engagement aller Beteiligten eine
erfolgreiche Umsetzung der vereinbarten Schritte: So flieRen auch Verbesserungsvorschlage unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein. Die Akzeptanz dieses hauptsdchlich auf Eigeninitiative beruhenden
Programms und die Bereitschaft, dessen Strukturen und Institutionen zu nutzen, um mit eigenen
Projekten zur kontinuierlichen Ergebnissteigerung beizutragen, sind daher tber alle Managementebenen
hinweg sehr hoch. Die drei Buchstaben E, V, P stehen als Synonyme fir effizientes und nachhaltiges Wirt-
schaften in Eigeninitiative und haben Uber die Jahre in der Unternehmenskultur des Konzerns einen
zentralen Stellenwert erhalten.

Projekterfolge

In 2013 haben wir die Anzahl der aktiven und monetdr bewerteten Malnahmen (inkl. ,Salzgitter AG 2015
deutlich gegentber dem Vorjahr steigern konnen. Mithilfe dieser haben wir auch einen héheren Full-Year-
Effekt (FYE) erreichen kénnen. Aufgrund der MaBnahmen aus ,Salzgitter AG 2015“ und der damit einher-
gehenden internen Optimierung ist eine stdrkere Konjunkturunabhdngigkeit des FYE erreicht worden.

Das erfreuliche Resultat des EVP ergibt sich aus den Beitrdgen verschiedener Teilbereiche: Neben Aktivita-
ten auf den Absatzmadrkten mit Produkten héherer Wertschdpfung und ausgeweiteten Vertriebskandlen
haben wir durch verbesserte Prozessabldufe in Produktion und Verwaltung sowie Uber einen optimierten
Material- und Fremdleistungseinsatz ein erhebliches Potenzial identifiziert. Um die gesteckten Ziele im
Konzern zu erreichen, sind zum Teil aufwandserhthende Schritte - wie beispielsweise Investitionen -
erforderlich, die wir auch in unserer Erfolgsrechnung bertcksichtigen.
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Individuelle Zielvereinbarungen fiir leitende und auBertarifliche Mitarbeiter

Zielvereinbarungen stellen ein Verbindungselement zwischen den Unternehmenszielen und den person-
lichen Bestrebungen eines jeden Mitarbeiters dar. Die SZAG untergliedert diese in individuelle Vorgaben
fur den einzelnen leitenden oder auBertariflichen Angestellten und eine kollektive quantitative Kompo-
nente, die das Konzernziel einer mindestens 12%igen Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) reflek-
tiert. Der angestrebte Wert wird dabei fir jede Tochtergesellschaft festgelegt. Die individuellen Ziele
werden aus denjenigen der ndchsthéheren Organisationseinheit abgeleitet und zwischen dem Vorge-
setzten und seinem Mitarbeiter vereinbart. Dartiber hinaus achten wir vermehrt darauf, dass die Wech-
selwirkungen der verschiedenen Vorgaben fir die Gesamtheit der Mitarbeiter eine positive Wirkung auf
das Gesamtergebnis des Konzerns haben.

Strategie

Wachstumsstrategie

2013 stand die Ausarbeitung und Einleitung des Programms ,Salzgitter AG 2015“ im Vordergrund. Dessen
zlgige MaRnahmenumsetzung ist Voraussetzung fir die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und soll
eine wichtige Grundlage fur die zukunftigen Gestaltungsspielrdume bei der strategischen Weiterent-
wicklung des Konzerns schaffen. Die damit verbundenen strategischen Ziele kénnen wir folgenderma-
Ren klassifizieren:

Interne Ziele

= Optimieren der Qualitdt

= Erhohen der Produktivitat und Steigern der Energie- und Ressourceneffizienz

= Abrundung des Produktprogramms

= Kunden-und marktorientierte Produktinnovationen

= SchlieRen der Lucken und Optimieren der Wertschopfungs- beziehungsweise Logistikkette
= Reduzierung der Abhdngigkeit von Lieferungen Dritter in sensitiven Bereichen

Externe Ziele

= Attraktive Akquisitionen in unseren Kerngeschaftsfeldern

= Selektiver Ausbau regionaler Marktpositionen

= Erganzen/Erweitern des Produktprogramms und Serviceangebots
= Industrielle Diversifikation
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Weiteres Wachstum des Konzerns wollen wir vorzugsweise auf der Basis unseres vorhandenen techno-
logischen und industriellen Know-hows generieren. GroRere Wachstumsschritte in einem sich schnell
verdndernden und manchmal kaum prognostizierbaren internationalen Umfeld sind grundsdtzlich mit
hohen geschdftlichen Risiken verbunden, da auf der Basis historischer Daten, Erkenntnisse und Erfah-
rungen - unter Einsatz erheblicher finanzieller Mittel - weit in die Zukunft wirkende Entscheidungen
getroffen werden mussen. Deshalb haben zurzeit unsere externen Wachstumsziele wegen der anhalten-
den Wirtschafts- und Staatsschuldenkrise in vielen europdischen Staaten sowie der damit verbundenen
konjunkturellen Risiken geringere Prioritdt gegeniber den MaRnahmen zur Performancesteigerung.
Kleinere bis mittelgroRe Akquisitionen sind jedoch denkbar und problemlos finanzierbar.

Wir wollen potenzielle Konsolidierungsprozesse in unseren wichtigsten Tdtigkeitsfeldern Stahl, Handel,
Rohren und Technologie ohne Handlungsdruck auch zukunftig aktiv begleiten. Dabei bleibt die Pramisse
bestehen, sich weder an Bieterschlachten um Akquisitionsobjekte zu beteiligen noch ungerechtfertigt
hohe Preise zu zahlen.

Strategische Ausrichtung nach Geschaftsbereichen

Kernkompetenzen des Geschdftsbereiches Flachstahl sind die Stahlerzeugung im voll integrierten Hutten-
werk der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) und die anschlieRende Verarbeitung zu hochwertigen Flach-
stahlprodukten. Uber angegliederte Stahl-Service-Center der Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH
(SMS)? bedienen wir die zunehmenden Anarbeitungsbedarfe unserer Kunden. Die weiterverarbeitenden
Gesellschaften Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) sowie Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) verlangern
mit kundenspezifischen Produkten aus der Automobil- und Baubranche die Wertschdpfungskette innerhalb
des Geschaftsbereiches. Die seitens der SZFG getdtigten Investitionen der vergangenen Jahre zielen auf ein
ausgewogenes Produktprogramm und diversifiziertes Kundenspektrum ab. Zudem kénnen wir den Fremd-
zukauf von Réhrenvormaterial reduzieren und unsere Kosten infolge verbesserter Anlageneffizienz senken.
So wie bei dem 2013 eingeleiteten Bau einer Kohleeinblasanlage zur Verringerung der Kosten im Bereich der
Metallurgie werden bei zukinftigen Investitionsentscheidungen die Flexibilisierung und Verbesserung des
Energie- und Ressourceneinsatzes ebenso eine grolere Rolle spielen wie die ErschlieRung neuer Produkt-
qualitaten, um die hochwertigen Bedarfe unserer Kunden zu decken.

Der Geschéftsbereich Grobblech/Profilstahl fasst die Gesellschaften des Konzerns zusammen, die tiberwie-
gend in projektorientierten Geschaften Bau- und Infrastrukturkunden bedienen. Die hier gebiindelten Grob-
blechaktivitdten erlauben, verbunden mit einer komplementdren Ergdnzung des Produktangebotes, eine
optimierte Marktbearbeitung. Durch die Integration der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH
(DMU) als Schrottversorger der Peiner Trager GmbH (PTG) kénnen wir die Logistikprozesse enger koordinie-
ren und flexibler steuern. Im Bereich der Grobblechaktivitdten haben wir uns frihzeitig auf dem wachsen-
den Markt der Windturmindustrie positioniert. Unsere hier bereits getdtigten und laufenden Investitionen
zielen auf eine weitere Starkung unserer fihrenden Stellung als Vormateriallieferant in dieser aufstreben-
den Industrie ab. Mit kapazitativen Anpassungen wirken wir bei der PTG gegen die mittelfristig schwierige
Lage im europdischen Profilstahlmarkt.
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Die Rohrenaktivitdten im Konzern, die zu einem wesentlichen Anteil auf Infrastrukturprojekte der Energie-
wirtschaft ausgerichtet sind und wegen der tendenziell langfristigen Bedarfsorientierung dieser Industrie
einen spdtzyklischen Charakter besitzen, bindelt der Geschdftsbereich Energie. Gerade die Tochtergesell-
schaften des Konzerns, die in den Markt leitungsgebundener Medientransporte liefern, sollten dank ihrer
hervorragenden Wettbewerbsstellung weiterhin davon profitieren, dass der Zugang zu Energie und Wasser
eine wesentliche Voraussetzung fir den Wohlstand einer Gesellschaft ist. Zunehmende Energiebedarfe der
BRIC-Staaten, der Ausbau der USA zum Selbstversorger bei Ol und Gas und gleichzeitig effizienzbedingt riick-
ldufige Energienachfrage der Industrienationen fuhren dazu, dass die Wachstumsmoglichkeiten speziell
aulerhalb Westeuropas liegen, wobei sich die Wettbewerbsintensitat in einigen Mdrkten erheblich verstdrkt
hat. Diesen Entwicklungen folgend wird der Geschdftsbereich Energie seine global ausgerichteten Struktu-
ren und die Zusammenarbeit mit starken Partnern wie dem internationalen Handelsgeschaft des Konzerns
weiter ausbauen. Im Rahmen des Restrukturierungsprogramms der Prazisrohr-Gruppe haben wir Kapazi-
tdtsanpassungen bei der franzdsischen Prdzisrohrgesellschaft Salzgitter Mannesmann Précision Etirage SAS
(MPE) als Folge sinkender Nachfrage in West- und Stdeuropa vorgenommen. Zudem soll eine Straffung der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie ein damit verbundenes Produktivitdtssteigerungsprogramm die
Wettbewerbsfdhigkeit der europdischen Prazisrohr-Gruppe verbessern.

Neben einer gut ausgebauten Organisation lagerhaltender europdischer Stahlhandelsniederlassungen
verflgt der Geschiftsbereich Handel Uber ein weltweites Tradingnetzwerk und verbindet unsere Pro-
duktionsgesellschaften mit den internationalen Absatz- und Beschaffungsmadrkten. Wir werden das
internationale Handelsgeschdft weiter ausbauen, unsere Kundenbeziehungen nachhaltig férdern und
die Vermarktung von Salzgitter-Produkten auf Drittlandermdrkten vorantreiben.

Im Geschédftsbereich Technologie setzt die KHSGmbH (KHSDE) als Anbieter von Abfull- und Verpa-
ckungsanlagen fur die Getrankeindustrie auf technologisch und qualitativ hochwertige Losungen. Ein
internationales Produktions- und Servicenetzwerk stellt ein umfassendes, abgestimmtes Produktport-
folio aus einer Hand bereit. Zunehmende Bedeutung gewinnt die Entwicklung nachhaltiger innovativer
Produkte fur unsere Kunden Uber den gesamten Lebenszyklus einer Anlage - von der Planung bis hin zu
ihrer Verwertung. Zur Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit setzen wir in der KHS-Gruppe das 2011
initiierte Restrukturierungsprogramm ,Fit4Future“ konsequent fort.

Unsere Dienstleistungsgesellschaften sind darauf ausgerichtet, die produzierenden Konzerneinheiten
bestmoglich mit Serviceangeboten zu unterstitzen. Sie erbringen vorrangig konzerninterne Leistungen
auf Non-Profit-Basis. Im Rahmen der neuen Konzernorganisation werden sie entweder den Geschaftsfel-
dern ihrer groBten Konzernkunden zugeordnet oder geschdftsbereichsibergreifend als Shared Services
in einem der Vorstandsressorts zentral gefihrt. Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF)
besitzt einen besonderen Stellenwert fiir den Konzern. Sie biindelt die Werkstoff-, Produkt-, Prozess- und
Anwendungsforschung auf dem neuesten Stand der Technik - vorrangig fur die Gesellschaften der
Segmente Stahl und Réhren, aber auch fir unsere Kunden und Partner.
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Wie bereits in den Vorjahren lag 2013 der Schwerpunkt der Investitionsmallnahmen des Salzgitter-
Konzerns auf dem Unternehmensbereich Stahl. Die wichtigsten Projekte erldutern wir in den nachfol-
genden Ausfihrungen zu den einzelnen Segmenten.

Die Zugdnge zum Anlagevermdgen aus Investitionen betrugen 342 Mio.€ (Vorjahr: 393 Mio. €). Die
286 Mio. € aktivierten Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerte wurden durch
die planmadRigen Abschreibungen (338 Mio. €) gedeckt. Die Finanzanlagen erhohten sich um 57 Mio. €. Im
Wesentlichen war dies auf weitere Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen zurickzufihren.

Investitionen Abschreibungen?

davon davon
in Mio. € Konzern UB Stahl Konzern UB Stahl
2013 286 180 523 409,1
2012 325 187 358 248
2011 361 233 359 249
2010 497 410 377 275
2009 677 541 543 308
Summe 2.146 1.550 2.160 1.489

Von den Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte entfielen in diesem Geschafts-
jahr auf den Unternehmensbereich Stahl 180 Mio. €, das Segment Réhren 46 Mio. € und den Handelsbe-
reich 10 Mio. €. Die Unternehmensbereiche Dienstleistungen und Technologie investierten 31 Mio. € be-
ziehungsweise 18 Mio. €.
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Investitionen? Abschreibungen®?
in Mio. € 2013 2012 2013 2012
Stahl 179,5 187,0 409,1 248,1
Handel 10,3 16,6 12,6 11,3
Rohren 46,2 49,9 48,4 46,1
Dienstleistungen 314 49,5 26,2 24,9
Technologie 17,6 19,2 24,8 25,7
Sonstiges/Konsolidierung 0,5 3,1 1,9 2,1
Konzern 285,6 325,3 523,0 358,2

Unternehmensbereich Stahl
Investitionsschwerpunkt der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) war im Jahr 2013 die Optimierung vor-
handener Anlagen. Dazu wurden folgende Projekte vorangebracht:

Um die Kosten der Metallurgie zu reduzieren, investiert die SZFG 70 Mio. € in den Bau einer Kohlemahl-
trocknungs- und -einblasanlage. Die hohe Wirtschaftlichkeit der Malnahme ergibt sich aus der Substitution
von Ol und Fremdkoks durch ginstigere Staubkohle. Diese wird in der Kohlemahltrocknungsanlage erzeugt
und anschlieBend in die Hochofen eingeblasen. Die Inbetriebnahme ist fur das Jahr 2015 vorgesehen.

Die Tandemstralle wurde um eine Einlaufgruppe ergdnzt, die einen Bandspeicher und eine SchweiR-
maschine umfasst. Sie erlaubt einen teilkontinuierlichen Walzbetrieb und optimiert auf diese Weise
sowohl die Anlageneffizienz als auch die Qualitdt der erzeugten Produkte. Die Einlaufgruppe wurde im
vierten Quartal erfolgreich in Betrieb genommen.

Die InvestitionsmaRnahme ,Ersatz Konverter A“ wurde 2013 abgeschlossen. Sie umfasste die VergroRe-
rung des GefdRes um rund 50 m® und eine Verbesserung des Antriebskonzepts. Ziel ist die Optimierung
der Erzeugungsmenge bei verringerten Betriebskosten.

Die Peiner Trager GmbH (PTG) hat 2013 die Investitionstdtigkeit infolge der schwierigen wirtschaftlichen
Situation auf das Notwendigste beschrankt.

Die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) konzentrierte sich 2013 weiterhin vor allem auf die Umsetzung
der Grolinvestition ,ILG 2015“ Durch sie soll die Einsatzmenge dicker Brammen (350 mm starkes Vor-
material) mehr als verdoppelt und das Blechgewicht von 21 auf 28 t erhdht werden.
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Unternehmensbereich Réhren

Die Investitionen der EUROPIPE-Gruppe dienten im Wesentlichen der Prozessoptimierung und dem Ziel,
mithilfe einer kontinuierlichen Verbesserung der Produktqualitat ihre fihrende Marktposition zu behaupten.
So installierte beispielsweise das Werk Milheim eine automatisierte Vermessungseinrichtung zur Ermitt-
lung der Rohrgeometrie.

Die GroRinvestition ,Ersatz der Querteilschere“ im Blechwalzwerk Milheim der Salzgitter Mannesmann
Grobblech GmbH (MGB) wurde 2013 erfolgreich abgeschlossen.

Am Standort Siegen der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) nahm eine weltweit einzigartige
Wasserdruckprifanlage den Betrieb auf. Sie ermdéglicht die zeitgleiche Prifung von bis zu drei Rohren
unterschiedlicher Lange und Durchmesser. Das Werk Hamm investierte in eine Ultraschallprifanlage,
mit der komplette Rohre bis zu einem AuRendurchmesser von 24 Zoll getestet werden kénnen.

Um der gestiegenen Nachfrage der Kunden aus den NAFTA-Staaten zu begegnen, hat die Salzgitter
Mannesmann Precisidon S.A. de C.V. (MPM) im Rahmen des Werksausbaus bestehende Anlagen um eine
neue Kurzlangenfertigung fir Rohrabschnitte erganzt.

Die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe hat im Werk Montbard einen neuen Blankglihofen
sowie eine zusatzliche Ultraschallprifanlage in Betrieb genommen und damit produktionstechnische
Engpdsse beseitigt. Mit der zum Jahresende genehmigten Erweiterung der Extrusionspresse wurde der
Grundstein fur den mittelfristigen Ausbau des Produktportfolios um groRer dimensionierte, nahtlose
Edelstahlrohre gelegt.

Unternehmensbereich Handel

Die Investitionstdtigkeit des Handelsbereiches richtete sich im Geschdftsjahr 2013 erneut auf die
Modernisierung bestehender und den Erwerb neuer Anlagen. So hat die Universal Eisen und Stahl-
Gruppe sowohl in Neuss als auch am Standort der amerikanischen Tochtergesellschaft in Houston die
Anarbeitungsmoglichkeiten erweitert und tragt so dem steigenden Kundenbedarf nach mehr Service-
leistungen Rechnung.

Zudem investierte die niederldndische Gesellschaft Salzgitter Mannesmann Staalhandel B.V. (SMNL) zur
Sicherung des Profilstahlgeschdfts und zum Ausbau des Handels mit Flachprodukten in den Bau einer
neuen Halle.

Unternehmensbereich Dienstleistungen

Im Rahmen der Standardisierung und Erneuerung ihres Lokparks hat die Verkehrsbetriebe Peine-
Salzgitter GmbH (VPS) 2013 weitere acht Lokomotiven und somit insgesamt 26 von 40 bestellten Einheiten
erhalten.
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Unternehmensbereich Technologie

Der Unternehmensbereich Technologie konzentrierte sich 2013 auf Ersatz- und Rationalisierungsmal-
nahmen, um die Wettbewerbsfahigkeit der KHS-Gruppe nachhaltig zu verbessern. Eine Prozessoptimierung
sollen die derzeit in Deutschland und den Auslandsgesellschaften durchgefuhrten IT-Projekte bringen.

Mit dem ,Produktkonfigurator” wurde bereits 2012 ein weitreichendes Projekt fur die softwarebasierte
Konfiguration der KHS-Produkte und -Verpackungslinien gestartet. Diese soll zuk{nftig auf Basis hoch
standardisierter Produkte und Prozesse eine noch effizientere Angebotserstellung sowie Auftrags-
abwicklung ermoglichen. Die Implementierung erfolgt dabei eng abgestimmt auf das Customer-
Relationship-Management-(CRM-)System. Erste Maschinenkonfigurationen wurden 2013 fertiggestellt.

Angelehnt an die erfolgreiche Vorgehensweise im Werk Kleve, wird im Werk Worms eine FlieRfertigung
implementiert, um die Montagezeiten und Logistikkosten zu reduzieren.

Das KHS-Programm Fit4Future enthdlt als wichtigen strategischen Baustein den Ausbau des Streckblas-
maschinengeschdfts und somit der PET-Linien. Bei der KHS Corpoplast GmbH (BEVCP) wurde daher zur
Erweiterung der Montagefldchen eine neue Halle errichtet. Die Fertigstellung fand im Februar 2013 statt.
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Forschung und Entwicklung (FUE) des Salzgitter-Konzerns gehen deutlich Uber die klassische Weiterent-
wicklung bestehender Produkte und Prozesse hinaus. Innovationen sind zumeist Ergebnisse systema-
tisch gesteuerter Prozesse: von der Trendanalyse in klar definierten Produkt- und Technologiefeldern
Uber die Ideenfindung und deren Bewertung anhand ihrer strategischen und wirtschaftlichen Bedeu-
tung, die Patentanalyse, die eigentliche FUE bis hin zur Umsetzung der Resultate in der Produktion.

Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF), eines der fihrenden Stahl-Forschungsinstitute, ist
dabei koordinierend verantwortlich fur Innovationen und die Produktentwicklung in den Unternehmens-
bereichen Stahl und Réhren. Sie férdert eine enge Vernetzung mit Hochschulen, Forschungseinrichtungen
und industriellen Partnern, auch im Rahmen zahlreicher nationaler und internationaler Forschungs-
projekte. Daraus resultierende Kooperationen werden gegentber dem Zukauf externen Know-hows
bevorzugt. Aus diesem Grund sind innerhalb des Berichtszeitraumes keine wesentlichen entsprechenden
Aufwendungen entstanden. Dariber hinaus beteiligt sich die SZMF aktiv an der Mitgestaltung relevanter
Normen und Standards.

In Salzgitter konzentrieren sich die Aktivitdten des Produktsegments Warm- und Kaltband auf die Ent-
wicklung sowie die Optimierung neuer Stdhle und Beschichtungen. Dies geschieht entlang der gesamten
Prozesskette der Stahlherstellung, -beschichtung und -verarbeitung. Um komplette Loésungen anbieten
zu konnen, werden die komplexen Weiterverarbeitungsprozesse der Kunden einbezogen, bis hin zum
fertigen Bauteil-Engineering.

Am Standort Duisburg liegt der Schwerpunkt auf den Bereichen Rohr, Profil und Grobblech. Das Leistungs-
spektrum fir Rohre reicht von geschweiliten oder nahtlosen Prazis- und Leitungsrohren bis zu grol-
formatigen Pipelines. Hier werden ebenfalls anhand numerischer Simulationen und experimenteller
Versuche Stdhle und Verarbeitungs-Know-how entwickelt. Weitere Kompetenzfelder sind ingenieurtech-
nische Analysen zur Werkstoff- und Bauteilmechanik, strukturmechanische und umformtechnische
Untersuchungen, die Entwicklung und der Bau zerstérungsfreier Prifanlagen, aber auch Dienstleistungen
rund um gewerblichen Rechtsschutz und Normung.

Im Unternehmensbereich Technologie gehen Tradition und Innovation Hand in Hand, da FukE wichtige
Grundlagen fur die Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit der Produkte bilden. Die Innovations- und
Produktentwicklungsprozesse richten sich hier konsequent an den Kunden- und Marktbedurfnissen aus. Ziel
ist die Technologie- und Servicefuhrerschaft mit qualitativ hochwertigen und wirtschaftlichen Produkten.

Innovationskraft ist unsere Stdarke: Dies belegt die im Unternehmensbereich Technologie auf 4.190 (2012;
3.676) gestiegene Gesamtanzahl der aktiven Patente und Patentanmeldungen sowie die Zunahme der
angemeldeten oder eingetragenen Markenrechte auf 524 (2012: 487). Daraus ergeben sich zum Jahres-
ende 2013 fur den Gesamtkonzern 4.907 (2012: 4.332) angemeldete Patent- und 1399 (2012: 1.358)
Markenschutzrechte.



FuE-Aufwendungen

2013 verflugte der Salzgitter-Konzern Uber ein Ge-
samtbudget fur FUE und FuE-nahe Aktivitdten in
Hohe von 103,2 Mio. €, davon bestritten Drittkun-
den 15,3 Mio. €. Der Anstieg um etwa 6 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf die Aktivi-
tdten der SZFG zur neuen Bandgielltechnologie
(BCT) zuruckzufuhren. Innerhalb der Unterneh-
mensbereiche ergibt sich folgende Aufteilung:

Diese FuE-Aktivitdten der Salzgitter AG (SZAG)
wurden (ber Kooperationsprojekte mit anderen
Marktakteuren und Forschungseinrichtungen auf
ein Gesamtprojektbudget von mehr als 200 Mio. €
gehebelt, und so wurde der Nutzen entsprechend
gesteigert. Im Konzern betrugen die wertschépfungs-
bezogenen FuE-Aufwendungen 7,4% (2012: 51%).

Am 31. Dezember 2013 waren 828 Personen in FuE
und dem FuE-nahen Bereich tdtig, 302 als Mitarbei-
ter der SZMF und 526 als Beschdftigte der operativen
Gesellschaften. Dieses Verhaltnis unterstreicht die
Prozess- und damit die Kundenorientierung unserer
FuE-Aktivitaten.
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Forschungs- und Entwicklungsaufwand
nach Unternehmensbereichen

39,8% Stahl

23,6% Technologie

16,8% Dienst-
.............. leistungen

Qualifikationsstruktur in der SZMF

25% Promotion

17% Universitats-
........... und Fach-
hochschul-
abschluss

58% Meister,
................... Techniker,
Facharbeiter
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FuE-Schwerpunkte 2013

Die Fuk-Schwerpunkte richten sich nach den Anforderungen des Marktes oder unserer Kunden. Dabei sind
hdufig nicht nur Produkte, sondern Probleml¢sungen gefragt. Das Thema Nachhaltigkeit stand 2013 im
Mittelpunkt der FuE-Arbeit. Beispiele dafir waren die Inbetriebnahme der BandgielBtechnologie, der
Aufbau einer Hochleistungs-LaserschweilR-Versuchsanlage zur Untersuchung der Schweilleigenschaften
von Leichtbau- und Pipelinestahlen, die Modellierung der Werkstoffeigenschaften in Rohren zur Reduzie-
rung des Ressourceneinsatzes sowie die Entwicklung von Hochleistungsstahlen fir effizientere Kraft-
werke. Zudem ermaoglicht ein Okobilanzierungsmodell, ein umfassendes Bild Giber den Ressourceneinsatz
bei der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) zu erstellen. Und der Unternehmensbereich Technologie setzte
verstdrkt auf ganzheitliche Systemlosungen statt der Entwicklung einzelner Maschinen.

Hier einige weiterfihrende Informationen zu den genannten Projekten:

Besonders ressourceneffizient: BandgieBtechnologie und HSD®-Stahl

Mit der BandgielRtechnologie investiert die SZAG im Rahmen eines vom Bundesumweltministerium
geforderten Projekts gezielt in die energie- und ressourcenschonende Stahlherstellung der Zukunft. Eine
neue Pilotanlage der SZFG am Standort Peine hat die Warminbetriebnahme erfolgreich absolviert und
befindet sich im Einfahrbetrieb. In nachgeschalteten Prozessstufen durchlduft das 1.000 mm breite und
15 mm dicke Bandgussmaterial bereits erste Warmwalz- und Weiterveredelungstests. Der Schwerpunkt
liegt auf der Herstellung neuer hochmanganhaltiger Leichtbaustdhle wie dem hdchstfesten und gleichzei-
tig gut umformbaren HSD®-Stahl. 2013 wurde eine Vielzahl von Kundenprojekten zur Potenzialbewertung
dieses Werkstoffes intensiv vorangetrieben. Studien in verschiedenen Industriebereichen erfolgten unter
Einbeziehung der Umform-, Fiige- und Simulationstechnik. Diverse Prototypen-Bauteile aus HSD®-Stahl
wurden bereits erstellt und erfolgreich getestet.

Laser bringt es auf den Punkt

Die SZMF hat Ende 2012 einen neuen Hochleistungs-SchweiRlaser in Betrieb genommen. Die Versuchs-
anlage enthdlt eine prozessintegrierte, induktive Warmebehandlung und liegt mit einer Laserausgangs-
leistung von 16 kW im ,High-End-Bereich® Sie ersetzt ein altes 3-kW-System. Die Anlage ermoglicht es, bis
zu 18 mm dicke Bleche in einer Lage sicher zu verschweifen. Damit kann diese SchweifRtechnologie
sowohl im Flachstahl- als auch im Rohrbereich erstmalig in einem solchen Dickenspektrum fir die Pro-
duktentwicklung eingesetzt werden.

Life Cycle Assessment (LCA): Okobilanzierung von Stahlprodukten

Der nachhaltige Umgang mit den Ressourcen der Erde sowie die Minimierung der Umweltbelastungen
sind zentrale Herausforderungen der heutigen Zeit. Als Indikatoren fir Umweltwirkungen und die Nach-
haltigkeit von Produkten dienen Ergebnisse aus Life Cycle Assessments (LCA), Okobilanzen genannt.
Seitens der SZMF wurde der komplette Stahlherstellungsprozess fur die Hauptprodukte der SZFG 6ko-
bilanziell modelliert. Zudem wurde ein Werkzeug entwickelt, das die Daten aus dem LCA-Modell verwen-
det, um fur unterschiedliche Realisierungsvarianten der Baugruppen aus Stahl die CO,-Aquivalente und
den kumulierten Energieaufwand zu berechnen. Hiermit konnen Kunden zukinftig bei der Materialaus-
wahlim Sinne einer positiven Okobilanz unterstitzt werden.
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Neues Werkstoffmodell senkt Kosten und Entwicklungszeit in der Rohrproduktion

Um die Qualitat der Rohrprodukte des Salzgitter-Konzerns stetig zu verbessern, analysiert und optimiert
die SZMF kontinuierlich die Herstellungsprozesse, Produkteigenschaften und Anwendungsfdlle. Dafur
hat sich die numerische Simulation als Analysewerkzeug ergdnzend zu experimentellen Versuchen
etabliert. In Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer Institut fur Werkstoffmechanik (IWM), Freiburg, hat die
SZMF ein Werkstoffmodell erarbeitet, das fir numerische Simulationen noch realitdtsndhere Ergebnisse
liefert. Die hohe Genauigkeit der Vorhersage hilft insbesondere bei der Prozessgestaltung: Hier werden
der Werkzeugverschlei@ minimiert und die Toleranzgenauigkeiten der Rohrprodukte weiter erhoht.
Darlber hinaus kénnen neue Produktionsprozesse schneller und mit weniger Ressourcen- und Personal-
aufwand getestet und eingefahren werden. AuBerdem besteht die Moglichkeit, aus den Vormaterial-
eigenschaften und der Kenntnis der einzelnen Produktionsschritte auf die Eigenschaften der Endpro-
dukte zu schliefen. Dies ist im Falle sehr strikter Kundenvorgaben wichtig, um die Produktion
entsprechend anzupassen.

Power Austenit: Einsatz in den Kraftwerken von morgen

Gemeinsam mit der Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes GmbH (SMST) hat die SZMF einen Werkstoff
zum Einsatz in der ndchsten Generation von Kraftwerken entwickelt. Dabei handelt es sich um einen
Stahl, der Uber eine spezielle Geflgestruktur (Austenit) verfigt und auf einer kostenglnstigen Eisen-
basislegierung beruht. Ein neuartiges Verstarkungskonzept fuhrt zu den geforderten mechanischen
Eigenschaften fur die Verwendung bei sehr hohen Temperaturen. Gleichzeitig ist der Werkstoff so
optimiert, dass er gegen Korrosion - verursacht durch Rauchgase und Aschen - hochbestdndig ist. Somit
lassen sich Wirkungsgrade von tber 50% in Kraftwerken erreichen und erhebliche Ressourceneinspa-
rungen realisieren.

Neuartige Flaschenetikettierung iiber Direktbedruckung

Die KHS GmbH (KHSDE) prdsentierte 2013 auf der Weltleitmesse der Getrankeindustrie ,drinktec” die KHS
Innoprint PET-Technologie als eine Systeml¢sung fur die digitale Direktbedruckung von bis zu 36.000 PET-
Flaschen pro Stunde. Anhand hoch entwickelter Tintenstrahltechnologie werden Behdlter unmittelbar
mit UV-Tinten bedruckt. Hierbei wird ein brillantes Farbbild realisiert, sodass das Etikettenmaterial aus
Kunststoff oder Papier vollstandig entfdllt. Auf Kundenwunsch ldsst sich jede einzelne Flasche mit einem
neuen Motiv dekorieren. Die Tinten auf den bedruckten PET-Flaschen lassen sich fur das Recycling voll-
standig entfernen. KHS Innoprint PET setzt so neue Industriestandards hinsichtlich Flexibilitat, Umrist-
zeiten sowie Druckqualitat und Nachhaltigkeit.

Nachhaltiges Produzieren und Verpacken

Mit Nature MultiPack™ hat die KHS Gruppe ein nachhaltiges Verpackungssystem geschaffen, das Verpa-
ckungseinheiten aus PET-Flaschen oder Dosen erzeugt und véllig auf den Einsatz von Verpackungsmate-
rial verzichtet. Durch speziell entwickelte Klebstoffe werden Behdlter zu einfachen Multipacks verbun-
den, die sich mithilfe eines Tragegriffs bequem transportieren lassen. Nach dem einfachen L&sen der
Behdlter aus dem Verbund bleibt das Restgebinde erhalten. Nature MultiPack™ wird als Komplettsystem
in einem Verpackungsmarkt angeboten, dessen Anforderungen an Nachhaltigkeit und Umweltschutz
standig wachsen.
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Zukiinftige FUE-Schwerpunkte des Konzerns

Die relevanten Megatrends in den Bereichen Mobilitat, Energie und Rohstoffe wirken sich unmittelbar
auf die zukinftige Stahlverwendung aus. Damit unser Werkstoff hierfir weiter innovative Losungen
liefert, besonders im Hinblick auf die Energieeffizienz, unternehmen wir umfangreiche Anstrengungen in
Fuk. Konkrete Beispiele sind Werkstoffentwicklungen fir den Automobil-Leichtbau und neuartige
Konzepte fir den Bau von Windenergieanlagen, aber auch solarthermische Kraftwerke, moderne fossile
Hochtemperaturkraftwerke mit hohen Wirkungsgraden oder verbrennungseffizientere Dieselmotoren
mit druckbestdndigeren Einspritzleitungen.

Im Unternehmensbereich Technologie setzen wir im Bereich der Abfill- und Verpackungstechnik
konsequent unser Strategieprogramm ,Fit4Future um. Unsere Produktentwicklungen kombinieren
explizit Kundennutzen und Nachhaltigkeit durch minimalen Ressourcenverbrauch und maximale Effizi-
enz. So stdrken wir unsere Wettbewerbsfahigkeit. Der modulare Aufbau von Anlagen und Maschinen
bleibt ein Schwerpunkt, um aus einem standardisierten Baukasten heraus grolitmogliche Flexibilitdat zu

erreichen.

2013% 2012 2011 2010¥ 2009 2008® 2007 2006 2005 2004
FuE-Aufwand Mio. € 88 82 79 78 81 80 60 58 58 57
FuE-Mitarbeiter BIm. 828 879 910 972 916 983 725 688 706 701
FUE-Quote? % 1,0 0,8 0,8 0,9 12 0,6 0,6 0,7 0,8 1,0

FuE-Intensitat? % 7,4 5,1 L 4,9 9,0 3,0 22 2,0 2,9 42
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Europdische Klimaschutzpolitik und deutsche Energiewende

Die bisherige Energie- und Klimaschutzpolitik der Europdischen Union verfolgt aus Sicht der Salzgitter AG
(SZAG) einen zu einseitig nach innen gerichteten Blick. Sie konzentriert sich vor allem auf das Erreichen
rein europdisch gesteckter Zielmarken in den Bereichen CO»-Minderung, Ausbau erneuerbarer Energien
und Energieeffizienz.

Auch wenn diese Themen grundsdtzlich fur eine konsistente Klimaschutzpolitik von Bedeutung sind,
soistin Anbetracht des globalen Kontexts eine zunehmend ganzheitliche internationale Betrachtung
des Themas erforderlich. Die fir Europa geschaffenen Instrumente durfen nicht allein mit Blick auf die
hiesigen Ziele weiterentwickelt, sondern mussen auf ihre internationale Einsetzbarkeit und Akzeptanz
hin kritisch hinterfragt werden. Nur dies bietet zum einen Chancen, durch Uberzeugende Struktur und
Einfachheit der Instrumentenausgestaltung beispielsweise zu einer Globalisierung des Emissions-
handels beizutragen. Zum anderen ist darauf aufbauend nur so die Wettbewerbsfdhigkeit der
europdischen Industrie abzusichern.

Die weltweiten Zahlen sprechen eine klare Sprache: Die CO;-Emissionen nehmen weiterhin stetig zu,
obwohl die Staatengemeinschaft prinzipiell das ,Zwei-Grad-Ziel“ anerkannt hat. Zu dessen Einhaltung
musste bereits im Laufe dieser Dekade der Weg fir eine deutliche Minderung des weltweiten Treib-
hausgasausstolRes beschritten werden. Wesentlicher Grund fir das weitere Ansteigen der Emissionen
ist aus Sicht der SZAG, dass in nahezu allen Volkswirtschaften der Entwicklungs- und Schwellenlander -
im Ubrigen vollig nachvollziehbar - das Streben nach mehr Wohlstand im Hier und Jetzt tiber den Zielen
eines globalen Klimaschutzes steht. Deshalb halten wir es im Hinblick auf die Vorreiterrolle Deutsch-
lands fir zielfuhrender, die 6konomischen und ressourcenschonenden Wirkungen der Energiewende
klarer herauszuarbeiten und zum gedanklichen Ausgangspunkt fir die Umstellung des Energiesystems zu
machen. Dazu muss der Prozess koordinierter angegangen werden, sodass jede erneuerbar erzeugte
Kilowattstunde Strom mdéglichst auch sinnvoll verbraucht werden kann. Nur wenn die deutsche Energie-
wende ein 6konomischer Erfolg wird und es dabei nicht zu flachigen Stromausfallen kommt, kann sie
international Nachahmer finden und so dem Klimaschutz dienen.

Zunehmende Systematisierung des Energiemanagements im Salzgitter-Konzern

Das im Jahr 2011 begonnene konzernweite Projekt zur nachhaltigen Steigerung der Energieeffizienz
haben wir zielgerichtet ausgebaut: Inzwischen besitzen alle wesentlichen energieverbrauchenden
Produktionsgesellschaften der Unternehmensbereiche Stahl und Réhren ein zertifiziertes Energie-
managementsystem nach 1SO 50001. Dies stellt fur die einzelnen Standorte eine zielfihrende Aufbau-
und Ablauforganisation zur systematischen Bearbeitung der Energiethematik sicher. AuRerdem hat die
SZAG ein konzernubergreifendes Forum fir Energiemanagement eingerichtet, das die Energiebeauftrag-
ten der Konzerngesellschaften zu einem strukturierten, regelmadligen Austausch Uber energetische
Optimierungen und Maknahmen nutzen. Ein wesentlicher Baustein dabei ist eine gemeinsame Wissens-
plattform: In einer Datenbank stellen sich die Konzerngesellschaften gegenseitig bereits mehr als 600
Energieeffizienzmalnahmen zur Verfigung. Dies unterstitzt auf sehr positive Weise die Moglichkeit, aus
Erfahrungen voneinander zu lernen.
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Hohes MaR an Anerkennung fiir Energiemanagement und -effizienz der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG)
Seit 2007 schreibt die Deutsche Energie-Agentur (dena) den vom Bundesministerium fir Wirtschaft und
Technologie unterstitzten ,Energy Efficiency Award“ aus. Ausgehend von den vielfdltigen Aktivitdten zur
Optimierung der Energieverbrduche in ihrem integrierten Hittenwerk hat sich die SZFG im Jahr 2013 mit
dem Projekt ,Strategien zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Optimierung der Kuppelgas-
nutzung® um diesen renommierten Preis beworben. Gegenstand des Antrags waren sowohl die
Managementansdtze der SZFG zur Effizienzsteigerung als auch ausgewdhlte, bereits umgesetzte Projek-
te wie die Brennstoffreduzierung in Warmofen und die Modernisierung des Kuppelgaskraftwerkes. Unter
groler Anerkennung der internationalen Fachwelt erzielte die SZFG im Rahmen des dena-Kongresses am
25. November 2013 in Berlin unter 87 eingereichten Bewerbungen aus elf Staaten den ersten Platz.

Neue Schlackenstrategie im Unternehmensbereich Stahl

Die SZFG hat den Auftrag zur Aufbereitung der im Segment Stahl erzeugten Schlacken und anfallenden
Schuttmaterialien an einen erfahrenen Stahlwerksdienstleister neu vergeben. Zu den beauftragten
Tdtigkeiten gehort unter anderem die Betriebsfiihrung des SZFG-eigenen Reststoffzentrums Barum, in
dem sowohl Reststoffe fir die Wiederverwendung aufbereitet als auch nicht verwertbare Abfallanteile
deponiert werden. Ein besonderer Schwerpunkt wurde im Zuge der Auftragsvergabe auf eine koordinier-
te und optimierte Verarbeitung aller im Unternehmensbereich Stahl erzeugten Schlacken gelegt, um
einerseits im Interesse des Salzgitter-Konzerns Synergieeffekte besser zu nutzen und andererseits durch
die stdrker gebindelte Vermarktung der aus den Schlacken erzeugten Dingemittel und Verkehrsbau-
stoffe Wettbewerbsvorteile zu generieren. Diese Malknahme fuhrt die Schlacken unter Umweltgesichts-
punkten noch zielgerichteter einer ressourcenschonenden Nutzung zu.

Energetische Optimierung der Ofentechnik bei der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB)

Die MGB hat 2013 im Blechwalzwerk die Ofendecke des Hubbalkenofens erneuert und den Bereich der
Rekuperatoren modernisiert. Dadurch kann der Wdrmeverlust bei kontinuierlicher Produktion um 30%
reduziert werden. Zudem wurden die HeiBwindleitungen des Ofens so optimiert, dass zukinftig eine
geringere Ventilationsforderleistung bendétigt wird. Dies hat eine Senkung des Stromverbrauchs dieses
Einzelaggregats um 40% zur Folge.

Richtungsweisende Fortschritte durch Produkte der KHS-Gruppe

Bereits in den vergangenen Jahren zeichnete der TUV Std zahlreiche Produkte der KHS-Gruppe mit dem
Label ,Energieeffiziente Anlagentechnik“ aus und bestdtigte so deren niedrige Energie- und Medienver-
brauche. Auch im abgelaufenen Geschdftsjahr gelang der KHS-Gruppe, neben weiteren energie- und
ressourcensparenden Innovationen, wie dem Innofill DVD und dem Innosept Asbofill ASR, mit der
Neuentwicklung der Anlagentechnik Airbag™* ein zusatzlicher Schritt zu mehr Nachhaltigkeit und Kosten-
reduzierung bei der Herstellung von PET-Flaschen. Aufgrund des hohen Verbrauchs an Druckluft ist der
Streckblasprozess grundsatzlich ein energieaufwendiges Verfahren. Airbag"s vermindert den Druckluft-
verbrauch um 40% und senkt somit den Energiebedarf.



Aulerdem Uberzeugt das neue KHS-Ultra-Clean-
Konzept durch héhere Nachhaltigkeit, Flexibilitdt,
Kostenreduktion und Platzeinsparung bei gleich-
zeitig hochster mikrobiologischer Sicherheit. Die-
se neue Losung besteht aus der Streckblasmaschi-
ne InnoPET Blomax Serie IV mit einem Fller-
VerschlieRersystem. Daraus ergibt sich letztlich
ein um 40% verringerter Platzbedarf beim Kunden
sowie ein in etwa 20% geringerer Reinigungsmit-
tel-und Sterilluftverbrauch.

Umweltschutz in Zahlen

Im Unternehmensbereich Stahl betrugen die lau-
fenden Umweltschutzaufwendungen 2013 rund
179 Mio. €.

Die Aufwendungen fir den Umweltschutz der
inldandischen Gesellschaften des Unternehmens-
bereiches Rohren beliefen sich auf etwa 12 Mio. €.

Sie verteilen sich wie in den nebenstehenden
Grafiken dargestellt.
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Umweltschutzaufwendungen
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Umweltschutzaufwendungen
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Unternehmensbereich Rohren
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Konjunkturelles Umfeld?

Die Weltwirtschaft stabilisierte sich 2013. Dabei waren die zu bewadltigenden Herausforderungen
enorm: Die im Frihjahr wirksam gewordenen Haushaltskirzungen in den USA dampften das dortige
Wachstum, und auch Europa kdmpfte mit den Auswirkungen der Staatsschuldenkrise. Dennoch nahm
die Weltkonjunktur wdhrend der zweiten Jahreshdlfte Fahrt auf. In den Industrienationen verbesserte
sich die Nachfrage - teilweise kam es zu stdrker als erwarteten Vorratsaufstockungen. In den Schwel-
lenlandern, mit Ausnahme Chinas, blieb die Binnennachfrage verhalten; die Erholung der Exporte war
Haupttreiber der konjunkturellen Verbesserung. Aktuellen Erhebungen des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) zufolge betrugt das Wachstum der Weltwirtschaft 2013 3,0 % und lag damit auf dem Niveau
des Vorjahres (2012: 3,1 %).

Die Eurozone durchschritt im Jahr 2013 die konjunkturelle Talsohle. Ab dem Frihjahr war eine zaghafte
Erholung in den meisten Ldndern feststellbar. Vor allem West- und Stideuropa, aber ebenso alle anderen
grolen Euro-Volkswirtschaften - ausgenommen Deutschland - verzeichneten bessere Wirtschaftskenn-
zahlen als 2012. In rund der Halfte aller Euroldander blieb die wirtschaftliche Entwicklung trotzdem
rezessiv. Die hohe Verschuldung wirkte weiterhin konjunkturhemmend. Haupttreiber der Verbesserung
blieb der AuRenhandel; allerdings erholte sich auch die Binnenwirtschaft erstmals seit zwei Jahren.
Insgesamt verblieb die Eurozone 2013 mit -0,4 % Wirtschaftswachstum laut IWF in der Rezession. Die
Kontraktionsrate halbierte sich gleichwohl gegentiber der Vergleichsperiode (2012: -0,7 %).

In Deutschland setzte die Volkswirtschaft 2013 ihr moderates Wachstum fort. Nach dem langen Winter
zu Jahresbeginn zog die Wirtschaftsleistung an, wobei es im zweiten Quartal zu Nachholeffekten kam.
Die Rezession in einigen wichtigen europdischen Absatzmarkten und der etwas schwdchere Welthandel
belasteten die deutsche Wirtschaft. Der private Konsum war daher die Hauptstitze der Konjunktur.
Inlandische Ausristungsinvestitionen zeigten zum Ende des Berichtszeitraumes positive Tendenzen,
waren auf Jahressicht jedoch genauso ricklaufig wie die Exportwirtschaft. Der Beschdftigungsaufbau
schwdchte sich deutlich ab, dennoch erreichte die Zahl der Erwerbstdtigen 2013 das siebte Jahr in Folge
einen neuen Hochststand. Das Bruttoinlandsprodukt stieg gemdR Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes um 0,4 %.
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Volatiler Spotmarkt sorgt fiir starke Schwankungen bei Erzpreisen

Die Marktentwicklung war 2013 erneut geprdgt von einer grolen Schwankungsbreite der Erzpreise. Die
Spotmarkt-Notierung fir Feinerz stieg im ersten Quartal auf 160 USD/dmt (Trocken-Metrische Tonne) CFR
China, den Jahreshochstwert. Bereits im Mdrz setzte eine deutliche Gegenbewegung ein, die den Spot-
markt zur Jahresmitte auf ein Niveau von 110 USD/dmt absinken lieR. Eine erneute Trendwende gab es zu
Beginn des dritten Quartals. Bedingt durch niedrige Lagerbestdnde in den Hdfen und eine konstant hohe
Stahlproduktion in China von mehr als 60 Mio. t pro Monat rangierte die Notierung in der zweiten Jahres-
hdlfte zwischen 130 bis 140 USD/dmt. Die beschriebene Entwicklung fihrte fur die Referenzsorte Carajas-
Feinerz in der Rickrechnung des chinesischen Spotmarktes im ,alten“ VALE-Modell (Preisbildung basie-
rend auf den Spot-Notierungen des Vorquartals minus ein Monat) in den aufeinanderfolgenden
Quartalen zu Preisen von 91,126, 115 und 107 USD/dmt (alle Preise auf Basis FOB Brasilien).
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Entspannung auf dem Kokskohlemarkt

Die Quartalspreise fir Kokskohle mit Benchmarkcharakter werden nach wie vor zwischen grofen Produ-
zenten und Abnehmern verhandelt. Wahrend in den vergangenen Jahren aufgrund von Uberschwem-
mungen und mehrmonatigen Streiks in Australien Lieferprobleme auftraten, hat sich die Marktlage 2013
weitestgehend entspannt. Fur die ersten drei Monate des Berichtszeitraumes wurden 165 USD/t FOB als
Benchmarkpreis fur qualitativ hochwertige Kokskohle vereinbart. Im zweiten Quartal wurde die flachen-
deckende Akzeptanz der Benchmark-Preise auf eine harte Probe gestellt. Ende Marz hatten BHP Billiton
und Nippon Steel einen Quartalspreis von 172 USD/t FOB fir Sorten des Premiumsegments festgelegt,
den ein breites Kundensegment als nicht marktkonform einstufte. Als Folge dessen kam es verstdrkt zu
individuellen, bilateralen Preisvereinbarungen, die je nach Qualitat und Zeitpunkt der Abschlisse
zwischen 161 und 169 USD/t FOB rangierten. Der Quartalsbenchmark lief so Gefahr, seine Leitpreiswir-
kung fur den Weltmarkt zu verlieren und die Entwicklung hin zu kurzfristigeren Preisperioden zu
verstdarken. Die Benchmarkabschlisse des dritten (145 USD/t FOB) und vierten Quartals (152 USD/t FOB)
adaptierten die Marktteilnehmer hingegen grotenteils.

Seefrachten mit steigender Tendenz

Der Frachtenmarkt war 2013 unverandert von groRen Uberkapazitaten gekennzeichnet. Neubautonnage
drangte auf den Markt und hielt die Frachtraten in den meisten Relationen niedrig. Nachdem die
Benchmarkrate Tubardo-Rotterdam Ende 2012 noch bei 10,00 USD/t notierte, lag sie wahrend der beiden
ersten Quartale 2013 durchschnittlich nur bei rund 8,10 USD/t. Die Sommermonate brachten eine deutli-
che Marktbelebung, die primdr auf hohe Befrachtungsmengen der chinesischen Stahlerzeuger zurtickzu-
fihren ist. So kletterte die Benchmarkrate im Oktober auf 15,00 USD/t und damit den héchsten Wert seit
Dezember 2011. Zum Jahresende rangierte sie bei 13,90 USD/t.

Preisschwankungen bei Metallen und Ferro-Legierungen

Die internationalen Mdrkte fir Metalle und Legierungen stellten sich 2013 uneinheitlich dar: Die Preise
der Massenlegierungen blieben zundchst stabil, bevor sie in der zweiten Jahreshdlfte leicht nachgaben
und zum Jahresabschluss im Durchschnitt merklich unter denen des Vorjahres herauskamen. Bérsen-
notierte Stoffe wie Zink, Nickel, Kupfer und Aluminium zeigten sich im Verlauf des Jahres recht volatil.

Preise fiir fliissige Reduktionsmittel stabil

Die Preise fir flussige Reduktionsmittel (schweres Heizél und Ersatzreduktionsstoffe) waren ungewohnt
konstant mit nur geringen Schwankungen und wiesen aufgrund regionaler Markteinflisse insgesamt
einen deutlichen Rickgang gegentber 2012 aus. Die Rohoélnotierungen bewegten sich ebenfalls in einer
engen Bandbreite. Der Jahresmittelwert von 109 USD/Barrel fiel im Vorjahresvergleich um 3 USD/Barrel.

Anziehende Preise fiir Stahlschrott in der zweiten Jahreshilfte

Zum Jahresauftakt zeigten sich die Preise auf dem deutschen Stahlschrottmarkt bei relativ guter Nach-
frage nahezu stabil. Bereits ab Februar machte sich jedoch eine Marktschwdche bemerkbar, die bis Juli
einen durchgangigen Preisverfall nach sich zog. Hauptursachen waren die ricklaufige Stahlproduktion
sowie fehlende Exportmoglichkeiten als Folge des ungiinstigen Euro-Wechselkursverhdltnisses. Im Spdt-
sommer dann zogen die Preise in Deutschland vor allem wegen der sehr lebhaften Schrottnachfrage der
tlrkischen, aber auch der inldndischen Verbraucher an. Diese Entwicklung setzte sich grundsdtzlich bis
zum Ende des Berichtszeitraumes fort.
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Fremdstrompreis leicht riickldufig

Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) deckt nahezu ihren gesamten Strombedarf mithilfe des werksei-
genen Kraftwerkes. Dagegen bezieht die Peiner Trager GmbH (PTG) Fremdstrom strukturiert am Termin-
und Spotmarkt. Verglichen mit dem Vorjahr verringerte sich der durchschnittliche Fremdstrompreis
(Energiepreis zuzuglich gesetzlicher Abgaben und Netznutzung), den die PTG zu entrichten hatte, gering-
fugig. Dabei entwickelten sich die einzelnen Bestandteile des Preises unterschiedlich: Die Abgaben fur
Kraft-wdarme-Koppelung und fir Erneuerbare Energien blieben konstant, wahrend der reine Energiepreis
nachliell und die Netznutzungskosten anzogen.

Anstieg Erdgaspreis trotz sinkender Heizélnotierungen

Der Erdgaspreis fir den Werksverbund SZFG/PTG ist durch eine Preisgleitklausel an leichtes (HEL) und
schweres Heizol (HS) gebunden, wobei sich Anderungen mit einem halben Jahr (HEL) und drei Monaten (HS)
zeitlich versetzt auswirken. Die maRgeblichen Heizolpreise reduzierten sich gegentber 2012. Dennoch
stieg der durchschnittliche Bezugspreis, da 2012 eine Teilmenge zu einem Festpreis gesichert wurde, der
deutlich unter dem 6lgebundenen Preis lag.
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Nachlassende Markte bei Hilfs- und Betriebsstoffen

Die Mdrkte fur Hilfs- und Betriebsstoffe waren im Jahr 2013 weitgehend von einer guten Verfigbarkeit
der Produkte geprdgt, die auf eine abgeschwdchte Nachfrage traf. Dies fuhrte Uberwiegend zu einer
Senkung der Bezugspreise.

Vormaterial - Halbzeug-Preisentwicklung volatil

Innerhalb des ersten Quartals 2013 erholte sich der StahImarkt etwas und die Nachfrage zog merklich an.
Folglich stiegen die Brammenpreise in Europa, Asien und Lateinamerika und erreichten im April ihren
Hochststand. Bereits ab Mitte des zweiten Quartals brachen sie jedoch spirbar ein und fielen auf einen
Stand, der noch unter dem des Schlussquartals 2012 lag. Die Brammenpreise stabilisierten sich zundchst
auf diesem niedrigen Niveau, um sich gegen Ende des dritten Quartals zu erholen und bis zum Jahresende
einem Aufwadrtstrend zu folgen.
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Im Unternehmensbereich Rohren werden weiterhin zwei malgebliche Routen zur weitgehenden Eigen-
versorgung genutzt, die um Zukdufe bei strategischen Partnern ergdanzt werden kdnnen. Die der
Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) zustehende Liefermenge der Huttenwerke Krupp Mannes-
mann GmbH (HKM) bedient schwerpunktmdRig die Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) mit
Brammen fir die Grobblecherzeugung als Vormaterial der langsnahtgeschweifften GroRrohre. Zudem
erhalten die Prazisrohrgesellschaften Rohrenrund zur Produktion nahtloser Prazisrohre. Der Bedarf der
Rohrengesellschaften an Warmband wird hauptsdchlich tber die WarmbreitbandstralRe der SZFG
abgedeckt. Dafur werden die Kapazitaten der HKM auch im Sinne einer Optimierungsstrategie zur Belie-
ferung von Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl eingesetzt.

Das Einkaufsvolumen des Unternehmensbereiches Technologie verringerte sich trotz steigendem
Umsatz leicht. Dies resultierte zum Teil aus verbesserten Einkaufskonditionen, die dank Standardisie-
rungsmalnahmen der Technik, langfristiger Liefervertrdge und rickldaufiger Rohmaterialpreise erreicht
werden konnten. Die grofte Tochtergesellschaft KHS GmbH (KHSDE) konzentrierte sich auf den konse-
quenten Ausbau des Warengruppenmanagements und des Lieferantenportals. Weitere Schwerpunkte
waren die frihzeitige Einbindung des Einkaufs in die Entwicklung und das Projektgeschaft, eine ver-
mehrte Nutzung der internationalen Beschaffungsmdrkte sowie eine strategische Zusammenarbeit mit
Schliussellieferanten, um deren Know-how bereits im Produktentstehungsprozess zu bertcksichtigen.

Absatzstrukturen

Die Unternehmen des Salzgitter-Konzerns unterhalten vielfdltige Lieferbeziehungen zu in- und aus-
landischen Kunden der unterschiedlichsten Branchen, deren Konjunkturzyklen sich phasenverschoben,
teilweise sogar gegenldufig entwickeln. Insofern fallt der Steuerung der Absatzstrukturen eine wichtige
Rolle zu. Folgende Formen werden unterschieden:

Monats- und Quartalsvertrdge

Ein GroRteil der Liefermengen des Unternehmensbereiches Stahl wird weiterhin auf der Grundlage von
Quartalsvertrdgen an die Kunden abgegeben. Aufgrund der anhaltenden Volatilitdt der Beschaffungs-
marktpreise istim vergangenen Jahr die Bedeutung von Monatsabschliissen gestiegen. Sowohl Basispreise
als auch Aufschldage fir Guten und Abmessungen, die die Walzstahlhersteller gewdhnlich quartalsweise
annoncieren, werden mit einer vermehrten Anzahl von Kunden fur Einzelmonate verhandelt und abge-
schlossen. Die Prazisrohrgesellschaften verkaufen ihre Produkte schwerpunktmdRig an die Automobilin-
dustrie, aber ebenso an den Maschinenbau, den Handel und den Energiebereich. Die Produktion ist
kundenbezogen und ausschlieflich auftragsgebunden. Wdhrend ein GroRteil der Lieferungen in der Ver-
gangenheit an ldngerfristige Preisvereinbarungen gekoppelt war, werden nunmehr meist Vertrdge mit
Laufzeiten von drei bis maximal sechs Monaten oder indexbasierten Preisanpassungen realisiert. Im
Geschdaft mit dem lagerhaltenden Handel sind Preisabschlisse kurzfristig geworden.
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Ldngerfristige Vertrage

Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) vereinbart flr einen Teil ihres Absatzes Vertrdge, bei denen die
Preise in turnusmaRigen Verhandlungen fir einen ldngeren Zeitraum als ein Quartal fixiert werden.
Typische Kundengruppen fiur diese Art Lieferbeziehung sind die Automobilindustrie und deren Zulieferer,
spezialisierte Kaltbandhersteller und Stahl-Service-Center (SSC). Die Automobilhersteller binden zuneh-
mend die SSC in sogenannte Resale-Modelle ein und verhandeln Preis, Menge und Spezifikationen des
vom SSC abzudeckenden Stahlbedarfs mit den Stahlerzeugern direkt. Die Verkirzung der Vertragslauf-
zeiten auf der Rohstoffbeschaffungsseite macht es grundsdtzlich erforderlich, die Zahl der langer
laufenden Vertrdge zu reduzieren. Auch die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) setzt bis zu einem Viertel
ihrer Produktion Uber Lieferabkommen ab, die ldngerfristige Preisbindungen enthalten (beispielsweise
Projektgeschafte im Tank- und Stahlbau und Offshore-Windbereich). Dabei begrenzt sie das Risiko durch
eine weitestgehende Synchronisation der Fristigkeitsstrukturen auf der Einkaufs- und Beschaffungsseite
sowie mithilfe von Preisgleitklauseln. Die Peiner Trager GmbH (PTG) vertreibt seit jeher nur kleine Tonna-
gen Uber langerfristige Kontrakte.

Spotmarktgeschifte

Im Spotmarkt werden einzelne Geschdfte, bestehend aus Lieferung, Abnahme und Bezahlung einer
definierten Produktmenge, unmittelbar abgewickelt. Der Unternehmensbereich Handel organisiert den
grolten Teil seines Absatzes Uiber derartige kurzfristige Liefervereinbarungen, wobei die Beziehungen zu
den wichtigsten Kunden im In- und Ausland normalerweise Uber viele Jahre gewachsen sind. Typische
Abnehmerbranchen sind mittlere und kleinere herstellerunabhdngige Stahlhdndler, Stahlbauunterneh-
men sowie Maschinen-und Anlagenbauer.

Projektlieferungen

Der Rohrenbereich versorgt seine Kunden vorwiegend Uber Projektvertrdge. Neben internationalen Pipe-
linevorhaben und Blechlieferungen fur Energieleitungen werden auch die Lieferungen fur Kraftwerks-
neubauten und Chemieanlagen auf diese Weise kontrahiert. Gleiches gilt fur einige Produkte des Stahl-
bereiches, allen voran Spundwand- und Trapezprofile, die in Tief- und Hochbauvorhaben zum Einsatz
kommen. Der Unternehmensbereich Handel akquiriert und beliefert Auslandsprojekte als Lagerhalter,
dazu als Mittler zwischen den Stahl- und Réhrenherstellern des Konzerns oder fremden Produzenten
einerseits und den Endabnehmern andererseits. Gewodhnlich gelten die Konditionen fir die Gesamtlauf-
zeit der jeweiligen Projekte; es existieren jedoch Auftrdge, die Anpassungsvereinbarungen oder Preis-
gleitklauseln enthalten. Die Produkte des Unternehmensbereiches Technologie umfassen Komplettanla-
gen und Einzelmaschinen, die mit einem zunehmend groRer werdenden Standardisierungsgrad
auftragsbezogen gefertigt werden.

Grundsatzlich veroffentlicht der Salzgitter-Konzern keine Einzelheiten der Vertragsgestaltung wie Preise,
sonstige Konditionen und Laufzeiten. Die 6ffentlich verfigbaren Spotmarkt-Preisinformationen kénnen
furviele Stahl-und Rohrenprodukte zur Orientierung herangezogen werden, gelten aber nur fir absolute
Standardprodukte; sie stellen lediglich einen kleinen Teil des Lieferprogramms dar.
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Industriekrise in Europa pragt Geschaftsjahr 2013 - Fokus auf konsequenter Umsetzung von
»Salzgitter AG 2015

Die anhaltende Strukturkrise der europdischen Stahlindustrie stellte den Salzgitter-Konzern im abgelau-
fenen Geschdftsjahr vor besondere Herausforderungen. Ein zunehmend scharfer Preiswettbewerb im
europdischen Markt sowie die eklatante Unterauslastung des GroRrohrbereiches pragten die Ertragslage
mafRgeblich. Dariber hinaus belasteten Abschreibungen auf das Anlagevermdégen der Peiner Trager GmbH
(PTG) sowie einmalige Restrukturierungsaufwendungen das Ergebnis vor Steuern mit in Summe 240 Mio. €.
Vor diesem Hintergrund besitzt das im Herbst 2012 initiierte und ab der zweiten Jahreshdlfte 2013 umge-
setzte Programm ,Salzgitter AG 2015“ auch kinftig hochste Prioritdt. Erste zdhlbare Erfolge sind zusdtzli-
che Motivation, die umfassenden Mafnahmen konsequent fortzufiihren. Nahezu 40% Eigenkapitalquote
und 300 Mio. € Nettofinanzguthaben per 31. Dezember 2013 bilden hierflr eine solide finanzielle Basis.

Der KonzernauRenumsatz reduzierte sich aufgrund niedrigerer Durchschnittserlse fir viele Stahlprodukte
sowie gesunkener Versandmengen in den Unternehmensbereichen Rohren und Handel auf 9.244,2 Mio. €
(2012: 10.397,2 Mio. €). Insgesamt verbuchte der Salzgitter-Konzern -477,8 Mio. € Ergebnis vor Steuern (2012:
-29,4 Mio.€). Darin enthalten sind 1850 Mio.€ Sonderabschreibungen (Impairment) im Trdgerbereich,
54,6 Mio. € Restrukturierungsaufwendungen fir das Programm ,Salzgitter AG 2015“ sowie -55,4 Mio. € Nach-
steuer-Ergebnisbeitrag aus der at equity einbezogenen Beteiligung an der AurubisAG (NAAG) (2012
+55,5 Mio. €). Das Ergebnis nach Steuern betrug -489,6 Mio. € (2012: -99,8 Mio. €). Hieraus errechnen sich
-9,10 € Ergebnis je Aktie (2012:-1,89 €). Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals lag bei -10,5% (2012: 1,3 %).



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ™
Wirtschaftsbericht/Ill. Uberblick tiber den Geschaftsverlauf m

Die Salzgitter AG (SZAG) steuerte bis zum Ende des Geschdftsjahres 2013 als Management-Holding die funf
Unternehmensbereiche Stahl, Handel, Réhren, Dienstleistungen und Technologie. Nachfolgend wird die
wirtschaftliche Entwicklung dieser Bereiche fir das Geschaftsjahr 2013 auf der Basis der Jahresabschlisse
der Einzelgesellschaften gemdR International Financial Reporting Standards (IFRS) beschrieben.

Der Bereich Sonstiges/Konsolidierung stellt kein Segment gemaR den IFRS dar. Die Uberleitung der
Summe der Segmentvermogen und -schulden zur Bilanzsumme des Konzerns sowie die Uberleitung der
Summe der Segmentumsdtze und -ergebnisse zum Konzernumsatz beziehungsweise Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstdtigkeit des Konzerns sind im ,Anhang“ dargestellt.

Mit Beginn des Geschdftsjahres 2014 wurde eine neue Konzernorganisation implementiert (siehe Kapitel
»Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie®).
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Eckdaten
Auftragseingang

Auftragsbestand per 31.12.

Versand
Salzgitter Flachstah?
Peiner Trager?
llsenburger Grobblech
Hoesch Spundwand und Profil
Salzgitter Bauelemente
Salzgitter Europlatinen

Konsolidierung

Segmentumsatz?
Salzgitter Flachstahl
Peiner Trager
llsenburger Grobblech
Hoesch Spundwand und Profil
Salzgitter Bauelemente
Salzgitter Europlatinen
Konsolidierung

Umsatz mit anderen Segmenten

AuBenumsatz®

Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT)
Salzgitter Stahl?
Salzgitter Flachstahl
Peiner Trager
llsenburger Grobblech
Hoesch Spundwand und Profil
Salzgitter Bauelemente
Salzgitter Europlatinen

Konsolidierung

EBITDA
EBIT

Investitionen®

Tt

Tt

Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt
Tt

Tt

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €

Mio. €

2013
5.293

1.166

5.425
4.294
1.223
783
192
44

71

-1.183

3.559,3
2.661,7
694,8
615,2
158,0
48,9
72,0
-691,2
1171,

2.388,2

-428,2
-0,8
-89,6
-290,9
-26,5
-28,7
0,4

31

4,8

70,9
-338,2

180

2012
5.650

1.300

5.422
4.216
1.383
754
164
38

89

-1.222

3.831,5
2.832,3
840,5
667,8
1346
49,5
90,9
-784,0
1.176,8

2.654,7

-176,3
=27
-84,7
-62,0
2,9
-356
2,2

33

0,4

178,7
-69,4

187
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Der Unternehmensbereich Stahl umfasst sechs operative Gesellschaften und bis Dezember 2013 eine
Zwischenholding. Die Produktionsstandorte in Salzgitter, Peine, Ilsenburg und Dortmund sind mit
hochmoderner Anlagentechnik ausgeristet, die bezlglich ihrer Leistungsfdahigkeit und der Qualitat der
Erzeugnisse fortlaufend optimiert wird. Die dem Segment zugeordneten Gesellschaften sind im
»Anhang“aufgelistet.

Die Produktpalette enthdlt vor allem:

= Walzstahl in Form von Coils (aufgerollte Flachstahlbdnder), die je nach Herstellungsverfahren als
Warmbreitband (WBB) oder Kaltbreitband (KBB) bezeichnet werden,

= der Ldnge nach geteiltes WBB (Spaltband),

= aus WBB durch Querteilen erzeugtes Blech,

= oberfldchenveredeltes WBB und KBB (verzinkt, organisch beschichtet),

= profilierte Bleche und Sandwichelemente fur die Bauindustrie,

= Tailored Blanks (zugeschnittene und geschweilite Tafeln), Patchwork-Platinen und Stanzteile fir die
Automobilindustrie,

= Grobbleche (gewalzte Flachstahltafeln von mehr als 3 mm Dicke),

= mittlere und schwere warmgewalzte Profile (Trager), in erster Linie mit I, H- und U-Querschnitt sowie

= warmgewalzte Spundwanderzeugnisse.

Stahlkonjunktur weiterhin eingetriibt

Die globale Rohstahlproduktion legte 2013 bei verhaltener Weltkonjunktur 3,5% zu und markierte mit
1,61 Mrd. t einen neuen Hochststand. Haupttreiber der Entwicklung war erneut China, aber auch Indien
und Sudamerika verzeichneten Zuwdchse. Hingegen war die Erzeugung in Europa, Nordamerika und
Teilen Asiens rucklaufig. Trotz des Produktionswachstums fiel die Kapazitdtsauslastung im globalen
Mittel erstmals seit 2009 unter die 80%-Marke. Eine der Hauptursachen hierfir war die schlechte Auslas-
tung der europdischen Stahlindustrie. Wahrend der Ausbau von Kapazitdten in den Schwellenldndern
anhielt, wurden lediglich in der Europdischen Union (EU) und in den Vereinigten Staaten Kapazitdten
stillgelegt.

Rohstahlproduktion Welt
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in Mio. t Quelle: World Steel Association 23.01.2014 (Vorjahr entsprechend angepasst)
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Nach dem erneuten Einbruch in 2012 verlangsamte sich die Schrumpfung des EU-Stahlmarktes im ver-

gangenen Jahr. Die Marktversorgung mit Walzstahl ging nur noch geringflgig zurtick, da sich dank der

abgeschwdchten Rezession und eines weniger ausgeprdgten Lagereffekts wdhrend des zweiten
Halbjahres Stabilisierungstendenzen zeigten. Die Rohstahlerzeugung der EU sank 2013 auf 165,6 Mio. t.
Ungeachtet der Kapazitdtsricknahmen bewegte sich die Auslastung das finfte Jahr in Folge unterhalb

von 80 %.

Der deutsche Stahlmarkt erreichte mit einer Marktversorgung von rund 38 Mio.t und einer Rohstahl-

produktion von 42,6 Mio. t nahezu das Niveau des Vergleichszeitraumes. Dennoch war das zurtckliegen-

de Jahr fir die deutsche Stahlindustrie aufgrund der schwachen EU-Binnenkonjunktur und weiterer sich

ungunstig entwickelnder Rahmenbedingungen auRerordentlich herausfordernd: Vor allem wahrend des
ersten Halbjahres blieb der Stahlbedarf verhalten. Dartber hinaus hat sich der Preisdruck in Europa
infolge der starken Unterauslastung europdischer Wettbewerber bei anhaltend hohen Rohstoff- und

Energiekosten nochmals verscharft.

Geschéftsverlauf im Unternehmensbereich

Der konsolidierte Auftragseingang des Unternehmensbereiches Stahl betrug 5293 Tt und verringerte

sich damit gegeniber dem Vorjahr (-357 Tt). Dies war zum einen auf Sondergeschdfte der Salzgitter
Flachstahl GmbH (SZFG) zurlckzufuhren, die bereits Ende 2012 akquiriert, aber erst wahrend des ersten
Quartals 2013 abgearbeitet wurden. Zum anderen wurde - als Reaktion auf die anhaltende Markt-
schwdche - die Produktionsmenge bei der Peiner Trdger GmbH (PTG) ab August auf 1 Mio. t pro Jahr ein-

geschrankt. Der Auftragsbestand sank zum Stichtag auf 1.166 Tt.
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Wdhrend der Versand die Menge des Vorjahres einstellte, nahm der AuBenumsatz der Stahldivision

(2.388,2 Mio. €) gegeniiber dem Vergleichszeitraum preisbedingt merklich ab. Der Segmentumsatz, der

zudem die Geschdftsbeziehungen mit Konzerngesellschaften auRerhalb des Stahlbereiches - beispiels-

weise des Unternehmensbereiches Handel - umfasst, gab in dhnlicher GroBenordnung nach und
rangierte bei 3.559,3 Mio. €.
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Der Unternehmensbereich Stahl verbuchte einen signifikanten Vorsteuerverlust (428,2 Mio. €). Neben
den erheblichen Ergebnisauswirkungen unauskémmlicher Margen waren auch Sonderbelastungen aus
einer aulerplanmdRBigen Abschreibung auf das Anlagevermogen der PTG (Impairment) in Hohe von

185,0 Mio. € sowie ein Mehraufwand aus der zweimonatigen Reparatur des Hochofens A bei der SZFG

enthalten. Einmalaufwendungen fur das Restrukturierungsprogramm ,Salzgitter AG 2015“ belasteten

zusatzlich.

Roheisen (SZFG)
Rohstahl
davon SZFG

davon PTG

SZFG
Warmwalzwerk: Warmbreitband (WBB)
Kaltwalzwerk: Kaltbreitband (KBB)

Verzinkungsanlagen: verzinktes
WBB/KBB

Bandbeschichtungsanlagen:
beschichtetes WBB/KBB

PTG: Profile/Trager

davon Schwere TragerstraRe: grole
Profile

davon UniversalmittelstraBe: andere
Profile

ILG: Grobbleche

HSP: Spundwandprodukte,
Grubenausbau, Wulstflach

SZBE: profilierte Bleche und
Sandwichelemente

SZEP: Tailored Blanks, Patchwork-
Platinen und Stanzteile

Tt
Tt
Tt

Tt

Tt

Tt

Tt

Tt

Tt

Tt

Tt

Tt

Tt

Mio. m

Tt

2013
4.073
5.581
4391
1.190

3.583

1.450

1119

163
1.048

468

579
786

206

3,4

67

2012
4.273
6.086
4.588
1.499

3.469

1.458

1.146

193

1.258

533

725
761

175

31

88

2011
4.289
5.659
4.578
1.081

3.39%

1.509

1.189

221
1.027

406

621
789

130

3,7

95

2010
4.020
5.201
4.322

878

3.228

1.590

1.232

191
931

381

550
739

109

32

72

2009
3.149
4.073
3.369

704

2.393

1.248

1.001

195
796

371

426
658

94

2,6

45

Die Gesamter-
zeugungsmen-
gen beinhalten
nicht nur
Fertigerzeug-
nisse (z.B. ,zum
Verkauf be-
stimmtes
WBB*“), sondern
auch Mengen,
die weitere
Produktions-
stufen durch-
laufen (z.B.
»~WBBals
Vorprodukt der

Kaltwalzstufe®).
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Die einzelnen Stahlgesellschaften berichteten Folgendes:

Die Rohstahlerzeugung des Unternehmensbereiches Stahl ging aufgrund eines Reparaturstillstands bei
der SZFG und wegen der Reduzierung der Produktionskapazitdt in Peine gegentber dem Rekordwert des
Vorjahres deutlich auf 5581 Tt zurtick. EinschlieRlich der anteiligen Mengen des Joint Ventures Hutten-
werke Krupp Mannesmann GmbH (HKM), das dem Unternehmensbereich Rohren zugeordnet ist, betrug
die Rohstahlproduktion des Konzerns 7.149Tt. Die Versorgung mit Vormaterial erfolgte weitgehend
konzernintern. Die Walzstahlerzeugung des Stahlbereiches war mit 5489 Tt nur etwas geringer als im
Vergleichszeitraum.

Der europdische Flachstahlmarkt startete zundchst mit einem von Lagerergdnzungen gekennzeichne-
ten Auftrieb in das Jahr 2013. Dieser Effekt flaute allerdings rasch ab, sodass das Ordervolumen bereits
wdhrend des zweiten Quartals wieder hinter die Jahresanfangswerte zuriickfiel. Erst der Sommer brach-
te eine erneute Nachfragebelebung. Zugleich verschdrfte sich der Preisdruck weiter. Die Spotmarktpreise
fur Flachstahl, die ab dem zweiten Quartal kontinuierlich gefallen waren, erholten sich erst im Laufe des
Herbstes wieder etwas.

Auftragseingang und -bestand der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) blieben unter dem Niveau des Vor-
jahres. Obwohl die Rohstahlerzeugung geringer war, rangierte die Walzstahlproduktion infolge des
verstdrkten Zukaufs von Brammen auf dem 2012er-Level. Der Absatz legte leicht zu, wahrend sich der Umsatz
erl¢sbedingt gegentber dem Vorjahr reduzierte. Vor allem aufgrund unauskdmmlicher Margen, aber auch
wegen des Mehraufwandes fir die umfangreiche Hochofenreparatur sowie der Restrukturierungs-
aufwendungen fir ,Salzgitter AG 2015“ war das Vorsteuerresultat erneut spirbar negativ.

Die Konjunkturentwicklung Stdeuropas, die Aussetzung von Infrastrukturprojekten als Folge staatlicher
Finanzierungsengpdsse und eine ausgeprdgte Schwdche des internationalen GroRrohrmarktes kenn-
zeichneten den europdischen Grobblechmarkt. Auch in den Exportmadrkten herrschten flr europdische
Produzenten schwierige Bedingungen. Hierzu zdhlen die politisch instabile Situation im Nahen Osten
sowie der Kapazitdtsaufbau in Indien und China. Bedeutsame Nischenmdrkte wie die Windturmindustrie,
das Tankbausegment oder der Spezialtankschiffbau entwickelten sich hingegen weiterhin erfreulich.
Das insgesamt herausfordernde Umfeld fiihrte 2013 zu einer geringen Kapazitatsauslastung der europa-
ischen Werke, was sich in einer hohen Wettbewerbsintensitdat sowie einem Preisverfall besonders im
einfachen und mittleren Glitensegment manifestierte.

Der Auftragseingang der llsenburger Grobblech GmbH (ILG) rangierte auf Vorjahresniveau. Dabei profi-
tierte die ILG von der Sortimentserweiterung um die 350er-Bramme und ihrer Positionierung als flexibler
Komplettanbieter. Die konsequente Besetzung von Nischen- und Sondersortimentsmadrkten trug eben-
falls zur Stabilisierung des Orderzulaufs bei. Die Absatzmenge zog auch dank Versandiberhangen aus
2012 gegeniber Vorjahr an. Der Auftragsbestand zum Stichtag war niedriger, aber immer noch zufrieden-
stellend. Aufgrund der Erléserosion ergab sich ein rickldaufiger Umsatz, und - trotz Entlastungen auf der
Vormaterialseite sowie reduzierter Verarbeitungskosten - ein deutlicher Verlust vor Steuern.
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Die schwierige Lage des europdischen Tragermarktes setzte sich 2013 fort und war nach wie vor von
einem signifikanten Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage gekennzeichnet. Die unklare
wirtschaftliche Situation liel§ die Bauinvestoren bei der Vergabe von Projekten sehr zuriickhaltend agie-
ren. Der lagerhaltende Handel legte zwecks Minimierung von Bestandrisiken ein sehr kurzfristiges Bu-
chungsverhalten an den Tag. Infolgedessen wurde bereits ab Jahresbeginn unter den Trdgerproduzenten
einintensiver Preiskampf ausgetragen, was zu deutlich verminderten Margen fihrte. Die reale Nachfrage
in Kerneuropa brach im Frihjahr weiter ein. Die Preise entwickelten sich wdahrend des zweiten und zu
Beginn des dritten Quartals rickldufig. Erholungstendenzen bei den Auftragseingdngen hielten infolge
der bestandsorientierten Disposition des Handels nur kurz an. Der Versuch von europdischen Herstellern,
auf Exportmdrkte auszuweichen, fihrte auch dort zu einem erhéhten Preisdruck.

Das Unternehmenskonzept der Peiner Trager GmbH (PTG) wurde im Geschaftsjahr 2013 an die schwieri-
gen Marktbedingungen angepasst. So nahm PTG die Produktionskapazitat nach dem Sommerstillstand
bei einem alternierenden Zwei-Ofen-Betrieb auf je 1 Mio. t Roh- und Walzstahl pro Jahr zurtick (1-Mio-t-
Modell) und stellte den konzerninternen Brammenabsatz ab September 2013 ein. Die Belegschaft wurde
zum Jahreswechsel auf rund 800 Mitarbeiter reduziert. Auftragseingang und -bestand, Roh- und Walz-
stahlerzeugung, Versand sowie Umsatz der PTG kamen merklich unter dem Vorjahr aus. Die Nettoerltse
reduzierten sich infolge des starken Preisdrucks weiter. Der hohe Vorsteuerverlust der PTG enthdlt neben
der im Vergleich zu 2012 erheblichen Verschlechterung des operativen Ergebnisses auch 185,0 Mio. €
unterjdhrig vorgenommene Abschreibungen auf das Anlagevermogen (Impairment). Zudem belasteten
Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen von ,Salzgitter AG 2015

Der Spundwandmarkt ist stark auf die Investitionstdtigkeit der 6ffentlichen Haushalte angewiesen, die
wegen der Finanzmittelknappheit noch immer limitiert ist. Nennenswerte Impulse blieben daher im
Berichtszeitraum aus. Speziell Projekte zum Ausbau von Wasserstrallen und Hafenanlagen wurden nach
wie vor zurlckgestellt.

Die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) verzeichnete vor allem dank der neuen Z-Profilreihe und
des somit hinzugewonnenen US-amerikanischen Absatzmarktes eine Steigerung der Produktion. Die verfug-
bare Kapazitdt konnte jedoch nicht vollstdndig ausgelastet werden. Der Umsatzzuwachs war auf héhere
Absatzmengen zuriickzufihren. Die HSP verbuchte einen Vorsteuerverlust, der niedriger ausfiel als 2012.

Die Pkw-Inlandsproduktion und der Export legten 2013 zu. Absatz und Umsatz der Salzgitter
Europlatinen GmbH (SZEP) blieben auf hohem Niveau, wenngleich die Rekordwerte der Jahre 2011 und
2012 nicht wiederholt wurden. Aufgrund einer verbesserten Kostenstruktur erreichte die Gesellschaft
dennoch anndhernd das positive Vorsteuerergebnis aus 2012.

Auf dem Markt der Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) hielten der hohe Preis- und Mengendruck an.
Trotz eines ausgeweiteten Versands bewegte sich der Umsatz erlds- und sortimentsbedingt nur auf dem
Vorjahresniveau. Der Vorsteuergewinn fiel niedriger aus als in der Vergleichsperiode.
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Unternehmensbereich Handel

Eckdaten

Versand
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe
Universal Eisen und Stahl-Gruppe
Hovelmann & Lueg
SMSY

Konsolidierung

Segmentumsatz?
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe
Universal Eisen und Stahl-Gruppe
Hovelmann & Lueg
SMSY
Konsolidierung

Umsatz mit anderen Segmenten

AuBenumsatz®

Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT)
Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe
Universal Eisen und Stahl-Gruppe
Hovelmann & Lueg
SMSY

Konsolidierung

EBITDA
EBIT

Vorrdte

Tt
Tt
Tt
Tt
Tt

Tt

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €

Mio. €

Mio. €

2013
5.902
5.181

222
281
256

-38

3.945,7
3.408,3
2215
181,2
1605
-259
67,1

3.878,6

25,7
24,8
6,6
-5,7
12

-12

52,4

38,4

357

2012
6.039
5.569

236
257

-22

4.672,1
4.254)2
259,8

174,3

-16,2
25,3
4.646,8

77,1

66,4

16,0

-54

0,0

111,5

93,7

350

Der Unternehmensbereich Handel umfasst neben einer gut ausgebauten Organisation lagerhaltender
europdischer Stahlhandelsniederlassungen vier auf Grobblech beziehungsweise bei Flachprodukten als
Stahl-Service-Center (SSC) organisierte, spezialisierte Gesellschaften sowie ein weltumspannendes

Trading-Netzwerk. Er vertreibt auller den Walzstahl- und Rohrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns

auch Produkte anderer in- und auslandischer Hersteller. Zusatzlich beschafft er auf den internationalen

Mdrkten Halbzeuge fur Konzerngesellschaften sowie externe Kunden.
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Ruckwirkend zum 1. Januar 2013 wurde die Stahl-Metall-Service Gesellschaft fur Bandverarbeitung mbH
(SMS), eine Gesellschaft des Unternehmensbereiches Handel, in den Konsolidierungskreis der Salzgitter AG
(SZAG) aufgenommen.

Die Einzelgesellschaften sind im ,Anhang” aufgefuhrt.

Verhaltene Nachfrage bei anhaltendem Preisdruck

Impulse aus Afrika und ferndstlichen Regionen prdgten die internationalen Stahlmdrkte im Geschdfts-
jahr 2013. Die Nachfrage blieb aber trotz vereinzelt beobachteter Erholungssignale insgesamt verhalten,
begleitet von sinkenden Preisen in den meisten Regionen und Produktbereichen. Die Stahlnachfrage
innerhalb Europas nahm nach den saisoniblichen Lagererganzungen Uber das erste Quartal wieder
spurbar ab; in Deutschland zeigte sie sich vergleichsweise solide, blieb aber weiterhin unter dem Ver-
gleichsniveau. Ein zwischenzeitiger Bedarfsanstieg sowie der entsprechende Preisaufbau waren nicht
nachhaltig und blieben ohne nennenswerte kompensatorische Effekte. Aus der Bauindustrie erfolgten
nur zégerlich Abrufe von Profilstahlprodukten.

Geschédftsverlauf im Unternehmensbereich

Angesichts der schwierigen Marktbedingungen zeigte der Unternehmensbereich Handel auch 2013 einen
insgesamt zufriedenstellenden Geschdftsverlauf. Die vergleichsweise robuste Entwicklung des internati-
onalen Tradings trug wesentlich zum Erfolg des Handelsbereiches bei. Die Versandmengen (5902 Tt) er-
reichten wegen der Erstkonsolidierung der SMS nahezu die Werte des Vorjahres, wodurch die Rickgdnge
im lagerhaltenden Handel und im Trading nahezu ausgeglichen wurden. Vor diesem Hintergrund rangier-
ten Segment- (3.945,7 Mio. €) und AuBenumsatz (3.878,6 Mio. €) unterhalb der Vorjahreswerte.
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Die Division erwirtschaftete angesichts der beschriebenen Geschaftslage vorzeigbare 25,7 Mio. € Gewinn
vor Steuern.
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Die Handelsgesellschaften entwickelten sich wie folgt:

Die Versandmenge der Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe (SMHD-Gruppe) war 2013 niedriger als
das Geschdftsvolumen des Vorjahres. Der Umsatz reduzierte sich wegen des rickldaufigen Absatzes,
verbunden mit im Jahresdurchschnitt niedrigeren Erlosen. Die daraus folgenden geringeren Margen
spiegelten sich in einem spurbar schwdcheren Ergebnis vor Steuern wider.

Die europdischen lagerhaltenden Gesellschaften verzeichneten tber das Jahr betrachtet nachlassende
Absatzmengen. Erholungssignale zum Sommer hin hatten keine nachhaltige Wirkung. Der Umsatz wurde
zwar im ersten Quartal zwischenzeitig durch einen Preisanstieg beglnstigt, die daraus jedoch resultieren-
den Margenverbesserungen wurden wdhrend der folgenden Monate von abnehmenden Erlésen und
Mengen wieder aufgezehrt. Damit blieben Versand und Umsatz hinter den Werten des Vorjahres zurtick. Der
Vorsteuergewinn des Geschaftsjahres 2012 wurde erheblich unterschritten.

Der Absatz des internationalen Tradings lag geringfligig unter dem aulerordentlich hohen Vorjahresni-
veau. Die erfreulichen Warmflachlieferungen nach Fernost und Stidamerika, ein auf beachtlichem Level
stabiles Afrika-Geschaft sowie eine positive Entwicklung im Bereich der Langprodukte prdgten das
Geschdftsjahr 2013 maRgeblich. Die abwadrtsgerichtete Preisentwicklung sowie ein Rickgang des Pro-
jektgeschdfts lieBen allerdings Umsatz und Ergebnis vor Steuern unterhalb der Vergleichswerte aus-
kommen.

Die Universal Eisen und Stahl-Gruppe (UES-Gruppe) bot im Berichtszeitraum ein zweigeteiltes Bild:
Wahrend die deutsche Gesellschaft von soliden Verkdufen an den Maschinenbau sowie einem guten
Exportgeschaft profitierte, sah sich das US-amerikanische Tochterunternehmen mit einem schwierigen
Marktumfeld konfrontiert. Die im vergangenen Jahr getdtigten Investitionen in neue Biege- sowie eigene
Schweillkapazitaten liefen zwar zufriedenstellend an, konnte die Einflisse des Gesamtmarktes aber
nicht kompensieren. Aufgrund niedrigerer Absatzpreise verringerten sich Umsatz und Vorsteuergewinn
der UES-Gruppe bei nahezu konstantem Versand.

Die Stahl-Service-Center Hévelmann & Lueg GmbH (HLG) und die Stahl-Metall-Service Gesellschaft fiir
Bandverarbeitung mbH (SMS) wiesen 2013 eine erfreuliche Absatzsteigerung auf, wozu die gemeinsame
Vertriebsstrategie mit der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) wesentlich beigetragen hat. Die Ausweitung
des Umsatzes war wegen der unginstigen Preisentwicklung unterproportional. Das negative Ergebnis
vor Steuern spiegelte den anhaltenden Preis- und Wettbewerbsdruck wider.
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Unternehmensbereich Rohren

Eckdaten 2013 2012
Auftragseingang Mio. € 1.325 1.928
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 572 837
Versand Rohre Tt 909 1122
EUROPIPE-Gruppe (50%) Tt 313 375
Sz Mannesmann GrofRrohr Tt 89 139
Sz Mannesmann Line Pipe Tt 207 293
Sz Mannesmann Precision-Gruppe Tt 268 286
Sz Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Tt 32 30
Segmentumsatz? Mio. € 1.702,0 2.089,0
EUROPIPE-Gruppe (50%) Mio. € 354,7 439,5
Sz Mannesmann Grobblech Mio. € 2718 4289
Sz Mannesmann GroRrohr Mio. € 102,9 150,3
Sz Mannesmann Line Pipe Mio. € 2211 3249
Sz Mannesmann Precision-Gruppe Mio. € 463,4 534,7 -g‘ '::‘,-’
Sz Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Mio. € 356,1 3614 é g
Konsolidierung Mio. € -68,0 -150,7 %:J %
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 278,7 529,5 § §
AuBenumsatz? Mio. € 1.423,4 1.559,5
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € -94,8 7,8
EUROPIPE-Gruppe (50%) Mio. € -26,4 20,2
Sz Mannesmann Grobblech Mio. € -58,7 -32
Sz Mannesmann GroRrohr Mio. € -2,4 -3,8
Sz Mannesmann Line Pipe Mio. € -8,2 14,0
Sz Mannesmann Precision-Gruppe Mio. € -32,9 -30,7
Sz Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe Mio. € 18,4 13,3
Konsolidierung Mio. € 15,3 =21 yinusive
anderen Unter
nehmens-
EBITDA Mio. € -28,5 76,5  Cerechen

YBeitrag zum
Aufenumsatz

EBIT Mio. € -77,0 30,4 des Konzerns



U Hochrechnung

Diverse Quellen
u.a. Steel Guru,
Metal Bulletin
Research, SBB

B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
B Wirtschaftsbericht/Ill. Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Der Unternehmensbereich Rohren besitzt auf drei Kontinenten zahlreiche Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften, die geschweiste und nahtlose Stahlrohre herstellen und weiterverarbeiten. Die Produktpalette
umfasst im Wesentlichen Leitungsrohre aller Durchmesser - von Gaspipelines bis zu Einspritzrohren fur
Dieselmotoren, rostfreie Olfeld- und Kesselrohre, Prazisrohre und kaltgefertigte Rohre fiir den Automobil-
und Maschinenbau sowie Konstruktionsrohre verschiedener Querschnitte.

Die Sparte verfiigt Uiber eine eigene Rohstahlversorgung in Form der 30%-Beteiligung an der Hittenwerke
Krupp Mannesmann GmbH ([HKM], technische Rohstahlkapazitdt 6 Mio. t), ein modernes Grobblechwalz-
werk und eine Halbzeugproduktion fur die Nahtlosrohrherstellung. Auch dieses Segment nutzt unsere
Handelsorganisation intensiv fur den Absatz seiner Produkte und den Halbzeugbezug.

Die Einzelgesellschaften der Division sind im ,Anhang“ aufgefuhrt.
Weltweite Stahlrohrproduktion erneut ausgeweitet
Die globale Stahlrohrerzeugung wuchs 2013 abermals kraftig und markierte mit 155 Mio. t ein neues Allzeit-

hoch. Dies war weitestgehend auf China zurlickzuftuhren, dessen Anteil an der Weltproduktion auf 52%
(81 Mio. t) anstieg.
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in Mio. t nahtlos geschweift bis 406,4 mm geschweillt iiber 406,4 mm Quelle: Wirtschaftsvereinigung Stahlrohre

Die weltweite Herstellung von GroRrohren war 2013 leicht rickldufig (22 Mio. t). Hingegen erreichte die
Fertigung geschweilter Stahlrohre bis 406 mm AuRendurchmesser (87 Mio.t) und die der Nahtlosrohre
(47 Mio. t) neue Rekordwerte, wo mittlerweile zwei Drittel der gesamten Erzeugung auf China entfallen.

Die europdische Stahlrohrproduktion ging um rund 4% (12,5 Mio. t) zurlck. Auch die deutschen Produzen-
ten mussten vor allem wegen des Einbruchs auf dem GroRrohrmarkt erhebliche Ruckgdnge verkraften
(2,8 Mio. t; -10%).

Geschdaftsverlauf im Unternehmensbereich

Die schwache Auftrags- und Beschaftigungslage im GroRrohrbereich pragte 2013 den Geschaftsverlauf
des Rohrensegments. Gleiches galt in abgeschwachter Form auch fir die Bereiche HFI-geschweiRte Rohre
und Prdzisrohre. Lediglich die Edelstahlrohre setzten die gute Performance des Vorjahres fort. Insgesamt
blieben Auftragseingang und -bestand rund ein Drittel unter dem 2012er-Niveau.
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Der Absatz (909 Tt) lag merklich unter dem Level des Vorjahreszeitraumes. Mit Ausnahme der nahtlosen
Edelstahlrohre verminderte sich in allen Produktbereichen die versandte Menge, wobei die Grorohre und
die HFI-geschweillten Rohre die groRten Abweichungen zeigten. Demzufolge blieben auch Segment-
(1.702,0 Mio. €) und AuBenumsatz (1.423,4 Mio. €) unter den Werten der Vergleichsperiode.

Segmentumsatz
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Vor dem Hintergrund der Uber einen langen Zeitraum andauernden unbefriedigenden Auftrags- und
Beschaftigungslage im Segment GroRrohre sowie der in weiten Teilen unter Druck stehenden Erlése und
Margen wies der Unternehmensbereich Rohren 94,8 Mio.€ Vorsteuerverlust aus (Vorjahresgewinn:
7,8 Mio. €). Auer dem Produktbereich nahtlose Edelstahlrohre, der an die gute Entwicklung des Vorjahres
anknipfte und seinen Gewinn deutlich steigerte, verzeichneten alle Gbrigen ricklaufige Ergebnisse und
schlossen negativ ab.
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Geschdftsverlauf der einzelnen Produktbereiche:

Produktbereich GroRrohre: Neben der Gaspipeline South Stream - fir die die Auftragsvergabe letztlich im
Januar 2014 erfolgte - standen 2013 keine weiteren GrolRprojekte zur Vergabe an. Die wenigen kleineren
Projekte waren entsprechend hart umkdmpft.

Niedrige Orderzuldufe erforderten bei der EUROPIPE-Gruppe (EP-Gruppe) nach Auslaufen des GroRauftrags
Ichthys im Fruhjahr 2013 weitgehend Kurzarbeit in den europdischen Werken. Dagegen profitierten die
nordamerikanischen EP-Gesellschaften aufgrund der dortigen konjunkturell verbesserten Lage von zwei
groRen Auftragen, die ein hohes Volumen aufwiesen. Versand und Umsatz der EP-Gruppe blieben sowohl
mengen- als auch erldsbedingt hinter den Vorjahreswerten zurlck. Dies verursachte einen erheblichen
Vorsteuerverlust.

Bei der Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH (MGB) sorgte die anhaltend schwache Nachfrage nach
Blechen zur Rohrerzeugung fur Absatz- und Umsatzeinbullen gegenlber dem Vorjahr. Die bereits seit
Jahresmitte und vor allem zum Ende des Berichtszeitraumes ungenugende Auslastung fihrte, verbunden
mit geringeren Margen, zu einem deutlichen Vorsteuerverlust.
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Nach Fertigstellung des GroRauftrags fur einen franzésischen Kunden machten fehlende Projektaktivita-
ten europdischer und auRereuropdischer Energieunternehmen ab Oktober bei der Salzgitter Mannes-
mann GroBrohr GmbH (MGR) Kurzarbeit erforderlich. Demzufolge lagen Versand und Umsatz merklich
unter den Werten aus 2012. Das Ergebnis vor Steuern blieb auf dem von kleinlosigen Auftrdgen geprdgten
negativen Vorjahresniveau.

Einem positiven Jahresauftakt folgte ab Mdrz 2013 eine starke Eintribung des Geschadfts mit HFI-
geschweillten Rohren der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP). Die Vergabe von Rohrprojekten
verlief dulerst schleppend, vor allem das US-Geschaft litt unter dem Verfall der Gaspreise als Folge des
dortigen Schiefergasbooms. So waren die Werke ab Juni nur einschichtig ausgelastet. Erst die letzten Mo-
nate des Jahres brachten wieder gréRere Auftrage fur Ol- und Gasleitungsrohre. Entsprechend kam der
Ordereingang unter dem des Vorjahres aus. Auch Absatz und Umsatz waren rickldufig, sodass die MLP
einen Verlust vor Steuern verbuchte.

Auf dem Prazisrohrmarkt belebte sich wahrend des zweiten Halbjahres insbesondere in Deutschland
dank der exportstarken Premium-Automobilhersteller die Bestelltdtigkeit. Ordereingang und -bestand der
Salzgitter Mannesmann Precision-Gruppe (SMP-Gruppe) stiegen somit im Vergleich zum Vorjahr an. Da
die vorhandenen Produktionsanlagen der SMP-Gruppe - ebenso wie die der Wettbewerber - unteraus-
gelastet waren, wurde die Kapazitdt in allen Werken zurtickgenommen und an einzelnen Standorten
Kurzarbeit gefahren. Neben reduzierten Versandmengen spiegeln die gesunkenen Umsatzerldse und der
hohe Vorsteuerverlust den intensiven Preiswettbewerb wider. 2013 wurde die Ablauf- und Aufbauorgani-
sation der Prazisrohrgruppe im Rahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015“ weiter gestrafft. Daftir wurde
in einem ersten Schritt die Salzgitter Mannesmann Prazisrohr GmbH (MPR) rickwirkend zum 1. Januar
2013 auf die Salzgitter Mannesmann Precision GmbH (SMP) verschmolzen. Darber hinaus wurde fir die
Prazisrohrgruppe ein umfassendes Programm zur Produktivitatsverbesserung gestartet.

Entgegen der rickldufigen Nachfrage im Standardgeschdft entwickelte sich das margenstarke Projekt-
geschdft bei den nahtlosen Edelstahlrohren der Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe (MST-
Gruppe) wdhrend des abgelaufenen Geschdftsjahres deutlich positiv. Gesunkene Legierungspreise waren
die Ursache fur einen leicht unter dem 2012er-Level liegenden wertmdligen Auftragseingang. Der Order-
bestand erreichte nahezu das Niveau des Vorjahres. Infolge eines gestiegenen Versands erwirtschaftete
die MST-Gruppe einen deutlich héheren Vorsteuergewinn als in der Vergleichsperiode.
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Unternehmensbereich Dienstleistungen

Eckdaten 2013 2012
Segmentumsatz? Mio. € 1.175,5 1.358,6
DEUMU Deutsche Erz-und Metall-Union Mio. € 720,6 904,7
SZST Salzgitter Service und Technik Mio. € 116,1 119,1
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter Mio. € 111,6 1144
TELCAT-Gruppe? Mio. € 54,6 55,9
GESIS Gesellschaft fur Informationssysteme Mio. € 39,9 40,3
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft Mio. € 39,4 37,7
Salzgitter Automotive Engineering Mio. € 26,6 19,9
Salzgitter Hydroforming Mio. € 38,5 39,0
Salzgitter Mannesmann Forschung Mio. € 34,6 36,0
Gluckauf Immobilien Mio. € 12,1 11,6
Sonstige Gesellschaften Mio. € 0,9 0,9
Konsolidierung Mio. € -19,1 -21,0
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 776,4 946,2
AuRBenumsatz® Mio. € 399,2 4124
5 N
T 3
g
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 5,2 15,9 =
Xx W
=
DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union Mio. € 4,4 4,4 =
3 9
SZST Salzgitter Service und Technik Mio. € 3,0 -0,8 =8
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter Mio. € -53 0,7
TELCAT-Gruppe? Mio. € 2,2 2,8
GESIS Gesellschaft fur Informationssysteme Mio. € 2,6 3,0
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft Mio. € 7,7 6,3
Salzgitter Automotive Engineering Mio. € -2,6 -3,2
Salzgitter Hydroforming Mio. € 13 15
Salzgitter Mannesmann Forschung Mio. € 0,0 0,4
Gluckauf Immobilien Mio. € 0,6 1,0
. . Yinklusive
Konsolidierung Mio. € 0,0 -0,3 Umsatz mit
anderen Unter-
nehmens-
bereichen
EBITDA Mio. € 38,9 47,6 OMmeTEM
JIBeitrag zum
AuRenumsatz

EBIT Mio. € 12,7 22,7 des Konzerns
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Der Unternehmensbereich Dienstleistungen fasst eine Reihe von Servicegesellschaften zusammen, die
hauptsdchlich auf die Bedarfe innerhalb des Konzerns ausgerichtet sind, aber ebenso erfolgreich auch
fur Drittkunden arbeiten. Die Division konzipiert und realisiert ein breit gefdchertes Portfolio attraktiver,
wettbewerbsfdhiger Services. Diese reichen von der Rohstoffversorgung und Logistik Uber IT- und
zentrale Verwaltungsdienstleistungen sowie Automotive-Produkte bis hin zu Forschung und Entwick-
lung. Im ,Anhang*finden Sie eine Ubersicht der Einzelgesellschaften.

Die Beschdaftigungssituation der stahlproduzierenden Einheiten pragt die Geschdftstdtigkeit der unmit-
telbar mit der Stahlerzeugung verbundenen Gesellschaften stark.

Der Segmentumsatz (1.175,5 Mio. €) blieb spirbar hinter dem Vorjahreswert zurlck. Dies resultierte im
Wesentlichen aus einem Rickgang bei der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU), der
Uberwiegend auf den geringeren konzerninternen Stahlschrottbedarf zurtickzufiihren war. Der AuBen-
umsatz (399,2 Mio. €) lag dagegen nur leicht unter dem Vorjahreslevel.

Segmentumsatz
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Die Dienstleistungssparte erwirtschaftete 5,2 Mio. € und erzielte ein deutlich unterhalb der Vergleichs-
periode rangierendes Vorsteuerergebnis. Daflir ausschlaggebend waren vor allem das unauskémmliche
Resultat der DMU - was im Wesentlichen aus dem geringeren Bedarf an Stahlschrottmengen innerhalb
des Konzerns resultierte - und das der Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS).

EBT

| |
2013 [— 5,2
| |
0L T 159
| | \ |
0 5 10 15 20

in Mio. €



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ™
Wirtschaftsbericht/Ill. Uberblick tiber den Geschaftsverlauf m

Unternehmensbereich Technologie

Eckdaten 2013 2012
Auftragseingang Mio. € 1.246 1121
Auftragsbestand per 31.12. Mio. € 597 464
Segmentumsatz? Mio. € 1.124,6 1.094,7
KHS-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 1.017,8 980,0
KDE-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 61,3 71,9
Klockner DESMA Schuhmaschinen Mio. € 39,0 35,9
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH Mio. € 5,8 6,2
Sonstige Gesellschaften Mio. € 2,8 14
Konsolidierung Mio. € -21 -0,7
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 1,0 11
AuBenumsatz? Mio. € 1.123,6 1.093,6
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 13,9 9,5
KHS-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 10,6 -0,4
KDE-Gruppe (konsolidiert) Mio. € 18 5,9 §§
Klockner DESMA Schuhmaschinen Mio. € 3,2 2,9 ég’
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH Mio. € 1,2 4,1 %%
Sonstige Gesellschaften Mio. € -29 0,0 é §
Konsolidierung Mio. € 0,0 -29 Yinklusive
anderen Unter
nehmens-
EBITDA Mio. € 40,1 38,1 ]ngr':g“:m
EBIT Mio. € 15,4 1,4 e

Die Technologiesparte der Salzgitter AG (SZAG) umfasst international aktive Maschinenbauunternehmen.
Umsatzschwergewicht ist die KHS GmbH (KHSDE), die in der Abfill- und Verpackungstechnik zu den
weltweit fuhrenden Anlagenherstellern zdhlt. Die KHS-Gruppe ist Komplettanbieter von der Intralogistik
Uber das Processing bis zur Abflllung und Verpackung der Getrdnke. Weitere Gesellschaften des Seg-
ments sind im Sondermaschinenbau fir die Schuhindustrie tdtig oder stellen Gummi- und Silikon-
Spritzgiefmaschinen her. Ferner ist dem Unternehmensbereich Technologie die RSE Grundbesitz und
Beteiligungs-GmbH (RSE) zugeordnet, die Gewerbeimmobilien in Deutschland verwaltet und entwickelt.
Die Einzelunternehmen sind im ,Anhang“ aufgelistet.
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Auftragseingange des deutschen Maschinenbaus leicht riickldufig

Laut Statistik des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) blieben die Orderein-
gdnge der Branche 2013 sowie die Umsdtze hinter den Werten des Vorjahres zurtick. Sowohl die Aus-
landsnachfrage als auch die Inlandsnachfrage lagen unter dem Niveau der Vergleichsperiode. Der Markt
fur Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen zeigte hingegen ein deutliches Wachstum (+5%).

Geschdftsverlauf im Unternehmensbereich

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Technologie blicken erneut auf ein Wachstumsjahr zurtick.
Die Auftragseingdnge rangierten 2013 dank der Akquisition einiger GroRprojekte im Bereich der Abflll-
technik durch die KHS-Gruppe deutlich ber Vorjahresniveau. Die Abschliisse werden bis weit in das Jahr
2014 hinein fur eine gute Auslastung sorgen. Auch die Orderzuldufe der Klockner DESMA Schuhmaschi-
nen GmbH (KDS) und der KDE-Gruppe waren erfreulich. Der Auftragsbestand der Sparte Ubertraf den Vor-
jahreswert signifikant.

Segment- (1.124,6 Mio. €) und AuBenumsatz (1.123,6 Mio. €) des Unternehmensbereiches Technologie stiegen
verglichen zum Vorjahr an. Die Investitionszurickhaltung im Automotive-Bereich sowie ein verringertes
Wachstum auf dem indischen Markt fihrten zwar zu Einbufien bei der KDE-Gruppe, denen jedoch Zuwdch-
se der KHS-Gruppe als auch der KDS gegenlberstanden.

Segmentumsatz
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Das Segment Technologie erwirtschaftete 2013 erfreuliche 13,9 Mio. € Gewinn vor Steuern und tbertraf
damit den Wert des Vergleichszeitraumes erheblich und festigte den im Vorjahr vollzogenen Turnaround.
Dieser Erfolg istin erster Linie auf die konstant hohe Auslastung der Produktionsstdtten sowie die fort-
schreitende Umsetzung des ,Fit4Future“-Programms der KHS-Gruppe zurlckzufthren. Ein spurbarer
Ergebnisrickgang bei den KDE-Gesellschaften wirkte gegenldufig.

EBT
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Auf der drinktec 2013 demonstrierte die KHS-Gruppe anhand ihres eindrucksvollen Angebots innovativer
Technologien den konsequenten Weg des Unternehmens entlang seiner Vision ,First Choice in
Technology and Service® Nahezu Uber das gesamte Produktportfolio wurden Neuerungen vorgestellt,
die nicht nur einen signifikanten Kundennutzen bieten, sondern sich auch durch Nachhaltigkeit und
einen schonenden Umgang mit Ressourcen auszeichnen. Im Mittelpunkt standen unter anderem die
Weltneuheiten KHS Innoprint, die eine Direktbedruckung von PET-Flaschen ermdéglicht, und das Verpa-
ckungssystem Nature MultiPack, das PET-Flaschen ausschlieRlich mithilfe spezieller Klebstoffe zu Multi-
packs verbindet. Auf Verpackungsfolien kann somit verzichtet werden. Neben fachlichen Diskussionen
wurden konkrete Projekte endverhandelt. Zudem prdsentierte die KHS ihr umfassendes Serviceangebot.

Um nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitdt zu erreichen, verfolgt die KHS-Gruppe weiterhin
konsequent ihre Restrukturierungsmallnahmen. Das zu diesem Zweck aufgelegte ,Fit4Future-Programm
umfasst elf Bausteine. Dazu gehoren die Verschlankung von Strukturen und Geschaftsprozessen der
Gruppe, Kostensenkungen, ferner die Flexibilitdt hinsichtlich des volatilen Auftragseingangs zu erhthen
und die Komplexitdt durch operative Exzellenz im Produktionsnetzwerk sowie durch Standardisierung
des weltweiten Produktprogramms weiter zu verringern. 2013 wurde das Programm um einen weiteren
Baustein ergdnzt. Dieser widmet sich der gezielten Personalentwicklung der KHS-Mitarbeiter und der
internen Kommunikation.

S
<5
b
g2
o g9
b=
x W
=
= :g
o =
=y
vV wn
o o
DY




B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
B Wirtschaftsbericht/Ill. Uberblick Gber den Geschéaftsverlauf

Sonstiges/Konsolidierung

Im Bereich Sonstiges/Konsolidierung sind Aktivitaten erfasst, die nicht direkt einem Unternehmens-
bereich zugeordnet sind. Als Management-Holding ist die Salzgitter AG (SZAG) nicht selbst operativ tatig,
sondern steuert die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) und Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG), in
der die wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe gehalten werden.

Der Umsatz des Bereiches Sonstiges/Konsolidierung, der im Wesentlichen durch das Halbzeuggeschaft
mit Tochtergesellschaften und Konzernfremden generiert wird, stieg im Geschdftsjahr 2013 wegen hohe-
rer interner Vormateriallieferungen auf 4754 Mio. € (Vorjahresperiode: 249,5 Mio. €). Der AuBenumsatz
blieb nahezu konstant (31,4 Mio. €, Vorjahr: 30,2 Mio. €).

Der Gewinn vor Steuern belief sich auf 0,4 Mio.€ und war damit deutlich geringer als im Vorjahr
(36,7 Mio. €). Das Ergebnis enthdlt einen Nachsteuerverlust aus der at equity einbezogenen Beteiligung
an der Aurubis AG (NAAG) von 55,4 Mio. € (Vorjahr: Gewinn nach Steuern 55,5 Mio. €). Positiv wirkte das
Zinsergebnis aus dem Cashmanagement des Konzern-Finanzkreises. Stichtagsbezogene Bewertungs-
effekte von Devisen- und Derivatepositionen stitzten ebenfalls das Ergebnis; insbesondere die Wert-
dnderung der in die Umtauschanleihe auf Aktien der NAAG eingebetteten Optionsstruktur. Der wesentli-
che Werttreiber der Optionsstrukturist die Entwicklung des Stichtagskurses der Aktie der NAAG.
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Zum Zeitpunkt der Vertffentlichung des Abschlusses des Geschdftsjahres 2012 erschwerten die wenig
belastbaren Konjunkturprognosen fur Deutschland, vor allem aber in Bezug auf die europdische Entwick-
lung eine valide und detaillierte Ergebnisprognose des Salzgitter-Konzerns. Fir das Jahr 2013 unterstellten
wir, dass die Rahmenbedingungen sich nicht weiter verschlechtern wirden, und prognostizierten einen
stabilen Umsatz sowie ein positives Ergebnis vor Steuern im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.
Wir wiesen zugleich darauf hin, dass zum erwarteten Vorsteuerergebnis gegebenenfalls noch Effekte aus
der Umsetzung des Konzernprojektes ,Salzgitter AG 2015 hinzukommen konnten.

Aufgrund des Ausbleibens der saisonalen Belebung und wegen der schwerwiegenden Strukturkrise des
europdischen Stahlmarktes, die sich bei stabil hohen Rohstoff- und Energiekosten in einem zunehmen-
den Margendruck manifestierte, passten wir Anfang Mai die Prognose des Salzgitter-Konzerns an. Wir
sagten nunmehr fur das Geschdftsjahr 2013 ein negatives Ergebnis vor Steuern im mittleren zweistelli-
gen Millionen-Euro-Bereich voraus. Hierzu sollten - wie zuvor bereits angeklndigt - gegebenenfalls noch
Einmaleffekte aus der Umsetzung des bereits im Vorjahr initiierten Reorganisationsprogramms
»Salzgitter AG 2015“ hinzukommen. Der Salzgitter-Konzern verzeichnete im ersten Quartal 2013 einen
Verlust vor Steuern von 15,8 Mio. €, was die Notwendigkeit des Programms unterstrich.

Anfang August konkretisierten wir den zu erwartenden Jahres-Vorsteuerverlust vor Einmaleffekten aus
dem Programm ,Salzgitter AG 2015“ angesichts der negativen Marktentwicklungen und aufgrund der
erforderlichen Abschreibung auf das Anlagevermogen (Impairment) der Peiner Trager GmbH (PTG). Wir
gingen nunmehr von einem negativen Ergebnis vor Steuern in der GroRenordnung von 400 Mio. € aus. Der
Salzgitter-Konzern wies im ersten Halbjahr 2013 ein Vorsteuerresultat von -298,7 Mio. € aus. Ein extrem
verschdrfter Wettbewerb, der aus der fortdauernden Unterauslastung zahlreicher stideuropdischer Pro-
duzenten resultierte, drickte die erzielbaren Absatzpreise fir die meisten Walzstahlerzeugnisse unter
deren Herstellkosten. Weitere Ergebnisbelastungen ergaben sich aus einem eklatanten Auftragsmangel
im GroRrohrgeschéaft des Rohrensegments. Zudem wurde ein negativer Nachsteuer-Ergebnisbeitrag der
at equity einbezogenen 25 %-Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) von 54,2 Mio. € verbucht.

Das Vorsteuerresultat fir die ersten neun Monate 2013 betrug -363,0 Mio. €. Die im August abgegebene
Prognose wurde beibehalten.

Insgesamt schloss der Salzgitter-Konzern das Geschdaftsjahr 2013 mit 477,8 Mio. € Vorsteuerverlust ab. Er
beinhaltet 185,0 Mio. € Impairment im Trdgerbereich, 54,6 Mio. € einmalige Aufwendungen fir konzern-
weite RestrukturierungsmaRnahmen im Rahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015% die vorrangig im
Unternehmensbereich Stahl anfielen, sowie einen negativen Nachsteuer-Ergebnisbeitrag der NAAG (25%-
Beteiligung) im Bereich Sonstiges/Konsolidierung in Hohe von -554Mio. €. Der AuRenumsatz rangierte bei
9,2 Mrd. € und unterschritt damit das erwartete Vorjahresniveau.
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Mit unseren Veroffentlichungen wiesen wir stets auf Chancen und Risiken hin, die das Ergebnis des
Geschdftsjahres 2013 beeinflussen kénnen. Wir haben erldutert, dass sich moglicherweise zusdtzliche
positive oder negative Effekte aus strukturellen und methodischen Verdnderungen ergeben, die ein
betrachtliches Ausmaf sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen kénnen. Hierzu zahlen
insbesondere Bewertungsansdtze gemdfR IFRS-Standards und deren Handhabung. So sind in den
Abschluss des Geschdftsjahres unter anderem Restrukturierungsaufwendungen aus dem Projekt
»Salzgitter AG 2015 bilanzielle Wertanpassungen des Anlagevermégens (Impairments) sowie stichtags-
bezogene Bewertungseffekte eingeflossen.

Der Unternehmensbereich Stahl unterstellte gegeniber 2012 hohere Umsdtze sowie ein zwar klar
verbessertes, aber dennoch negatives Vorsteuerergebnis. Diese Prognose basierte auf erwarteten Entlas-
tungen beim Rohstoff- und Vormaterialbezug, einem stabilisierten Versand sowie den positiven Auswir-
kungen der aufgelegten Strukturprogramme. Der Unternehmensbereich Stahl verbuchte 2013 wegen der
nach wie vor unauskdmmlichen Margen einen erheblichen Vorsteuerverlust von 428,2 Mio. €. Dieser
umfasst neben dem Impairment bei der PTG (185,0 Mio. €) auch einen Mehraufwand aus der zweimonati-
gen Reparatur des Hochofens A bei der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG). Zudem belasteten Restruktu-
rierungsaufwendungen das Resultat.

Die Handelssparte rechnete im internationalen Trading mit einer Normalisierung des zuletzt sehr
lebhaften Projektgeschafts, sah jedoch zusdtzliche Absatzpotenziale in Amerika. Unter dieser Pramisse,
erganzt durch zufriedenstellende Margen im Lagerhandel, erschienen ein begrenztes Umsatzplus sowie
ein mittlerer zweistelliger Millionengewinn 2013 realisierbar. Im abgelaufenen Geschdaftsjahr zeigte der
Unternehmensbereich Handel in einem schwierigen Marktumfeld einen insgesamt zufriedenstellenden
Geschdftsverlauf. Insbesondere dank des vergleichsweise robusten internationalen Tradings erzielte die
Division einen Gewinn vor Steuern von 25,7 Mio. €. Dieser rangierte jedoch margenbedingt spirbar unter
dem Vorjahresresultat.

Der Unternehmensbereich Réhren ging davon aus, dass es aufgrund des spdtzyklischen Charakters des
Rohrengeschdfts im Laufe des Jahres 2013 zu konjunkturbedingten, tempordren Unterbeschdftigungs-
phasen kommen konnte. Es war absehbar, dass hiervon insbesondere der Grorohrbereich betroffen
sein durfte. Insgesamt wurden leicht rickldufige Umsdtze sowie ein gegeniber dem Vorjahresresultat
vergleichbarer Ergebnisbeitrag antizipiert. In der Berichtsperiode schlugen sich im Unternehmens-
bereich Rohren die unbefriedigende Auftrags- und Beschdftigungslage im Produktsegment GroRrohre
sowie in weiten Teilen unter Druck stehende Erlése und Margen in einem deutlichen Verlust vor Steuern
von 94,8 Mio. € nieder.
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Das Dienstleistungssegment prognostizierte Umsatz und Vorsteuerergebnis auf Vorjahresniveau. Mit
5,2 Mio. € erreichte der Unternehmensbereich Dienstleistungen 2013 abermals ein positives Vorsteuer-
ergebnis, das jedoch spirbar unter dem 2012er Level rangierte. Ausschlaggebend dafur waren vor allem
das unauskémmliche Resultat der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU) sowie der VPS
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS).

Fir den Technologiebereich wurde entsprechend der Entwicklung der Auftragseingdnge eine fortgesetz-
te Umsatz- und Ergebnisdynamik geplant. Die KHS-Gruppe sollte mithilfe des bereits 2011 eingeleiteten
und konsequent realisierten ,Fit4Future“-Programms gesteigerte Umsdtze, verbesserte Preisqualitat und
additive Kostensenkungen erreichen. Die Erwartungen flr die im Sondermaschinenbau tdtigen Gesell-
schaften der KDE-Gruppe und KDS waren ebenfalls positiv. Im Geschdftsjahr 2013 erzielte der Unterneh-
mensbereich Technologie erfreuliche 13,9 Mio. € Gewinn vor Steuern.
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V. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1. Ertragslage des Konzerns

Die Strukturkrise der europdischen Stahlindustrie stellte den Salzgitter-Konzern im Jahr 2013 vor besondere
Herausforderungen. Ein zunehmend scharfer Preiswettbewerb im europdischen Markt sowie tempordre
Unterauslastungen im Rohrensegment belasteten die Ertragslage malgeblich. Das von Abschreibungen auf
das Anlagevermogen (Impairment) gekennzeichnete, unbefriedigende Stahlergebnis und der hohe Vor-
steuerverlust der Rohrensparte konnten von den positiven Ergebnisbeitrdgen der anderen Unternehmensbe-
reiche nicht ausgeglichen werden. Auch die 25%-Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) brachte in diesem Jahr
keine Kompensation.

Der AuBenumsatz sank deutlich auf 9.244,2 Mio. € (-11%). Er verteilt sich wie folgend auf die Unterneh-
mensbereiche:

Konzernumsatz nach Unternehmensbereichen

2.388(26 %)

Stahl 2655 (26%)

3.879 (42%)

Handel 4.647 (45 %)

1.423 (15%)

Rohren 1,560 (15 %)

399 (4 %)

Dienstleistungen 412 (4%)

1.124(12%)

Technologie 1,094 (11%)

31(0%)

Sonstiges 30(0%)

Konzern 10.397

|
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

in Mio. € (Anteil am AuRenumsatz) = 2013 = 2012

Die regionale Verteilung der Umsatzerlose blieb nahezu konstant: So lag der Schwerpunkt der Geschdfts-
tatigkeit des Salzgitter-Konzerns unverdndert in der Europdischen Union (5,8 Mrd. €; 62% Umsatzanteil),
wobei Deutschland mit 3,9 Mrd. € Erlésen beziehungsweise einem Anteil von 42% weiterhin der mit
Abstand grofRte Einzelmarkt war. In diesem Zusammenhang ist jedoch zu berlcksichtigen, dass viele
unserer Produkte als Zulieferungen fur die exportorientierte deutsche Wirtschaft letztendlich doch den
Weg in das Ausland finden.
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Konzernumsatz nach Regionen

I
3.909 (42 %)
4.343 (42 %)

Deutschland

|
1.881(20%)

Weitere EU-Lander 1.956(19%)

367 (4%)

Ubriges Europa 364 (4%)

1.200 (13 %)

Amerika 1.208 (12 %)

935 (10 %) ‘

Asien 1.615 (16 %)

953 (10 %)

Andere Regionen 911(9%)

Konzern 10.397

\
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

in Mio. € (Anteil am AuRenumsatz) = 2013 = 2012

Der Salzgitter-Konzern verbuchte 477,8 Mio. € Verlust vor Steuern (2012: -29,4 Mio. €). Dieser beinhaltet
185,0 Mio. € Impairment im Trdgerbereich sowie einmalige Aufwendungen in Héhe von 54,6 Mio. € flr
konzernweite Restrukturierungsmallnahmen im Rahmen des Programms ,Salzgitter AG 2015 die vor-
rangigim Unternehmensbereich Stahl anfielen.

Die Segmente zeigten folgende Resultate:

Der Unternehmensbereich Stahl verzeichnete wegen der nach wie vor unauskommlichen Margen einen
erheblichen Vorsteuerverlust von 428,2 Mio. € (2012: -176,3 Mio.€). Dieser umfasst neben der auRer-
planmdRigen Abschreibung des Anlagevermogens bei der Peiner Trager GmbH (PTG) (185,0 Mio.€) auch
einen Mehraufwand aus der zweimonatigen Reparatur des Hochofens A bei der Salzgitter Flachstahl GmbH
(SZFG). Zudem belasteten Restrukturierungsaufwendungen das Resultat.
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In einem schwierigen Marktumfeld zeigte der Unternehmensbereich Handel einen insgesamt zufrieden-
stellenden Geschdftsverlauf. Insbesondere dank des vergleichsweise robusten internationalen Tradings
erzielte die Division einen Gewinn vor Steuern von 25,7 Mio. €. Dieser rangierte jedoch margenbedingt
spurbar unter dem Vorjahresresultat.

Die unbefriedigende Auftrags- und Beschdftigungslage im Segment GroRrohre sowie in weiten Teilen
unter Druck stehende Erl6se und Margen schlugen sich im Unternehmensbereich R6hren in einem deut-
lichen Vorsteuerverlust von 94,8 Mio. € nieder (Vorjahresgewinn: 7,8 Mio. €).

Mit 5,2 Mio. € erreichte der Unternehmensbereich Dienstleistungen abermals ein positives, wenn auch
splrbar niedrigeres Vorsteuerergebnis als in der Vergleichsperiode. Ausschlaggebend dafiir waren vor
allem das unauskommliche Resultat der DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU) sowie der
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS).
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Der Unternehmensbereich Technologie erzielte erfreuliche 13,9 Mio. € Gewinn vor Steuern und festigte den
im Vorjahr vollzogenen Turnaround. Dieser Erfolg ist auf die konstant hohe Auslastung der Produktions-
stdtten sowie die fortschreitende Umsetzung des ,Fit4Future“-Programms der KHS-Gruppe zurlckzufihren.

Im Bereich Sonstiges/Konsolidierung belief sich der Gewinn vor Steuern auf 0,4 Mio. € und kam damit
signifikant unterhalb des Vorjahresresultats (36,7 Mio. €) aus. Im Ergebnis sind 55,4 Mio. € Nachsteuerverlust
aus der at equity einbezogenen Beteiligung an der NAAG enthalten (Gewinn nach Steuern 2012: 55,5 Mio. €).
Das positive Zinsergebnis aus dem Cashmanagement des Konzern-Finanzkreises sowie stichtagsbezogene
Bewertungseffekte von Devisen- und Derivatepositionen beglinstigten den Ergebnisausweis.

in Mio. € 2013 2012
Stahl -428,2 -176,3
Handel 25,7 77,1
Réhren -94,8 7,8
Dienstleistungen 5,2 15,9
Technologie 13,9 9,5
Sonstiges/Konsolidierung 0,4 36,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -477,8 -29,4
Steuern 11,8 70,4
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag? -489,6 -99,8

Entwicklung ausgewdhlter GuV-Posten
Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist im Kapitel ,Anhang“ ausfihrlich dargestellt. Nach-
folgend werden ausgewdhlte Posten erldutert.

Vor allem die wesentlich geringeren Erzeugnisbestdnde des Rohren- und Stahlbereiches zum Bilanzstich-
tag bewirkten eine Abnahme des Postens ,Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen®
Sowohl Mengen- als auch Preisreduzierungen bei Rohstoffen, Halbfertigwaren und fremdbezogenen
Stahlprodukten sowie Umsatzminderungen spiegelten sich in den gesunkenen Materialaufwendungen
wider. Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ist durch einen Verlustanteil gekennzeichnet, der sich
aus der 25%-Beteiligung an der NAAG als Nachsteuerbeitrag ergab.

Nach Berlcksichtigung von 11,8 Mio. € Steueraufwand betrdgt der Konzernjahresfehlbetrag 489,6 Mio. €.
Der Steueraufwand betrifft insbesondere Steuerzahlungen auslandischer Gesellschaften.
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in Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
EBT -4778 =294 2016 489 -4965 10034 13139 18548 9409 3228
EBIT 1Y -416,1 598 2647 1029 -4681 10721 13507 19005 9700 3456
Yohne Zinsauf-
EBITY -390,6 980 3045 1598 -4113 10269 13124 18916 10174 4111  wandpenst
|
EBITDA? 1338 4627 6668 5397 1569 13172 15431 20029 12335 7321 co
wand/-
EBT-Marge 5,2 -03 21 0,6 -6, 8,0 12,9 22,0 13,2 54 Zinsertrag
JEBT + Zinsauf-
EBIT-Marge? -4 0,9 31 19 -53 8,2 12,9 224 14,2 6,9  vand/-zinser
rag
hrei -
EBITDA-Marge? 15 45 6,8 6,5 2,0 10,5 15,1 24,8 17,3 123 payeren
“bereinigt um
ROCE % -10,5 13 56 22 -105 21,9 28,0 47,8 38,9 244 Nettogeldanla
gen und die
ROCE % aus Elé-tgﬂlj;gﬁsul—
industriellem Geschaft? -14,5 0,7 6,2 2,7 -17,3 26,9 46,9 55,1 49,4 - Zinsertrage

Wertschépfung des Salzgitter-Konzerns

Die betriebliche Wertschopfung des Konzerns erreichte 2013 einen Wert von 1.180 Mio. €. Der Riickgang
von 26,2% gegenlber dem Vorjahr hatte zur Folge, dass die Aufwendungen fir die Mitarbeiter
(1.631 Mio. €) hierdurch nicht gedeckt werden konnten. Die 6ffentliche Hand erhielt in Form von Steuern
und Abgaben 1,0% (Vorjahr: 4,4%). Der Darlehensgeber-Anteil erhohte sich gegentber dem Vorjahreswert
(2,6%) geringflugig auf 3,0%. Als Dividende fir die Aktiondre (einschliellich eigener Anteile) werden fir
das abgelaufene Geschdftsjahr 1,0% der Wertschépfung (Vorjahr: 0,9%) verwendet. Seit 2003 sind
3,45 Mrd. € aus der Wertschopfung im Konzern verblieben, 2013 wurden 510 Mio. € verzehrt.
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31.12.2013 31.12.2012

in Mio. € % in Mio. € %
Entstehung
Konzernleistung 9.363 100,0 10.743 100,0
Vorleistungen 8.183 87,4 9.143 85,1
Wertschopfung 1.180 12,6 1.600 14,9
Verwendung
Mitarbeiter 1631 138,2 1584 99,0
Offentliche Hand 12 1,0 70 44
Aktiondre (Dividende) 12 1,0 15 0,9
Darlehensgeber 35 3,0 41 2,6
Konzern verbleibend -510 -43,2 -110 -6,9
Wertschopfung 1.180 100,0 1.600 100,0

Finanzmanagement

Im Salzgitter-Konzern fuhrt die Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG), eine 100%ige Tochtergesellschaft
der Salzgitter AG (SZAG), seit dem 1. Januar 2012 das Cash- und Devisenmanagement fur die Konzern-
gesellschaften Uberwiegend zentral durch. Joint-Venture-Gesellschaften sind hierin nicht einbezogen.

Die interne Finanzierung der Konzerngesellschaften erfolgt grundsdtzlich Gber Bereitstellung von Kredit-
linien im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs und in Einzelfdllen Uber Garantiezusagen flr externe
Kredite. Um den Finanzbedarf ausldndischer Konzernunternehmen zu decken - insbesondere aullerhalb
des Euroraumes, - nutzt die Salzgitter-Gruppe lokale Kreditmadrkte. Gleichzeitig zieht sie auch Liquiditdts-
Uberschisse der Konzerngesellschaften zur Finanzierung heran. Lieferungen und Leistungen innerhalb
der Salzgitter-Gruppe werden Uber konzerninterne Konten gebucht. Das zentrale Finanzmanagement
ermoglicht uns gegebenenfalls eine kosteneffiziente Fremdkapitalbeschaffung und hat positive Auswir-
kungen auf das Zinsergebnis. Uber eine Finanzplanung mit mehrjahrigem Planungshorizont sowie eine
monatlich rollierende Liquiditdtsplanung mit sechsmonatigem Prognosezeitraum ermitteln wir den
Liquiditatsbedarf des Konzerns. Vorhandene Geldanlagen, mittelfristige bilaterale Kreditlinien, ein
Konsortialkreditrahmen sowie die erfolgreiche Begebung einer Wandelanleihe in 2009 und einer
Umtauschanleihe in 2010 auf einen Teilwert der Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) stellen unseren
Liquiditatsbedarf sicher.



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ™
Wirtschaftsbericht/IV. Ertrags- Finanz- und Vermogenslage ™

Unsere internationalen Geschdftsaktivitdten fihren zu Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen.
Um das dabei entstehende Wechselkursrisiko abzusichern, besteht fur die Gesellschaften des Salzgitter-
Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung, Fremdwdhrungspositionen zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung zu sichern. Die Revision (berwacht das Einhalten dieser Vorgabe. Fir Wdhrungsgeschdfte
in USD - ein maRgeblicher Anteil unserer Fremdwdhrungsgeschdafte - wird zundchst konzernintern die
Aufrechnung von Verkaufs- und Einkaufspositionen (Netting) gepruft. Die sich dartber hinaus ergebenden
Spitzenbetrdge werden von uns mittels marktiblicher Sicherungsgeschdfte abgedeckt.

Die Pensionsrickstellungen sind weiterhin wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzierung. Sie
betrugen bei einem vom aktuellen Niveau der Kapitalmarktzinsen abgeleiteten erhdhten Rechnungs-
zinssatz (3,25%) 2.070 Mio. € (Vorjahr: 2.182 Mio. € mit 3,00%). Nach den Vorschriften der internationalen
Rechnungslegung wurde die Auswirkung in der Gesamtergebnisrechnung erfolgsneutral im Eigenkapital
bilanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung (ausfuhrliche Darstellung im Kapitel ,Anhang®) zeigt die Herkunft und Verwen-
dung der Geldstrome. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelbestand entspricht der
Bilanzposition ,Finanzmittel”

in Mio. € 2013 2012
Zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1251 427,2
Abfluss aus Investitionstatigkeit -196,6 -443,7
Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -29,3 -51,7
Verdnderung der Finanzmittel -100,8 -68,2
Konsolidierungskreisanderung/Wechselkursanderungen -0,8 0,6
Finanzmittel am Bilanzstichtag 777,0 878,6

Der Konzern erzielte 125 Mio. € Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Vorjahr: 427 Mio.€). In der
Verringerung zum Vorjahr spiegelt sich vor allem das negative Konzernergebnis wider. Der Mittelabfluss
aus Investitionstdtigkeit (197 Mio.€) sank gegeniber der Vergleichsperiode (444 Mio. €) insbesondere

aufgrund reduzierter Investitionen (-46 Mio. €) sowie positiver Zahlungsflisse aus Geldanlagen (184 Mio. €).

Im Geschdftsjahr 2013 ergab sich ein negativer Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von 29 Mio. €. Dieser
resultiert im Wesentlichen aus Zinsauszahlungen von 13 Mio. € Aullerdem schitteten wir an die Aktiondre
der SZAG fir das Geschdftsjahr 2012 rund 14 Mio. € oder 0,25 €/Aktie aus.

Die Nettogeldanlage bei Kreditinstituten von 299 Mio. € hat im Vergleich zum Vorjahr (2012: 497 Mio. €)
deutlich abgenommen. Den reduzierten Geldanlagen einschliellich der Wertpapiere (975 Mio. €) standen
zum Geschdftsjahresende Verbindlichkeiten von 676 Mio.€ (Vorjahr: 713 Mio. €) bei Kreditinstituten
gegeniber. Letztere enthalten 592 Mio. € Verpflichtungen aus Wandel-’Umtauschanleihen.
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Die Liquiditats- und Verschuldungskennzahlen stellten sich im Geschdftsjahr 2013 wie folgt dar:

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Zahlungsbereitschaft

I (%)Y 135 156 169 192 211 157 211 252 150 100
Zahlungsbereitschaft
11 (%)? 234 262 287 287 302 281 317 365 253 187
Dynamische
Verschuldung (%)? 6,4 20 -121 30,1 406,8 649 -3045  -955 413 20,2
Gearing (%) 1529 145,1 120 1259 106,2 100,3 98,0 101,9 169,1 278,0
Cashflow (Mio. €) aus
laufender
Geschaftstatigkeit 125 427 -197 209 1.190 547 781 488 468 352
Nettoverschuldung
gegenlber
Kreditinstituten
(Mio. €)Y -299 -497 -508 -1272 -1561 -991 -2115 -2283 -822 -71
U (kurzfristige Vermogenswerte - Vorrate) x 100 3 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag lang-und kurzfristige Finanz schulden (inkl. Pensionen) - Geldanlagen
2 kurzfristige Vermogenswerte x 100 “lang- und kurzfristige Schulden (inkl. Pensionen) x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag Eigenkapital

/-2 Guthaben, + 2 Verschuldung

Vermégenslage

Das Gesamtvermdgen des Konzerns hat sich im Vergleich zum Stichtagswert des Geschdftsjahres 2012
(8.930 Mio. €) um 9,7% auf 8.061 Mio.€ vermindert. Der Rickgang der langfristigen Vermogenswerte
(-273 Mio. €) resultierte insbesondere aus gesunkenen Sachanlagen (-236 Mio.€) sowie niedrigeren
Ertragssteueransprichen (237 Mio. €; Vorjahr 260 Mio. €). Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten
sich aufgrund des Abbaus des Vorratsvermogens (-153 Mio. €) sowie eines geringeren Forderungsbe-
stands (-307 Mio. €).
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in Mio. € 31.12.2013 % 31.12.2012 %
Langfristige Vermogenswerte 3.519 43,7 3.792 42,5
Kurzfristige Vermogenswerte 4.542 56,3 5.137 57,5
Aktiva 8.061 100,0 8.930 100,0
Eigenkapital 3.187 39,5 3.643 40,8
Langfristige Schulden 2.943 36,5 3.339 37,3
Kurzfristige Schulden 1931 24,0 1.947 21,8
Passiva 8.061 100,0 8.930 100,0

Bei den langfristigen Vermdgenswerten blieben die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte (286 Mio.€) unterhalb der Abschreibungen (338 Mio. €). Zusdtzlich wirkte sich ein
Impairment (185 Mio. €) mindernd auf das Sachanlagevemdgen aus. Das kurzfristig gebundene Netto-
vermogen (Working Capital) kam mit 2.520 Mio. € (-6,9%) leicht unterhalb des Vorjahresniveaus aus.

Die Eigenkapitalquote (39,5%) ist im Vergleich zum Vorjahr (40,8%) - trotz gesunkenem Konzerneigen-
kapital - nahezu konstant geblieben. Ausschlaggebend hierfir waren die Reduzierung der Pensionsriick-
stellungen aufgrund der stichtagsbezogenen Erhohung des Zinssatzes auf 3,25% (Vorjahr: 3,00%), Verringe-
rung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Verbindlichkeiten (-247 Mio. €).
Im Ubrigen ist der Rickzahlungsbetrag der Wandelanleihe in die kurzfristigen Finanzschulden
umgegliedert worden.

@
1)
o
S g

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 o

o Q

Anlagenintensitat (%)Y 43,7 425 418 39,7 39,5 33,5 25,8 23,4 351 453 %g
© =

Vorratsintensitat (%)? 23,8 23,2 23,9 19,9 18,2 29,3 24,8 23,7 26,6 25,5 g -g

Abschreibungsquote (%)) 21,8 13,6 13,5 14,2 21,3 11,7 11,7 13,9 14,5 22,6

Debitorenlaufzeit (Tage)® 56,3 54,2 53,7 51,7 49,3 48,4 54,5 47,9 44,9 55,4

Capital employed (Mio. €) 3.967 4481 4733 4596 4457 4886 4829 3974 2496 1418

Working Capital (Mio. €) 2520 2694 2753 2193 1981 3338 2845 2159 1809 1479

Ulangfristige Vermogenswerte x 100 3 Abschreibungen auf Sachanlageverm /immat.Vermogenswerte x 100

Gesamtvermogen Sachanlageverm./immat. Vermogenswerte

2Vorrate x 100 “ Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen x 365

Gesamtvermogen Umsatzerlose
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Der Jahresabschluss der Salzgitter AG (SZAG) fur das Geschdftsjahr 2013 ist nach den Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des
Aktiengesetzes aufgestellt und vom Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers, Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hannover, mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen
worden. Er wird vollstandig im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gegeben.

Die SZAG fuhrt die Konzern-Unternehmensbereiche, bei denen das operative Geschdft liegt, unverdandert
als Management-Holding. Die Ertragslage der Gesellschaft ist daher von der Entwicklung der Tochterge-
sellschaften und Beteiligungen und damit deren Werthaltigkeit abhdngig.

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften werden Uber die 100%ige Tochtergesellschaft Salzgitter
Mannesmann GmbH (SMG) von deren 100%iger Tochtergesellschaft Salzgitter Kloéckner-Werke GmbH
(SKWG) gehalten. Weder zwischen der SZAG und der SMG noch zwischen der SMG und der SKWG beste-
hen Ergebnisabfiihrungsvertrdage. Es besteht jedoch jeweils eine vertragliche Vereinbarung zur freiwilli-
gen Ubernahme der Verluste.

Die SZAG ist als nicht operative Holdinggesellschaft in das Steuerungskonzept des Salzgitter-Konzerns
eingebunden und unterliegt somit den gleichen SteuerungsgroRen und den gleichen Chancen und Risi-
ken wie der Salzgitter-Konzern. Hierbei werden die rechtlichen Anforderungen an die Steuerung der
SZAG bericksichtigt.

in Mio. € 31.12.2013 % 31.12.2012 %
Anlagevermdgen 44,4 4,3 43,9 4,2
Sachanlagen? 20,7 2,0 21,1 2,0
Finanzanlagen 23,8 2,3 22,8 2,2
Umlaufvermogen 989,4 95,7 1.004,3 95,8
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande? 989,4 95,7 1.004,3 95,8
Finanzmittel 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiva 1.033,8 100,0 1.048,2 100,0
in Mio. € 31.12.2013 % 31.12.2012 %
Eigenkapital 3814 36,9 384,4 36,7
Ruckstellungen 337,8 32,7 347,6 33,2
Verbindlichkeiten 314,6 30,4 316,1 30,2
davon Bankverbindlichkeiten [0,0] [0,0]

Passiva 1.033,8 100,0 1.048,2 100,0
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Die Forderungen aus der im Rahmen des konzernweiten Cashmanagements der Tochtergesellschaft
SKWG zur Verfugung gestellten Liquiditat (980 Mio. €) bilden unverandert die wesentlichen Aktivposten.
Die gehaltenen eigenen Aktien werden nach den Vorschriften des HGB offen vom Eigenkapital abgesetzt.

Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital Pensionsverpflichtungen von 309 Mio. € sowie die
Rickzahlungsverpflichtung (297 Mio. €) gegentber der niederldndischen Emittentin der Wandelschuld-
verschreibung ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote betrdgt 36,9% (Vorjahr: 36,7 %).

in Mio. € 2013 2012
Sonstige betriebliche Ertrage 27,1 33,5
Personalaufwand 22,4 22,3
Abschreibungen? 12 13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 24,0 22,2
Beteiligungsergebnis 63,4 49,3
Zinsergebnis -31,7 -27,4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstdtigkeit 11,3 9,7
Steuern -0,6 2,6
AuBerordentliches Ergebnis -0,1 0,0
Jahresiiberschuss 10,5 12,3

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrdge aus der Erhebung einer Konzernumlage sowie aus
Anlagenabgdngen. Das Beteiligungsergebnis betrifft nahezu ausschlieflich den von der SMG verein-
nahmten Ergebnisbeitrag. In der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2013 160 Mitarbeiter beschaftigt.

Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital setzte sich am Bilanzstichtag aus 60.097.000 auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien zusammen mit einem rechnerischen Anteil jeder Aktie am Grundkapital von 2,69 €. Mit allen Aktien
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Diese ergeben sich aus den Vorschriften des Aktien-
gesetzes.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestanden am Bilanzstichtag
nach Kenntnis des Vorstands nur insoweit, als der Gesellschaft aus den von ihr gehaltenen eigenen Aktien
(6.009.700 Stiick) keine Stimmrechte zustanden und als Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aus von
ihnen gehaltenen Aktien kein Stimmrecht bei der Beschlussfassung Gber ihre eigene Entlastung zustanden.

Yeinschl
Abschreibun-
gen auf Finanz-
anlagen und
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Eine Beteiligung am Kapital von mehr als 10% der Stimmrechte bestand am Bilanzstichtag nur seitens
der Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (HanBG), GrolR BerBen, die gemdR ihrer Mitteilung vom
2. April 2002 mit 25,5% der Stimmrechte an der SZAG beteiligt ist; dies entsprach infolge der seitdem ge-
sunkenen Anzahl der insgesamt ausgegebenen Aktien am Bilanzstichtag einem Stimmrechtsanteil von
26,5%. Alleiniger Gesellschafter der HanBG ist das Land Niedersachsen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht. Am Kapital beteiligte
Arbeitnehmer, die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Anderung der Satzung erfolgen
allein nach den Vorschriften des Aktiengesetzes.

Der Vorstand hat aufgrund von Beschlissen der Hauptversammlung folgende vier Méglichkeiten, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen:

Erkann in der Zeit bis zum 23. Mai 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats 30.048.500 neue auf den Inhaber
lautende Stickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgeben (Genehmigtes Kapital 2012), wobei unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre nur bis zu 12.019.400Stuck (20% aller am 24. Mai2012
ausgegebenen Aktien) ausgegeben werden durfen. Die 20%-Grenze verringert sich um den anteiligen
Betrag am Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise Options- oder
Wandlungspflichten aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente beziehen,
die seit dem 24. Mai 2012 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Der Vorstand kann des Weiteren mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2018 Schuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1Mrd. € begeben und den Inhabern der jeweiligen
Teilschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl von bis zu
26.498.043 Stuick (Bedingtes Kapital 2013) gewdhren. Dabei kann das Bezugsrecht der Aktiondre ausge-
schlossen werden bis zu einem Gesamtnennbetrag von Schuldverschreibungen, mit denen Wandlungs-
rechte auf Aktien verbunden sind, deren anteiliger Betrag des Grundkapitals 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreitet. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre darf dabei nur erfolgen, soweit seit dem 23. Mai 2013 noch nicht Aktien mit
einem Anteil von 20% des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegeben worden sind. Aktien aus genehmigtem Kapital sind seit dem 23. Mai 2013 bis zum Bilanzstichtag
nichtausgegeben worden.

Der Vorstand hat am 6. Oktober 2009 von einer Ermdchtigung zur Ausgabe einer Schuldverschreibung
Gebrauch gemacht und eine Wandelschuldverschreibung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre begeben mit Wandlungsrechten auf bis zu 3.550.457 neue Aktien aus bedingtem Kapital
(Bedingtes Kapital 2009), austibbar bis zum 27. September 2016. Bis zum Bilanzstichtag hat noch kein
Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sein Wandlungsrecht ausgetbt.

Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum Ablauf des 7. Juni 2015 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem Anteil
am Grundkapital von bis zu 10% zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.
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Es bestehen folgende wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen mit folgenden Wirkungen:

= Bei der Wandelschuldverschreibung von 2009 tGber 296 Mio. € und der Umtauschschuldverschreibung
von 2010 Uber 295 Mio. € ist jeweils im Falle eines Kontrollwechsels jeder Anleihegldubiger innerhalb
einer bestimmten Frist berechtigt, die Rickzahlung seiner Schuldverschreibungen zu verlangen;
auBerdem wird, falls Anleihegldaubiger ihr Wandlungs- beziehungsweise Umtauschrechtinnerhalb einer
bestimmten Frist austben, das Wandlungs- beziehungsweise Umtauschverhdltnis nach einer bestimm-
ten Formel angepasst.

= Nach dem 2012 mit einem Bankenkonsortium geschlossenen Vertrag Uber eine Kreditlinie von
500 Mio. € hat im Falle eines Kontrollwechsels jede Konsortialbank das Recht, ihre Beteiligung an der
Kreditlinie zu kindigen und ggf. Rickzahlung zu verlangen.

= Nach einer Vereinbarung der Gesellschafter der EUROPIPE GmbH, Milheim an der Ruhr, von deren
Geschaftsanteilen der Konzern 50% halt, kann die Gesellschaft im Falle eines Kontrollwechsels
Geschaftsanteile ohne Zustimmung des betroffenen Gesellschafters einziehen, sofern die Geschaftsta-
tigkeit des dann beherrschenden Dritten in Konkurrenz zu der Tdtigkeit der Gesellschaft steht. Statt der
Einziehung konnen die tbrigen Gesellschafter verlangen, dass der Geschdftsanteil an einen benannten
Erwerber abzutreten ist.

Fur den Fall eines Ubernahmeangebotes haben die Mitglieder des Vorstands unter bestimmten Voraus-
setzungen ein Recht zur Kindigung ihres Anstellungsvertrages und einen Anspruch auf eine Abfindung
in Hohe der Gesamtvergltung fur die Restlaufzeit ihres Vertrages, wobei dieser Anspruch auf einen
Hochstbetrag begrenztist.

Gewinnverwendung der Salzgitter AG

Die SZAG weist flr das Geschdftsjahr 2013 einen Jahresuberschuss von 10,5 Mio. € aus. Unter Einbezie-
hung des Gewinnvortrags (1,6 Mio. €) ergibt sich ein Bilanzgewinn von 12,1 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn (12,1 Mio. €) fur die
Ausschuttung einer Dividende von insgesamt 0,20 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000 Aktien einge-
teilte Grundkapital von 161,6 Mio. €) zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung
vorzutragen.

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, wird der Gewinnverwen-
dungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht dividenden-
berechtigt sind.
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Die Erwartungen fur die mittelfristige wirtschaftliche Entwicklung und deren mogliche Auswirkung auf
unser Unternehmen - unter Ausnutzung sich bietender Chancen und Risiken - kommentieren wir im
Kapitel ,Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns®

Abgrenzungvon Risiko- und Chancenmanagement

Wir betrachten das Risiko- und das Chancenmanagement grundsdtzlich getrennt. Ein separates Reporting-
system dokumentiert die Risiken und unterstitzt deren Uberwachung. Hingegen sind die Erfassung und
Kommunikation von Chancen integrale Bestandteile des etablierten Steuerungs- und Controllingsystems
zwischen den Tochter-/Beteiligungsgesellschaften und der Holding. Dem Management der Einzelgesell-
schaften obliegt unmittelbar das Identifizieren, Analysieren und Umsetzen operativer Chancen. Gemein-
sam mit der Holding des Konzerns werden zielgerichtete MaBnahmen erarbeitet, um Starken zu konturieren
und strategische Wachstumspotenziale zu erschliefen. Dafur haben wir eine Reihe von Instrumenten
implementiert, die im Kapitel ,Fihrungs- und Steuerungselemente“ beschrieben werden.

Chancen und Chancenmanagement

Die laufende Beobachtung und Analyse der relevanten Produkt-, Technologie-, Markt- und Wettbewerbs-
entwicklungen im Konzernumfeld sind zentrale Bestandteile des Chancenmanagements. Diese Aufgaben
erledigen sowohl die Zentralbereiche als auch dezentral die operativen Tochtergesellschaften. Die
simultane Durchfihrung ist eine wesentliche Grundlage fir das zeitnahe Erkennen potenzieller Chancen
und die Ableitung geeigneter Strategien. So kbnnen wir vorhandene Fahigkeiten, Stdarken und Kernkom-
petenzen unserer Unternehmensgruppe bereits frihzeitig bei der Vorbereitung und Umsetzung strategi-
scher Entscheidungen nutzen.

Im Rahmen des Reorganisationsprojekts ,Salzgitter AG 2015“ gestalten wir die Strukturen und Abldufe
unserer Organisation effizienter und effektiver, um die in einem herausfordernden Umfeld existenten
Marktchancen schneller und gezielter aufgreifen zu konnen. Zudem haben wir konkrete Maknahmen mit
einem Gesamtergebnispotenzial von tber 200 Mio. € konzipiert, die sich bereits in Umsetzung befinden
beziehungsweise zur Realisierung anstehen. Weitere Informationen zum Programm ,Salzgitter AG
2015“ enthdlt das Kapitel ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie®

Mit den umfassenden Investitionen der vergangenen Geschdftsjahre haben wir unser Produktions-
programm weiter ausgebaut und so die Voraussetzungen geschaffen, zukinftige Chancen besser wahr-
zunehmen. Anlagenproduktivitdt und effizienter Ressourceneinsatz bilden ebenso wie die fortlaufende
Optimierung der Produktqualitdt weitere wesentliche Bausteine unseres Unternehmenserfolgs. Fur
ausfuhrliche Informationen verweisen wir auf das Kapitel ,Investitionen®
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Chancen ergeben sich insbesondere auch aus unseren vielfdltigen Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten. Uber aktuelle Projekte informieren wir im Kapitel ,Forschung und Entwicklung®

Neben den initiierten MaRnahmen zum organischen Wachstum prifen wir stets auch externe Wachs-
tumsmaoglichkeiten auf ihre Beitragspotenziale zum Unternehmenserfolg des Salzgitter-Konzerns.

Weitere Informationen sind in den Kapiteln ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie“ sowie
»Mitarbeiter“ nachzulesen.

Risiken und Risikomanagement
Im vergangenen Jahr hat sich unser Risikomanagement auch angesichts der Auswirkungen der Finanz-
und Schuldenkrise bewdhrt und als effektiv erwiesen.

Innerhalb der satzungsgemdRen Geschdftstdtigkeit ist es oft unumgdnglich, Risiken einzugehen. Dies ist
haufig eine notwendige Voraussetzung, um Chancen wahrzunehmen. Die Unternehmensfiihrung muss
daher samtliche relevanten Risiken Gberschauen und kontrollieren kénnen. Aus diesem Grunde ist eine
vorausblickende und wirkungsvolle Risikolenkung fir unseren Konzern ein wichtiger und wertschaffender
Bestandteil des Managements zur Existenzsicherung des gesamten Unternehmens, des Kapitals unserer
Aktiondre und der Arbeitspldtze.

Qualifiziertes Top-down-Regelwerk

Es ist Aufgabe der Management-Holding, die Richtlinien vorzugeben, die die Basis fur eine einheitliche
und angemessene Behandlung von Risiken und deren Kommunikation im Konzern bilden. Das entspre-
chende Konzept vermitteln wir unseren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften mithilfe eines Risiko-
leitfadens. Darin sind die Grundsdtze zur

= ldentifikation,

= Bewertung,

= Bewdltigung,

= Kommunikation und
= Dokumentation

von Risiken formuliert, mit denen das konzernweite Risikoinventar harmonisiert wird, um auf diese
Weise die Aussagefdhigkeit fir den Gesamtkonzern zu gewdhrleisten. Entsprechend den Erfordernissen
entwickeln wir unser Risikomanagementsystem stetig weiter.
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Identifikation

Im Sinne des Risikomanagements des Salzgitter-Konzerns identifizieren wir Sachverhalte in unseren
Geschdftsbereichen, die nicht in unserer Planung oder in unserer Vorausschau bertcksichtigt sind. Der
Schaden respektive die Schadenshthe ergibt sich aus der potenziellen Abweichung zu unserem prognos-
tizierten beziehungsweise voraussichtlichen Ergebnis. Die Risikokoordinatoren in unseren Gesellschaf-
ten sorgen hier flr einen kontinuierlichen Prozess. Wir haben eine Risikocheckliste entwickelt, die zur
Unterstltzung der Identifikation herangezogen werden kann. Zugleich ordnet diese die Risiken den
Risikoarten zu. Die im Salzgitter-Konzern angewandte Einteilung der Risikoarten besteht aus folgenden
vier Hauptgruppen:

allgemeine externe Risiken,
leistungswirtschaftliche Risiken,
finanzwirtschaftliche Risiken und
allgemeine interne Risiken.

Um eine Grundsystematik zu gewdhrleisten, erfassen und fihren wir - unabhdngig von der Schadens-
hohe - fur einige Risikoarten, beispielsweise fur die leistungswirtschaftlichen Risiken Absatz, Beschaffung,
Bevorratung und Produktionsausfall in Verbindung mit den technischen Kernaggregaten, Pflichtrisiken
in unserem Inventar. Bei externen Risiken sind neben Umweltschutzrisiken in Bezug auf den Betrieb von
Anlagen seit jungster Zeit umweltpolitische und energiepolitische Risiken fir unseren Konzern beson-
ders bedeutsam. Beispielhaft fur den finanzwirtschaftlichen Part ist das Forderungsmonitoring, fir die
internen Risiken sind es Einschdtzungen zur Informationstechnik. ErfahrungsgemdfR decken wir damit
die wesentlichen Risiken unseres Konzernrisikoportfolios ab.

Bewertung

Um die Risiken nachvollziehen und bewerten zu kénnen, quantifizieren wir generell die Schadenshéhe,
wobei wir alle beeinflussenden Umstdnde beriicksichtigen. Dabei wird die Schadenshéhe um Rick-
stellungen und Wertberichtigungen vermindert, worauf wir in der Risikodokumentation hinweisen.

Risiken aus Feuerschdden, Betriebsunterbrechungen und anderen Schadens- und Haftpflichtfallen, fur
die wir einen Versicherungsschutz haben, erfassen wir nicht. Gravierende Schdden hieraus walzen wir,
mit Ausnahme des Selbstbehaltes, auf unsere Versicherungsgeber Gber. Damit unser Versicherungs-
schutz immer dem aktuellen Stand entspricht, Uberprifen wir Umfang und Inhalt kontinuierlich und
passen diesen bei Bedarf an.

Hinsichtlich der Hohe des Schadens unterscheiden wir zwischen GroRrisiken ab einer Bruttoschadenshéhe
von mindestens 25 Mio. € und sonstigen Risiken mit einer Bruttoschadenshéhe von weniger als 25 Mio. €.

Beim Uberleiten von der Brutto- auf die Nettoschadenshdhe beziehen wir samtliche Schadensbewdlti-

gungsmalknahmen ein.
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Risikomanagement und Controlling der Salzgitter AG (SZAG) sind klar gegeneinander abgegrenzt und
erganzen sich. Ein Risikotatbestand kann daher im Controlling (beispielsweise als Rickstellung), im
Risikomanagement (mit Bewdltigungsmalknahmen) oder in beiden Betrachtungen enthalten sein.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit haben wir wertmdRig in finf Wahrscheinlichkeitsklassen eingeordnet:
drei ,unwahrscheinliche* und zwei ,wahrscheinliche® Einstufungen. Das Eintreten von Risiken der Kate-
gorien ,unwahrscheinlich® ist nach sorgfdltigem kaufmannischem, technischem und juristischem
Ermessen eher nicht zu erwarten. Bei den Risikoeinstufungen ,wahrscheinlich ist ein Schaden fir das
Unternehmen durch ein unerwinschtes Ereignis nicht mehr auszuschliefen.

Bewidltigung
Zu jedem Risiko halten wir die fur die Bewertung und Bewdltigung des Risikos getroffenen respektive
noch zu treffenden MaBnahmen fest und berichten dartiiber in der nachfolgend dargelegten Weise.

Kommunikation und Dokumentation

Prinzipiell binden wir alle voll konsolidierten Firmen der Geschdftsbereiche Flachstahl, Grob-
blech/Profilstahl, Handel, Technologie und des Bereiches Sonstiges/Konsalidierung sowie einige nicht
konsolidierte Gesellschaften in das Risikomanagement ein. Aus dem Geschdftsbereich Energie erfassen
wir neben den voll konsolidierten Gesellschaften das Gemeinschaftsunternehmen EUROPIPE GmbH (EP),
einschlieBlich seiner Tochtergesellschaften, gemdR der Richtlinie der SZAG.

Risiken integrieren wir in die unterjdhrigen Vorschauen, die Mittelfristplanung und in Strategiegesprdche.
Mit dem Ziel, potenzielle Risiken zu vermeiden beziehungsweise entstandene Risiken zu kontrollieren, zu
bewadltigen und Vorsorge zu treffen, haben wir verschiedene Verfahren, Regelungen und Instrumente
festgelegt. Als bedeutsames Element zur Risikoverminderung dient unser Internes Kontrollsystem, das
sich an den Prinzipien des COSO-Modells orientiert. Das COSO-Modell basiert auf dem vom Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission herausgegebenen ,Internal Control - Integrated
Framework® Die hohe Transparenz beziglich risikobehafteter Entwicklungen ermoglicht es uns als
Konzern, friihzeitig und zielgerichtet Gegenmalinahmen einzuleiten. Die Bedingungen, die zu erfillen sind,
damit die MaRBnahmen auch wirken kénnen, dokumentieren wir, iberpriifen sie periodisch und aktualisie-
rensie gegebenenfalls.

Durch unser konzernweites Berichtssystem stellen wir sicher, dass das Konzernmanagement die not-
wendigen sachgerechten Informationen erhdlt. Die Konzerngesellschaften tibermitteln den Risikostatus
gemdll den Meldegrenzen anhand monatlicher Controllingreports oder ad hoc, und zwar unmittelbar an
den Vorstand. Die identifizierten und bewerteten Risiken analysieren wir auf Konzernebene, verfolgen
sie detailliert und passen sie in unsere wirtschaftliche Gesamtlage ein.

Vorstand berichtet seinerseits dem Aufsichtsrat Gber die Risikosituation des Konzerns sowie - wenn an-
gemessen - (ber Tatbestdnde einzelner Risiken. Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss etabliert,
derinseinen regelmaRigen Sitzungen auch das Risikomanagement behandelt.
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Geschdftsbereichszuordnungen

Im Salzgitter-Konzern wirken die wesentlichen Preis- und Beschaffungsrisiken benotigter Rohstoffe
beziehungsweise Energien vor allem in den Geschdftsbereichen Flachstahl, Grobblech/Profilstahl sowie
Energie. Dies gilt auch fir Produktionsausfallrisiken wegen der besonderen Relevanz der Kernaggregate
wie zum Beispiel der Walzstrallen. Bei den finanzwirtschaftlichen Risiken koordiniert und steuert die
Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG) die Risiken fur die Gesellschaften im Konzernfinanz- und
Organkreis geschdftsbereichstbergreifend. Alle weiteren aufgezeigten Sachverhalte finden sich in ihrer
Wirkung in allen Geschdftsbereichen wieder.

Branchenspezifische Risiken
Ausgehend von den gesamtwirtschaftlichen Verdnderungen auf den internationalen Mdrkten ist die
Entwicklung

der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmadrkten,
der Wahrungskurse (vor allem USD-EUR) und
der Energiepreise

besonders bedeutend fir den Salzgitter-Konzern.

Um die Auswirkungen der daraus resultierenden Geschaftsrisiken zu minimieren, beobachten wir die
jeweiligen Trends und lassen sie in die Risikoprognosen einflieRen. Dies gilt auch fir eventuelle finanziel-
le oder politisch bedingte Restriktionen im Auslandsgeschaft.

Aktuell stellt fur den Salzgitter-Konzern die europdische Stahlkrise eine erhebliche Belastung dar. Auf-
grund der anhaltenden Rezession in einigen Staaten Europas und der damit verbundenen rickldufigen
Stahlnachfrage bestehen erhebliche unausgelastete Produktionskapazitdten insbesondere in Stideuropa.
Infolge des daraus resultierenden harten Wettbewerbs rangieren die erzielbaren Absatzpreise flr eine
Vielzahl von Walzstahlerzeugnissen unterhalb der Herstellkosten. Darunter litten besonders unsere
Geschdftsbereiche Flachstahl und Grobblech/Profilstahl. Dartber hinaus war im Berichtsjahr auch der
Weltmarkt fur GroRrohre von einer eklatanten Nachfrageschwdche betroffen. Ungeachtet der Tatsache,
dass sich fur unser Joint Venture EUROPIPE die Situation mit Vergabe des ersten Strangs der South-
Stream-Pipeline im Januar 2014 aufhellte, missen wir auch im Jahr 2014 von einer schwierigen Ertrags-
und Beschaftigungslage in diesem Bereich ausgehen.

Neben der Erzeugung von Walzstahl und Stahlrohren ist die Salzgitter AG (SZAG) auch in den Bereichen
Handel und Technologie tdtig. Mithilfe dieses breit gefacherten Beteiligungsportfolios wird die Abhan-
gigkeit von der stark zyklischen Stahlkonjunktur etwas verringert. Risiken aus Verdnderungen in den
Stahl- und Réhrenmadrkten begrenzen wir durch die Sicherstellung schneller Entscheidungsprozesse, um
uns zeitnah auf neue Gegebenheiten einzustellen. Aus heutiger Sicht sind fir die SZAG keine bestandsge-
fdhrdenden Risiken aus der branchenspezifischen Entwicklung zu erkennen.
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Hinsichtlich der aktuellen Diskussionen zur Klima- und Energiepolitik verweisen wir auf das Kapitel
»Schutz der Umwelt”

Ein derzeitig wenig Uberschaubares, weil politisches Risiko besteht aus dem gegentber der Bundesre-
publik Deutschland am 18. Dezember 2013 eingeleiteten EEG-Beihilfeprifverfahren der EU-Kommission,
das sich insbesondere gegen die Besondere Ausgleichsregelung des deutschen EEG 2012 fur strominten-
sive Unternehmen richtet. Dies kann auch die bereits in Anspruch genommenen EEG-Umlage-
begrenzungen bei Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns im Jahr 2013 in Hohe von rund 43 Mio. € betref-
fen. Auch fur das Jahr 2014 liegen fur bestimmte Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns bereits
Begrenzungsbescheide vor. Aufgrund derer werden diese Konzerngesellschaften ebenso nur eine verrin-
gerte EEG-Umlage zu leisten haben. Der Vorteil daraus wird sich voraussichtlich auf einen Betrag von
etwa 55 Mio. € belaufen. Das Verfahren wird von der EU-Kommission ergebnisoffen gefihrt. Die Wahr-
scheinlichkeit einer Ruckforderung fur die gewdhrten Begrenzungen in den Jahren 2013 und 2014 erach-
ten wir - ebenso wie die Bundesregierung - als gering.

Im Zusammenhang mit der extern bezogenen Strommenge wird es als wahrscheinlich angesehen, dass diese
Strommenge zuk{nftig weniger umfangreich von der EEG-Umlage befreit sein wird. Fir den Salzgitter-
Konzern hdtte die Umsetzung des aktuellen Entwurfes zu den Umwelt- und Energiebeihilfeleitlinien zur
Folge, dass sich die jahrlichen Aufwendungen fir den Fremdstrom bedingt durch eine hthere EEG-Umlage
im unteren bis mittleren zweistelligen Mio.-€-Bereich erh6hen wirden.

Ausgehend von einem Kabinettsbeschluss der Bundesregierung auf Basis eines Eckpunktepapiers des BMWIE
Ende Januar 2014 ist es moglich, dass zuklnftig auch eigenerzeugter und -verbrauchter Strom unter anderem
aus Kuppelgaskraftwerken mit einer EEG-Umlage belastet wird. Im unginstigen Fall wirde dieses zu einer
zusatzlichen Ergebnisbelastung im mittleren zweistelligen Mio.€-Bereich jdhrlich fuhren. Wir erachten es
momentan als eher unwahrscheinlich, dass das Eckpunktepapier in der jetzigen Form umgesetzt wird.

Nach dem momentanen politischen Diskussionsstand im Zusammenhang mit moglichen EEG-Gesetzes-
dnderungen ist nicht auszuschlieRen, dass auch dem Stahlerzeugungsprozess vorgelagerte Produktions-
stufen in anderen Branchen zukinftig in einem deutlich geringeren Umfang als gegenwadrtig von der
EEG-Umlage befreit werden. Die Marktbedingungen konnten unsere Lieferanten veranlassen, diese
hoheren Produktionskosten weiterzureichen. Im Salzgitter-Konzern kénnte dies zu einer zusdtzlichen
Ergebnisbelastung im unteren bis mittleren zweistelligen Mio.-€-Bereich pro Jahr fihren.

Daruber hinaus wird sich fur unseren Konzern voraussichtlich auch die Notwendigkeit des Zukaufs von
COx-Zertifikaten fir die dritte ETS-Handelsperiode von 2013 bis 2020 ergeben. Je nach Entwicklung des
COxZertifikatepreises sehen wir hieraus ein Risiko aus unmittelbaren Belastungen aus dem CO»-Handel.
Mittelbar ist in diesem Zusammenhang die Verteuerung des Fremdstrombezugspreises risikobehaftet.
Insgesamt sehen wir ein Risiko im mittleren zweistelligen Millionenbereich pro Jahr.

Der ressourcenschonende Einsatz der Energietrdger ist fir uns ein wichtiger Aspekt. Aus diesem Grund
intensivieren wir unser konzernweites Energiemonitoring, auch um den Einfluss tendenziell steigender
Strompreise, den wir in Deutschland insbesondere wegen der eingeleiteten Energiewende sehen, besser
zu erfassen. Daraus sich ergebenden Risiken kann so besser begegnet werden.
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Preisrisiken wesentlicher benotigter Rohstoffe

Die Einkaufspreise von Rohstoffen, insbesondere Eisenerz und Kokskohle, sind duBerst volatil. Zur Preis-
stabilisierung wurde mit einem Erzlieferanten - von dem traditionell ein signifikantes Mengenvolumen
bezogen wird - fur den Zeitraum April 2013 bis Mdrz 2014 wieder ein Jahresvertrag mit einer Flexibilisie-
rungsklausel abgeschlossen. Die Liefervertrdge mit dem Marktftuhrer fir Kokskohle werden monatlich
bepreist. Dies betrifft etwa ein Drittel der Bezugsmenge der SZAG. Eine grundlegende Anderung dieser
Risiken erwarten wir aus heutiger Sicht nicht.

Der Salzgitter-Konzern strebt grundsdtzlich danach, die Preisschwankungen bei den Rohstoffen durch
»natural hedging“ auszugleichen: Mithilfe eines permanenten Absatz- und Beschaffungsmonitorings
Uberwacht der Konzern, dass sich preislich fixierte Verkdufe im Gleichgewicht mit preislich fixierten
Rohstoffeinkdufen befinden. So ist es moglich, Verdnderungen frihzeitig zu erfassen, um eventuell da-
raus entstehenden Risiken rechtzeitig zu begegnen. Darliber hinaus setzen wir im begrenzten Umfang
Hedging fur Erz ein.

Beschaffungsrisiken

Dem generellen Risikoaspekt der nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Rohstoffen (Erz,
Kohle) und Energien (Strom, Gas) wirken wir durch einen abgesicherten Bezug entgegen: zum einen ber
langerfristige Rahmenvertrdge und zum anderen Uber den Einkauf in verschiedenen Regionen und/oder
bei mehreren Lieferanten. Aullerdem betreiben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Nach unserer
Einschdtzung der Beschaffungsquellen ist die mittelfristige Verflgbarkeit dieser Rohstoffe in den
bendtigten Mengen und Qualitaten gewdhrleistet. Strom beziehen wir grofRtenteils auf vertraglich abge-
sicherter Basis, soweit der Bedarf unsere eigene Stromerzeugung Ubersteigt. Dartiber hinaus wurde ein
konzernweites Projekt zur nachhaltigen Steigerung der Energieeffizienz aufgesetzt. Um auch fur seltene
Netzausfdlle gerlstet zu sein, investieren wir in besonders sensiblen Bereichen, wie beispielsweise dem
Rechenzentrum, in Notstromaggregate. Aus diesen Grinden halten wir Versorgungsengpdsse fir un-
wahrscheinlich und erwarten insofern keine belastenden Auswirkungen.

Besonders wichtig ist fir uns auch der termingetreue Bahntransport der Erz- und Kohlemengen vom
Uberseehafen in Hamburg bis zum Standort Salzgitter. Unser Vertragspartner, der diese logistische
Aufgabe garantiert, ist die DB Schenker Rail Deutschland AG, die Frachttochter der Deutschen Bahn AG.
Flr etwaige Beeintrdchtigungen, zum Beispiel wegen Streiks, haben wir einen detaillierten Notfallplan
erarbeitet. Dieser enthdlt eine vorausschauende Lagerhaltung und intensive Abstimmungen zwischen
der DB Schenker und uns, um den reguldren Zugverkehr weitgehend unterbrechungsfrei aufrecht-
zuerhalten. Optional sind der intensivere Einsatz der konzerneigenen Eisenbahn sowie vermehrte
Binnenschifftransporte fur Teilmengen denkbar. Dariiber hinaus begegnen wir moglichen Einschrdn-
kungen an Wochenenden und Feiertagen im Vormaterialzulauf Gber die Schiene durch eine engere
Abstimmung mit der Bahn beziehungsweise der Option vermehrter Eigentransporte.

Absatzrisiken

Ein fur uns typisches Geschaftsrisiko kann sich aus stdarkeren Preis- und Mengenschwankungen auf den
Absatzmdrkten ergeben. Fur die aktuelle dkonomische Situation verweisen wir mit Blick auf das
Geschdftsjahr 2014 auf das Kapitel ,Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns“
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Auf das generelle Risiko, deshalb in eine existenzbedrohende Lage zu geraten, antworten wir mit einem
diversifizierten Portfolio an Produkten, Abnehmerbranchen und regionalen Absatzmadrkten, um eine
gewisse Balance unseres Risikoportfolios zu erzielen. Aktuell gleichen sich konjunkturelle Effekte in den
einzelnen Geschdftsbereichen aufgrund der oben genannten Stahlkrise und der Schwdche im Grol-
rohrmarkt nicht wie vorgesehen aus.

Produktionsausfallrisiken

Dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen Stillstandes unserer Schlisselaggregate steuern wir mit
laufenden Anlagenkontrollen, einer vorbeugenden Instandhaltung sowie standigen Modernisierungen
und Investitionen gegen. Potenziellen Schaden und dem damit verbundenen Produktionsausfall sowie
anderen denkbaren Schadens- und Haftpflichtfdllen beugt der Konzern durch Versicherungsvertrage vor,
die sicherstellen, dass sich die finanziellen Folgen in Grenzen halten oder vollig ausgeschlossen sind.
Umfang und Inhalt dieser Versicherungen tberprifen wir laufend und passen sie bei Bedarf an. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit von Schdden, die nicht Uber Versicherungen abgedeckt sind, und das damit
verbundene Schadenpotenzial halten wir fir gering.

Rechtliche Risiken

Um mogliche Risiken aus etwaigen Verstollen gegen die vielfdltigen steuer-, umwelt- und wettbewerbs-
rechtlichen sowie sonstigen Regelungen und Gesetze auszuschlieRen, verpflichten wir unsere Mitarbeiter
auf deren strikte Einhaltung. Wir lassen uns umfassend rechtlich beraten, sowohl von unseren eigenen
Fachleuten als auch fallbezogen von ausgewiesenen externen Spezialisten.

Zur Koordination der stahl-und verbandspolitischen Initiativen des Konzerns und um ihre systematische
Verfolgung zu garantieren, haben wir eine konzerninterne Anlaufstelle flr internationale Angelegen-
heiten eingerichtet.

Bedeutsame Rechtsrisiken sind fur uns nicht erkennbar.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Salzgitter Klockner-Werke GmbH (SKWG) koordiniert die Finanzmittelstréme und steuert die Zins- und
Wahrungsrisiken im Konzernfinanzkreis. Als Risikohorizont hat sich ein rollierender Betrachtungszeitraum
von bis zu drei Jahren bewdhrt, der sich an einem Planungsrahmen orientiert. Die erlassenen Richtlinien
verpflichten samtliche Gesellschaften des Konzernkonsolidierungskreises, Finanzrisiken zum Entstehungs-
zeitpunkt abzufedern. So sind beispielsweise risikobehaftete offene Positionen oder Finanzierungen im
internationalen Tradinggeschdft seitens der betreffenden Tochtergesellschaften der SKWG mitzuteilen.
Diese entscheidet dann Uber Hedging-Malknahmen, wobei sie das jeweilige Konzern-Exposure beachtet.
Grundsdtzlich lassen wir Finanz- und Wahrungsrisiken nur in Verbindung mit unseren produktions- und
handelstypischen Prozessen zu (siehe auch Ausfuhrungen zu ,Wahrungsrisiken“ und ,Zinsrisiken®).

Im Verhdltnis zu den operativen sind die finanzwirtschaftlichen Risiken von eher geringerer Bedeutung.

o
=
S
)

=

=

o
=
o
v
=
]

=

()

-
=
=
=
4
=]
L1}
v
=]
c
8o
o
b
[-%




B A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG
B Wirtschaftsbericht/V. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Wadhrungsrisiken

Zu unseren Beschaffungs- oder Absatzgeschdften in auslandischen Wdahrungen gehtren naturgemadll
Wechselkursanderungsrisiken. So hat die Dollarkursentwicklung einen erheblichen Einfluss auf die Roh-
stoff- und Energiebeschaffungskosten sowie auf die Exporterldse, zum Beispiel im Rohrenbereich oder
im Maschinenbau. Die Effekte sind zwar gegenldufig, aber aufgrund der sehr unterschiedlichen Ge-
schdftsvolumina tUberwiegt der Dollarbedarf fur die Beschaffungsseite. Grundsdtzlich saldieren wir der-
artige Fremdwdhrungszahlungsstréme EUR-USD im Konzernfinanzkreis (Netting) und minimieren so das
Risikopotenzial.

Die Volatilitat der Finanzrisiken verringern wir, indem wir derivative Finanzinstrumente abschlieRen,
deren Wertentwicklung entgegengesetzt zu den operativen Geschdften verlduft. Die Marktwerte aller
derivativen Finanzinstrumente werden monatlich festgestellt. Zum Geschdftsjahresabschluss simulie-
ren wir zudem die Sensitivitdt dieser Instrumente nach den Vorgaben des IFRS 7 (siehe Kapitel ,Anhang").
Die Sicherungsbeziehungen werden bilanziell nicht als Hedge Accounting abgebildet.

Forderungsausfallrisiken

Wir begegnen unseren Forderungsrisiken mit einem straffen internen Obligomanagement. Zu etwa zwei
Dritteln begrenzen wir diese mithilfe der Warenkreditversicherungen und anderer Sicherheiten.
Wdhrend es zu Beginn der Finanzkrise noch spirbare Limitkirzungen oder gar ganzliche Deckungsent-
zlge der Warenkreditversicherer gab, die aus unserer Perspektive vor allem die Automobilzulieferer-
branche und Kunden im osteuropdischen Raum betrafen, hat sich die Vergabepraxis seit dem Geschafts-
jahr 2010 wieder normalisiert. Dennoch beobachten und bewerten wir weiterhin den Fortgang der
ungesicherten Positionen sehr sorgfaltig und bertcksichtigen diesen bei unseren Geschdften.

Translationsrisiken aus der Uberfiihrung von Fremdwahrungspositionen in die Berichtswahrung sichern
wir nicht ab, da sie im Verhdltnis zur Konzernbilanz von untergeordneter Bedeutung sind. Nahere Infor-
mationen hierzu sind im ,Anhang® zu finden. Infolge der vorbeugenden MaRnahmen halten wir
bestandsgefdhrdende Risiken aus diesem Bereich fiir unwahrscheinlich.

Liquiditdtsrisiken

Die Management-Holding beobachtet die Liquiditdtslage des Konzerns bei allen im Konzernfinanzkreis
eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen Cash- und Zinsmanagements. Dabei gelten fir
die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien. Sofern diese Gber eigene Kreditlinien verfigen, sind sie fur
die entsprechende Risikominimierung selbst verantwortlich und berichten Gber eventuelle Risiken inner-
halb der Konzernfiihrungs- und -controllingstrukturen. Dariiber hinaus kénnten Risiken aus notwendigen
Kapital- und Liquiditatsmalnahmen bei Tochter- und Beteiligungsgesellschaften entstehen, sofern deren
Geschdftsentwicklung nachhaltig unbefriedigend verliefe. Aus diesem Risikofeld sind jedoch keine
bestandsgefdahrdenden Belastungen zu erwarten. Wir begegnen diesem Risiko mit einer rollierenden
Liquiditdatsplanung. Aufgrund der verfigbaren Barmittel und Kreditlinien sehen wir derzeit keine Gefahr-
dung fr unseren Konzern.
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Zinsrisiken

Die im Verhdltnis zur Bilanzsumme bedeutsame Position der liquiden Mittel ist einem Zinsdnderungsrisi-
ko ausgesetzt. Unsere Geldanlagepolitik orientiert sich grundsdtzlich an Anlageklassen angemessener
Bonitdt bei gleichzeitig hoher Verflugbarkeit der Positionen. Um das Zinsanderungsrisiko im Auge zu
behalten, erstellen wir regelmdRige Zinsanalysen, deren Ergebnisse direkt in die Anlageentscheidung
einflielen. Langfristige strukturelle Zinsrisiken kdnnten sich aus einer dauerhaften Kluft zwischen Geld-
anlagezins sowie zins- und einkommensbedingten Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen ergeben.
Ein derartiges Risiko ist im Augenblick nicht erkennbar; sollte es - aus heutiger Sicht unerwartet - auftre-
ten, bietet die robuste Bilanz des Konzerns eine gute Basis fur korrigierende Malknahmen.

Steuerrisiken

Die in die Organschaft einbezogenen Gesellschaften erfassen und dokumentieren ihre Steuerrisiken in
enger Abstimmung mit der Steuerabteilung der Holdinggesellschaft. Die SZAG, die Salzgitter Mannes-
mann GmbH (SMG) sowie die SKWG tragen grundsdtzlich die bilanzielle Vorsorge, zum Beispiel fur die
Risiken aus Betriebsprufungen ihrer steuerlichen Organkreise. Selbststandig steuerpflichtige Tochterun-
ternehmen, vor allem Auslandsgesellschaften der Geschadftsbereiche Handel, Energie und Technologie,
mussen eigene bilanzielle Vorkehrungen treffen. Sofern steuerliche Risiken erkennbar waren, ist fur diese
Vorsorge getroffen worden; weitere sind aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

Unsere Klage gegen die im Jahr 2000 von der Europdischen Kommission erhobene Forderung auf Zahlung
eines Ausgleichs fr Steuervorteile, die wir in der Zeit vor 1995 aufgrund der damaligen gesetzlichen Zonen-
randforderung erhielten, ist nach jahrelangem Rechtsstreit durch Urteil des Gerichts der Europdischen
Union vom 22. Januar 2013 abgewiesen worden. Den Betrag, der 2009 auf 17,8 Mio. € (einschlieBlich eines
betrachtlichen Zinsanteils) festgesetzt worden war, hatten wir bereits 2009 unter Vorbehalt gezahlt.

Personalrisiken

Am Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fihrungskrdfte nimmt die SZAG aktiv teil. Auf das Risiko der
Fluktuation und den damit verbundenen Wissensverlust reagieren wir mit breit angelegten Personal-
entwicklungsmalnahmen. Hierzu sind explizit Spezialistenlaufbahnen eingefihrt worden, die fir unsere
Fachleute eine addquate berufliche Perspektive schaffen. Mit dem konzernweit verwendeten Wissens-
transfer haben wir ein Instrument, das im Falle der Nachfolge die Ubertragung aller wissensrelevanten
Informationen, Kontakte und Verknipfungen der beruflichen Tdtigkeit gewdhrleistet. Aulerdem bieten
wir attraktive Modelle zur betrieblichen Altersversorgung an, die angesichts sinkender Leistungen der
gesetzlichen Rentenversicherung immer wichtiger werden.

Bereits im Jahr 2005 haben wir vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung das Projekt ,GO - Die
Generationen-Offensive 2025 der SZAG gestartet, um rechtzeitig auf die betrieblichen Konsequenzen zu
antworten und langfristig unsere Innovations- und Wettbewerbsfdhigkeit zu sichern. Im Fokus steht die
systematische Vorbereitung samtlicher Belegschaftsmitglieder auf ein ldangeres Erwerbsleben. Durch die
vielfdltigen Malknahmen sind wir in diesem Risikobereich gut vorbereitet (siehe Kapitel ,Mitarbeiter).
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Produkt- und Umweltrisiken
Eine Vielzahl von Malknahmen zur Qualitdtssicherung schitzt uns vor Produkt- und Umweltrisiken. Zu
diesen gehdren beispielsweise:

das Zertifizieren nach internationalen Normen,
das stdndige Modernisieren der Anlagen,

die Weiterentwicklung unserer Produkte und
ein umfassendes Umweltmanagement.

Der Leiter Umweltschutz- und Energiepolitik der SZAG bindelt und koordiniert die gesellschaftsiber-
greifenden Umwelt- und Energiepolitikthemen, vertritt den Konzern bei umwelt- und energiepolitischen
Fragen nach aulen und steuert konzernweite Einzelprojekte.

Risiken aus Grundsticksbesitz kbnnten sich insbesondere aus den Altlasten friiherer Nutzungen ergeben.
Dem begegnen wir, indem wir Sanierungspflichten erfullen. Zur bilanziellen Vorsorge bilden wir angemesse-
ne Ruckstellungen. Auch aus diesem Risikoaspekt ergeben sich unseres Wissens keine unbeherrschbaren
Sachverhalte.

Informationstechnische Risiken

Risiken aus dem Umfeld der Informationstechnologie (IT) beugen wir mit dem Aufbau und dem Erhalt
von konzerninternem Know-how fur IT-Dienstleistungen in den Tochtergesellschaften vor. Dadurch
stellen wir sicher, dass wir uns stets auf dem aktuellen Stand der Technik bewegen.

Die Richtlinienkompetenz der Konzern-IT-Leitung gewdhrleistet die konsistente Weiterentwicklung der
konzernweiten IT-Systeme und ist Grundlage fur den wirtschaftlichen Einsatz der erforderlichen Investi-
tionsmittel.

Stetige technologische Erneuerungen unserer Hard- und Softwareressourcen garantieren die Verfugbar-
keit, Wartung und IT-Sicherheit auf héchstem Niveau. Die historisch gewachsenen heterogenen IT-
Strukturen im Konzern werden nach und nach bereinigt. Die Risiken aus diesem Bereich sind beherrsch-
bar, und wir schatzen deren Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.

Unternehmensstrategische Risiken

Zur Sicherung der zukinftigen Ertragskraft investieren wir regelmdRig, wahrend der vergangenen Jahre
vor allem erheblich an unseren Konzernstandorten in Salzgitter und Peine. Mit der KHS GmbH (KHSDE)
besitzen wir eines der drei grofRten Unternehmen im Weltmarkt fur Getrdnkeabfullmaschinen. Damit
wollen wir zuktnftig unsere Abhdngigkeit vom ,typischen“ Stahlzyklus reduzieren. Vertiefende Informa-
tionen hierzu finden Sie in den Kapiteln ,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie“ und ,Investitionen®

Risiken im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen, die nicht in unserem mehrheitlichen Besitz sind,
grenzen wir mittels geeigneter Berichts- und Konsultationsstrukturen, der Mitwirkung in Aufsichtsgre-
mien und vertraglicher Regelungen ein. So sind Mitglieder des Vorstands der SZAG im Aufsichtsrat des
50%-Joint-Venture EUROPIPE GmbH (EP) vertreten, um die Transparenz zu sichern. Auch bei der Beteili-
gung Aurubis AG (NAAG) sind zwei Mitglieder des Vorstands unseres Unternehmens im Aufsichtsrat.
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Beurteilung der Risikosituation durch die Unternehmensleitung

Nachdem wir die Gesamtrisikolage des Salzgitter-Konzerns Uberprift haben, sind wir zu dem Ergebnis
gekommen, dass zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses 2013 keine den Fortbestand gefahr-
denden Risiken bestanden. Dies gilt sowohl fur die Einzelgesellschaften als auch fir den Gesamtkonzern.

Das Hauptrisiko fur die Entwicklung der Weltwirtschaft stellt weiterhin eine mogliche Eskalation der
Schuldenkrise im Euroraum dar. Unter der Pramisse, dass diese Vertrauens-, Konjunktur- und Staatsschul-
denkrise nach wie vor beherrschbar ist, blicken wir - trotz der Strukturkrise der europdischen Stahlbranche
- mit vorsichtigem Optimismus auf das Geschaftsjahr 2014. Neben diesen konjunkturellen und strukturel-
len Aspekten konnen sich aus Entscheidungen deutscher und europdischer Energie- und Umweltpolitik
eventuell weitere, unter Umstdnden sogar existenzielle Risiken ergeben.

Obgleich die erreichbare Planungssicherheit noch langst nicht wieder auf das Vorkrisenniveau zuriickge-
kehrt ist, sehen wir uns in der aktuellen Situation gut gerUstet, diese Phase deutlich erhéhter Anforderun-
gen an das Chancen- und Risikomanagement zu meistern. Unsere risikobewusste und auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete Geschaftspolitik sowie unsere solide Aufstellung sind Basis fur diese Einschdtzung.

Der Abschlussprifer hat das bei der Salzgitter AG (SZAG) gemdR Aktiengesetz konzernumfassend instal-
lierte Risikofriherkennungssystem geprift. Die Prifung ergab, dass es seine Aufgaben erfullt und in
vollem Umfang den aktienrechtlichen Anforderungen gentgt.

Die Revision der SZAG kontrolliert die verwendeten Systeme als unabhdngige Instanz konzernweit auf
Ordnungsmadligkeit, Sicherheit und Effizienz und gibt gegebenenfalls AnstdRe zu deren Weiterentwicklung.

Rating des Unternehmens

Flr die SZAG existiert kein externes Rating von im Kapitalmarkt akzeptierten internationalen Rating-
agenturen. Wir sehen dazu gegenwadrtig auch keinen Anlass, denn wir haben - trotz eines eigenfinanzier-
ten erheblichen Wachstums in den Jahren 2004 bis 2008 - ein im Branchenvergleich weit Uberdurch-
schnittliches finanzielles Standing erreicht, das wir auch in der Finanz- und der Schuldenkrise bewahren
konnten.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
und Risikomanagementsystems in Hinsicht auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (§289 Abs. 5
und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

In Ergdnzung zu den im Risikobericht bereits getroffenen Ausfihrungen kdnnen die wesentlichen
Merkmale des im Salzgitter-Konzern bestehenden internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erfolgt im Zusammenwirken der Bereiche
Controlling, Recht, Revision, Rechnungswesen, Steuern sowie Treasury, deren Funktionen klar getrennt
und einzelne Verantwortungsbereiche eindeutig zugeordnet sind.

Ziel ist es, mittels implementierter Kontrollen hinreichend sicherzustellen, dass trotz moglicher Risiken
ein regelungskonformer Konzernabschluss erstellt wird.

Um die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmdRigkeit der Rechnungslegung sowie die Einhal-
tung der malgeblichen rechtlichen Vorschriften zu sichern, umfasst es alle erforderlichen Grundsadtze,
Verfahren und MaRnahmen.

Der Vorstand ist fur die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen verantwortlich. Er
berichtet dem Prufungsausschuss (Aufsichtsrat) regelmdRig Uber die finanzielle Gesamtlage der Salzgit-
ter AG (SZAG). Dieser befasst sich auch mit der Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems. Mit dem Abschlussprifer ist vereinbart, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats Uber alle fir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet
wird, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben.

Der Salzgitter-Konzern ist dezentral organisiert, und so liegt die Verantwortung fir die Einhaltung der
gesetzlichen Normen durch die Gesellschaften bei deren Organen. Der Vorstand wirkt unter anderem
mithilfe der Holdingabteilungen auf die Einhaltung hin.

Die Konzern-Revision der SZAG priift unabhdngig und im Auftrag des Vorstands der SZAG unter Bertck-
sichtigung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften risikoorientiert die rechnungslegungsbezogenen
Betriebs- und Geschaftsablaufe der SZAG und deren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Bei der Pri-
fungsplanung und -durchfihrung seitens der Internen Revision werden Risiken im (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess bericksichtigt. Hierfir werden speziell im Rechnungswesen qualifizierte Mitarbeiter
eingesetzt. Grundlage der Tdtigkeit ist ein jahrlicher Prifungsplan, der auf Basis der gesetzlichen Vor-
schriften festgelegt wird. Uber das Ergebnis der Prifungen unterrichtet die Konzern-Revision den
Vorstand der SZAG sowie den Konzernabschlussprifer in Form von Prufungsberichten. Die Umsetzung der
in den Prufungsberichten vereinbarten Malknahmen und Empfehlungen wird durch die Konzern-Revision
nachgehalten.
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Das Konzern-Rechnungswesen der SZAG erstellt die Konzernabschlisse. Unabhdngige Wirtschaftsprifer
prifen und testieren die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften. Zur Sicherstellung der gesetzlichen

Anforderungen werden jahrlich Konzernrichtlinien formuliert und den Gesellschaften zur Verfligung gestellt.

Diese bilden die Grundlage fur einen einheitlichen, ordnungsgemdfen und kontinuierlichen Rechnungsle-
gungsprozess sowohl! hinsichtlich der HGB-Rechnungslegung als auch gemdl den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsdtzen und -methoden sind vor allem
Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung und Seg-
mentberichterstattung bei Einhaltung der in der Europdischen Union geltenden Rechtslage getroffen. Die
Bilanzierungsvorschriften regeln auch konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss. Zusdtz-
lich zur Festlegung des Konsolidierungskreises sind die Bestandteile der von den Konzerngesellschaften zu
erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt. Hierzu kommt ein standardisierter und vollstandiger
Formularsatz zum Einsatz. Die Konzernrichtlinien enthalten auch konkrete Vorgaben zur Abbildung und
Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs mit entsprechendem Saldenabstimmungsprozess sowie die
Ermittlung des beizulegenden Wertes von Beteiligungen. In regelmdRig stattfindenden Konzernveranstal-
tungen fir Rechnungswesenleiter werden die Gesellschaften Uber gesetzliche Veranderungen informiert.

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mithilfe eines einheitlichen und IT-gestitzten
Workflows konzernweit erfasst. Dieser beinhaltet ein Berechtigungskonzept, Prufroutinen und Prif-
ziffern. Diese Kontroll- und Uberprifungsmechanismen sind sowohl prozessintegriert als auch prozess-
unabhdngig konzipiert. So bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen unter anderem
unter Anwendung des ,Vier-Augen-Prinzips“ maschinelle IT-Prozesskontrollen einen wesentlichen
Bestandteil. Im Ubrigen sind im Konzern integrierte Buchhaltungs- und Konsolidierungssysteme im
Einsatz. Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten zum Sicherstellen der Ord-
nungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und gegebenenfalls
Korrekturen der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschlisse unter Einbezug der von
den Abschlussprifern vorgelegten Berichte beziehungsweise der hierzu gefihrten Abschlussbespre-
chungen. Unter Verwendung bereits in der Konsolidierungssoftware festgelegter Kontrollmechanismen und
Plausibilitdtskontrollen werden fehlerbehaftete Formularabschliisse bereits vor dem Konsolidierungsprozess
korrigiert.

Die Anwendung einheitlicher und standardisierter Bewertungskriterien bei Werthaltigkeitstests wird fur
die aus Konzernsicht spezifischen zahlungsmittelgenerierenden Geschdftseinheiten (Cash Generating
Units) mittels zentraler Durchfihrung sichergestellt.

Einer einheitlichen Regelung unterliegt unter anderem auch die Bewertung von Pensions- und sonstigen
Ruckstellungen durch die zentrale Festlegung von konzernweit anzuwendenden Parametern.
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Der Internationale Wdahrungsfonds (IWF) prognostiziert 2014 ein stdrkeres Wachstum der Weltwirtschaft
alsin den Vorjahren, wobei die regionalen Ausprdgungen weiterhin unterschiedlich ausfallen werden: In
den etablierten Volkswirtschaften sollte die Zuwachsrate demnach 2,2% betragen (2013: 1,3%). Haupt-
treiber dieser Entwicklung durften das weitere Anziehen der Binnennachfrage in den USA sowie - im
begrenzten MaRe - die allmdhliche Erholung des Euroraumes sein. In Japan wirken hingegen Steuerer-
hohungen belastend. Das Wachstum der Schwellenldander sollte zwar weiterhin héher sein als das der
Industrieldnder, aber es wird ein langsamerer Anstieg als in den Vorjahren erwartet. Insgesamt rechnet
der IWF damit, dass die Weltwirtschaft 2014 um 3,7 % zulegen wird.

Die erwartete sukzessive Stabilisierung der Eurozone 2014 griindet darauf, dass die Begleiteffekte der
Haushaltskonsolidierungen tendenziell abnehmen und die gestiegene Wettbewerbsfahigkeit einiger
Peripherieldnder positive Impulse auf die Exportwirtschaft haben werden. Zudem wird eine moderate
Belebung der Konsum- und Investitionsbereitschaft erwartet - trotz der weiterhin konjunkturdampfen-
den Auswirkungen von hohen Schuldenstdnden und Arbeitslosigkeit. Insgesamt sieht der IWF fir das
Jahr 2014 1,0% Wirtschaftswachstum der Eurozone und damit ein Ende der Rezession.

In Deutschland soll 2014 der verhaltene Aufschwung anhalten, da die vergleichsweise niedrige Erwerbs-
losenquote sowie die investitionsforderlichen Finanzierungsbedingungen die Binnenwirtschaft beleben
durften. Auch die Bedingungen fir den Aulenhandel sollten sich als Folge der glnstigeren wirtschaftli-
chen Verfassung vieler Absatzlander verbessern. Die Prognosen fir den Zuwachs des Bruttoinlandspro-
dukts reichen von 1,2% bis zu 2,0 %.

50
30

10

-10

-30

-50

2009 2010 2011 2012 2013 2014p

Angabenin% = BIP-Verdnderung zum Vorjahr Quelle: BDA Stand 05.02.2014 (p = Prognose)



A/Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG ™
Wirtschaftsbericht/V. Chancen-, Risiko- und Prognosebericht m

WeltstahImarkt wdchst weiter

Die Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl) prognostiziert fir 2014 ein Wachstum der globalen Stahl-
nachfrage von 3,4%. Die Rohstahlproduktion soll auf 1,67 Mrd. t (+3,7%) ansteigen. Angesichts des absehba-
ren weiteren globalen Kapazitatsausbaus ist jedoch 2014 keine Erhohung der Auslastungsrate zu erwarten.

Mit Blick auf die Marktversorgung der EU 28 zeichnet sich fir 2014, ausgehend von dem erreichten niedri-
gen Niveau, eine moderate Verbesserung ab. Impulsgeber durften sowohl der reale Bedarf als auch ein
positiver Lagerzyklus sein. Der antizipierte Zuwachs (+2,1%) und die Entwicklung der Rohstahlproduktion
(+1,6%) fallen dennoch verhalten aus.

Die WV Stahl geht davon aus, dass sich die Stahlnachfrage in Deutschland erholen wird. Damit dirfte
auch eine leichte Ausweitung der Rohstahlproduktion einhergehen (+1,0%; 43,0 Mio. t). Das generelle
Marktumfeld sollte im Prognosezeitraum allerdings anspruchsvoll bleiben, da keine durchgreifende
Reduzierung der Unterauslastung bei den Stahlunternehmen in der EU-Peripherie zu erwarten ist. Die
aulerordentlich hohe Wettbewerbsintensitdt dirfte daher fortbestehen.

Steigende globale Stahlrohrnachfrage getragen von China und Nordamerika

Die Entwicklung der Stahlrohrproduktion wird global sehr unterschiedlich eingeschatzt: So durften der
Infrastrukturausbau und der zunehmende Energiebedarf die Nachfrage in den Schwellenldndern, vor
allem in China, weiterhin stitzen. Der Schiefergasboom und die zunehmende industrielle Aktivitdt auf-
grund vergleichsweise glnstiger Energiepreise sollten auch in Nordamerika belebend wirken. Hingegen
fehlen in Westeuropa Impulse fir eine durchgreifende Trendumkehr. Insbesondere die Bauindustrie
betreffende Prognosen bleiben verhalten. Eine moderate konjunkturelle Erholung kénnte aber vor allem
in Sideuropa zu einer Stabilisierung der Stahlrohrnachfrage fithren. Nach wie vor unterausgelastete
Kapazitdten dirften die Margen jedoch unter Druck halten.

Die deutschen Hersteller beurteilen besonders den GroRrohrsektor zurtickhaltend. Infolge des Mangels
an GroBprojekten - mit Ausnahme von South Stream - dirfte mindestens das erste Quartal schwach
ausfallen. Die Produzenten kleiner geschweillter und nahtloser Stahlrohre erwarten eine Nachfrage auf
Vorjahresniveau. Die Prazisrohrindustrie sollte im Automotive-Bereich weiter von der starken Position
der deutschen Premiumhersteller auf den Weltmarkten profitieren.

Maschinenbau rechnet 2014 mit Wachstum
Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) prognostiziert insgesamt fur das Jahr
2014 einen Umsatzanstieg (+3 %).

Dabei sollte der Bereich Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen kraftige Nachfrageimpulse aus
Branchenevents wie zum Beispiel der im Mai2014 in Dusseldorf stattfindenden ,interpack” erhalten.
Ebenso starke Effekte werden aus dem ,drinktec“-Nachmessegeschaft erwartet. 2014 geht der Fachver-
band Nahrungsmittelmaschinen und Verpackungsmaschinen daher von einem Umsatzzuwachs (+6 %) aus.

Die im Unternehmensbereich vertretenen Maschinenbauunternehmen der kunststoffverarbeitenden
Industrie erwarten ebenfalls ein Umsatzwachstum (+6%).
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Unternehmensspezifische operative Friithindikatoren

Wir beobachten und analysieren laufend unser Umfeld, um Risiken und Chancen fir das operative Geschaft
rechtzeitig zu erkennen. Dabei nutzen wir das Wissen unserer direkt in den Mdrkten aktiven Mitarbeiter
sowie aggregierte volkswirtschaftliche Kennzahlen. Damit beurteilen wir sowohl die spezifische Lage der
einzelnen Absatzmadrkte als auch die allgemeinen makrodkonomischen Rahmenbedingungen des Konzerns.
Auf dieser Basis erstellen wir unsere rollierenden Unternehmensplanungen und Absatzprognosen in jeder
Tochtergesellschaft, aber ebenso auf Konzernebene. Die Integration spezifischer Informationen zu Produkt-
und Marktentwicklungen ermoglicht letztlich die Ableitung einer fundierten Strategie.

Fir den Geschdftsbereich Flachstahl sowie fir die Prazisrohrgruppe mit Kundenbeziehungen in die Auto-
mobilbranche kénnen wir zukinftige Absatz- und Umsatzzahlen anhand der Verkaufsprognosen fur
motorgetriebene Fahrzeuge und Fahrzeugteile, regional und ldanderspezifisch differenziert, ableiten.

Um die Geschdftsentwicklung unserer GroRrohrgesellschaften abzuschdtzen, informieren wir uns kontinu-
ierlich Uber den Status geplanter Pipeline-GroRprojekte, die bereits Jahre vorher bekannt sind. Daruber
hinaus bedienen wir uns wichtiger Einzelindikatoren wie zum Beispiel des Olpreises oder leiten Schlussfol-
gerungen aus energiepolitischen Entscheidungen ab.

Die Konjunktur der Bau- und Chemiebranche sowie des Maschinenbaus beeinflusst den Geschdftsverlauf
einzelner Konzerngesellschaften stark. Auch hat die Entwicklung des Maschinenbaus naturgemdl unmit-
telbaren Einfluss auf die zuklnftige Beschdftigungssituation im Geschdftsbereich Technologie.

Gerade in einem stark volatilen Umfeld wie dem der Stahlindustrie ist die Aussagekraft der Indikatoren, was
ihre Fristigkeit betrifft, zu prifen. Zudem kénnen Situationen entstehen, in denen kurz- bis mittelfristige
Ungleichgewichte bei Angebot und Nachfrage, zum Beispiel durch Gberhohte Lagerbestande bei Handlern
und Endverbrauchern oder unginstige Importsituationen, langfristige Trends tempordr Uberlagern. Dazu
kénnen spekulationsgetriebene Nachfragesteigerungen zeitweise tber strukturelle Marktdefizite hinweg-
tauschen respektive kann deren Umkehr Uberangebote erzeugen.

Sichere und detaillierte Langfristprognosen sind aufgrund der Vielzahl von Einflussfaktoren und deren
komplexem Zusammenspiel weder fir Einzelgesellschaften noch den Gesamtkonzern auf seriése Weise
machbar.
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5.1 Planungsprozess

Grundsatzlich ist die Unternehmensplanung der Salzgitter AG (SZAG) an den strategischen Zielen ausge-
richtet und umfasst unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gleichermaRen
unternehmerische Gestaltungsmalnahmen. Sie bildet somit die Basis einer realistischen Ergebnisein-
schdtzung, berlcksichtigt aber gleichzeitig langfristige Aspekte hinsichtlich Investitionen sowie der Sicher-
stellung bilanzieller und finanzieller Stabilitat. Folglich flieBen sowohl die zum Zeitpunkt der Planerstel-
lung herrschenden Markterwartungen als auch die vorgesehenen unternehmerischen Malknahmen in diese
Planung ein, die von unsin einem konzernumfassenden Prozess erstellt wird: Die Einzelziele der Tochterun-
ternehmen werden in einem kombinierten Top-down- und Bottom-up-Ansatz zwischen dem jeweiligen
Management und dem Konzernvorstand diskutiert und festgelegt. Alle Einzelplanungen werden schliellich
zu einer Konzernplanung konsolidiert. Der aufwdndige Planungsprozess des Konzerns wird einmal vor
Beginn eines jeden neuen Geschdftsjahres durchlaufen, startet in der Regel im August und endet mit einer
Prdsentation der Ergebnisse in der letzten Konzern-Aufsichtsratssitzung des jeweiligen Geschdftsjahres.

5.2. Erwartete Ertragslage

Die nachfolgende Prognose wurde auf Basis der zum 1. Januar 2014 in Kraft getretenen neuen Konzern-
struktur erstellt. Als Orientierungshilfe fur den Vorjahresvergleich sind die sich nach vorlaufiger Konsolidie-
rung ergebenden Werte des Geschdftsjahres 2013 in neuer Konzernstruktur dargestellt. Prognosen zur
Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation sind schon grundsatzlich, besonders aber im gegenwdr-
tigen europdischen Umfeld von hoher Unsicherheit geprdgt. Dartiber hinaus sind ergebnisbeeinflussende
Effekte als Konsequenz der europdischen und deutschen Energie- und Klimapolitik schwer abschdtzbar.
Die folgenden zukunftsbezogenen Aussagen zu den einzelnen Geschdftsbereichen unterstellen, dass es in
Europa nicht erneut zu einer rezessiven Entwicklung kommen wird. Vielmehr erwarten wir im laufenden
Geschaftsjahr eine Uberschaubare konjunkturelle Erholung von Mengen und Erlésen in anhaltend um-
kampften Mdrkten.
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2013

AuBenumsatz Mio. € 9.244
Geschaftsbereich Flachstahl Mio. € 2.018
Geschdftsbereich Grobblech/Profilstahl Mio. € 1.042
Geschaftsbereich Energie Mio. € 1321
Geschdftsbereich Handel Mio. € 3.546
Geschaftsbereich Technologie Mio. € 1118
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 200
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) Mio. € -478
Geschaftsbereich Flachstahl Mio. € -85
Geschaftsbereich Grobblech/Profilstahl Mio. € -403
Geschaftsbereich Energie Mio. € -47
Geschdftsbereich Handel Mio. € 31
Geschaftsbereich Technologie Mio. € 13
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 14

Vor diesem Hintergrund gehen die Geschaftsbereiche von nachstehendem Verlauf des Geschaftsjahres
2014 aus:

Der Geschédftsbereich Flachstahl erwartet angesichts nach wie vor unter Druck stehender Erl¢se infolge
noch immer unterausgelasteter Kapazitdten in der EU auch fir 2014 einen schwierigen Geschaftsverlauf.
Im Vergleich zum Geschadftsjahr 2013 werden in etwa dhnlich hohe Umsdtze sowie ein etwas verbesser-
tes, aber dennoch negatives Vorsteuerergebnis unterstellt.

Der Geschédftsbereich Grobblech/Profilstahl rechnet gegentiber 2013 mit leicht anziehenden Umsdtzen.
Gleichzeitig wird ein deutlich reduzierter Vorsteuerverlust prognostiziert. Hauptgrinde hierflr sind das
weitgehend umgesetzte 1-Mio-t-Konzept und die - sich nicht wiederholende - in 2013 entstandene Ein-
malbelastung als Folge des Impairments bei der Peiner Trager GmbH (PTG).

Auch fur den Geschéftsbereich Energie wird 2014 noch nicht mit einer durchgreifenden Markterholung
gerechnet. Die EUROPIPE GmbH (EP) wird im ersten Quartal wiederum stark unterausgelastet sein und
Kurzarbeit verfahren. Die Buchung signifikanter Mengen fir den GroRauftrag South Stream fihrt ab dem
zweiten Quartal zu einer Besserung der Situation. Die anderen Rohrengesellschaften erwarten einen
grundsdatzlich positiveren Geschdftsverlauf. Vor diesem Hintergrund rechnen wir insgesamt mit Uber-
schaubar anziehenden Umsdtzen und einem gegeniber Vorjahr merklich gesteigerten Ergebnis vor
Steuern.
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Der Geschiftsbereich Handel plant 2014 einen geringfligigen Umsatzzuwachs und ein Vorsteuerergeb-
nis in etwa auf Vorjahresniveau. Der lagerhaltende Handel kalkuliert mit einer Umsatz- und Ergebnis-
steigerung. Basis hierflr bilden eine mogliche Trendwende in den west- und stideuropdischen Landern
sowie anziehende Preise in Europa. Im internationalen Trading wird mit einem zufriedenstellenden Re-
sultat gerechnet.

Der Geschdftsbereich Technologie antizipiert entsprechend der Entwicklung der Auftragseingdange und
vor dem Hintergrund des hohen Auftragsbestandes eine Umsatzausweitung und merkliche Ergebniser-
héhung. Die KHS-Gruppe sollte sowohl ein Umsatzplus als auch eine verbesserte Preisqualitdt erzielen
kdnnen. Mithilfe des bereits 2011 eingeleiteten und konsequent realisierten ,Fit4Future“-Programms
werden im laufenden Jahr additive Kostensenkungen und somit insgesamt ein hoheres Vorsteuerresul-
tat erreicht. Die Aussichten fur die anderen Gesellschaften sind ebenfalls positiv.

Fur den Bereich Sonstiges/Konsolidierung, welcher hauptsdchlich von den Kosten fir die Management-
Holding, stichtagsbezogenen Bewertungseffekten aus Devisen- und Derivatepositionen, der hier erfass-
ten Dienstleistungsunternehmen sowie der weiteren Beteiligungen inklusive der Aurubis AG (NAAG)
geprdgtist, wird ein Vorsteuerresultat auf dem Vorjahresniveau unterstellt.

Auf Grundlage der Planungen der einzelnen Geschdftsbereiche und unter Bertcksichtigung merklicher MaRk-
nahmeneffekte sowie struktureller Verbesserungen aus dem initiierten Konzernprogramm ,Salzgitter AG
2015“ gehen wir flr den Salzgitter-Konzern im Jahr 2014 von

= etwa 10 Milliarden Euro Umsatz,
= einem gegeniuber dem Geschaftsjahr 2013 deutlich gesteigerten Vorsteuerergebnis nahe Break-Even und
= einer wieder moderat positiven Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) aus.

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht
absehbaren Erlos-, Vormaterialpreis- und Beschdftigungsentwicklungen sowie Verdnderungen von Wdh-
rungsparitaten den Verlauf des Geschdftsjahres 2014 erheblich beeinflussen konnen. Die hieraus resultie-
rende Schwankungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann - wie die aktuellen Ereignisse zeigen
- ein betrdchtliches AusmaR sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen. Die Dimension
dessen wird deutlich, wenn man unterstellt, dass bei rund 12 Mio. t abgesetzten Stahlerzeugnissen der
Geschdftsbereiche Flachstahl, Grobblech/Profilstahl, Energie und Handel im Schnitt 25€ Margenverlust
pro Tonne bereits ausreichen, um 300 Mio. € jahrliche Ergebnisvarianz zu verursachen. Daruber hinaus
begrenzen volatile Rohstoffkosten sowie kirzere Vertragslaufzeiten auf der Beschaffungs- genauso wie
auf der Absatzseite die Planungssicherheit des Unternehmens.
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5.3 Erwartete Finanzlage

Unsere Finanzreserven werden zu einem Teil der Finanzierung der in Realisierung befindlichen Investi-
tionen und dem Aufbau des Working Capitals dienen. Wir halten es nach wie vor fur unverzichtbar, einen
mittleren dreistelligen Millionenbetrag an liquiden Mitteln vorzuhalten, um bei Verscharfung des Umfel-
des nicht kurzfristig Geld am Kapitalmarkt aufnehmen zu muissen.

Das umfangreiche Investitionsprogramm im Stahlbereich ist im Wesentlichen abgeschlossen. Daher be-
schranken wir das Investitionsbudget unseres Konzerns fur das Geschaftsjahr 2014 auf 200 Mio. €. Der
zahlungswirksame Teil des Budgets 2014 durfte zusammen mit dem Nachlauf bereits in Vorjahren
genehmigter Investitionen etwa 300 Mio. € (Vorjahr 360 Mio. €) betragen. Die effektive Auslosung der Inves-
titionen erfolgt - wie bisher - sukzessive und im Einklang mit der Ergebnis- und Liquiditdtsentwicklung.

Infolge der absehbaren Mittelabflisse fur Investitionen wird sich der Finanzmittelbedarf fir das Geschafts-
jahr 2014 leicht unterhalb der Abschreibungen bewegen, sodass eine unternehmensinterne Finanzierung
gegeben ist.

Die Finanzlage unseres Konzerns sollte sich insbesondere unter Berticksichtigung der in den letzten
Jahren umgesetzten Kapitalmarktmalnahmen auch zum Ende des Geschdftsjahres 2014 vergleichsweise
solide zeigen. Externe FinanzierungsmalRnahmen werden mit Blick auf die Nutzung attraktiver Platzie-
rungsbedingungen kontinuierlich geprift. Neben der Sicherung des Spielraumes fir unternehmerische
Entscheidungen spielt die Wurdigung der Auswirkungen auf das Zinsergebnis eine entscheidende Rolle.

Die Hohe der Dividende wird sich weiterhin an der Gewinnentwicklung orientieren. Die branchen(bli-
chen zyklischen Schwankungen schlagen sich naturgemdR einerseits in den Ergebnissen der Gruppe,
anderseits im Aktienkurs nieder. Der Einzelabschluss der SZAG ist fir die Ausschittungsfdhigkeit mak-
geblich. Der Salzgitter-Konzern verfolgt grundsdtzlich eine Politik kontinuierlicher attraktiver Dividen-
denzahlungen, die unter der Prdmisse tatsdachlicher operativer Gewinnerzielung auferhalb von volatilen
Stichtagseinflissen geleistet werden sollen. Dabei muss sich die Zyklizitdat der Ergebnisentwicklung
nichtin vollem Umfang niederschlagen.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Salzgitter-Konzern wegen seiner breiten Aufstel-
lung und soliden finanziellen Fundierung fur herausfordernde Phasen immer noch vergleichsweise gut
gerlstetist. Hierauf legen wir auch in Zukunft groRen Wert.
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Beteiligungsgesellschaft EUROPIPE ist Hauptlieferant fiir ersten Offshore-Strang der South-Stream-
Pipeline

EUROPIPE, eine 50/50-Beteiligung des Salzgitter-Konzerns und der AG der Dillinger Huttenwerke, wird
450.000 Tonnen Stahlrohre fir den ersten Strang des Offshore-Abschnitts der South-Stream-Pipeline liefern.
Dieser GroRauftrag, der in einem herausfordernden Wettbewerb gewonnen wurde, fihrt bei EUROPIPE ab
dem zweiten Quartal zu einer zufriedenstellenden Grundauslastung fir die kommenden zwdlf Monate. Das
Vormaterial wird in Form von hochwertigem Grobblech seitens der beiden Gesellschafter geliefert. Das
South-Stream-Pipeline-System wird russische Gasvorkommen mit Zentral- und Stdosteuropa verbinden.
Die Pipeline fihrt durch das Schwarze Meer und soll Ende 2015 in Betrieb gehen. Geplant ist der Bau von
vier Offshore-Strangen.

Weitere Informationen finden Sie auf der Homepage von EUROPIPE: www.europipe.com

o
c
=1
s

=

@

o

-
=
[}
=)
c
]

=

(S

)
=
=
=
4
=]
7]
v
=]
c
8o
o
b
[-%







B B/Konzernabschluss
| |



VI

VIl

Konzernabschluss
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ..................................... 152
Gesamtergebnisrechnung ... 153
Konzernbilanz ... 154
Kapitalflussrechnung ... 156
Verdnderung des Eigenkapitals ... 158
ANRang . 160
SegmentberichterstattUng ..o 160
KonzernanlagevermOZeNn ......oooiiiiiiiiiiieee e 162
ANteilsbesitzliste ... 166
Grundlagen der Rechnungslegung .........ccoooooiiiiiiiiiiii 177
Konsolidierungsgrundsdtze und -methoden ... 179
Konsolidierungskreis .. ... 181
WahrungsumreChnUNg ... 182
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze ..............ccocoeeeenin. 183
Erlduterungen zur Gewinn-und Verlustrechnung ...................... 199
Erlduterungen zur Bilanz ..o 209
Haftungsverhaltnisse ... 233
Sonstige finanzielle Verpflichtungen ..., 233
FINANzZinStrumente ... 234
Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung .........ccoococeiiiiinn. 246
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung .............cc..ooe 247
Nahe stehende Unternehmen und Personen ...........cccccceeee. 249

Honorare fur den Abschlussprufer
des Konzernabschlusses ... 250
Vorgdnge von besonderer Bedeutung

nach dem Abschlussstichtag ..........ccooiiiiii 250
Verzicht auf Offenlegung und Erstellung eines

Lageberichts nach § 264 Abs. 3 HGB oder § 264 b HGB ................. 251
Aufsichtsratund Vorstand ... 252
Versicherung der gesetzlichen Vertreter ..........c.ccccooiviiiiii . 253

Bestdtigungsvermerk ... 254

B/Konzernabschluss



B/Konzernabschluss

in Mio.€

Umsatzerldse

Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Finanzierungsertrage
Finanzierungsaufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Konzernjahresfehlbetrag

Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallender
Konzernjahresfehlbetrag

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis

Gewinnverwendung in Mio.€
Konzernjahresfehlbetrag

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis
Dividendenzahlung

Einstellung in andere/Entnahme aus anderen
Gewinnrucklagen

Bilanzgewinn der Salzgitter AG

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €)

Verwadssertes Ergebnis je Aktie (in €)

Anhang
(1
[2]

(3]
(4]
(5]

(6]
(7]
(8]
(9]
[10]
(1]

(12]

(13]

Anhang

[14]
[14]

2013
9.244,2
-87,0
9.157,2
2354
6.653,6

1.567,5

523,0
1.006,4
144
-55,1
46,2
125/4
-477,8
11,8

-489,6

-492,3

27

-13,5

502,8

12,1

-9,10

-9,10

2012
10.397,2
23,7
10.420,9
260,2
7.712,8

1.506,4

358,2

1724
-29,4
70,4

-99,8

-102,0

2,2

-243

114,3

15,1

-1,89

-1,89



in Mio.€

Konzernjahresfehlbetrag

Reklassifizierbare Gewinne und Verluste
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung
Wertdnderung aus Sicherungsgeschaften
davon Zeitwertdanderungen direkt im Eigenkapital erfasst
davon erfolgswirksame Realisierung abgerechneter Sicherungsgeschafte

Direktim Eigenkapital erfasste Wertanderungen von finanziellen Vermogenswerten
der Kategorie ,Zur VerauBerung verflighar gehaltene Vermogenswerte®

Erfolgsneutrale Veranderungen aus assoziierten Unternehmen
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen

Zwischensumme

Nicht reklassifizierbare Gewinne und Verluste

Neubewertung Pensionen

Erfolgsneutrale Veranderungen aus assoziierten Unternehmen
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen

Zwischensumme

Sonstiges Ergebnis (Other Comprehensive Income)

Gesamtergebnis (Total Comprehensive Income)

Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes Gesamtergebnis

Auf Anteile Fremder entfallendes Gesamtergebnis

B/Konzernabschluss

2013

-489,6

~14,8

0,1

0,2

-15
4,8
-01

-11,3

79,8
16
-164

65,0

53,8

-435,8

-438,9

3,0

-435,8

2012

-99,8

-0,9

-0,2

-11

43
-15
-13

-0,7

-315,6
-119
67,9

-259,6

-260,2

-359,9

-361,9

19

-359,9
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Aktivain Mio.€

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Finanzielle Vermogenswerte

Assoziierte Unternehmen

Latente Ertragsteueranspriiche

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
Ertragsteuererstattungsanspriche
Wertpapiere

Finanzmittel

Anhang

(15]
(16]
(17]
(18]
[19]
[20]
[21]

[22]
[23]
[24]
[25]
[26]
[27]

31.12.2013

113,2
22832
21,3
218,8
638,5
237,2
6,4

3.518,6

19152
1.425,0
308,6
17,9
984
777,0
4.542,1

8.060,7

31.12.2012

112,3
2.519,7
22,8
192,1
680,3
260,4
4,7

3.792,3

2.068,0
1.544,8
4824
31,1
132,5
878,6
5.137,4

8.929,7



Passiva in Mio.€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Eigene Anteile

Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen
Latente Ertragsteuerschulden

Ertragsteuerschulden

Sonstige Ruckstellungen

Finanzschulden

Kurzfristige Schulden

Sonstige Rickstellungen

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Anhang

[28]
[29]
[30]
(31]

[30]

(32]

[33]
[20]
[25]
[34]
[35]

[34]
[36]
[37]
[25]
(38]

B/Konzernabschluss

31.12.2013

161,6
2386
3.136,2
12,1
3.548,5
-369,7
3.178,8
8,1

3.186,9

2.069,7
62,4
149,1
315,9
345,8

2.942,9

31.12.2012

161,6
238,6
3.589,7
15,1
4.005,0
-369,7
3.635,3
8,2
3.643,5

2.182,2
66,8
193,5
2844
612,1

3.339,0
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(42) Kapitalflussrechnung

in Mio.€

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT)

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstédnde des Anlagevermaégens
Gezahlte (-)/erhaltene (+) Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)
Zinsaufwendungen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zahlungswirksamer Verbrauch der Riickstellungen ohne Verbrauch der
Ertragsteuerrickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Mittelzufluss aus laufender Geschidftstatigkeit

2013
-477,8
5244
-45,9
197,9
125,3
-21

171,7

1453

~245/4

-268,2

125,1

2012
-294
355,0

7,8
137,8
167,1

44

42,7

-139,2

-266,8

147,8

427,2



in Mio.€

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermégen
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) fir Geldanlagen

Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten

Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner

Einzahlungen (+)/Ruckzahlungen (-) aus der Aufnahme von Krediten und anderen
Finanzschulden

Zinsauszahlungen

Mittelabfluss aus der Finanzierung
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand Konsolidierungskreisveranderung
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

B/Konzernabschluss

2013
13,1
-274,7
138,5
4,2

-77,8

-196,6

-135

-31

-12,7

-29,3

878,6
43
=Gl

-100,8

777,0

2012
3,9
-320,8
-456
2,0

-83,2

-443,7

-24,3

-9,1

-18,3

-51,7

946,2
1,0
-0,4

-68,2

878,6
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(28 bis 32) Verdnderung des Eigenkapitals

in Mio.€
Stand 01.01.2012

Erstkonsolidierung von aus
Wesentlichkeit bisher nicht
konsolidierten verbundenen
Unternehmen

Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb
von Minderheiten

Gesamtergebnis
Dividende

Entnahme Gewinnricklage im
Konzern

Sonstiges

Stand 31.12.2012

Erstkonsolidierung von aus
Wesentlichkeit bisher nicht
konsolidierten verbundenen
Unternehmen

Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb
von Minderheiten

Gesamtergebnis
Dividende

Entnahme Gewinnricklage im
Konzern

sonstiges

Stand 31.12.2013

Gezeichnetes
Kapital

161,6

161,6

161,6

Kapitalriicklage

238,6

238,6

238,6

Verkauf/
Riickkauf
eigener Aktien

-369,7

-369,7

-369,7

Sonstige
Gewinn-
riicklagen

4.311,1

17

0,3

-114,3

-0,2

4.198,5

-15

-0,3

-502,8

16

3.695,5

Riicklage aus
Wahrungs-
umrechnung

-15,0

-15,8

-30,5

Wertdnderungs-
riicklage aus
Siche-
rungsgeschaften

11

-0,2

0,1

Wertdnderungs-
riicklage aus
Available for

Sale

-14,0

-9,7

-11,2

Sonstige
erfolgsneutrale
Eigenkapital-
Verdnderungen

-316,3

-4,5

-583,2

-4,

-517,6

Konzern-
bilanzgewinn

27,1

-102,0

-243

114,3

15,1

-4923

-13,5

502,8

12,1

Eigenkapital
(ohne Anteile
Fremder)

4.024,4

17

-361,9

-24,3

-47

3.635,3

-15

-438,9

-13,5

-2,6

3.178,8

B/Konzernabschluss

Anteile Fremder

9,0

0,1

19

-3,2

0,3

8,2

3,0

-2,8

-0,3

81

Eigenkapital
4.033,5

18

-359,9

-27,5

-4

3.643,5

-15

-435,8

-16,3

=29

3.186,9
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(43) Segmentberichterstattung

in Mio.€

Aullenumsatz
Umsatz mit anderen Segmenten

Umsatz mit nicht einem operativen Segment zuzuordnenden
Konzerngesellschaften

Segmentumsatz
Zinsertrag (konsolidiert)

Zinsertrag von nicht einem operativen Segment
zuzuordnenden Konzerngesellschaften

Segmentzinsertrag
Zinsaufwand (konsolidiert)

Zinsaufwand an nicht einem operativen Segment
zuzuordnenden Konzerngesellschaften

Segmentzinsaufwand

PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte (ohne
Wertminderungsaufwand gemaR IAS 36)

Wertminderungsaufwand (geméaR IAS 36) bei Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten

Zuschreibungen (gemdaR IAS 36) bei Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten

Wertminderungsaufwand bei finanziellen Vermogenswerten
Periodenergebnis des Segments

davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Betriebliches Segmentvermogen

davon Anteile an assoziierten Unternehmen

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte

Betriebliche Segmentschulden

Stahl
2013
2.388,2
11712

3.559,3
6,5

0,1
6,6
23,2

73,4
96,6

2241

185,0

-428,2

69,6
2.656,9

179,5
2.257,4

2012
2.654,7
1.176,8

3.8315
2,6

0,2
2,8
33,5

76,2

109,7

233,1

15,0

25

-176,3

27,9
3.090,4

187,0
2.590,1

Handel
2013
3.878,6
67,1

3.945,7
6,1

0,2
6,3
9,7

9,3
19,0

126

14
25,7

6,5
1217,3

10,3
1.109,2

2012
4.646,8
25,3

4.672,1
6,1

16
7,7
14,3

10,1
24,4

11,3

6,5
77,1

35,4
1.283,8

16,6
11753

Réhren
2013
1.423,4
277.8

0,9
1702,0
0,7

0,5
12
8,6

10,4
18,9

48,4

0,1
-948
0,4
29,2
1.093,2
135,8

46,2
886,6

2012
1559,5
528,9

0,6
2.089,0
1,0

1,0
8,9

14,7
23,6

46,1

5,6

7,8
-1,0
28,2

1.246,5

11,4

49,9
1.010,0

Dienstleistungen
2013
399,
770,4

6,0
11755
11

10,6
11,7
13,1

6,2
19,3

26,2

5,2

19,9
658,3

31,4
6714

2012
4124
940,3

59
1.358,6
0,8

11,4
12,2
15,1

4,0
19,0

24,9

49,5
680,1

Technologie
2013
11236
0,6

04
11246
3,9

3,9
4,6

0,8
5,4

24,8

13,9

35,8
875,0

17,6
847,3

2012
1.093,6
07

0,5
1.094,7
3,6

01
3,7
5,5

1,0
6,5

25,7

9,5

36,7
832,6

19,2
466,5

B/Konzernabschluss

Summe der Segmente

2013
9.212,8
2.287,1

7,3
11.507,1
18,2

11,4
29,6
59,2

100,0
159,2

336,1

185,0

14
-4782
0,4
161,0
6.500,7
135,8

285,1
57719

2012
10.367,0
26718

7,0
13.045,9
14,1

13,4
27,5
77,3

106,0
183,3

341,1

15,0

8,1
6,5
-66,0
-10
147,1
7.110,3
1114

322,2
5.922,0
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Konzernanlagevermégen 2013

in Mio.€

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Finanzielle Vermégenswerte

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Ausleihungen

01.01.2013

302,2
0,9

303,1

1.474,9

5.761,1

366,3

152,7

7.755,1

29,5

Wdhrungs-
differen-
zen

-0,5

-0,5

-3,7

-58

-12

-0,2

-11,0

-0,1
-0,6
-0,7

-12,2

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Konsoli-
dierungs-
kreisver-
danderun-
gen

9,2

9,2

12,0
4,8

11

18,0

-20,0

-20,0

7,2

Zugdnge

8,7
0,1

8,8

7,1

155,1

20,8

93,7

276,8

16

49,9
46
07

56,8

342,4

Abginge

11,6
1,0

12,6

133

0,3

95,6

12

4,0

1,0

13
3,1
9,4

118,7

Um-
buchungen

15
0,3

18

16,9

102,7

3,4

-124,7

-17

31.12.2013

309,6
0,3

309,9

1.503,4

5.939,7

377,2

1213

7.941,5

28,3

31,6

9,2

131,5
36,0
19,4

227,6

8.507,3

01.01.2013

190,9

190,9

804,3

4.146,0

284,3

0,7

5.235,4

6,7

8,3

0,8

-11
0,5
8,5

5.441,4

Wih-
rungs-
differen-
zen

0,2

0,2

-1,0

-2,8

-0,7

-4,5

-0,1

-0,

- 44

Konsoli-
dierungs-
kreisver-
anderun-
gen

-0,3

-0,3

2,6
0,8

0,8

4,2

3,9

Wertberichtigungen

Zuschrei-
bungen
des Ge-
schafts-
jahres

Abschrei-
bungen
des Ge-
schéafts-
jahres?

16,2

16,2

506,5

0,3

13

0,1

14

524,4

Abgdnge

10,4

10,4

12

69,4

12,4

0,2

83,2

1,0

1,0

94,6

Sonstige
ergebnis-
neutrale-

Ver-
anderun-
gen

B/Konzernabschluss

Buchwerte
Um-
buchun-
gen 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
- 196,6 1129 111,3
- - 0,3 0,9
= 196,6 113,2 112,3
- 882,2 621,2 670,6
0,2 4.476,3 1.463,3 16151
- 299,5 77,7 82,0
-0,2 0,3 121,0 152,0
- 5.658,3 2.283,2 2.519,7
- 7,0 21,3 22,8
= 9,5 22,0 45,7
- - 9,2 9,3
- - 1315 81,5
- -12 37,2 33,7
= 0,5 18,9 21,9
= 8,8 218,8 192,1
- 5.870,6 2.636,5 2.846,9

YDie Zusammensetzung
der hierin enthalte-
nen Wertminderun-
gen (auRerplanmagi-
ge Abschreibungen)
istim Anhang, Ziffer 6,

dargestellt



B/Konzernabschluss

Konzernanlagevermégen 2012

in Mio.€

Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Finanzielle Vermégenswerte

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Ausleihungen

01.01.2012

306,2
0,9

307,1

1.451,8

5.551,7

356,3

127,9

7.487,7

30,9

431
26,4
13,0
151,1

7.976,8

Wdhrungs-
differen-
zen

-0,2

-0,2

-0,6

=2,

-04

-0,2

-33

01

-04
-0,3

-3,7

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Konsoli-
dierungs-
kreisver-
danderun-
gen

0,1

0,1

2,5

12,2

0,5

0,7

15,9

-8,7

-22

-10,8

51

Zugdnge

6,4
0,3

6,7

16,9

167,5

24,8

109,3

318,4

0,1

7,8

41,5

7,1
11,0
67,4

392,7

Abginge

11,2

11,2

17,8

18

61,6

2,8

3,7

1,0
0,9
1,2
6,8

82,5

Um-
buchungen

10
-03

0,7

7,3

70,9

3,0

-83,2

-2,0

13

31.12.2012

302,2
0,9

303,1

14749

5.761,1

366,3

152,7

7.755,1

29,5

81,5
32,6
24
200,6

8.288,4

01.01.2012

186,3

186,3

779,9

3.900,4

2724

14

4.954,1

6,9

15,0

5.162,3

Wih-
rungs-
differen-
zen

-0,1

-0,1

0,3

-1,0

-02

-0,9

0,2
0,2

-0,8

Konsoli-
dierungs-
kreisver-
danderun-
gen

2,5

0,2

2,7

-7,0

-7,0

-43

Wertberichtigungen

Zuschrei-  Abschrei-
bungen bungen
des Ge- des Ge-
schéfts- schafts-

jahres jahres?  Abginge

= 15,8 11,2

= 15,8 11,2

2,5 31,0 4,4

5,6 282,1 32,5

= 28,9 17,0

= = 0,6

8,1 342,0 54,4

- 0,4 0,5

17 6,5 3,5

= = 0,1

1,7 6,5 3,6

9,8 364,7 69,7

Sonstige
ergebnis-
neutrale-
Ver-
dnderun-
gen

-0,9
-02
-1,0

-1,0

Um-
buchun-
gen

0,1

-0,1

B/Konzernabschluss

31.12.2012

190,9

190,9

804,3

4.146,0

284,3

0,7

5.235,4

6,7

8,3

0,8

-11
0,5
8,5

5.441,4

Buchwerte

31.12.2012 31.12.2011

111,3
0,9

112,3

670,6

16151

82,0

152,0

2.519,7

22,8

192,1

2.846,9

119,9
0,9

120,8

671,9

1.651,3

83,9

126,5

2.533,6

24,0

44,6

9,3

431
26,5
12,6
136,1

2.814,5

YDie Zusammensetzung
der hierin enthalte-
nen Wertminderun-
gen (aulerplanmaRi-
ge Abschreibungen)
istim Anhang, Ziffer 6,

dargestellt



B/Konzernabschluss

Anteilsbesitzliste

1.In den Konzern
einbezogene
Tochterunternehmen

a) Inland

Salzgitter Flachstahl
GmbH, Salzgitter

Peiner Trager GmbH,
Peine

Ilsenburger Grobblech
GmbH, llsenburg

Salzgitter Bauelemente
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Salzgitter

HSP Hoesch Spundwand
und Profil Gesellschaft
mit beschrdnkter
Haftung, Dortmund

Salzgitter Europlatinen
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Salzgitter

Hovelmann & Lueg
GmbH, Schwerte

Salzgitter Mannesmann
Handel Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Dusseldorf

Salzgitter Mannesmann
International
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Disseldorf

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel Gesellschaft
mit beschrdnkter
Haftung, Disseldorf

Stahl-Center Baunatal
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung,
Baunatal

Universal Eisen und
Stahl GmbH, Neuss

Stahl-Metall-Service
Gesellschaft fur
Bandverarbeitung mbH,
Karlsruhe

Salzgitter Mannesmann
GroRrohr GmbH,
Salzgitter

Mannesmannréhren-
Werke GmbH, Milheim
an der Ruhr

Kiirzel

SZFG

PTG

ILG

SZBE

HSP

SZEP

HLG

SMHD

SMID

SMSD

SCB

UES

SMS

MGR

MRW

Wdhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

unmittel- mittelbar
barin % in%
5,05 94,95

5,18 94,82

5,37 94,63
100,00

100,00

100,00

5,10 94,90

5,10 94,90
100,00

100,00

100,00

5,10 94,90
100,00

5,10 94,90
100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

185.287

54.930

26.213

1.013

14.724

4.886

2.999

75.211

10.312

22.892

5.583

14.975

10.877

7.029

1.018

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

Bemerkungen

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV



Salzgitter Mannesmann
Grobblech GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Salzgitter Mannesmann
Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain

Salzgitter Mannesmann
Precision GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Salzgitter Mannesmann
Line Pipe GmbH, Siegen

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes
Deutschland GmbH,
Remscheid

KHS GmbH, Dortmund

Kléckner Desma
Elastomertechnik GmbH,
Fridingen

Kléckner Desma
Schuhmaschinen GmbH,
Achim

RSE Grundbesitz und
Beteiligungs-GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Klockner PET-
Technologie GmbH,
Salzgitter

KHS Corpoplast GmbH,
Hamburg

KHS Plasmax GmbH,
Hamburg

DEUMU Deutsche Erz-
und Metall-Union Gesell-
schaft mit beschrankter
Haftung, Peine

Verkehrsbetriebe Peine-
Salzgitter Gesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Salzgitter

Hansaport
Hafenbetriebsgesell-
schaft mit beschrdnkter
Haftung, Hamburg

Salzgitter Automotive
Engineering
Beteiligungsgesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Osnabriick

Salzgitter Hydroforming
GmbH & Co. KG,
Crimmitschau

Kiirzel

MGB

MRS

SMP

MLP

MST

MSTD
KHSDE

KDE

KDS

RSE

SMPET

BEVCP

BEVPX

DMU

VPS

HAN

SZAB

SZHF

Wdhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

unmittel-
barin %

100,00

100,00

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

94,90

94,90

51,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

10.633

14.665

51.680

19.838

15.118

33.805
206.017

3.835

8.758

37.078

97.946

47.800

1534

10.699

12.974

5.156

19.974

15.054

B/Konzernabschluss

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

1172

1355

Bemerkungen

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV
EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

Verlustiber-
nahme
aufgrund von
Verlustiibernah-
meerkldarung
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Salzgitter Automotive

Engineering GmbH & Co.

KG, Osnabriick

Salzgitter Automotive
Engineering Immobilien
GmbH & Co. KG,
Osnabrick

GESIS Gesellschaft fur
Informationssysteme
mit beschrdnkter
Haftung, Salzgitter

TELCAT

KOMMUNIKATIONSTECH-

NIK GmbH, Salzgitter

Gluckauf Immobilien
GmbH, Peine

SZST Salzgitter Service
und Technik GmbH,
Salzgitter

Salzgitter Mannesmann
Forschung GmbH,
Salzgitter

TELCAT MULTICOM
GmbH, Salzgitter

Salzgitter Mannesmann
GmbH, Salzgitter

Salzgitter Klockner-
Werke GmbH, Salzgitter

b) Ausland

Salzgitter Mannesmann
Staalhandel BV,
Oosterhout

Salzgitter Mannesmann
International (Canada)
Inc, Vancouver

UNIVERSAL STEEL
AMERICA, Inc,,
Henderson

Salzgitter Mannesmann
Acélkereskedelmi Kft,,
Budapest

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel s.r.o, Prag

Kiirzel

SZAE

SZAl

GES

TCG

GIG

SZST

SZMF

TMG

SMG

SKWG

SMNL

SMIV

UESUS

SMHU

SMCZ

Wdhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

CAD

usb

HUF

CZK

unmittel-
barin %

5,19

100,00

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

100,00

94,81

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

347

2.626

526

30

250

804

2.996

2.583.278

515.070

82.432

24.435

23.342

3.235.973

28.896

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

-30

91

2.257

-584

1421

169.839

-12.758

Bemerkungen

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

EAV

Verlustiber-
nahme
aufgrund von
Verlustiibernah-
meerkldarung

Verlustiber-
nahme
aufgrund von
Verlustiibernah-
meerkldarung



Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel Sp.z 0.0,
Slupca

Salzgitter Mannesmann
International (USA) Inc,
Houston

Salzgitter Mannesmann
Précision Etirage SAS,
Chéu

Salzgitter Mannesmann
Precisie BV, Helmond

Salzgitter Mannesmann
Precisién S.A.deCV,
El Salto

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes France
SAS, Montbard

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes Italia
Srl, Costa Volpino

Salzgitter Mannesmann
Stainless Tubes USA, Inc,
Houston

KHS USA Inc,, Waukesha

KHS Industria de
Maquinas Ltda, Sdo
Paulo

KHS Mexico S.A.de CV,
Zinacantepec

KHS Machinery Pvt. Ltd,
Ahmedabad

KHS Pacific Pty. Ltd,
Tullamarine

KHS Manufacturing
(South Africa) (Pty.) Ltd,
Kramerville

KHS RUS 000, Moskau

KHS Asia Pte. Ltd,
Singapur

KHS Japan Corporation,
Osaka

Klockner DESMA
Machinery Pvt. Ltd,
Ahmedabad

DESMA USA, Inc,, Hebron

DESMA Slovakiasr.o,
Povazska Bystrica

DESMA Rubber Injection
Machinery (Wuxi) Co.
Ltd., Wuxi

Kiirzel

SMPL

SMIH

MPE

MPN

MPM

MSTF

MSTI

MSTU

KHSUS

KHSBR

KHSME

KHSIN

KHSAU

KHSSA

KHSRU

KHSSI

KHSJA

KDEIN

KDEUS

KDESL

DRIM

Wdhrung

PLN

usb

EUR

EUR

usb

EUR

EUR

usD

usD

BRL

MXN

INR

AUD

ZAR

RUB

EUR

JPY

INR

usb

EUR

CNY

unmittel- mittelbar
barin % in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

94,50

100,00

100,00

99,00

100,00

100,00

100,00

100,00

90,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

16.013

14.178

13.082

10.859

-9.448

55.038

7.770

21.015

73.719

-21.689

128.213

1.006.146

3.599

53.406

130.034

410

303.640

482.532

5.099

1811

15.484
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Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

5.076

1.633

3.352

-1.337

978

7.989

2717

1.281

3322

1333

45.302

267.836

3399

11.748

75.519

230

48.760

57.299

867

200

4.329

Bemerkungen

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS
Jahresabschluss

nach IFRS

Jahresabschluss
nach IFRS
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Salzgitter Finance BV,
Oosterhout

2. Nichtin den Konzern
einbezogene
Tochterunternehmen

a) Inland

SESTA Stahl Gesellschaft
mit beschrdnkter
Haftung, Disseldorf

SBH Stahlblechhandel
GmbH, Neuss

SMS Immobilie
Rheinhafen
Verwaltungs-GmbH,
Karlsruhe

Hildesheimer
Stahlhandel GmbH & Co.
KG, Hildesheim

Stahlhandel GmbH,
Hildesheim

Mannesmannréhren-
Werke Qualifizierungs-
gesellschaft mbH,
Mulheim an der Ruhr

RSE Projekt-
entwicklungs-GmbH,
Mulheim an der Ruhr

SEITZ ENZINGER Noll
GmbH, Bad Kreuznach

Holstein und Kappert
GmbH, Dortmund

Phoenix Immobilien-
verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG,

Milheim an der Ruhr

RSE Phoenix Holding
GmbH, Milheim an der
Ruhr

Phoenix Office Garden
GmbH, Milheim an der
Ruhr

Gewerbeparkam
Borsigturm GmbH,
Mulheim an der Ruhr

RSE Falkenhagen GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Kiirzel

SZFBV

SSG

SBH

SMSIV

HSH

STI

MQG

RSEPE

SEN

KD

PHOI

PHOH

PHOG

GAB

RSEFH

Wdhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

mittelbar

in%

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-

kapital in
1.000 WE

3.298

51

39

25

34

37

26

25

27

24

-27.628

33

33

-2714

521

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

361

-318

-2.835

8

Bemerkungen

EAV,
Geschdftsjahr
bis 30.09.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

EAV

EAV

Geschdftsjahr
bis 30.09.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 30.09.2013,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschéftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012



RSE Borsiggelande
GmbH, Milheim an der
Ruhr

RSE Projektmanagement
Holding-Verwaltungs-
GmbH, Milheim an der
Ruhr

RSE Projektmanagement
Holding GmbH & Co. KG,
Mulheim an der Ruhr

RSE Projektmanagement
GmbH, Milheim an der
Ruhr

Kléckner PET
International GmbH,
Salzgitter

Salzgitter Mannesmann
Technik GmbH, Salzgitter

RSE Grundsticks-
verwaltungs-GmbH,
Mulheim an der Ruhr

VPS Infrastruktur GmbH,
Salzgitter

BSH Braunschweiger
Schrotthandel GmbH,
Braunschweig

Salzgitter Hydroforming
Verwaltungs GmbH,
Crimmitschau

Salzgitter Magnesium-
Technologie Gesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Salzgitter

Salzgitter Automotive
Engineering
Verwaltungsgesellschaft
mbH, Osnabriick

Salzgitter Automotive
Engineering Immobilien
Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter
Haftung, Osnabriick

Salzgitter Mannesmann
Personalservice GmbH,
Mulheim an der Ruhr

betterCALL GmbH,
Salzgitter

TELEFONBAU
MARIENFELD GmbH &
Co. KG, Essen

NorthStar Telecom
GmbH, Salzgitter

Kiirzel

RSEBG

RSEGG

RSEPM

RSEPA

PETIG

SMTG

RSEGV

VPSI

BSH

SZHV

SZMT

SZAW

SZEV

SZMP

BCG

TBM

NST

Wdhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

unmittel-
barin %

100,00

mittelbar
in %

100,00

94,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

306

26

-14.490

21

28

25

25

-216

58

887

47

46

1.049

401

6.259

323
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Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

-10

-50

-190

51

51

264

12

Bemerkungen

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

EAV,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

EAV,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012
Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012
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Salzgitter Mannesmann
Dritte
Verwaltungsgesellschaft
mbH, Salzgitter

GVG Grundbesitz-und
Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH,
Salzgitter

KHS Corpoplast
Verwaltungsgesellschaft
mbH, Hamburg

b) Ausland

Salzgitter Mannesmann
(Scandinavia) AB, Lulea

Salzgitter Mannesmann
International (México)
S.A.de CV, Mexico D.F.

UNIVERSAL STEEL
HOLLAND BV, SK
Papendrecht

UNIVERSAL Aciers Sarl,
Couzon au Mont d’Or

UNIVERSAL OCEL spol.
sr.o,Prag

UNIVERSAL Stal Sp.z 0.0,
Gliwice

Salzgitter Mannesmann
(Italia) S.rl, Milano

Salzgitter Mannesmann
(France) SAARL, Saint
Mandé

Salzgitter Mannesmann
(UK) Ltd., Harrogate

Salzgitter Mannesmann
(Espafia) S.A, Madrid

Salzgitter Mannesmann
International (Asia) Pte.
Ltd, Singapur

Salzgitter Mannesmann
Trade (Beijing) Co,, Ltd,
Beijing

Salzgitter Mannesmann
International (HK) Ltd.,
Hongkong

Salzgitter Mannesmann
International Tehran
(Private Joint Stock
Company), Teheran

Salzgitter Mannesmann
Distributie SR.L,
Bukarest

Kiirzel

SMDV

GVGG

cvG

SMSC

SMIM

USN

UAC

uoc

usp

SMIT

SMFR

SMUK

SMSP

SMSG

SMCN

SMHK

SMIR

SMRO

Wdhrung

EUR

EUR

EUR

SEK

MXN

EUR

EUR

CZK

PLN

EUR

EUR

GBP

EUR

usbD

CNY

EUR

IRR

RON

unmittel-
barin %

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

26

109

26

321

14.698

7.176

1.622

101.839

36.937

1.254

882

1.169

45

5.567

=99

9.887

-455.900

2.964

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

-1.447

4.649

505

-152

11.059

2314

71

-178

238

-101

446

-120

704

-336.000

-1.785

Bemerkungen

EAV

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschéftsjahr
bis 31.12.2012

Geschéftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012



Salzgitter Mannesmann
Pentasteel International
(India) Pvt. Ltd., Mumbai

Salzgitter Mannesmann
International do Brasil
Ltda, Sdo Paulo

Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel Austria
GmbH, Gratkorn

KHS UK Ltd,, Solihull
KHS Machine &
Equipment
(Qinhuangdao) Co,, Ltd,
Qinhuangdao

Kldckner Holstein Seitz
S.A,Sant Cugat del Valles

KHS Skandinavien ApS,
Albertslund

KHS Benelux BV, Breda

KHS FRANCE SAR.L,
Torcy

KHS Czech s.r.o, Ceské
Budejovice

KHS Schweiz GmbH,
Wolfwil

KHS Austria GmbH,
Wiener Neudorf

KHS Makine Sanayi VE
Ticaret Limited Sirket,
Istanbul

KHS Italia S.r.l, Pero

KHS Ukraine 000, Kiew

KHS Sibiu S.R.L, Sibiu

KHS Andes S.A. S, Bogota

Kiirzel

SMPI

SMBR

SMSA
KHSGB

KHSC

KHSSP

KHSDK
KHSNL

KHSFR

KHSTS

KHSCH

KHSOS

KHSTK

KHSIT

KHSUK

KHSRO

KHSCO

Wdhrung

INR

BRL

EUR
GBP

CNY

EUR

DKK
EUR

EUR

CzZK

CHF

EUR

TRY

EUR

UAH

RON

cop

unmittel- mittelbar
barin % in %

51,00

85,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

76.520

951

3.795
785

7.368

588

185
277

856

4.832

541

454

184

17

3711

416

1.250.154

B/Konzernabschluss

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

29.651

-323

10
262

3.949

104

-120
48

526

1770

238

71

101

-194

2.344

-30

913.307

Bemerkungen

Geschaftsjahr
bis 31.03.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012

Abschluss ist
nicht testiert

Abschluss ist
nicht testiert

Jahresabschluss
nach IFRS,
Abschluss ist
nicht testiert

Jahresabschluss
nach IFRS,
Umfirmierung
im
Geschaftsjahr,
Abschluss ist
nicht testiert

Abschluss ist
nicht testiert

Abschluss ist
nicht testiert

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012,
Abschluss ist
nicht testiert

Jahresabschluss
nach IFRS,
Geschaftsjahr
bis 31.12.2012,
Abschluss ist
nicht testiert

Jahresabschluss
nach IFRS,
Abschluss ist
nicht testiert

Jahresabschluss
nach IFRS,
Abschluss ist
nicht testiert
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KHS East Africa Ltd,,
Nairobi

Kisters Limited, Solihull

DESMA Machinery &
Engineering Co. Ltd,
Guangzhou

KHS Argentina S.A,
Buenos Aires

KHS Korea Co. Ltd,, Seoul

KHS Corpoplast
Argentina S.A, Buenos
Aires

KHS Corpoplast Trading
(Shanghai) Co,, Ltd,
Shanghai

KHS Corpoplast (UK) Ltd,,
Houghton Le Spring

KHS Corpoplast Espafia
SL, Sant Cugat del Valles

Corpoplast Beverages
Equipment (Suzhou) Co.
Ltd, Suzhou

Salzgitter Hydroforming
s.r.o, Chomutov

3. Quotenkonsolidierte
Gemeinschaftsunter-
nehmen

a) Inland

EUROPIPE GmbH,
Mulheim an der Ruhr

MULHEIM PIPECOATINGS
GmbH, Milheim an der
Ruhr

b) Ausland

EUROPIPE France SA,
Grande Synthe

Berg Steel Pipe
Corporation, Wilmington

Berg Spiral Pipe
Corporation, Wilmington

BERG EUROPIPE Holding
Corp,, New York

Kiirzel

KHSEA

KIGB

KDSM

KHSAR

KHSSK

BEVAR

BEVCN

BEVUK

BEVSP

CBE

HFCZ

EP

MPC

EPF

BSPC

BSPM

BEHC

Wdhrung

KES

GBP

CNY

ARS

KPW

ARS

CNY

GBP

EUR

CNY

CZK

EUR

EUR

EUR

usb

usb

usb

unmittel-
barin %

mittelbar
in %

100,00

100,00

100,00

95,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

26.250

254

714

907

149.928

641

42.723

157

274

8.458

1.973

150.622

4.631

7.851

116.910

38.172

191.416

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

-30.160

29

849

74.682

41

13.172

-400

-12.287

637

-60.516

-9.598

16.265

-2.156

-30

Bemerkungen

Grindung oder
Neuerwerb im
Geschdftsjahr,

Rumpfge-
schaftsjahr Mai-

Dezember 2013

Jahresabschluss
nach IFRS,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2011

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012
Geschaftsjahr
bis 31.12.2012

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012



4. Assoziierte
Unternehmen

a) Inland

Huttenwerke Krupp
Mannesmann
Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung,
Duisburg

Aurubis AG, Hamburg

5. Beteiligungen an
anderen Unternehmen

a) Inland

ERZKONTOR RUHR
GMBH, Essen

Beck & Co.
Industriebedarf GmbH &
Co.KG,
Monchengladbach

Bahners GmbH,
Monchengladbach

EUROPIPE 1.
Verwaltungsgesellschaft
mbH, Milheim an der
Ruhr

EUROPIPE Projekt GmbH,
Mulheim an der Ruhr

Kléckner Mercator Ver-
sicherungsvermittiung
GmbH & Co. KG,
Dortmund

DEUTRANS Rohstoff- und
Recycling-Logistik
GmbH, Braunschweig

GVZ Ent-
wicklungsgesellschaft
Salzgitter mbH, Salzgitter

Kiirzel

HKM

NAAG

ERE

BIG

BGN

EPV

EPP

KMVV

DRRL

GVZ

Wdhrung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

mittelbar

in %

30,00

25,00

33,33

51,25

50,00

100,00

100,00

50,00

50,00

21,43

Eigen-

kapital in

1.000 WE

363.438

1177751

107

39

32

41

91

37

41

B/Konzernabschluss

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

31

109.007

-102

15

201

0

Bemerkungen

Geschaftsjahr
bis 30.09.2013

Geschdftsjahr
bis 30.09.2012

Geschaftsjahr
bis 30.09.2013

Geschaftsjahr
bis 30.09.2013

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschaftsjahr
bis 31.12.2012,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2011

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

in Liquidation,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2012
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Industriepark Salzgitter-
Watenstedt
Entwicklungs-GmbH,
Salzgitter

Wohnungsbaugesell-
schaft mit beschrankter
Haftung Salzgitter,
Salzgitter

WBV Wohnbau
Betreuungs &
Verwaltungs GmbH,
Salzgitter

b) Ausland

TAPIOMETALL MUszaki
Kereskedelm Kft,
Tapidszele

Salzgitter (West Africa)
Ltd, Lagos

Mannesmann Coating
Kazakhstan, Kulsary

Borusan Mannesmann
Boru Yatirim Holding AS,,
Istanbul

Berg Europipe Corp,
Wilmington

KHS-Zagora AD, Stara
Zagora

Impuls AD, Gabrovo

KHS AG (Thailand) Ltd,,
Bangkok

Kiirzel

SZWE

WBG

WBV

TMK

SWA

MCK

BMB

BEC

KHSBU

198

BEVTH

Wdhrung

EUR

EUR

HUF

NGN

TRY

usb

BGN

BGN

THB

unmittel-
barin %

49,00

mittelbar
in %

25,05

100,00

29,40

40,00

25,00

23,00

100,00

50,00

15,15

49,00

Eigen-
kapital in
1.000 WE

48.843

26

190.139

49

96.317

994

1.687

4.880

54.918

Jahreser-
gebnisin
1.000 WE

2.604

-18.497

21.660

64t

959

867

7.282

Bemerkungen

Grindung oder
Neuerwerb im
Geschdftsjahr,
Rumpf-
geschdftsjahr
Februar-

Dezember 2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

EAV,
Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2010,
Abschluss ist
nicht testiert

ruhende
Geschafts-
tdtigkeit,
Geschéftsjahr
bis 30.09.1993,
Abschluss ist
nicht testiert

Grindung oder
Neuerwerb im
Geschdftsjahr

Geschdftsjahr
bis 31.03.2013

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012,
Abschluss ist
nicht testiert

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012

Geschdftsjahr
bis 31.12.2012
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Der Konzernabschluss der Salzgitter AG (SZAG) wurde nach den aufgrund der EU-Verordnung Nr. 1606/2002
am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften des International Ac-
counting Standards Board (IASB) auf der Grundlage des Prinzips historischer Anschaffungskosten, mit
Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen werden, erstellt. Die Anforde-
rungen der angewandten Standards und Interpretationen (SIC/IFRIC) wurden ausnahmslos erfillt und
fuhren zur Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-,

Finanz-und Ertragslage des Salzgitter-Konzerns.

Auswirkungen neuer beziehungsweise gednderter Standards:

Anwen- Ubernahme

dungs- durch EU-

Standard/Interpretation pflicht Kommission?
Darstellung einzelner Posten des sonstigen

IAS 1 Ergebnisses - Anderungen 01.07.2012 ja
Schwerwiegende Hochinflation und Beseitigung

IFRS1 fixer Daten fir erstmalige Anwender - Anderungen 01.01.2013 ja
Angaben - Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen

IFRS 7 Verbindlichkeiten 01.01.2013 ja

IFRS 13 Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert 01.01.2013 ja
Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender

IAS 12 Vermogenswerte - Anderungen 01.01.2013 ja

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer - Anderungen 01.01.2013 ja

Annual Improvements IFRS 2009-2011 01.01.2013 ja
Erstmalige Anwendung der International Financia
Reporting Standards - Darlehen der 6ffentlichen

IFRS 1 Hand 01.01.2013 ja
Abraumkosten in der Produktionsphase einer iber

IFRIC20 Tagebau erschlossenen Mine 01.01.2013 ja

Aus der Anderung des IAS 19 resultierten neben den Anpassungen in den entsprechenden Anhangs-

angaben auch Verdnderungen in der Bewertung der Personalrickstellungen.

Voraus-
sichtliche
Auswirkungen

Anderungin der
Darstellung

keine

Anhangs-
angaben

Anhangs-
angaben

keine

Anhangs-
angaben

keine
wesentlichen?

keine

keine

¥ am 31122013

2 Geringfugige Ande-
rungen zu einer Viel-
zahlan Standards
(IFRS 1, 1AS 1, 1AS 16,
IAS 32, IAS 34) und
daraus sich ergeben-
der Folgednderungen



» am31.12.2013

2 Geringfugige Ande-
rungen zu einer Viel-
zahlan Standards
(IFRS1,IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 8, IFRS 13, 1AS 16,
1AS 24, IAS 38, 1AS 40)
und daraus sich
ergebender Folge-
anderungen

B/Konzernabschluss

Nicht vorzeitig angewendete Standards:

Standard/Interpretation

IFRS 10

IFRS11

IFRS 12

IAS 27

IAS 28

IAS 32

IAS 36

IAS 39
IFRIC21

IAS 19

IFRS 9
IFRS 14

Konzernabschliisse inkl. Ubergangsleitlinien

Gemeinschaftliche Vereinbarungen - inkl.
Ubergangsleitlinien

Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

- inkl. Ubergangsleitlinien
Einzelabschliisse

Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Anderung: Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten

Wertminderung von Vermogenswerten -
Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht-
finanziellen Vermogenswerten

Novation von Derivaten und Fortsetzung der
Bilanzierung von Sicherungsgeschdften

Abgaben

Annual Improvements der IFRS
(Zyklus 2010-2012 und Zyklus 2011-2013)

Leistungen an Arbeitnehmer -
Leistungsorientierte Pldne:
Arbeitnehmerbeitrage

Finanzinstrumente: Klassifizierung und
Bewertung

Regulatorische Abgrenzungsposten

Anwen-
dungs-
pflicht

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.01.2014

01.07.2014

01.07.2014

frihestens
01.01.2017

01.01.2016

Ubernahme
durch EU-
Kommission?

ja

ja

nein

nein

nein

Voraus-
sichtliche
Auswirkungen

keine
wesentlichen

GuV, Bilanz

Anhangs-
angaben

keine

keine

keine
wesentlichen

Anhangs-
angaben

keine
wesentlichen

keine

keine
wesentlichen?

nicht absehbar

nicht absehbar

keine

Der aus dem IFRS 11 resultierende Wechsel von der Quotenkonsolidierung zur at-equity Bewertung bei
der EP-Gruppe und der Wechsel von der at-equity Bewertung zur Quotenkonsolidierung bei HKM haben
zusammen eine Umsatzminderung in H6he von ca. 44 Mio.€ zur Folge. Auf das Ergebnis ergeben sich

aufgrund der Steuereffekte keine nennenswerten Einflisse. Die Bilanzsumme erhdht sich um ca.

211 Mio.£€.



B/Konzernabschluss m
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Die Salzgitter AG ist als bérsennotierte Konzernobergesellschaft gemdl §315a HGB verpflichtet, einen Kon-
zernjahresabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards und Vorschriften aufzustellen.

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Die Gesellschaft der im Han-
delsregister des Amtsgerichts Braunschweig unter HRB 9207 eingetragenen Salzgitter AG hat ihren Sitz in
Salzgitter. Die Anschrift des Vorstands der Salzgitter AG ist Eisenh{ttenstralle 99,38239 Salzgitter.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden am 27. Februar 2014 durch den Vorstand zur
Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Das Geschdftsjahr der Salzgitter AG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
entspricht grundsdtzlich dem Kalenderjahr. Zwei Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschluss-
stichtag stellen einen Zwischenabschluss zum Konzernabschlussstichtag auf. Der Konzernabschluss
wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden die Betrdge in Millionen Euro (Mio.€)
angegeben. Es konnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betrdgen ergeben.

Am 17. Dezember 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und den Aktiondren auf der Webseite der Gesellschaft (www.salzgitter-ag.de) dauerhaft zu-
gdnglich gemacht. Die Entsprechenserkldrung ist auch im Kapitel ,Corporate Governance“ des Ge-
schaftsberichts abgedruckt.

Konsolidierungsgrundsdtze und -methoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten, von unabhdngigen Abschlussprifern gepriften Abschlissen der Salzgitter AG und
der einbezogenen Tochterunternehmen.

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Unternehmen einbezogen, bei denen die Salzgit-
ter AG mittelbar oder unmittelbar tber die Moglichkeit verfigt, die Finanz- und Geschdftspolitik so zu
bestimmen, dass die Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns aus der Tdtigkeit dieser Unternehmen Nut-
zen ziehen. Diese Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbe-
zogen, ab dem der Salzgitter-Konzern die Moglichkeit der Beherrschung erlangt. Endet diese Moglichkeit,
scheiden die entsprechenden Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis aus.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens.

Das Ergebnis eines verduRerten Tochterunternehmens ist bis zum VerduRerungszeitpunkt in den Kon-
zernabschluss einzubeziehen. Dies ist der Zeitpunkt, an dem die Beherrschung des Tochterunterneh-
mens durch das Mutterunternehmen endet. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Erlésen aus der Ver-
duBerung des Tochterunternehmens und den Buchwerten der Vermégenswerte abziglich der Schulden
zum Zeitpunkt der VerauRerung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sofern den
aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden Beteiligungsgesellschaften Geschdfts- und Firmenwerte
zugeordnet waren, die vor dem 1. Oktober 1995 erworben wurden, wird die in der Vergangenheit vorge-
nommene erfolgsneutrale Verrechnung mit den Gewinnrtcklagen nicht aufgehoben.
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Ein Joint Venture liegt gemdR IAS 31 vor, wenn zwei oder mehrere Partner eine wirtschaftliche Tatigkeit
unter gemeinschaftlicher Fihrung durchfihren. Als gemeinschaftliche Fihrung ist die vertraglich ver-
einbarte Teilhabe an der Fihrung einer wirtschaftlichen Geschdftstdtigkeit definiert. Nach der Bench-
mark-Methode erfolgt die Beriticksichtigung von Gemeinschaftsunternehmen im Konzernabschluss ge-
mdf IAS 31 durch Quotenkonsolidierung.

Im Konzernabschluss werden nach der Equity-Methode diejenigen Beteiligungen an Gesellschaften
bewertet, bei denen der Salzgitter-Konzern die Moglichkeit hat, die finanz- und geschaftspolitischen
Entscheidungen dieser Gesellschaften maRgeblich zu beeinflussen. Kann der Konzern keinen malgebli-
chen Einfluss austben, werden die Anteile an den Gesellschaften gemdR IAS 39 in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Bestimmung der Zeitpunkte fur die Aufnahme und fir das Ausscheiden aus dem Kreis
der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften erfolgt analog zu den fiir Tochterunternehmen
geltenden Grundsdtzen. Die assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Neubewertungs-
methode auf den Zeitpunkt des Erwerbs mit ihrem anteiligen Eigenkapital angesetzt. Der Equity-
Bewertung liegt jeweils der letzte geprifte Jahresabschluss oder bei einem vom Konzernabschluss ab-
weichenden Geschdftsjahr ein Zwischenabschluss auf den 31. Dezember zugrunde.

Unternehmenszusammenschlisse werden gemdR IFRS 3.4 entsprechend der Erwerbsmethode bilanziert.
Dabei gilt als Erwerber derjenige, der die Kontrolle iber das erworbene Unternehmen erlangt hat, sodass er
Nutzen aus dem erworbenen Unternehmen ziehen kann. Die Gegenleistung flr einen Erwerb ist zu be-
stimmen aus der Summe der zum Tauschzeitpunkt giltigen beizulegenden Zeitwerte der entrichteten
Vermogenswerte, der eingegangenen oder ibernommenen Schulden und der vom Konzern emittierten
Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens. Es besteht
ein Wahlrecht bei einem nicht 100%igen Anteilserwerb, den Goodwill aus einem Erwerb nach der ,Full
Goodwill Method“ voll aufzudecken, d. h. auch in Hohe des Anteils, der den Minderheiten zuzurechnen ist.
Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten sind bei Anfall in voller Hohe erfolgswirk-
sam zu erfassen. Nachfolgende Anderungen der beizulegenden Zeitwerte sind gegen die Erwerbskosten zu
berichtigen, sofern es sich um Berichtigungen innerhalb des Bewertungszeitraumes handelt. Alle sonstigen
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer als ein Vermogenswert oder als eine Schuld eingestuften
bedingten Gegenleistung sind gemal den entsprechenden IFRS-Regelungen zu bilanzieren. Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, werden
nicht erfasst. Im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses ist der zuvor vom Konzern an
dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden
beizulegenden Zeitwert neu zu bestimmen (im Zeitpunkt der Kontrollerlangung) und der daraus resultie-
rende Gewinn bzw. Verlust gegebenenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Die erworbe-
nen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten sind - sofern sie die An-
satzbedingungen gemdl IFRS 3 erfillen - zu ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt zu
erfassen. Der Bewertungszeitraum ist der Zeitraum vom Erwerbszeitpunkt bis zu dem Zeitpunkt, in dem der
Konzern vollstandige Informationen tber Fakten und Umstande zum Erwerbszeitpunkt erlangt hat, jedoch
maximal ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an.

Die Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften werden innerhalb
des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen.
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Bei Vermdgenswerten und Verpflichtungen, die in fremder Wahrung valutieren, sind grundsdtzlich die
Anschaffungskosten mit dem Umrechnungskurs des Stichtags anzusetzen, an dem die Realisation des
Anschaffungsvorgangs eingetreten ist. Es wird grundsatzlich kursgesichert.

Konzerninterne Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischengewinne aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden unter Beriicksich-
tigung latenter Steuern ergebniswirksam bereinigt. Konzerninterne Lieferungen und Leistungen erfol-
gen zu marktlblichen Bedingungen.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die auf den gleichen
Stichtag aufgestellten Jahresabschlisse von 43 (Vorjahr 45) inlandischen und 27 (Vorjahr 27) auslandi-
schen verbundenen Unternehmen.

Zwei inldndische (Vorjahr zwei) und vier auslandische (Vorjahr vier) Gemeinschaftsunternehmen werden
anteilig nach der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Aufgrund der Anteilsquote am jeweiligen Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende Ver-
mogenswerte, Schulden sowie Aufwands- und Ertragsposten (ohne Beteiligungs-, Zins- und Steuerergeb-
nis) zuzurechnen:

in Mio.€ 2013 2012
Langfristige Vermogenswerte 96,8 100,6
Kurzfristige Vermogenswerte 122,1 167,8
Langfristige Schulden 56,7 45,4
Kurzfristige Schulden 32,2 49,3
Ertrage 287,8 287,6
Aufwendungen 267,3 319,3

Im Berichtsjahr werden zwei (Vorjahr zwei) inldndische Beteiligungen, auf die die Salzgitter AG maligebli-
chen Einfluss austibt, nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss tbernommen.

Nicht konsolidiert werden wegen ihrer auch insgesamt geringen Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage 34 (Vorjahr 35) inldndische und 44 (Vorjahr 45) ausldndische Tochtergesellschaften. Bei
den nichtkonsolidierten Gesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um nicht operative Mantel- bzw.
Holdinggesellschaften sowie sehr kleine Vertriebs- oder Immobiliengesellschaften.
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Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises (ohne Salzgitter AG) und des Kreises der
nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften:

Stand 31.12.2012 Zugdnge Abginge Stand 31.12.2013

Konsolidierte Tochterunternehmen 72 1 3 70
davon Inland 45 1 3 43
davon Ausland 27 - - 27
Gemeinschaftsunternehmen 6 - - 6
davon Inland 2 - - 2
davon Ausland 4 - - 4
Assoziierte Unternehmen 2 - - 2
davon Inland 2 - - 2

davon Ausland - - - -

Der Zugang betrifft ein bisher nicht konsolidiertes Unternehmen des Unternehmensbereichs Handel. Die
Abgange betreffen je ein Unternehmen in den Unternehmensbereichen Stahl, R6hren sowie Dienstleis-
tungen, jeweils durch Verschmelzung.

Wdhrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Geschaftsvorfdlle in fremder Wdahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs-
verluste aus der Bewertung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten werden berlcksichtigt. Gewinne
und Verluste aus Kursanderungen werden ergebniswirksam bertcksichtigt.

Die Jahresabschlisse der ausldandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktiona-
len Wahrung in € umgerechnet. Da die Gesellschaften aus Sicht der Salzgitter AG ihr Geschaft in finanzi-
eller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht Gberwiegend selbststandig betreiben, entspricht
die jeweilige funktionale Wahrung der Wdahrung des Sitzlandes dieser Unternehmen. Bei einer Gesell-
schaft entspricht die funktionale Wahrung nicht der Wahrung des Sitzlandes, sondern sie betreibt ihre
Geschdfte in € Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; die Pos-
ten der Gewinn- und Verlustrechnung und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergeb-
nis werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Differenzen werden
bis zur VerauRerung der Tochtergesellschaft erfolgsneutral erfasst.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von ausldndischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen. Differenzen gegeniber der Vorjah-
resumrechnung werden erfolgsneutral mit den Gewinnrlcklagen verrechnet. Geschdfts- oder Firmen-
werte werden als Vermogenswert in der Berichtswdhrung bilanziert. Aufwands- und Ertragsposten wer-
den mitJahresdurchschnittskursen, Verdnderungen der Ricklagen mit Stichtagskursen umgerechnet.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten wesentlichen Wechselkurse haben sich wie folgt

entwickelt:
Stichtagskurs Durchschnittskurs

Fremdwdhrung pro 1€ 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
Australischer Dollar 1,5423 1,2712 13777 1,2407
Brasilianischer Real 3,2576 2,7036 2,8687 2,5084
Indische Rupie 85,3660 72,5600 77,9300 68,5973
Japanischer Yen 144,7200 113,6100 129,6627 102,4900
Kanadischer Dollar 1,4671 1,3137 1,3684 1,2842
Mexikanischer Peso 18,0731 17,1845 16,9641 16,9029
Polnischer Sloty 4,1543 4,0740 4,1975 4,1847
Russischer Rubel 45,3246 40,3295 42,3370 39,9262
Stdafrikanischer Rand 14,5660 11,1727 12,8330 10,5511
Tschechische Krone 27,4270 25,1510 25,9797 25,1490
Ungarischer Forint 297,0400 292,3000 296,8730 289,2500
uS-Dollar 1,3791 1,3194 1,3281 1,2848

Die Jahresabschlisse der in den Salzgitter-Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen unter Beachtung der Vorschriften des IASB
aufgestellt.

Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn alle wesentlichen mit der Nutzung verbundenen Chancen und
Risiken dem Salzgitter-Konzern zustehen. Die Bewertung der Vermogenswerte erfolgt grundsatzlich zu
fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu Zeitwerten.

Schatzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schdtzungen verwandt wor-
den, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Alle Schdtzungen und Annah-
men werden so getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die tatsdchlichen Werte kénnen in Einzelfdllen von
den getroffenen Annahmen und Schdtzungen abweichen. Solche Abweichungen werden zum Zeitpunkt
einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt.

Als mogliche Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten mit den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten am Erwerbsstichtag ange-
setzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbs-
stichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Grundsticke,
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Gebdude und Geschdftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhdngiger Gutachten bewertet,
wdhrend marktgdngige Wertpapiere zum Borsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermégens-
werte identifiziert werden, wird in Abhdngigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswertes und der
Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes entweder auf das unabhdngige Gutachten
eines externen Bewertungsgutachters zurtckgegriffen oder der beizulegende Zeitwert intern unter Ver-
wendung einer international anerkannten Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis in der Regel die
Prognose der insgesamt erwarteten kinftigen Cashflows ist. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit
den Annahmen, die das Management bezlglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermo-
genswerte getroffen hat, sowie der unterstellten Veranderungen des anzuwendenden Diskontierungs-
zinssatzes.

Der Konzern Uberprift jahrlich und zusatzlich, sofern irgendein auslésendes Ereignis dafur vorliegt, ob
eine Wertminderung der bilanzierten aktiven Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag
(Netto-Verkaufserl®s) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu schdtzen. Dieser entspricht dem héhe-
ren Wert von beizulegendem Zeitwert abziglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Die Be-
stimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schdtzungen bezlglich
der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cashflows. In der Regel ist im Salzgitter-Konzern die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit die einzelne juristische Einheit. Im Einzelfall werden juristische Einhei-
ten zu einer Gruppe zusammengefasst. Das Management geht davon aus, dass die zur Berechnung des
erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind. Veranderungen dieser Annahmen kénn-
ten zu einem Wertminderungsaufwand fihren, der die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig
beeinflussen wiirde.

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschdtzen, ob irgendein auslésendes Ereignis daftr vor-
liegt, dass der Buchwert einer Sachanlage, einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines
immateriellen Vermogenswertes wertgemindert sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
des betreffenden Vermogenswertes geschdtzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abziglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des
Nutzungswertes sind die diskontierten kinftigen Cashflows des betreffenden Vermégenswertes zu be-
stimmen. Die Schdtzung der diskontierten kiinftigen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen wie
insbesondere solche bezlglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der
Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die Schdtzungen der relevanten
erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen beziglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern tdtig ist, und die Einschdtzungen der diskon-
tierten kinftigen Cashflows angemessen sind, kdnnte durch eine Verdnderung der Annahmen oder Um-
stdnde eine Verdnderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus konnten in der Zukunft zusdtzliche
Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identifizierten
Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schdtzungen als falsch erweisen sollten.
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Bestimmte Konzerngesellschaften des Unternehmensbereiches Technologie tdtigen einen Teil ihrer
Geschdfte als kundenspezifische Fertigungsauftrdge, die nach der ,Percentage-of-Completion-Methode”
bilanziert werden, wonach die Umsdtze entsprechend dem Fertigstellungsgrad (Cost-to-Cost-Methode)
auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine exakte Schdtzung des Ausmales des Auftragsfort-
schritts. In Abhdngigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades umfassen die we-
sentlichen Schdtzungen die gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kos-
ten, die gesamten Auftragserldse, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Das Management der
operativen Einheiten Uberpriift kontinuierlich alle Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrdage
erforderlich sind, und passt diese gegebenenfalls an.

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tdtig ist und Einkinfte erzielt, unterliegt er in einer Viel-
zahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerverbindlich-
keiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurteilungen erforderlich. Das Management
geht davon aus, eine verninftige Einschdtzung steuerlicher Unwdgbarkeiten getroffen zu haben. Im
Falle bestimmter Ereignisse kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsdchliche Ausgang solcher
steuerlicher Unwdgbarkeiten mit der urspringlichen Einschdtzung deckt. Etwaige Unterschiede kénn-
tenin der jeweiligen Periode, in der die Angelegenheit endgltig entschieden wird, Auswirkungen auf die
Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fur den
Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management unter
anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfiigung stehenden Steuerstrategien
und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die Berlicksichtigung weiterer positiver
und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kénnten sich verringern, falls die
Schdtzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und der durch zur Verfigung stehende Steuerstra-
tegien erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder falls Anderungen der aktuellen Steuer-
gesetzgebung den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile
beschranken.

Die Bilanzierung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit versi-
cherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen
Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren umfassen unter ande-
rem versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungszinssatz, erwartete Gehaltssteigerun-
gen und Sterblichkeitsraten. Diese versicherungsmathematischen Annahmen kénnen aufgrund von
verdnderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsdchlichen Entwicklungen ab-
weichen und deshalb zu einer wesentlichen Verdnderung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen
sowie des zugehorigen kinftigen Aufwands fihren.
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Immaterielle Vermdégenswerte

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierende aktive Unterschiedsbetrdge fur vor dem 1. Oktober 1995 er-
worbene Unternehmen bleiben unverdndert mit den Gewinnricklagen verrechnet. Ab dem 1. Oktober 1995
erworbene Geschdfts- und Firmenwerte werden aktiviert, jahrlich auf Wertminderungen Uberprift und,
soweit erforderlich, abgeschrieben.

Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird nach Neubewertung des erworbenen Reinver-
mogens gemdl IFRS 3 unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Jeglicher Uberschuss der Anschaffungskosten eines assoziierten Unternehmens ber den Konzernanteil
an den beizulegenden Nettozeitwerten der Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des asso-
ziierten Unternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs ist als Geschdfts- oder Firmenwert zu erfassen. Der
Geschafts- oder Firmenwert ist Bestandteil des Buchwertes der Beteiligung und wird nicht separat auf
das Vorliegen einer Wertminderung gepruft. Stattdessen wird der gesamte Buchwert des Anteils auf
Wertminderung geprift.

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und planmadRig linear Uber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, im Regelfall
zwischen 3 und 5 Jahre, abgeschrieben.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden in der Regel (ber einen Zeitraum von 5 Jahren abge-
schrieben. Die im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierten Vermégenswerte werden tber Zeit-
rdume zwischen 5und 19 Jahren planmadRig linear abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verldsslich
schdtzbaren Nutzens fur den Konzern wahrscheinlich ist und die Anschaffungs-/Herstellungskosten
zuverldssig bemessen werden kdnnen. Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswerte werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten ermittelt. Es werden Kosten einbezogen, die
zur Schaffung, Herstellung und Vorbereitung der Vermogenswerte erforderlich sind, um diese fir den
vom Management des Konzerns beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit zu machen.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig ab-
gegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung
vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass den Entwicklungsausgaben mit hinreichen-
der Wahrscheinlichkeit kinftige Finanzmittelzuflisse gegentberstehen werden. Der Entwicklungspro-
zess ist von einer Forschungsphase zu unterscheiden. Entwicklung ist die Anwendung des Forschungs-
ergebnisses und findet vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Nutzung statt. Falls die
Voraussetzungen fur eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Ent-
stehung ergebniswirksam verrechnet.
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Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zure-
chenbaren Kosten sowie ebenfalls direkt zurechenbare Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.
Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Gber die vorgesehene Nutzungsdauer der
entwickelten Anlagenmodelle.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden
als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten gezeigt. Die Restbuchwerte und die wirtschaft-
lichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tuberprift und ggf angepasst. Ubersteigt der
Buchwert eines Vermogenswertes seinen geschdtzten erzielbaren Betrag, so wird auf diesen Betrag ab-
geschrieben. Sollten die Grinde fur eine in Vorjahren vorgenommene auferplanmdRige Abschreibung
entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten
sowie geschdtzter Abbruch- und Wiederherstellungskosten ermittelt.

Kosten flr die regelmdRige Wartung und Reparatur von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens wer-
den als Aufwand verrechnet. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden nur dann als nachtrag-
liche Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer wesentlichen Verldngerung der Nutzungsdauer,
einer erheblichen Verbesserung oder einer bedeutenden Nutzungsdnderung der Sachanlage fihren.

Wesentliche Bestandteile von Gegenstanden des Sachanlagevermogens, die in regelmdlligen Zeit-
abstdnden eines Ersatzes bedurfen, werden als eigenstandige Vermogenswerte aktiviert und Gber deren

wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungs-
dauern zugrunde;

Wirtschaftliche Nutzungsdauer

Bauten inkl. als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 10 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 30 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 25 Jahre

Fremdkapitalkosten

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten
Vermdgenswerten (das sind Vermdgenswerte, flir die ein betrdchtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie
in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen) stehende Fremdkapital-
kosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Vermogenswerte im Wesentlichen fur ihre vorgesehene
Nutzung oder zum Verkauf bereitstehen, zu den Herstellungskosten dieser Vermogenswerte hinzuge-
rechnet. Erwirtschaftete Ertrage aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell aufgenommenen Fremd-
kapitals bis zu dessen Ausgabe fur qualifizierende Vermogenswerte werden von den aktivierbaren
Fremdkapitalkosten abgezogen.
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Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Leasing

Der Konzern tritt sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber auf. Bei der Nutzung von gemie-
teten Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach 1AS 17 erfullt, wenn alle
wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betreffende
Konzerngesellschaft tibertragen wurden.

Bei Vorliegen eines Mehrkomponentenvertrages wird entsprechend IFRIC 4 von einem Leasingverhdltnis
ausgegangen, wenn die Erfillung des Vertrages von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswertes
abhangt und der Vertrag die Ubertragung dieses Nutzungsrechts regelt. In diesen Fallen werden die
jeweiligen Sachanlagen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder
Uber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrages abgeschrieben. Die aus den kinftigen Leasingraten resul-
tierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst als Verbindlichkeit passiviert.

Werden Vermogenswerte in einem Finanzierungsleasing genutzt, wird der Barwert der Leasingzahlun-
gen als Leasingforderung angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen Bruttoforderung und Barwert
der Forderung wird als unrealisierter Finanzertrag erfasst. Leasingertrdge werden Uber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses nach der Annuitdtenmethode erfasst, aus der sich eine konstante Verzinsung der
Leasingforderung ergibt.

Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil des Nutzens und der Risiken aus dem Eigentum am
Leasingobjekt beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Leasing qualifiziert. Die unter diesen
Leasingverhdltnissen zu leistenden Leasingraten werden linear Gber die Dauer des Leasingverhdltnisses
in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die zur Erzielung von Mietein-
nahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht in der Produktion oder fir Verwal-
tungszwecke eingesetzt werden. Sie werden nach IAS 40 mit den fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten bilanziert (,Cost Model®). Die als Finanzinvestition gehaltenen abnutzbaren Immobilien
werden Uber eine Laufzeit von 10 bis zu 50 Jahren linear abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter Berlcksich-
tigung von auBerplanmdligen Abschreibungen. Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewertung
einbezogen. Im Konzernanhang erfolgt die Angabe des beizulegenden Zeitwertes dieser Immobilien, der
nach international anerkannten Bewertungsmethoden wie zum Beispiel der DCF-Methode ermittelt wird
oder, soweit aktuelle Marktpreise vergleichbarer Immobilien verfiigbar sind, aus diesen abgeleitet wird.
Fur den wesentlichen Teil der Immobilienbestdnde werden in regelmdRigen Abstdanden Bewertungen
von unabhdngigen Gutachtern vorgenommen (max. alle 5 Jahre). Diese Wertermittlung basiert ab dem
Geschdftsjahr 2013 auf einer alternativen Potentialnutzung, der sog. Highest-and-Best-Use-Methode
gemdl IFRS 13.
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Finanzielle Vermdgenswerte - Kategorisierung

Im Salzgitter-Konzern werden ausschlielllich finanzielle Vermégenswerte erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, die von Beginn an als ,Zu Handelszwecken gehalten” eingeordnet wurden.
Derivate gelten als zu Handelszwecken gehalten, sofern sie nicht in einer dokumentierten Sicherungs-
beziehung zu Grundgeschdften stehen. Die Option, Finanzinstrumente bei erstmaligem Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte zu designieren
(Fair Value Option), wird im Salzgitter-Konzern nicht ausge(bt.

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld,
Guter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Auch erworbene Forderungen sind hier
einzuordnen. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den sonstigen Forderungen und Vermo-
genswerten enthalten.

Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die
Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfalligkeit zu halten. Von dieser Kategorie wurde im aktuel-
len Geschaftsjahrim Salzgitter-Konzern kein Gebrauch gemacht.

Diese Finanzinstrumente lassen sich nicht als ,Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogens-
werte“ einstufen, da Derivate aus dieser Kategorie explizit ausgeschlossen werden. Sie bilden somit sys-
tematisch eine weitere Kategorie.

Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogens-
werte, die keiner der anderen dargestellten Kategorien zuzurechnen sind.

Finanzielle Vermdgenswerte - Ansatz und Bewertung
Reguldre Kdufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag angesetzt,
dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf eines Vermogenswertes verpflichtet.

Die Finanzinstrumente werden den langfristigen Vermogenswerten zugeordnet, sofern das Manage-
ment nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verduRern.

Alle marktiblichen Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten werden im Salzgitter-Konzern
zum Erfullungstag bilanziert. Dies ist der Tag, an dem der Vermogenswert an den bzw. vom Konzern ge-
liefert wird.
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Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrer ersten Erfassung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgens-
werte“ angehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten
angesetzt.

Finanzinstrumente der Kategorien ,Zur VerdulRerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte® ,Derivate
mit dokumentierter Sicherungsbeziehung“ und der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte“ werden in der Folgebewertung mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die Fol-
gebewertung der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ und der Kate-
gorie ,Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach den Schlusskursen im elektronischen
Handel. Die Bewertung unwesentlicher nicht boérsennotierter Anteile erfolgt zu Anschaffungskosten,
weil kein Preis eines aktiven Marktes verfligbar ist und der beizulegende Zeitwert nicht verldasslich ermit-
telt werden kann.

Die Bewertung der Devisentermingeschdfte erfolgt durch eigene Berechnungen. Basierend auf den EZB-
Referenzkursen der jeweiligen Wdhrungspaare und den Zinsdifferenzen der jeweiligen Laufzeiten der
Devisenterminkontrakte wurden die fir den Abschlussstichtag geltenden Terminkurse (Outrightkurse)
ermittelt. Dabei wurden ausgehend von standardisierten Laufzeiten die Zinsdifferenzen der tatsachli-
chen Laufzeiten durch Interpolation ermittelt. Die Informationen zu den standardisierten Laufzeiten
wurden einem handelstblichen Marktinformationssystem entnommen. Die ermittelte Differenz des
vertraglich vereinbarten Fremdwdhrungsbetrages zum Kontraktterminkurs und zum Stichtagstermin-
kurs wird auf den Bilanzstichtag mit dem Euro-Zinssatz entsprechend der Restlaufzeit abgezinst.

Die Bewertung der sonstigen Derivate erfolgt grundsdtzlich anhand von Berechnungen der emittieren-
den Kreditinstitute mit anerkannten Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton).
Eingebettetete Derivate werden mithilfe der Black-Scholes-Methode bewertet, wobei die Berechnungs-
parameter auf Daten aus beobachtbaren Mdrkten basieren. Bei wesentlichen Marktwerten wird das
Adressenausfallrisiko in Form eines Kreditrisikoabschlags bertcksichtigt.

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwertes von Finanz-
instrumenten der Kategorie ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte“ werden im Eigen-
kapital erfasst. Wenn Vermogenswerte dieser Kategorie verduert werden, werden die im Eigenkapital
kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus
finanziellen Vermdgenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte - Wertanpassung und Ausbuchung
Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten, die sich nicht far
das Hedge Accounting qualifizieren, werden direkt in der Gewinn-und Verlustrechnung erfasst.
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Zu jedem Bilanzstichtag wird fur finanzielle Vermogenswerte, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte“ angehoren, Gberprift, ob objektive Anhaltspunkte fir eine Wert-
minderung des finanziellen Vermogenswertes bzw. der Gruppe finanzieller Vermogenswerte vorliegen.

Wertminderungen von Finanzinstrumenten der Kategorien ,VYom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen® sowie ,Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ werden erfolgswirksam
erfasst; Zuschreibungen erfolgen ebenfalls erfolgswirksam.

Im Falle von Finanzinstrumenten, die als ,Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte“
klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwertes als
Wertminderung erfolgswirksam berlcksichtigt. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Wertminderungen von Eigenkapitalinstrumenten werden erfolgsneutral riickgdngig gemacht; Wertmin-
derungenvon Schuldinstrumenten werden erfolgswirksam riickgdngig gemacht.

Eine Wertminderung finanzieller Vermogenswerte der Kategorie ,vom Unternehmen ausgereichte Kredi-
te und Forderungen“ wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung wie bei-
spielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen
sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermogenswertes die
dazugehorige Verbindlichkeit abzulésen.

Finanzielle Vermdgenswerte - Hedge Accounting

Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten von Derivaten hdngt davon ab, ob das Derivat
als Sicherungsinstrument designiert wurde, und, wenn dies der Fall ist, von der Art der Sicherungsbezie-
hung. Der Konzern designiert Derivate entweder als Sicherung des beizulegenden Zeitwertes eines
bilanzierten Vermogenswertes bzw. einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge), als Sicherung von Zahlungs-
stromen aus einer hochstwahrscheinlich kiinftig eintretenden Transaktion oder als Sicherung des Wah-
rungsrisikos einer festen Verpflichtung (beides Cashflow Hedge).

Die Marktwertdanderungen von Derivaten, die als Fair Value Hedge zu qualifizieren sind, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit den - dem gesicherten Risiko zurechenbaren - Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes der gesicherten Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten erfasst.

Der effektive Teil der Marktwertdnderungen von Derivaten, die flr eine Absicherung von Zahlungsstro-
men oder zur Wahrungssicherung fester Verpflichtungen bestimmt sind und qualifizierte Hedges dar-
stellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen wird dagegen direkt in der
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Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam bertcksichtigt. Im Eigenkapital ausgewiesene Betrdge
werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand
erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschdft erfolgswirksam wird. Resultiert eine abgesicherte zukunf-
tige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswertes (zum Beispiel Vorratsver-
mogen) oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in
die Erstbewertung der Anschaffungskosten des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit mit einbezo-
gen. Wenn ein Sicherungsinstrument ausldauft, verduRRert wird oder das Sicherungsgeschdft nicht mehr
die Kriterien fur Hedge Accounting erfiillt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapi-
tal und wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Trans-
aktion eintritt.

Wird der Eintritt der zuktnftigen Transaktion nicht ldnger erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder
Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubu-
chen. Bewegungen in der Rucklage fir Cashflow Hedges im Eigenkapital werden im Eigenkapitalspiegel
sowie in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Vorrdte

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverduRerungswert
angesetzt. Die Bewertung der Vorrdte erfolgt zu Durchschnittskosten oder einzeln zugeordneten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten. Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage der Normalbe-
schdftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch die produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieRlich ferti-
gungsbedingter Abschreibungen. Bei Vorliegen eines qualifizierten Vermogenswertes werden Fremd-
kapitalkosten als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Ergeben sich am Abschluss-
stichtag niedrigere Werte aufgrund gesunkener NettoverduRerungswerte, so werden diese angesetzt.
Soweit bei friiher abgewerteten Vorrdten der NettoverduRerungswert gestiegen ist, wird die daraus
resultierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands bzw. Bestandsverdnderung erfasst.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken
mit Auswirkung auf den erwarteten NettoverauRerungswert Rechnung getragen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie selbst erzeugte Rohstoffe werden mit Konzernherstel-
lungskosten bewertet, die neben den Einzelkosten auch die auf systematischer Basis ermittelten oder
zugerechneten variablen und fixen Gemeinkosten enthalten.

Rechte zur Emission von CO,-Gasen werden unter den Vorraten (Hilfs- und Betriebsstoffe) bilanziert, da
die Emissionsrechte fur die Produktion verwendet werden. Erstausstattungen an Emissionsrechten, die
unentgeltlich erworben worden sind, werden mit Anschaffungskosten von null € erfasst. Entgeltlich
erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten erfasst. Werterhohungen der aktivierten
Emissionsrechte werden nurim Rahmen einer VerdulRerung realisiert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfdanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt
und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode so-
wie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen
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und Leistungen wird dann vorgenommen, wenn objektive Hinweise dafir vorliegen, dass die falligen
Forderungsbetrdge nicht vollstandig einbringlich sind. Objektive Hinweise sind dabei zum Beispiel er-
hebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder eine hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenz-
verfahrens gegen den Schuldner. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem
Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschdtzten zukinftigen Cashflows aus dieser Forderung,
diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Kundenspezifische Auftragsfertigung

Nach IAS 11 werden die Auftragsumsdtze und -ergebnisse jedes Auftrags entsprechend dem tatsdchli-
chen Grad der Fertigstellung ermittelt (Percentage-of-Completion-Methode). Der Fertigstellungsgrad
wird aus dem Verhdltnis zwischen den bislang angefallenen Auftragskosten und den geschdtzten Ge-
samtkosten zum jeweiligen Stichtag errechnet. Die entsprechenden Auftragskosten werden sofort bei
entsprechendem Anfall erfolgswirksam. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht zuverldssig
ermittelbar, werden Erlése nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten angesetzt.

Erhaltene Anzahlungen werden aktivisch von den unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesenen Forderungen aus Fertigungsauftrdgen abgesetzt. Soweit die erhaltenen Anzahlun-
gen einzelner Fertigungsauftrdge die Forderungen aus Fertigungsauftragen (bersteigen, wird der tber-
schissige Betrag unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Wenn voraussichtlich die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Uberschreiten, wird der erwartete Verlust sofort als Auf-
wand erfasst und, soweit er die bereits angefallenen Auftragskosten Ubersteigt, als Verbindlichkeit aus
Auftragsfertigung ausgewiesen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte (oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden) werden als zur Ver-
duBerung gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert
abzuglich Verkaufskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erlost
werden wird statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Pensionsriickstellungen

Die Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet. Die Bildung von Rlckstellungen erfolgt dabei aus-
schlieRlich fur leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen das Unternehmen den Arbeitneh-
mern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert. In den Pensionsrickstellungen sind auch Uber-
brickungszahlungen in Sterbefdllen enthalten.

Grundlage fur die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungsmathematische An-
nahmen und Berechnungen. Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden nach dem
von den IFRS vorgeschriebenen blichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten bertck-
sichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Rickstel-
lungszufiihrung im Zinsergebnis. Die Neubewertungen werden in den Pensionsrickstellungen im Jahr
ihres Entstehens vollstandig ergebnisneutral erfasst.
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Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen im Salzgitter-Konzern:

31.12.2013 31.12.2012
Rechnungszins 3,25% 3,00%
Gehaltstrend 2,75% 2,75%
Rententrend 1,75% 1,75%
Fluktuationsrate 1,00% 1,00%

Fir die Ermittlung des Rechnungszinses wurden wie bereits im Vorjahr hochwertige und langlaufende
Unternehmensanleihen aus dem malgeblichen Bloomberg-Index herangezogen. Dieser beriicksichtigt
all jene Unternehmensanleihen mit einer Mindestlaufzeit von zehn Jahren, die von mindestens einer der
fuhrenden Ratingagenturen mindestens ein AA-Rating erhalten haben. Auf dieser Datenbasis wurde ein
Rechnungszins von 3,25% abgeleitet.

Bei unverdnderter Anwendung des im Geschdftsjahr 2012 verwendeten Rechnungszinses von 3,00% wad-
ren die Pensionsrickstellungen um rund 70 Mio.€ hdher ausgewiesen worden. Aufgrund der erfolgs-
neutralen Verrechnung innerhalb der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste hdtten sich
die versicherungsmathematischen Gewinne des Geschaftsjahres 2013 und damit das Eigenkapital um
denselben Betrag vermindert. Der Zinsaufwand fir das Geschaftsjahr 2014 hdtte sich bei einem Rechnungs-
zinsvon 3,00% um rund 3 Mio.€ reduziert.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden die Heubeck-Richttafeln
2005 G verwendet. Wie bereits in den Vorjahren werden bei den beim Essener Verband gefthrten Emp-
fdngern die zur Anwendung kommenden Richttafeln von Prof. Heubeck (RT 2005 G) fiur die Rickstel-
lungsbewertung in Bezug auf die Lebenserwartung angepasst, da dadurch fur diesen Personenkreis eine
realitdtsndhere Bewertung der Verpflichtungen erfolgt. Im Geschdftsjahr 2013 wurden die Lebenserwar-
tungen der Essener Verbands-Empfdnger erneut Uberprift und aktualisiert und die Fortfihrung der Mo-
difikation im Wesentlichen bestdtigt.

Ertragsteuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemdl IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
Methode. Danach werden fir tempordre Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten
Buchwerten und den steuerlichen Wertansdtzen von Vermogenswerten und Schulden zukinftig wahr-
scheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert.
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Zum 31. Dezember 2013 werden die latenten Steuern inldndischer Kapitalgesellschaften mit einem Ge-
samtsteuersatz von 30,6% (Vorjahr 30,6%) bewertet. Dieser Steuersatz setzt sich zusammen aus dem im
Konzern geltenden 14,8%igen Gewerbesteuersatz (Vorjahr: 14,8%) und dem 15,8%igen Kdrperschaft-
steuersatz (inklusive Solidaritdtszuschlag) (Vorjahr: 15,8%).

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern gultigen Gesetzen
und Verordnungen.

Die aus der Nutzung von als zukinftig realisierbar eingeschdtzten Verlustvortragen erwarteten Steuer-
ersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten Vermogenswertes fur zukinftige
Steuerentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils berick-
sichtigt.

Die Vermogenswerte aus zukinftigen Steuerentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus tempo-
raren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen Wert-
ansdtzen sowie die Steuerersparnisse aus als zukunftig realisierbar eingeschdtzten Verlustvortragen.

Latente Steueranspriiche in einem Steuerhoheitsgebiet werden mit latenten Steuerschulden desselben
Gebietes verrechnet, wenn das Unternehmen einen Anspruch auf Verrechnung tatsdchlicher Steuer-
schulden und Steueranspriiche hat und die Steuern von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden;
die Verrechnung erfolgt, soweit sich die Fristigkeiten entsprechen.

Ertragsteuerschulden werden - vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind
hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig - mit entsprechenden Steuererstattungsansprichen saldiert.
Die Verdnderung der latenten Ertragsteuerschulden wird unter Ziffer (20) erlautert.

Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden fir gegenwdrtige Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet, deren Eintritt
wahrscheinlich zu einer Vermdgensbelastung fihren wird. Sie werden unter Beriicksichtigung aller da-
raus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit Ruckgriffs-
ansprichen verrechnet. Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegeniber Dritten zugrunde liegt.
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Finanzielle Verbindlichkeiten
Fur finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zwei Bewertungskategorien.

Da der Salzgitter-Konzern Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten designiert (Nichtanwendung der Fair-Value-Option), fallen unter
diese Kategorie ausschlielRlich die Derivate, die nicht im Hedge Accounting abgebildet werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach
Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie grundsdtzlich zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag und dem Ruck-
zahlungsbetrag wird dann tber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
verteilt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern die Beglei-
chung der Verbindlichkeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen wird.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerl¢sen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus Warenverkdufen erfolgt
dann, wenn die Leistung erbracht ist bzw. die Vermogenswerte geliefert worden sind sowie der Gefah-
rentbergang stattgefunden hat, also wesentliche Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kdufer
Ubergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsdtze verldsslich ermittelt werden kann. Umsdtze
aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine Umsdtze werden aus-
gewiesen, wenn wesentliche Risiken beziglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen
Warenrickgabe bestehen. Im Ubrigen werden Umsatze unter Abzug von Erlésschmélerungen wie Boni,
Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Bei kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden die Umsdtze nach dem Leistungsfortschritt reali-
siert (Percentage-of-Completion-Methode).

Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist. Zinsaufwendungen und
-ertrdge werden zeitanteilig erfasst. Im Rahmen von Konsolidierungskreisdanderungen werden erworbe-
ne Dividendenanspriche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral erfasst.
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Nach IAS 20 durfen Zuschisse erst bilanziert werden, wenn die notwendigen Anspruchsvoraussetzungen
erfillt sind und zu erwarten ist, dass die Zuschisse tatsachlich gewdhrt werden. Vermogenswert-
bezogene Zuschisse werden grundsdtzlich als Abzug von den Anschaffungs-/Herstellungskosten bilan-
ziert. Sofern sich ein ertragsbezogener Zuschuss auf zukinftige Geschdftsjahre bezieht, wird er perio-
dengerecht abgegrenzt und der Anteil fir zuklnftige Perioden in einen Abgrenzungsposten eingestellt.

Wertminderungen von Vermdgenswerten (Impairment Test)

An jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen Vermogenswerte
und seines Sachanlagevermégens, um festzustellen, ob Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen.
Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag geschdtzt, um den Umfang des Wert-
minderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare Betrag fir den einzelnen Vermdgenswert nicht
geschdtzt werden, erfolgt die Schdtzung auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der
Vermogenswert gehort. AuRerplanmallige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der aus dem
Vermogenswert zuflielende Nutzen niedriger als dessen Buchwert ist. Der aus einem Vermodgenswert
zuflieRende Nutzen entspricht dem héheren Wert aus Nettoverkaufserl6s und Ertragswert. Der Ertrags-
wert bestimmt sich aus dem Barwert der zukunftigen dem Vermoégenswert zuzuordnenden Zahlungs-
strome. Wenn der Grund fur eine friher vorgenommene auRerplanmalige Abschreibung entfallen ist,
wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Langfristige Vermogenswerte, die als zur VerduRerung gehalten klassifiziert werden, werden zum niedri-
geren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten angesetzt.

Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschdftstdtigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem
Marktrisiko (Fremdwadahrungs-, Zins- und Marktpreisrisiko), dem Kredit- sowie einem Liquiditdtsrisiko. Das
Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns zielt darauf ab, potenziell negative Auswirkungen von
Entwicklungen der Finanzmadrkte auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt eigenstdandig durch die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der
Salzgitter AG, entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Das Management gibt sowohl
die Prinzipien fur das bereichstbergreifende Risikomanagement vor als auch Richtlinien fur bestimmte
Bereiche, wie zum Beispiel die Absicherung von Fremdwadahrungsrisiken, Zins- und Kreditrisiken, den Ein-
satzvon Finanzinstrumenten sowie die Anlage von Liquiditdtsiiberschissen.

Der Konzern ist international tdtig und infolgedessen Fremdwdhrungsrisiken ausgesetzt, die auf Wech-
selkursdnderungen diverser Wahrungspaare basieren. Fremdwdhrungsrisiken entstehen aus erwarteten
zuklnftigen Transaktionen und bilanzierten Vermogenswerten und Schulden. Diese entstehen, wenn
Transaktionen auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens ent-
spricht. Auf Ebene der Konzernunternehmen werden grundsdtzlich Devisentermingeschafte mit der
Inhouse-Bank des Konzerns zur Absicherung der Kalkulationsbasis abgeschlossen. Die Inhouse-Bank des
Konzerns entscheidet im Rahmen der jeweils glltigen Absicherungsstrategie iber den Einsatz geeigne-
ter Finanzinstrumente.
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Im Konzern werden bei Vorliegen einer effektiven Sicherungsbeziehung bei Abschluss der Transaktion
die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel seines Risi-
komanagements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Im Konzern wird dann bei Beginn
der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend die Einschdtzung, ob die Derivate, die in der Siche-
rungsbeziehung verwendet werden, hocheffektiv die Anderungen des Zeitwertes oder der Cashflows des
Grundgeschdfts kompensieren, tberprift.

Beziiglich méglicher Kreditrisiken existieren im Konzern Handlungsvorschriften sowie ein effizientes
Forderungsmanagement, die sicherstellen, dass Verkdufe nur getdtigt werden, wenn der Kunde in der
Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Vertrdge Gber derivative Finanz-
instrumente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinstituten guter Bonitdt abgeschlossen.
Der Konzern hat eine Geschaftspolitik, die das Kreditrisiko im Hinblick auf die einzelnen Finanzinstitute
auf einen bestimmten Betrag beschrdnkt.

Das Liquiditatsmanagement des Konzerns schlieft eine ausreichende Reserve an flissigen Mitteln,
handelbaren Wertpapieren und die Moglichkeit zur Finanzierung durch bilaterale Kreditlinien, einen
mittelfristigen Konsortialkreditrahmen sowie Kapitalmarktinstrumente ein.

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch verzinsliche Forderungen und Verbindlichkeiten. Eine variab-
le Verzinsung setzt den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus, welches den Zinsaufwand bzw. die Zins-
ertrage beeinflusst. Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten entsteht ein Fair-Value-Zinsrisiko, das
sich jedoch nur bei einer Bilanzierung der Finanzinstrumente zu Zeitwerten bilanziell auswirkt. Weitere
Ausfiihrungen zum Risikomanagement der Salzgitter AG erfolgen im Rahmen des Risikoberichts.

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der Unternehmensbeteiligten durch Optimie-
rung des Verhdltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dies dient auch dem Ziel, die Kosten
der Kapitalbeschaffung zu reduzieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter
der Unternehmensfortfihrungspramisse operieren kénnen.

Um die Kapitalstruktur beizubehalten oder zu optimieren, obliegt es dem Konzern, die Hohe der Divi-
dendenzahlungen anzupassen, Kapitalriickzahlungen an die Anteilseigner zu tdtigen, neue Aktien aus-
zugeben oder Vermégenswerte zum Zwecke der Schuldenreduktion zu verduRern.

Weitere Ausfihrungen sind im Konzernlagebericht im Abschnitt IV.2. ,Finanz- und Vermogenslage“ ent-
halten.
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(1) Umsatzerlose

in Mio.€ 2013 2012

Aufgliederung nach Sparten

Flachstahl 3.876,8 4.167,4
Profilstahl 938,6 1.031,9
Rohre 18716 2.452,1
Abfill-und Verpackungsanlagen 1.072,6 1.005,1
Sonstige 1.484,6 1.740,8

9.244,2 10.397,2

Aufgliederung nach Regionen

Inland 3.908,7 43425
Ubrige EU 1.880,7 1.956,5
Ubriges Europa 367,1 364,4
Amerika 1.200,3 1.207,8
Asien 934,6 1.615,4
Afrika 901,3 886,2
Australien/Ozeanien 51,5 24,4

9.244,2 10.397,2

Die Aufteilung der Umsatzerldse enthdlt eine zusdtzliche Darstellung nach Produktgruppen, die nicht
der Segmentberichterstattung entspricht.

Die Umsatzerlose enthalten Erlése nach der ,Percentage-of-Completion-Methode® in Hohe von
610,9 Mio.€ (Vorjahr 587,4 Mio.€).

(2) Bestandsverdinderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio.€ 2013 2012
Verdnderungen des Bestandes an unfertigen und fertigen Erzeugnissen -99,7 17,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 12,7 6,5

-87,0 23,7

Die teilweise Reduktion der Produktionskapazitdten im Stahlbereich sowie die nachfragebedingt ver-
minderten Erzeugnisbestande des Rohrenbereiches haben im Vergleich zum Vorjahr zu einer Verringe-
rung der Bestande an fertigen und unfertigen Erzeugnissen gefihrt.
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(3) Sonstige betriebliche Ertrige

in Mio.€ 2013 2012
Auflosung von Rickstellungen und Wertberichtigungen 94,8 112,7
Ertrdge aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 42,1 18,7
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 17,6 21,8
Betriebliche Nebenertrage 15,8 12,8
Ertrage aus Anlagenverkdufen 8,6 3,9
Miet-, Pacht-und Lizenzertrage 7,4 7,7
Erstattungen Bundesanstalt fir Arbeit 6,3 115
Kostenweiterbelastungen 6,1 5,9
Ruckerstattungen friherer Jahre 4,3 14
Zuschusse 4,2 4,8
Versicherungserstattungen 3,0 8,0
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen 0,8 7,3
Ertrage aus dem Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermogens 0,1 0,3
Ertrdge aus Rechten - 9,4
Zuschreibungen auf Sachanlagen - 81
Ubrige Ertrage 24,3 25,9
Sonstige betriebliche Ertrdge 235,4 260,2

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten eine Vielzahl von betragsmaRig geringen Einzel-
sachverhalten konsolidierter Unternehmen.

(4) Materialaufwand

in Mio.€ 2013 2012
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 6.231,8 7.316,1
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 421,8 396,7
Materialaufwand 6.653,6 7.712,8

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten vorwiegend Aufwendungen fir Einsatz-
stoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Reserveteile, Energien und Werksgerdte.

Bei den Aufwendungen flir bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um umsatzbezogene
Lohnarbeiten und auftragsbezogene Transportleistungen.

Einhergehend mit der Umsatzreduzierung verminderte sich der Materialaufwand.
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(5) Personalaufwand

in Mio.€ 2013 2012

Lohne und Gehalter 1.303,4 1.233,2

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir

Unterstltzung 264,1 273,2
davon Altersversorgung [122,2] [127,0]

Personalaufwand 1.567,5 1.506,4

Im Geschadftsjahr 2013 betrug die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen im Salzgitter-
Konzern 95,7 Mio.€ (Vorjahr 106,8 Mio.€). Als Aufwendungen fur leistungsorientierte Pensionszusagen
werden Zufihrungen zu den Pensionsrickstellungen ausgewiesen. Die Rickstellungszufiihrungen ent-
halten fast ausschlielich laufenden Versorgungsaufwand fur im Geschaftsjahr erdiente Anwartschaften
der Mitarbeiter. Die Aufwendungen fur Altersversorgung enthalten nicht die Aufzinsung der Pensions-
rackstellungen, die unter den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen wird.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

(ohne Mitarbeiter in passiver Altersteilzeit) 2013 2012
Gewerbliche Arbeitnehmer 14.182 14.682
Angestellte 9.156 8.750
Konzernmitarbeiter 23.338 23.432

Von den Konzernmitarbeitern entfallen 631 (Vorjahr 649) auf Gemeinschaftsunternehmen.
(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen wurden im Berichtsjahr plan-

mdRig verrechnet und sind im Anlagespiegel dargestellt. Dartber hinaus wurden folgende Wertminde-
rungsaufwendungen und Wertaufholungen bertcksichtigt:

in Mio.€ 2013 2012
Technische Anlagen und Maschinen 185,0 15,0
Wertminderungsaufwendungen 185,0 15,0
in Mio.€ 2013 2012
Grundsticke und Rechte - 2,5
Technische Anlagen und Maschinen - 5,6
Wertaufholungen - 81

Die Wertminderungsaufwendungen werden nach den Vorschriften des IAS36 ermittelt. Die Abschrei-
bung erfolgte dabei auf den hoheren Betrag von Nutzungswert oder NettoverdaulRerungspreis.
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Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschafts- und Firmenwerten sowie bei immateriellen Vermégens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen Vermoégens-
werten mit begrenzter Nutzungsdauer, bei Sachanlagen sowie bei als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefihrt. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von
Goodwills und immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird im Salzgitter-
Konzern grundsdtzlich der NettoverdufRerungspreis herangezogen.

Basis flr die Ermittlung des NettoverduRerungspreises ist die vom Management erstellte aktuelle Pla-
nung flr die drei Folgejahre. Die Planungsprdamissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand
angepasst; dem liegen allgemeine Wirtschafts- und Konjunkturdaten zugrunde, die durch eigene Ein-
schdtzungen erganzt wurden. Die Ermittlung des Nettoverdulerungspreises erfolgte nach der
Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 6,00% (Vorjahr 6,23 %) fir den
Unternehmensbereich Technologie bzw. von 6,66% p. a. (Vorjahr 6,49% p. a.) fir die Ubrigen Unterneh-
mensbereiche.

Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Peiner Trdger GmbH ergab sich der Wertminderungsbetrag
vor dem Hintergrund des gednderten Unternehmenskonzepts, das die Riicknahme der Produktionskapa-
zitdt mittels alternierenden Zwei-Ofen-Betriebs und der Reduzierung der Belegschaft beinhaltet.

Eine Absenkung bzw. Anhebung des Zinssatzes fur die Wertminderungsberechnung fir getestetes imma-
terielles Vermdgen und Sachanlagevermégen um 1% auf 5,94 % bzw. 6,06 % fir den Unternehmensbe-
reich Technologie und 6,59 % bzw. 6,73 % fur die Gbrigen Unternehmensbereiche bewirkt eine Absenkung
des Gesamtwertminderungsbetrags um 5,5 Mio.€ (Vorjahr 12,6 Mio.€) bzw. eine Erhéhung von 24,5 Mio.€
(Vorjahr 11,6 Mio.€).
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(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio.€ 2013 2012
Vertriebsaufwendungen 340,6 346,1
Fremdleistungen und Rickstellungsbildung 278,5 300,9
Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebihren, Honorare

sowie Beratungskosten 90,0 98,0
Werbung/Information und Reisekosten 61,1 58,2
Mieten und Pachten 36,9 35,8
Wertberichtigungen auf Forderungen 24,3 19,9
Kursverluste 21,2 46,3
Sonstige Steuern 20,7 21,5
EDV-Kosten 19,8 19,8
Soziale Sach- u. Personalkosten 16,7 17,5

Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 7,7 351
Verlust aus Anlagenabgangen 6,4 8,9
Aufwendungen fur den Finanz- und Geldverkehr 5,5 9,1
Abschreibungen auf langfristige finanzielle Vermogenswerte L4 6,5
Ubrige Aufwendungen 75,6 54,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.006,4 1.078,5

In der Position ,Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebihren, Honorare sowie Beratungs-
kosten“sind Versicherungsaufwendungen in Hohe von 31,3 Mio.€ (Vorjahr 34,0 Mio.€), Aufwendungen fir
Geblhren, Honorare und Gutachten in Hohe von 15,5 Mio.€ (Vorjahr 11,9 Mio.€) sowie Beratungskosten in
Hohe von 9,5 Mio.€ (Vorjahr 14,3 Mio.£€) enthalten. Dartber hinaus ist in diesem Posten, ebenso wie in der
Position ,Ubrige Aufwendungen® eine Vielzahl von betragsmaRig geringen Einzelsachverhalten der kon-
solidierten Unternehmen enthalten.

Die im Vorjahr gesondert ausgewiesenen Abschreibungen auf langfristige finanzielle Vermogenswerte
wurden aufgrund der geringen Hohe und des nicht erforderlichen Ausweises nach IAS 1 im Berichtsjahr
2013 in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umgegliedert.
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(8) Beteiligungsergebnis

in Mio.€ 2013 2012
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 2,2 0,4
davon aus verbundenen Unternehmen [2,2] [0,1]
Ertrdge aus Beteiligungen 12,8 21,0
davon aus verbundenen Unternehmen [10,4] [18,4]
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,6 3,8
davon aus verbundenen Unternehmen [0,6] [3,8]
Beteiligungsergebnis 14,4 17,6

Im Beteiligungsergebnis des Vorjahres ist ein Sondereffekt von 9,0 Mio.€ enthalten, der auf eine Kapital-
rackfihrung eines verbundenen Unternehmens zurtickzufiihren ist.

(9) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

in Mio.€ 2013 2012

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -55,1 54,5

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen stammt von Aurubis AG, Hamburg, sowie Hiuttenwerke
Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg.

(10) Finanzierungsertrdge

in Mio.€ 2013 2012
Ertrage aus Ausleihungen 0,4 0,3
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 45,8 45,5

davon aus verbundenen Unternehmen [1,4] [2,1]
Finanzierungsertriage 46,2 45,8

(11) Finanzierungsaufwendungen

in Mio.€ 2013 2012
Zinsanteil aus den Zufihrungen zu den Pensionsrickstellungen 63,6 77,9
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 61,8 94,5

davon an verbundene Unternehmen [1,0] [1,6]
Finanzierungsaufwendungen 125,4 172,4

Der Rickgang der sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus dem
Wegfall von Sondereffekten des Vorjahres.
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(12) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio.€ 2013 2012
Ertragsteuern

laufender Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 11,7 23,1

latenter Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 0,1 47,3

11,8 70,4

davon periodenfremd [-7,5] [-10,2]

Gesamt 11,8 70,4

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von 11,8 Mio.€ betreffen das Ergebnis der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit. Die periodenfremden Ertragsteuern betreffen latente und tatsdchliche Steu-
erertrage fur Vorjahre.

Die Verminderung der laufenden Ertragsteuern resultiert im Wesentlichen aus dem gesunkenen inlandi-
schen Konzernjahresergebnis. Trotz des geringeren Ergebnisses ist im Geschdftsjahr kein Anstieg des
latenten Steuerertrags, sondern lediglich ein Rickgang des latenten Steueraufwands auf 0,1 Mio.€ zu
verzeichnen. Dies ist im Wesentlichen durch die Neueinschdtzung der Werthaltigkeit aktiver latenter
Steuern begriindet.

Durch die Nutzung bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verlustvortrdage wurde der tatsdchliche
Steueraufwand um 0,9 Mio.€ (Vorjahr 0,5 Mio.€) gemindert.

Zukunftige Dividendenzahlungen fihren zu keinen ertragsteuerlichen Konsequenzen. Fur Kérperschaft-
steuerminderungsguthaben deutscher Gesellschaften sind Anspriiche in Hohe von 0,9 Mio.€ (Vorjahr
0,8 Mio.€) bilanziert.

Fir Geschaftsvorfdlle, die direkt das Eigenkapital beeinflusst haben, wurden latente Steuern in Héhe von
122,6 Mio. € (Vorjahr 139,1 Mio. €) erfasst. Die Verdnderung der erfolgsneutralen latenten Steuern betrifft
in Hohe von 16,4 Mio. € (Vorjahr 67,9 Mio. €) die Neubewertungen der Pensionsverpflichtungen.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden bilan-
zierten aktiven und passiven latenten Steuern:

in Mio.€ 31.12.2013 31.12.2012

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Immaterielle Vermogenswerte 9,9 10,7 11,2 11,1
Sachanlagen 86,9 165,2 38,8 176,4
Finanzielle Vermogenswerte 0,5 2,0 0,5 11
Kurzfristige Vermogenswerte 16,5 88,5 16,1 113,2
Pensionsrickstellungen 130,6 - 165,1 -
Sonstige Ruckstellungen 78,2 6,7 81,7 8,7
Sonderposten mit Riicklageanteil - 3,9 - 43
Verbindlichkeiten 22,2 2,6 24,4 2,1
Sonstige Posten 47,3 4,0 63,5 1,0
Gesamt 392,1 283,6 401,3 317,9

Zusammensetzung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukinftig realisierbaren Verlustvortragen:

in Mio.€ 31.12.2013 31.12.2012
Kérperschaftsteuer 37,1 59,7
Gewerbesteuer 29,1 50,5
Aktivierte Steuerersparnisse 66,2 110,2

Entwicklung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukinftig realisierbaren Verlustvortrdgen:

in Mio.€ 2013 2012
Aktivierte Steuerersparnisse 1.1. 110,2 175,2
Verdnderung des Konsolidierungskreises - 13
Aktivierung von Steuerersparnissen aus Verlustvortragen 0,8 4,1
Wertberichtigung von Verlustvortragen -44,0 -62,3
Nutzung von Verlustvortragen -0,8 -81
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 66,2 110,2

Durch die ab 2004 in Deutschland eingefihrte ,Mindestbesteuerung® werden die steuerlichen Verlust-
vortrdge bis zu einem Betrag von 1 Mio.€ unbeschrankt, dariber hinaus nur noch zu 60 % mit dem lau-
fenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.

Fir einige Inlandsgesellschaften wurden fur gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
1473,8 Mio.€ (Vorjahr 1.437,5Mio.€) sowie korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
1.993,7 Mio.€ (Vorjahr 1.959,7 Mio.€) keine latenten Steuern aktiviert, da aus heutiger Sicht die Moglichkeit
der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschdtzen ist. Die steuerlichen Verlustvortrdge sind zeitlich un-
begrenzt nutzbar.



B/Konzernabschluss m
[ ]

Flr ausldndische nicht werthaltige Verlustvortrage in Hohe von 128,4 Mio.€ (Vorjahr 131,9 Mio.€) wurden
ebenfalls keine aktiven latenten Steuern aktiviert. Davon sind 116,0 Mio.€ (Vorjahr 128,6 Mio.€) unbe-
grenzt, 10,9 Mio.€ (Vorjahr 2,6 Mio.€) begrenzt innerhalb der ndchsten 5 Jahre und 1,5 Mio.€ (Vorjahr
0,7 Mio.€) begrenzt innerhalb der nachsten 20 Jahre nutzbar. Zusdtzlich wurden fir in- und ausldndische
Gesellschaften auf abzugsfdhige tempordre Differenzen keine aktiven latenten Steuern in Héhe von
140,1 Mio.€ (Vorjahr 86,6 Mio.€) gebildet.

Bei Konzerngesellschaften, die im laufenden oder vorherigen Geschdftsjahr steuerliche Verluste erzielt
haben, sind zum 31. Dezember 2013 aufgrund zukinftig zu erwartender steuerpflichtiger Ertrage latente

Steueranspriche in Héhe von 170,1 Mio.€ (Vorjahr 188,3 Mio.€) ausgewiesen.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand (+) bzw. -ertrag (-):

in Mio.€ 2013 2012
Konzernjahresfehlbetrag vor Ertragsteuer -477,8 -29,4
Erwarteter Ertragsteuerertrag (30,6 %) -146,2 -9,0

Steueranteil fur:

Unterschiede aus Steuersatzen 1,6 -0,6
Auswirkungen von gesetzlichen Steuersatzanderungen 0,6 -0,5
Steuergutschriften -0,3 -0,6
steuerfreie Ertrage -39 -20,2

steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und
sonstige permanente Differenzen 15,7 32,4

Effekte aus tempordren Differenzen und Verlusten

ohne Bildung latenter Steuern 63,8 17,7
Neueinschdatzung aktivierter Vorteile 89,9 62,3
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Vorteilen -0,9 -0,5
periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage -7,5 -10,2
sonstige Abweichungen -10 -0,4
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand 11,8 70,4

Der tatsdchliche Ertragsteueraufwand von 11,8 Mio.€ weicht gegeniber dem erwarteten Ertrag-
steuerertrag von -146,2 Mio.€ um insgesamt 158,0 Mio.€ ab. Dies resultiert im Wesentlichen aus Effekten
aus der Neueinschdatzung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrdage und
auf sonstige aktive latente Steuern sowie der Nichtaktivierung latenter Steuern auf laufende Verluste.
Dem stehen gegenlber Effekte aus steuerfreien Ertragen und periodenfremde Steuerertrdge.
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(13) Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresergebnis

in Mio.€

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernergebnis

2013

2,7

2012

2,2

Der Anteil fremder Gesellschafter am Jahresergebnis entfdllt im Geschdftsjahr auf folgende Gesellschaften:

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,
KHS Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad,

KHS RUS 000, Moskau, und

DESMA Slovakia s.r.o., Povazska Bystrica.

(14) Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird gemdR IAS 33 als Quotient aus dem auf die Aktiondre der

Salzgitter AG entfallenden Konzernjahresiberschuss beziehungsweise Konzernjahresfehlbetrag und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschdftsjahres in Umlauf befindlichen Inha-

berstickaktien ermittelt. Es errechnet sich gemdR IAS 33 mit -9,10€ (Vorjahr -1,89¢€) je Aktie.

Eine Verwdsserung wirde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller

Aktien aus Options- und Wandelrechten vermindert bzw. der Periodenverlust je Aktie erhéht wird. Derar-

tige Rechte waren am Bilanzstichtag aus einer Wandelanleihe vorhanden. Jedoch ergibt sich bei deren

Beriicksichtigung eine Verringerung des Periodenverlustes je Aktie aus dem fortzufiihrenden Geschaft,

wodurch diese Options- und Wandelrechte zu keiner Verwdasserung fihren. Daher betragt das verwadsser-

te Ergebnis -9,10€ (Vorjahr -1,89¢€) je Aktie.

Ausgegebene

Aktien

Geschaftsjahresanfang 60.097.000
Erwerb von eigenen Aktien -
Abgabe von eigenen Aktien -
Geschaftsjahresende 60.097.000
Gewichtete Aktienanzahl 60.097.000

Ergebnis je Aktie
Konzernjahrestberschuss/-fehlbetrag
Anteil fremder Gesellschafter

Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG
Ergebnis je Aktie - unverwdassert
Verwdssertes Ergebnis

Ergebnis je Aktie - verwdssert

Eigene
Aktien

6.009.700

6.009.700

6.009.700

in Mio.€
in Mio.€
in Mio.€

(in€)
in Mio.€

(in €)

Aktien
im Umlauf

54.087.300

54.087.300

54.087.300

2013
-489,6
2,7
-4923
-9,10
-4818

-9,10

Verwdssernde
potenzielle
Aktien

3.550.457

3.550.457
3.550.457

2012
-99,8
22
-102,0
-1,89
-914

-1,89
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Langfristige Vermégenswerte
(15) Immaterielle Vermégenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der immateriellen Vermdgenswerte ist im Anlagespiegel darge-
stellt.

Vom gesamten Bestand der aktivierten Entwicklungskosten wurden im Berichtsjahr 0,1 Mio.€ planmaRig
(Vorjahr 0,1 Mio.€) abgeschrieben. Die gesamten Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung betru-
gen im Berichtszeitraum 103,2 Mio.€ (Vorjahr 96,1 Mio.€) einschlieRlich 15,3 Mio.€ (Vorjahr 14,4 Mio.€) fur
Externe.

Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen liegen nicht vor.

(16) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermaogens istim Anlagespiegel dargestellt.

Die Zugdnge bei den technischen Anlagen und Maschinen resultieren (berwiegend aus den Unterneh-
mensbereichen Stahl, Rohren und Dienstleistungen.

Die Buchwerte der gemdR IAS 17 als Finanzierungsleasing aktivierten Vermogenswerte kénnen nachfol-
gender Tabelle enthommen werden:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Technische Anlagen und Maschinen 52,6 58,9
Als Finanzierungsleasing aktivierte Vermdgenswerte 52,6 58,9

Der Betrag der erfassten Wertminderungsaufwendungen ist unter Textziffer (6) dargestellt.

Die Eigentums- und Verfigungsbeschrankungen haben sich aufgrund von Fremdfinanzierungsbedin-
gungen im Ausland auf 53,1 Mio.€ erhoht (Vorjahr 7,6 Mio.€).

Offentliche Zuwendungen in Hohe von 2,3 Mio.€ (Vorjahr 7,4 Mio.€) wurden von den Anschaffungskosten
der Sachanlagen abgesetzt.

(17) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um unbebaute und bebaute Grund-

sticke, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und nicht zu
Produktions- oder Verwaltungszwecken gehalten werden.
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Die Immobilien setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Salzgitter Klockner-Werke GmbH 19,5 19,7
Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH 1,2 1,2
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH 0,6 18
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 21,3 22,8

Im Berichtszeitraum sind Mietertrdge von 5,9 Mio.€ (Vorjahr 6,0 Mio.€) angefallen. Die direkten betriebli-
chen Aufwendungen betrugen 4,0 Mio.€ (Vorjahr 3,6 Mio.€) und sind im Wesentlichen fur Objekte angefal-
len, fUr die im Berichtsjahr Mieteinnahmen erzielt wurden.

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen Verpflichtungen zur Durchfihrung von Reparaturen,
Instandhaltung, Verbesserung etc.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns wird unter
Anwendung des Ertragswertverfahrens, der Discounted-Cashflow-Methode bzw. mittels Vergleich mit
aktuellen Marktwerten vergleichbarer Immobilien ermittelt. Als Inputfaktoren sind unter anderem die
erwarteten Mietertrage, mogliche Leerstandskosten sowie Instandhaltungskosten in die Bewertung der
beizulegenden Zeitwerte eingeflossen. Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien werden turnusgemdl von externen Gutachtern bewertet. Die Wertermittlung basiert auf
einer alternativen Potentialnutzung, der sog. Highest-and-Best-Use-Methode gemdR IFRS 13 und ist der
Fair-Value-Hierachie in Level 3 einzuordnen.

Zum 31. Dezember 2013 betrdgt der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien 31,9 Mio.€ (Vorjahr 34,0 Mio.€).

(18) Finanzielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der finanziellen Vermogenswerte ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der finanziellen Vermdgenswerte:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Anteile an verbundenen Unternehmen 22,0 45,7
Beteiligungen 9,2 9,3
Wertpapiere des Anlagevermogens 37,2 33,7
Sonstige Ausleihungen 150,4 103,4
Finanzielle Vermdgenswerte 218,8 192,1

Der Rickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen resultiert aus einer Erstkonsolidierung sowie
der Verschmelzung einer bisher nicht konsolidierten Einheit.
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Die sonstigen Ausleihungen entfallen im Wesentlichen auf Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen.

(19) Assoziierte Unternehmen

in Mio. € 2013 2012
Anfangsbestand 1.1. 680,3 600,9
Ergebnis des laufenden Geschdftsjahres -55,1 54,5
Kapitalerhéhung 219 18,0
Bewertungsanpassungen im Rahmen der Equity-Methode (Aurubis) - 33,8
Dividenden -15,2 -13,5
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 6,5 -13,4
Buchwert 31.12. 638,5 680,3

Der Ansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen ,at equity“ hat sich gegenliber dem vorherigen
Geschdaftsjahr insbesondere aufgrund der negativen Jahresergebnisse der Gesellschaften um 41,8 Mio.€
verringert. Der beizulegende Zeitwert an der Aurubis AG zum 31. Dezember 2013 betrdgt 497,9 Mio. € (Vor-
jahr 605,2 Mio.€).

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat festgestellt, dass der Konzernabschluss
zum 30. September 2010 des assoziierten Unternehmens Aurubis fehlerhaft ist, weil Teile der in den un-
fertigen Erzeugnissen enthaltenen Vermogenswerte nicht nach dem First-in-First-out-Verfahren oder
nach der Durchschnittsmethode, sondern auf Basis der Anschaffungskosten des Jahres 2004 bewertet
worden sind. Im Ergebnis wurden die Bilanzposten Vorrdte und Konzern-Eigenkapital im Konzernab-
schluss der Aurubis zu niedrig ausgewiesen.

Die Salzgitter AG hatte in ihrem Konzernabschluss zum 31 Dezember 2011 (und zuvor) die Equity-
Fortschreibung auf Basis der nunmehr als fehlerhaft festgestellten Daten von Aurubis (Gewinn zu niedrig
bzw. Verlust zu hoch ausgewiesen) vorgenommen. Die aufgrund der oben genannten Feststellung der
BaFin erforderliche Anderung des Bewertungsverfahrens bei Aurubis wurde bereits im Konzernabschluss
2012 der Salzgitter AG berlcksichtigt.

Die assoziierten Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

2013 in Mio. € Vermdgen Schulden Ertrdge Gewinn Anteil (%)
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg 1.524,2 1.071,5 2.525,8 1,2 30,0
Aurubis AG, Hamburg 4.058,3 2.159,7 11.828,1 -214,9 25,0
2012 in Mio. € Vermogen Schulden Ertrdge Gewinn Anteil (%)
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg 1.373,9 1.002,5 2.782,6 -3,2 30,0

Aurubis AG, Hamburg 4.755,7 2.541,6 14.090,1 236,4 25,0



B/Konzernabschluss

(20) Latente Ertragsteueranspriiche und latente Ertragsteuerschulden

Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungspflicht. Eine
Verrechnung ist nur méglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern fristenkongruent gegen-
Uber derselben Steuerbehorde bestehen. Nach Saldierung ergeben sich fir das Geschdftsjahr 2013 fol-
gende latente Steueranspriche und Steuerschulden:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Latente Ertragsteueranspriiche 237,2 260,4
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 10,0 11,2
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 227,2 249,2
Latente Ertragsteuerschulden 62,4 66,8
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 56,2 62,4
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 6,2 4,4
Saldo aus latenten Ertragsteueranspriichen und -schulden 174,8 193,6

(21) Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte

Die langfristigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsleasing, die
sich wie folgt zusammensetzen:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Bruttogesamtinvestition 6,6 51
Nicht realisierte Finanzertrage 0,5 0,4
Buchwert 6,1 4,7

In dieser Position werden die Geschdfte aus dem Finanzierungsleasing von Telekommunikationsanlagen
bei zwei Tochtergesellschaften aus dem Unternehmensbereich Dienstleistungen ausgewiesen. Alle
Geschdfte haben eine Restlaufzeit von weniger als finf Jahren. Die restlichen Forderungen betreffen mit
0,3 Mio.€ Steuerforderungen.
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Kurzfristige Vermégenswerte
(22) Vorrdte
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 627,6 664,3
Unfertige Erzeugnisse 528,5 536,8
Unfertige Leistungen 9,4 10,2
Fertige Erzeugnisse und Waren 720,7 830,0
Geleistete Anzahlungen 29,0 26,7
Vorrite 1.915,2 2.068,0

Bei allen Vorrdten sind individuelle Bewertungsabschlage vorgenommen worden, sofern die aus ihrem
Verkauf oder ihrer Verwendung voraussichtlich zu realisierenden Erldse niedriger sind als die Buchwerte
der Vorrdte. Als NettoverduRerungserlose werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserl¢se abzig-
lich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt.

Wenn die Grinde, die zu einer Abwertung der Vorrdte gefuhrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen. Dies fuhrte im Berichtszeitraum zu einer Zuschreibung von 4,8 Mio.€

(Vorjahr 23,2 Mio.€).

Vorrdte werden entsprechend dem IAS 2 einzeln bewertet oder es wird die Durchschnittsmethode ange-
wandt.

Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Vertriebsaufwendungen angesetzten Vorrdte
betrdgtim Berichtsjahr 508,1 Mio.€ (Vorjahr 412,9 Mio.€).

Die in der Vorperiode zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vorratsbestdnde wurden im Berichtsjahr
Uberwiegend verbraucht.

Wertminderungen von Vorrdten wurden in Hohe von 81,2 Mio.€ (Vorjahr 85,9 Mio.€) als Aufwand erfasst.

Fir die ausgewiesenen Vorrdte bestehen in Hohe von 8,1 Mio.€ (Vorjahr 8,7 Mio.€) Eigentums- oder Verf(-
gungsbeschrankungen.
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(23) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. €
Forderungen gegen fremde Dritte
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2013
1.407,5

16,9

0,6

1.425,0

31.12.2012
15224

22,0

0,4

1.544,8

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von

24,3 Mio.€ (Vorjahr 19,9 Mio.€) wurden fur alle erkennbaren Einzelrisiken, das durch Erfahrungswerte

gestltzte Kreditrisiko sowie flr besondere Landerrisiken vorgenommen.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 14,0 Mio.€ (Vorjahr 13,7 Mio.€)

Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Forfaitierung von

Forderungen. Fur weitere Ausfithrungen verweisen wir auf Ziffer (35) ,Langfristige Finanzschulden“ und

Ziffer (36) ,Kurzfristige Finanzschulden®

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-

Methode“ folgende Forderungen aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio. €

Herstellungskosten einschlieBlich Ergebnis
der Fertigungsauftrage

Erhaltene Anzahlungen

Forderungen aus Auftragsfertigung

31.12.2013

388,6
-2344

154,2

31.12.2012

300,4
-174,7

125,7

Bei den Forderungen aus Auftragsfertigung werden diejenigen kundenspezifischen Fertigungsauftrage

mit aktivischem Saldo ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstellungskosten unter Bertcksichti-

gung der Gewinnanteile und verlustfreier Bewertung die erhaltenen Anzahlungen tbersteigen.
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(24) Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Sonstige Forderungen gegen verbundene Unternehmen 77,7 100,7

davon ubrige Forderungen [17,0] [15,8]

davon Kreditforderungen [60,7] [84,9]
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 18 3,0

davon ubrige Forderungen [1,8] [3,0]
Schuldscheindarlehen 99,9 99,5
Terminkontrakte - 99,5
Sonstige Steuererstattungsanspriche 319 48,1
Rechnungsabgrenzungsposten 12,7 119
Derivate 6,3 11,6
Vorschussig gezahlte Werksrenten 3,5 8,6
Zuschisse Altersteilzeit 51 8,4
Zum Verkauf bestimmte Vermogenswerte 0,9 7,3
Ubrige Vermogenswerte 68,8 83,8
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 308,6 482,4

In den sonstigen Forderungen und Vermogenswerten ist ein Betrag von 5,1 Mio.€ (Vorjahr 8,4 Mio.€) ent-
halten, der erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entsteht.

Flr sonstige Forderungen bestehen in Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio.€) Eigentums- oder Verf(-
gungsbeschrankungen.
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Die kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2013
Bruttogesamtinvestition 3,8
Nicht realisierte Finanzertrage 0,5
Buchwert 3,3

Die Mietertrdge werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

31.12.2012
18
0,4

L4

Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im Wesentlichen gewerblich genutzte

Immobilien. Die kiinftigen Mindestmietertrdge aus diesen Vertrdgen betragen:

Kiinftige Mindestmietertrdge in Mio. € 31.12.2013
bis 1Jahr 41
1bis5Jahre 3,8
Gber5Jahre 13
Gesamt 9,2

31.12.2012
48
6,0
13

12,1

In den Ertrdgen des laufenden Jahres sind 0,9 Mio.€ (Vorjahr 1,0 Mio.€) als bedingte Mietertrdge erfasst

worden.

(25) Ertragssteuererstattungsanspriiche und Ertragssteuerschulden

Die zum 31 Dezember 2013 bestehenden Ertragssteuererstattungsanspriche in Hohe von 17,9 Mio.£€

(Vorjahr 31,1 Mio.€) betreffen im Wesentlichen Kapitalertragssteuerforderungen dreier inldndischer Kon-

zerngesellschaften. Dem stehen langfristige Ertragssteuerschulden in Hohe von 149,1 Mio.€ (Vorjahr

193,5 Mio.€) sowie kurzfristige Ertragssteuerschulden in Hohe von 55,6 Mio.€ (Vorjahr 57,5 Mio.€) gegen-

tber.

Erstattungsanspriche werden mit Steuerschulden saldiert, wenn ein einklagbares Recht, die bilanzier-

ten Betrdge gegeneinander aufzurechnen, besteht und ein Ausgleich auf Netto-Basis herbeigefihrt wer-

den soll. Voraussetzung hierfur ist, dass Steuererstattungsanspruch und Steuerschuld gegentber der-

selben Steuerbehorde bestehen und die Steuerbehtrde eine Verrechnung gestattet.
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(26) Wertpapiere

Unter den Wertpapieren werden Aktien zur kurzfristigen Geldanlage sowie kurzfristige Termingelder und
Fonds im Gesamtbetrag von 98,4 Mio.€ (Vorjahr 132,5 Mio.€) ausgewiesen. Die hier ausgewiesenen Geld-
anlagen haben eine Laufzeit von mehrals drei und weniger als zwolf Monaten.

(27) Finanzmittel

Die Finanzmittel setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Guthaben bei Kreditinstituten 3414 492,9
Termingelder 435,0 385,0
Schecks, Kassenbestand 0,6 0,7
Finanzmittel 777,0 878,6

Die hier ausgewiesenen Termingelder haben eine Laufzeit von weniger als drei Monaten.
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Eigenkapital
(28) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt unverdndert 161.615.273,31€. Flr die insgesamt 60.097.000
Stickaktien ergibt sich ein rechnerischer Nennwert von 2,69€ je Aktie.

Sdmtliche Aktien sind gemdlR § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz auf der Grundlage einer Ermdchtigung der
Hauptversammlung erworben worden (2.487.355 Stick Ermdchtigung vom 26. Mai 2004, 462.970 Stick
Ermachtigung vom 8. Juni 2006, 2.809.312 Stlick Ermdchtigung vom 21. Mai 2008, 35.600 Stick Ermachti-
gung vom 27. Mai 2009 und 214.463 Stuck Ermdchtigung vom 8. Juni 2010), um sie insbesondere fir
kiinftige Akquisitionen, die Erflllung von Options- oder Wandlungsrechten aus Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen oder zur Abgabe an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen
Unternehmens verwenden zu kénnen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital in der Zeit bis zum 23.
Mai 2017 um bis zu 80.807.636,65 € durch Ausgabe von bis zu 30.048.500 neuen auf den Inhaber lautende
Stickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2012). Dabei darf das Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zusammengerechnet jedoch nur um bis zu
32.323.054,66 € (20 % des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu 12.019.400 neue auf den Inhaber
lautende Stlckaktien erhéht werden. Die 20 %-Grenze verringert sich um den anteiligen Betrag am
Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten aus
Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente beziehen, die seit dem 24. Mai 2012
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind.

Der Vorstand ist des Weiteren ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 22. Mai 2018
Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1 Mrd. € zu begeben und den Inhabern der
jeweiligen Teilschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf Aktien der Gesellschaft in einer Gesamtzahl
von bis zu 26.498.043 Stlick (Bedingtes Kapital 2013) zu gewdhren. Dabei kann das Bezugsrecht der Aktio-
ndre ausgeschlossen werden bis zu einem Gesamtnennbetrag von Schuldverschreibungen, mit denen
Wandlungsrechte auf Aktien verbunden sind, deren anteiliger Betrag des Grundkapitals 10% des Grund-
kapitals nicht Uberschreitet. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre darf dabei nur erfolgen, soweit seit dem 23. Mai 2013 noch nicht
Aktien mit einem Anteil von 20% des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegeben worden sind. Aktien aus genehmigtem Kapital sind seit dem 23. Mai 2013 bis zum
Bilanzstichtag nicht ausgegeben worden.

Der Nennwert der von der Gesellschaft begebenen Wandelschuldverschreibungen betrug am Bilanzstichtag
insgesamt 296.450.000€. Sie verbriefen einen Zinsanspruch von 1,125% p. a. sowie ein Recht auf Wandlung
in Aktien der Gesellschaft zum Preis von 83,4963 €/Aktie, ausibbar bis zum 27. September 2016. Fir die
Bedienung des Wandlungsrechtes aus den Wandelschuldverschreibungen ist das Grundkapital der Gesell-
schaft um 9.458.031,99 EUR, eingeteilt in 3.550.457 auf Inhaber lautende Stickaktien, bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2009). Diese bedingte Kapitalerhthung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die
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Inhaber der Wandelschuldverschreibungen, welche die Gesellschaft am 6. Oktober 2009 begeben hat, von
ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.

Der Vorstand ist weiterhin aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. Juni 2010 ermdch-
tigt, bis zum Ablauf des 7. Juni 2015 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf sie entfallenden Anteil
von bis zu 10% am Grundkapital zu erwerben. Von dieser Ermdchtigung ist im Geschdftsjahr 2010 teil-
weise Gebrauch gemacht worden.

(29) Kapitalriicklage

Von der Kapitalricklage in Hohe von unverdndert 238,6 Mio.€ entfallen 115,2 Mio.€ auf ein anldsslich
einer Kapitalerhéhung am 1. Oktober 1970 eingebrachtes Agio. Weitere 54,4 Mio.€ stehen im Zusammen-
hang mit einer in 2009 begebenen Wandelschuldverschreibung.

Im Rahmen der Entflechtungsvereinbarung wurden der Salzgitter AG von der Preussag AG Vermdgens-
werte von jeweils 0,51€ verkauft. Diese Vermdgenswerte wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit ihren
beizulegenden Werten (49,1 Mio.€) bilanziert und die Differenzbetrdge in die Kapitalricklage eingestellt.

(30) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten Einstellungen aus den Ergebnissen des Geschdftsjahres oder fritherer
Jahre und Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer
Tochterunternehmen, denen insbesondere Verrechnungen aktiver Unterschiedsbetrdge aus der Kapital-
konsolidierung von bis zum 30. September 1995 erworbenen Tochterunternehmen gegentberstehen.
Daneben enthalten die Gewinnricklagen weitere Bestandteile, die direkt im Eigenkapital gemdll den
Vorschriften des IASB erfasst wurden. Bei der Salzgitter AG bestehen keine satzungsmdRigen Bestim-
mungen zur Bildung von Rucklagen.

In den Gewinnricklagen sind Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von -30,5 Mio.€
(Vorjahr-15,8 Mio.€) enthalten. Die Wertdanderungsricklage aus den finanziellen Vermdgens-
werten/Finanzinstrumenten betrdgt -11,1 Mio.€ (Vorjahr -9,9 Mio.€). Die Verdnderung beruht vor allem
auf dem gesunkenen Marktwert eines borsennotierten indischen Produktionsunternehmens aus dem
Unternehmensbereich Réhren.

GemdR den Regelungen des IAS 19 (rev. 2011) ,Leistungen an Arbeitnehmer“ werden samtliche Pensions-
verpflichtungen bilanziert und die Neubewertungen direkt im Eigenkapital erfasst.

Die Salzgitter AG hielt am Bilanzstichtag unverandert 6.009.700 eigene Aktien. Auf sie entfallen unverdn-
dert 16.161.527,33€ (= 10,00%) des Grundkapitals. Die eigenen Aktien werden zum Bilanzstichtag unver-
dndertin Hohe von 369,7 Mio.€ direkt vom Eigenkapital abgezogen.
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(31) Bilanzgewinn

Far Ausschittungen an die Aktiondre der Salzgitter AG ist gemdR deutschem Handelsrecht das Ergebnis
des deutschen handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Salzgitter AG malgeblich. Im Salzgitter-
Konzernjahresabschluss wird der Bilanzgewinn in gleicher Hohe wie im Abschluss der Salzgitter AG aus-
gewiesen. Die Uberleitung vom Konzernjahresergebnis zum Bilanzgewinn der Salzgitter AG ist in der
Gewinn-und Verlustrechnung dargestellt.

Der Hauptversammlung der Salzgitter AG wird vorgeschlagen, fir das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende
von 0,20€ je Aktie (= 12,1 Mio.€ bezogen auf das nominale Grundkapital von rund 161,6 Mio.€) aus dem
Bilanzgewinn der Salzgitter AG auszuschitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Bezogen auf den XETRA-Schlusskurs der Salzgitter-Aktie am 31. Dezember 2013 von 31,00€ errechnet sich
eine Dividendenrendite von 0,6% (Vorjahr 0,6 %).

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, werden die Gewinnver-
wendungsvorschldge in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht gewinn-
berechtigt sind.

(32) Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Der Posten enthdlt die Anteile fremder Gesellschafter am gezeichneten Kapital, an den offenen Ruck-
lagen sowie an den Gewinnen und Verlusten der einbezogenen Konzernunternehmen. Die Anteile frem-
der Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf:

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,
KHS Machinery Pvt. Ltd, Ahmedabad,

KHS RUS 000, Moskau, und

DESMA Slovakia s.r.o., Povazska Bystrica.

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist anteilsmdRig das Ergebnis unter der Position ,Anteile fremder
Gesellschafter am Konzernjahresergebnis“ ausgewiesen.
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Langfristige Schulden
(33) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die die
Rentenzahlungen in Abhdngigkeit vom Einkommen und von den geleisteten Beitrdgen Ubernimmt. Mit
Zahlung der Beitrdge an die staatlichen Rentenversicherungstrdger und privatrechtlichen Pensionskas-
sen bestehen fir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszah-
lungen werden als Aufwand der Periode erfasst.

Daneben bestehen im Salzgitter-Konzern leistungsorientierte Versorgungszusagen, von denen ein gerin-
ger Teil durch Planvermdégen (im Wesentlichen Lebensversicherungen und Rickdeckungsversicherungen)
gedeckt ist.

Im Inland existieren Kollektiv- und Einzelzusagen in Form von unmittelbaren Direktzusagen des Arbeit-
gebers. Der weit Uberwiegende Teil der Mitarbeiter in den inldndischen Gesellschaften des Salzgitter-
Konzerns erhdlt eine Altersversorgung auf Basis einer im Dezember 2006 abgeschlossenen Konzernbe-
triebsvereinbarung (,Salzgitter-Rente“). Im Rahmen dieser kollektiven Versorgungszusage bringt der
Arbeitgeber jahrlich einen festen Prozentsatz des versorgungsfahigen Jahreseinkommens als Versor-
gungsbeitrag in das individuelle Versorgungskonto des Mitarbeiters ein. Die Hohe des sich daraus erge-
benden Versorgungsbausteins richtet sich nach dem Alter des Mitarbeiters im jeweiligen Beitragsjahr. Im
Leistungsfall steht dem Mitarbeiter bzw. seinen Hinterbliebenen eine monatliche Rente zu, ein Kapital-
wahlrecht besteht nicht. Die vor dem Inkrafttreten der Konzernbetriebsvereinbarung gewdhrten Versor-
gungszusagen sahen in der Regel eine Rentenleistung in Abhdngigkeit von den Einkommensverhdltnis-
sen bei Ausscheiden bzw. bei Eintritt des Leistungsfalls vor (sog. endgehaltsbezogene Zusagen). Diese
Anspriiche wurden im Geltungsbereich der Konzernbetriebsvereinbarung abgeldst und durch Uberlei-
tungsregelungenin die Salzgitter-Rente Gberfuhrt.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereichs Technologie sowie einige wenige Gesellschaften der
Unternehmensbereiche Handel und Dienstleistungen wurden bislang nicht in den Geltungsbereich der
Konzernbetriebsvereinbarung aufgenommen. Die in diesen Gesellschaften ggf. bestehenden sonstigen
Versorgungszusagen sind fir Neueintritte weitestgehend geschlossen.

Fir leitende Mitarbeiter der Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns bestehen Einzelzusagen im Wesent-
lichen aufgrund der Leistungsordnungen des Essener Verbandes. Entsprechend dieser Versorgungsord-
nungen werden die Anwdrter in Abhdngigkeit von ihrer Position im Unternehmen einer bestimmten
Leistungsgruppe zugewiesen. Der maximale Anspruch der jeweiligen Leistungsgruppe ist in der Regel
nach 25 Jahren erreicht und wird ratierlich erdient. Im Leistungsfall wird dem Mitarbeiter bzw. seinen
Hinterbliebenen eine Rentenleistung ohne Kapitaloption gewdhrt.
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Aufgrund des vorherrschenden Durchfihrungswegs der Direktzusage tragt der Salzgitter-Konzern samt-
liche aus der Versorgungszusage sich ergebenden Risiken. Bilanzielle Vorsorge wird durch die Bildung
von Rickstellungen betrieben. Dem Langlebigkeitsrisiko tragt der Konzern dadurch Rechnung, dass er
bei der Bewertung der Versorgungsverpflichtungen fir die Bezieher von Leistungen aus Essener Ver-
bands-Zusagen von einer ldngeren Lebenserwartung ausgeht, als nach den Sterbetafeln 2005 G von Heu-
beck zu erwarten wdre.

Die Rentenleistungen an die Empfdanger aufgrund von Kollektivzusagen werden entsprechend § 16 Be-
trAVG alle drei Jahre Uberprift und im Falle einer Anpassungspflicht an die Entwicklung der Verbrau-
cherpreise angepasst. Eine Mindestanpassung oder eine (ber die Preisentwicklung hinausgehende Ren-
tenanpassung ist vertraglich nicht zugesagt. Im Bereich der Einzelzusagen wird die Leistungsanpassung
jahrlich durch den Essener Verband festgelegt und von der Gesellschaft unverdndert tbernommen. Auf-
grund des lediglich unbedeutenden Planvermégens wird auf ein Asset-Liability-Matching verzichtet. Die
voraussichtlichen Liquiditdtsabflisse werden im Rahmen der rollierenden Unternehmensplanung be-
wertet und bei der Cashflow-Planung des Konzerns berlcksichtigt.

In den auslandischen Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns existieren nur in unwesentlicher Héhe
Versorgungszusagen, die zu geringen Teilen durch Planvermogen gedeckt sind (i. W. Versicherungen).

Ubersicht iiber die Verarbeitung der Pensionsriickstellungen im Jahresabschluss:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Bilanzierte Pensionsriickstellungen 2.069,7 2.182,2
in Mio. € 2013 2012

Aufwendungen und Ertrage It. Gewinn- und Verlustrechnung

Dienstzeitaufwand (Personalaufwand) 26,5 20,2
Nettozinsaufwand 63,6 77,9

90,1 98,1
in Mio. € 2013 2012

Entwicklung der Neubewertung

Stand 1.1. 731,0 415,4
Anpassungen - -0,1
Verdnderung im Geschaftsjahr -79,8 315,7
Stand 31.12. 651,2 731,0

Aus Wesentlichkeitsgriinden wurde keine Anpassung des Vorjahres auf IAS 19 neu vorgenommen.
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Der Ruckstellungsbetrag in der Bilanz zum 31.12.2013 ermittelt sich wie folgt:

Anwartschafts-
in Mio. € barwert
Stand 01.01.2013 2.192,8
Dienstzeitaufwand 26,5
Zinsaufwand/-ertrag 63,9

90,4
Neubewertungen (Pensionsverpflichtungen)
Erfahrungsbedingte Gewinne (-)/Verlust (+) -4,8
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Verdnderung der demographischen
Annahmen -6,0
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der finanziellen
Annahmen -69,5
Ertrage aus Planvermogen, die nicht bereits im Zinsertrag
enthalten sind -
-80,3
Gezahlte Versorgungsleistungen (Verbrauch) -121,7
Fondsdotierungen
Arbeitgeber -
Arbeitnehmer 0,1
Wahrungsdifferenzen -0,4
Ubertragungen/Umbuchungen/Konsolidierungskreis-
dnderungen -0,2

Stand 31.12.2013 2.080,7

Planvermégen

10,6

03

0,3

-0,5

-0,5

-0,2

0,9

01

-0,1

-0,1

11,0

Netto-Pensions-
verpflichtung

2.182,2

26,5
63,6

90,1

-48

-6,0

-69,5

0,5

-79,8

-121,5

-0,9

-0,3

-0,1

2.069,7
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Der Ruckstellungsbetrag in der Bilanz zum 31.12.2012 ermittelte sich wie folgt:

in Mio. €

Stand 01.01.2012

Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand/-ertrag

Neubewertungen (Pensionsverpflichtungen)

Erfahrungsbedingte Gewinne (-)/Verlust (+)

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der demographischen

Annahmen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus Veranderung der finanziellen
Annahmen

Ertrage aus Planvermogen, die nicht bereits im Zinsertrag

enthalten sind

Gezahlte Versorgungsleistungen (Verbrauch)
Fondsdotierungen

Arbeitgeber

Arbeitnehmer
Wahrungsdifferenzen

Ubertragungen/Umbuchungen/Konsolidierungskreis-
dnderungen

Stand 31.12.2012

Aufteilung des Barwerts der Verpflichtungen:

in Mio. €

Barwert der Verpflichtungen im Inland
davon Anwadrter
davon Empfanger

Barwert der Verpflichtungen im Ausland

Tatsdchlicher Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung

Anwartschafts-
barwert

1.901,0

20,2

78,1

98,3

317,6

317,6

-124,5

0,4

2.192,8

Planvermédgen

7,8

02

0,2

19

19

07

10,6

31.12.2013
2.055,8
643,6
14122
24,9

2.080,7

Netto-Pensions-
verpflichtung

1.893,2

20,2
77,9

98,1

317,6

-19

315,7

-124,5

-0,7

0,4

2.182,2

31.12.2012
2.168,4
670,9
1497,5
24,4

2.192,8
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Die Sensitivitdt der Pensionsverpflichtungen stellt sich wie folgt dar:

Sensitivitdts-

in Mio. € Referenz maR + Einheit - Einheit

Rechnungszins 3,25 % 0,5 %-Punkte -1241 +139,2

Gehaltstrend 2,75 % 0,5 %-Punkte +4,2 -4,0

Rententrend 1,75 % 0,25 %-Punkte +55,1 -53,0
Heubeck 2005G/

Lebenserwartung Mod. Salzgitter 1Jahr +100,8 -99,4

Die Rentenzahlungen in Folgejahren stellen sich wie folgt dar:

in Mio. €

2014 125,0
2015 123,5
2016 121,5
2017 1213
2018 1189
2019-2023 566,1
2024-2033 974,6

Die Duration nach Macaulay belduft sich auf 13,47 Jahre.
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(34) Sonstige Riickstellungen

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen und der sonstigen langfristi-

gen Ruckstellungen dargestellt:

in Mio. €
Sonstige Steuern
Personal
davon Jubildumsrickstellungen

davon Sozialplan/Altersteilzeit/
Demographiefonds

Betriebstypische Risiken

Ubrige Risiken

davon Preisnachlasse/Reklamationen

davon Risiken aus schwebenden
Geschdften

Gesamt

Fir das Vorjahrergeben sich folgende Vergleichszahlen:

in Mio. €
Sonstige Steuern
Personal
davon Jubildumsrickstellungen

davon Sozialplan/Altersteilzeit/
Demographiefonds

Betriebstypische Risiken

Ubrige Risiken

davon Preisnachldsse/Reklamationen

davon Risiken aus schwebenden
Geschaften

Gesamt

01.01.2013
11,2

158,9
[49,8]

[59,7]
169,1
282,4

[116,4]

[27,9]

621,6

01.01.2012
9,2
164,9

[47,8]

[67,3]
162,8
275,0

[102,7]

[221]

611,9

Wdhrungs-
differenzen

-0,1

-0,4

[_ 0/9]

[-01]

-3,3

Wdhrungs-
differenzen

-0,1
-0,2

(-]

[01]
-0,1
-13

[-03]

-1,7

Zugang/Abgang
aus Kons.-Kreis-
Verdnderung

Zugang/Abgang
aus Kons.-Kreis-
Verdnderung

[0,2]

0,3

Ubertragung

Ubertragung

Umbuchung

-]

(-]
0,9
-0,9
[-1,0]

[4,0]

Umbuchung

-0,7

(-]

[_ 0/8]
-2,6
2,6

[-42]

[13]

-0,7

Verbrauch
-29

-38,4
[-4,5]

[-241]
-46
-76,4

[-40,0]

[-0,8]

-122,3

Verbrauch
-0,4
-54,9

[-33]

[_ 37/6]
-6,7
-78,9

[-34,1]

[_ 1/6]

-140,9

Aufldsung
-0,7
-39

[_O/l]

[-1,9]
-35
-60,2
[-23,7]

[-12,8]

-68,3

Auflosung
-3,0
-4,6

[-07]

[_ 117]
-11,1
-65,3

[-29,7]

[_ 13/0]

-84,0

Zufiihrung
3,8
74,1

(6,4]

[20,3]
14,5
113,2

[66,0]

[9.9]

205,6

Zufiihrung
4,7
43,0

[1,5]

[27,8]
8,6
150,1

[81,8]

(19,1]

206,4
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Aufzinsung
0,4
-14

[_ 0/5]

[
7,6

Aufzinsung
0,8
11,8

[4,5]

[4,4]

18,2

31.12.2013
11,7
189,0

[51,0]

[54,0]
184,0
255,3

[116,8]

[28,1]

640,0

31.12.2012
11,2
158,9

[49,8]

[59.7]
169,1
2824

[116,4]

[27,9]

621,6
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Bei den Personalriickstellungen wurde aus Wesentlichkeitsgriinden keine Anpassung des Vorjahres auf
IAS 19 neu vorgenommen.

Die Restrukturierungsaufwendungen des Jahres beziehen sich insbesondere auf das konzernweite Rest-
rukturierungsprojekt ,Salzgitter AG 2015% Sie belaufen sich insgesamt auf 54,6 Mio.€, wovon 40,8 Mio.€
durch die Ruckstellungszufihrung begrindet sind, 13,8 Mio.€ wurden als laufende Aufwendungen fir
Restrukturierung bertcksichtigt.

Die langfristigen sonstigen Ruckstellungen wurden generell mit einem laufzeitabhdngigen Zinssatz
zwischen 2,75% und 3,5% p. a. (Vorjahr 2,75%) abgezinst.

Die Zuschusse fur im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen ausscheidende Mitarbeiter werden als
Vermégenswert in Hohe von 5,1 Mio.€ (Vorjahr 8,4 Mio.€) aktiviert und nicht mit den Rickstellungen ver-
rechnet.

Rickstellungen fir betriebstypische Risiken werden insbesondere fur Entsorgungs- und Rekultivierungs-
verpflichtungen gebildet. Die Ruckstellungen fur tbrige Risiken enthalten hauptsdchlich Vorsorgen fur
Preisnachldsse/Reklamationen, Prozessrisiken, Gewdhrleistungen und Risiken aus schwebenden Ge-
schaften.

Fristigkeiten der sonstigen Ruckstellungen:

Gesamt
in Mio. € 31.12.2013 kurzfristig langfristig
Sonstige Steuern 11,7 11,7 -
Personal 189,0 48,6 140,4
davon Jubildumsrickstellungen [51,0] [-] [51,0]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demographiefonds [54,0] [18,6] [35,4]
Betriebstypische Risiken 184,0 9,6 174,4
Ubrige Risiken 255,3 254,2 11
davon Preisnachlasse/Reklamationen [116,8] [116,8] [-]
davon Risiken aus schwebenden Geschaften [28,1] [28,1] [-]

Gesamt 640,0 3241 315,9



in Mio. €
Sonstige Steuern
Personal
davon Jubildumsrickstellungen
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demographiefonds
Betriebstypische Risiken
Ubrige Risiken
davon Preisnachldsse/Reklamationen
davon Risiken aus schwebenden Geschaften

Gesamt

(35) Langfristige Finanzschulden

in Mio. €

Anleihen

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdagen
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Forfaitierung

Finanzschulden

Gesamt
31.12.2012

11,2
158,9
[49,8]
[59,7]
169,1
2824

[116,4]
[27,9]
621,6
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kurzfristig
11,2

36,1

(-]

[20,7]

7,5

282,4
[116,4]
[27,9]
337,2

31.12.2013
282,9

51,2

11,5

02

345,8

langfristig

122,8
[49,8]
[39,0]
161,6

31.12.2012
550,5

57,2

3,9

0,5

612,1

Die unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

ergeben sich aus folgenden Tabellen:

in Mio. €
Mindestleasingzahlungen
Finanzierungskosten

Barwert der Mindestleasingzahlungen

in Mio. €
Mindestleasingzahlungen
Finanzierungskosten

Barwert der Mindestleasingzahlungen

Restlaufzeit
1-5 Jahre

32,6
8,4

24,2

Restlaufzeit
1-5)ahre

33,6
9,7

23,9

Restlaufzeit
>5 Jahre

31,2
4,2

27,0

Restlaufzeit
>5Jahre

39,2
5,9

33,3

31.12.2013
63,8

12,6

31.12.2012
72,8
15,6

57,2

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen

Anlagen und Maschinen.
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Kurzfristige Schulden

(36) Kurzfristige Finanzschulden

in Mio. € 31.12.2013
Anleihen 286,6
Verbindlichkeiten gegentuiber Kreditinstituten 72,7

Verbindlichkeiten

gegenliber verbundenen Unternehmen 24,9
gegenlber Beteiligungsunternehmen 3,2
Verbindlichkeiten aus Forfaitierung 9,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertrdgen 6,0
Sonstige Finanzschulden 0,9
Kurzfristige Finanzschulden 404,1

31.12.2012

117,9

23,6
0,6
9,2
6,3
0,6

158,2

Die Gesellschaften Salzgitter Mannesmann International GmbH, Dusseldorf, Salzgitter Mannesmann
International (USA) Inc, Houston, und Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH, Fridingen, haben kon-
zernfremde AuRenfinanzierungen vorgenommen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
insgesamt 9,8 Mio. Mio.€ verkauft, die weiterhin bei den Gesellschaften bilanziert werden. Die Forderun-
gen wurden abgetreten. Das Ausfallrisiko liegt weiter bei den Gesellschaften. Die erhaltenen Mittel wer-
den als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Buchwert der Forderungen und Verbindlichkeiten entspricht

aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten dem beizulegenden Zeitwert.

Die unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

ergeben sich aus folgender Tabelle:

in Mio. € 31.12.2013
Mindestleasingzahlungen 8,9
Finanzierungskosten 2,9
Barwert der Mindestleasingzahlungen 6,0

31.12.2012
9,5
3,2

6,3

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen

Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschdaftsausstattung.
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(37) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

Verbindlichkeiten

gegenlber fremden Dritten 757,9 876,2
gegenlber verbundenen Unternehmen 8,9 8,2
gegenlber Beteiligungsunternehmen 53,0 34,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 819,8 918,6

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-
Methode” folgende Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Erhaltene Anzahlungen 1414 111,7
Abzlglich Herstellungskosten einschlieBlich

Ergebnis der Fertigungsauftrage -73,5 -74,7
Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung 67,9 37,0

Unter den Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung werden die Fertigungsauftrdge mit passivischen
Salden ausgewiesen, bei denen die erhaltenen Anzahlungen die Herstellungskosten einschliellich
Gewinn-und Verlustanteilen Ubersteigen.
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(38) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. €
Sonstige Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Unternehmen
gegenlber Beteiligungsunternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten
davon aus erhaltenen Anzahlungen
davon gegeniber Mitarbeitern
davon Derivate
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
davon aus Kundenguthaben
davon aus Zinsabgrenzungen
davon tbrige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

31.12.2013

17
325,6
[86,3]
[84,5]
[41,8]
[34,5]
[12,4]

[4.2]

(1,7]
[60,2]

327,3

31.12.2012

3,1
4726
[183,3]
(85,6]
(81,1]
[42,5]
[15,4]
(3,2]
[1,7]
(59,3]

475,7

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten sind 14,1 Mio.€ (Vorjahr 11,9 Mio.€) durch Pfandrechte und

dhnliche Rechte gesichert.
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(39) Haftungsverhdltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhdltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der Valutierung am
Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Die gesamte Hohe betrdgt 148,2 Mio.€ (Vorjahr 193,2 Mio.€).

Innerhalb der Haftungsverhdltnisse bestehen Burgschaften und Garantien mit insgesamt 115,4 Mio.€
(Vorjahr 160,2 Mio.€). Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Erfahrungen der
Vergangenheit als gering einzuschdtzen.

Die Salzgitter AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an laufenden oder absehbaren
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
haben konnten. Fir mogliche finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsverfahren sind von der
jeweiligen Konzerngesellschaftin angemessener Hohe Ruckstellungen gebildet worden.

Die moglichen Verpflichtungen aus dem gegentber der Bundesrepublik Deutschland am 18. Dezember 2013
eingeleiteten EEG-Beihilfeprifverfahren seitens der EU-Kommission, das sich insbesondere gegen die be-
sondere Ausgleichsregelung des deutschen EEG 2012 fur stromintensive Unternehmen richtet, erachten wir
als nicht bilanzierungspflichtige Eventualverbindlichkeit. Deren Umfang kann die bei Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns im Jahr 2013 bereits in Anspruch genommenen EEG-Umlagebegrenzungen in Hohe von
rund 43 Mio.€ betreffen. Das Verfahren wird von der EU-Kommission ergebnisoffen gefiihrt. Die Salzgitter AG
selbst ist kein direkter Verfahrensteilnehmer, sodass eine Kontrolle tber die zukinftigen Entwicklungen
damit nicht gegeben ist. Wir sehen einen Ressourcenabfluss in diesem Zusammenhang als gering an.

(40) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € 31.12.2013

bis 1)ahr 1bis5)ahre tiber 5 Jahre
Bestellobligo 79,6 79,8 -
Verpflichtungen aus mehrjahrigen Mietvertragen 34,7 74,2 117,9
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 595,6 302,1 76,2
Gesamt 709,9 456,1 194,1
in Mio. € 31.12.2012

bis 1)ahr 1bis5)ahre iber 5 Jahre
Bestellobligo 113,7 46,7 -
Verpflichtungen aus mehrjahrigen Mietvertragen 34,8 73,2 123,8
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 671,8 386,6 80,9
Gesamt 820,3 506,5 204,7

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betreffen vor allem langfristige Abnahmeverpflichtungen der
Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl fur die Sicherstellung des Vormaterialbezugs fur Roh-
stoffe und Seefrachten. Aufgrund der derzeitigen Marktsituation ist diese Angabe fir die Beurteilung der
Finanzlage relevant.
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(41) Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 ergibt sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

2013in Mio. €

Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte

Sonstige langfristige Forderungen und
Vermogenswerte (It. Bilanz 6,4 Mio. €); davon
Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
(It. Bilanz 308,6 Mio. €); davon Finanzinstrumente

Wertpapiere
Finanzmittel

Aktiva Finanzinstrumente

Passiva

Langfristige Finanzschulden

Kurzfristige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 327,3 Mio. €);
davon Finanzinstrumente

Passiva Finanzinstrumente

Buchwert

31.12.2013

218,8

6,1

1.425,0

259,2
98,4

777,0

345,8
404,1

819,8

vom Unternehmen
ausgereichte
Kredite und
Forderungen

150,4

1.425,0

249,6

1.825,0

zur VerduBerung
verfligbare
finanzielle
Vermdgenswerte

68,4

34,6
777,0

880,0

Die Ermittlung der Fair-Value-Angaben fir nicht zum Fair Value bilanzierte finanzielle Vermogenswerte

und Schulden erfolgt grundsatzlich durch die Diskontierung zukinftiger Zahlungsstréme. Hierbei findet

ein laufzeitabhdngiger Zinssatz Anwendung, welcher den risikolosen Zinssatz und das Uber eine Peer-
Group abgeleitete Adressenausfallrisiko des Salzgitter-Konzerns widerspiegelt. Die Fair-Value-Angabe fur
langfristige Finanzschulden (368,7 Mio. €) enthdlt den Fair Value fur eine begebene Anleihe in Hohe von
303,7 Mio. €, die hiervon abweichend ermittelt wird. Hier leitet sich der Fair Value aus dem Marktwert der
Anleihe unter Eliminierung eines anhand einer anerkannten Methode (Black-Scholes) bewerteten einge-
betteten Derivats ab, dessen Wert wiederum vor allem vom Aktienkurs eines borsennotierten Unter-

nehmens abhdngt. Die Berechnungsparameter basieren auf Daten aus direkt und indirekt beobachtba-

ren Inputfaktoren. Die Fair-Value-Angaben sind somit insgesamt Level 2 zuzuordnen.

Ansatz nach IAS 39

zu Handels-
zwecken gehal-
tene Finanz-
instrumente

6,1

63,8

69,9

41,7

41,7

Derivate mit
dokumentierter
Sicherungs-
beziehung

0,2

0,1

0,1

zu fortgefiihrten
Anschaffungs-
kosten bewertete
finanzielle
Verbindlichkeiten

294,6
398,1

819,8

54,4

1.566,9

Ansatz nach IAS 17

6,1

3,3

9,4

51,2

6,0

57,2
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Fair Value

2383

6,4

1.425,0

259,5
98,4

777,0

368,7
413,3

819,8

96,2
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 ergab sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

2012 in Mio. € Buchwert
vom Unternehmen zur VerduBerung
ausgereichte verfligbare
Kredite und finanzielle
31.12.2012 Forderungen Vermdgenswerte
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte 192,1 103,4 88,7
Sonstige langfristige Forderungen und
Vermogenswerte 4,7 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.544,8 1.544,8 -
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
(It. Bilanz 482,4 Mio. €), davon Finanzinstrumente 313,3 293,0 7,3
Wertpapiere 132,5 50,3 23,6
Finanzmittel 878,6 - 878,6
Aktiva Finanzinstrumente 1.991,5 998,2
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Passiva

Langfristige Finanzschulden 612,1 -
Kurzfristige Finanzschulden 158,2 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 918,6 -
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 475,7 Mio. €);

davon Finanzinstrumente 134,0 -

Passiva Finanzinstrumente -

Innerhalb des Postens ,Wertpapiere“ werden Geldmarktfonds in der Kategorie ,Zur VerduRerung verfig-
bare finanzielle Vermogenswerte“ und Commercial Paper mit einer Laufzeit von Uber drei Monaten in der
Kategorie ,Yom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzmittel verfligen groRtenteils Gber kurze Rest-
laufzeiten, weshalb deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem Fair Value entsprechen. Zur Ermittlung
des Fair Values von Derivaten verweisen wir auf den Abschnitt ,Finanzielle Vermogenswerte - Ansatz
und Bewertung® im Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze Der Buchwert der derivativen
Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Die Wertpapiere sind boérsennotiert und werden auf
Grundlage des Borsenkurses zum Bilanzstichtag bewertet. Ebenso wird bei bérsennotierten Unterneh-
mensanteilen der finanziellen Vermogenswerte vorgegangen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmaRig
kurze Restlaufzeiten, somit stellen die bilanzierten Werte die Fair Values dar.

Ansatz nach IAS 39 Ansatz nach IAS 17 Fair Value
zu fortgefiihrten
zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
instrumente beziehung Verbindlichkeiten
= = = = 211,8
= = = 4,7 4,2
= = = = 1.544,8
114 0,2 S 14 3144
58,6 = = = 1325
= = = = 878,6
70,0 0,2 = 6,1
= = 5549 57,2 654,1
= = 151,9 6,3 158,2
= = 918,6 = 918,6
80,7 0,4 52,9 - 134,0
80,7 0,4 1.678,3 63,5

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendet
der Konzern soweit moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Bewertungstech-
niken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeitwerte unterschiedlichen Leveln der
Fair-Value-Hierachie-zugeordnet.

Level 1: Notierte Preise auf aktiven Mdrkten furidentische Vermégenswerte und Schulden
Level 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 berlcksichtigten notierten Prei-
se handelt, die sich aber fir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt oder indirekt (aus der

Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Level 3: Bewertungsparameter fir Vermégenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen
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Falls die fur die Bestimmung des Fair Values verwendeten Inputfaktoren nicht nur einem Level zugeord-
net werden kdnnen, erfolgt die Zuordnung in ihrer Gesamtheit insgesamt in dem Level, der dem niedrigs-
ten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

In der Kategorie ,Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte“ befinden sich insgesamt
Vermogenswerte in Hohe von 68,4 Mio.€ (Vorjahr 88,7 Mio.€). Davon sind fur finanzielle Vermogenswerte
in Hohe von 31,2 Mio. € (Vorjahr 55,0 Mio. €) keine verldsslichen Fair Values zu ermitteln, da sie nicht am
Markt notiert sind. Darber hinaus befinden sich in dieser Kategorie Wertpapiere in Héhe von 34,6 Mio. €
(Vorjahr 30,9 Mio. €) sowie Finanzmittel in Hohe von 777,0 Mio.€ (Vorjahr 878,6 Mio.€).

Fair-Value-Ermittiung Aktiva:

in Mio. € 31.12.2013
zur
VerduBerung
verfiigbare zu Handels- Derivate mit
finanzielle  zwecken gehal- dokumentierter
Vermogens- tene Finanz- Sicherungs-
werte instrumente beziehung Gesamt
Level 1 71,8 63,8 = 135,6
Level 2 = 6,1 0,2 6,3
Level 3 - - - -
Gesamt 71,8 69,9 0,2 141,9
in Mio. € 31.12.2012
zur
VerduBerung
verfiigbare zu Handels- Derivate mit
finanzielle  zwecken gehal- dokumentierter
Vermogens- tene Finanz- Sicherungs-
werte instrumente beziehung Gesamt
Level 1 64,6 58,6 - 123,2
Level 2 = 11,4 0,2 11,6
Level 3 - - - -

Gesamt 64,6 70,0 0,2 134,8



Fair-Value-Ermittiung Passiva:

in Mio. €

Level1
Level 2
Level 3

Gesamt

in Mio. €

Level1
Level 2
Level 3

Gesamt

zu Handels-
zwecken gehal-
tene Finanz-
instrumente

41,7

41,7

zu Handels-
zwecken gehal-
tene Finanz-
instrumente

80,7

80,7
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31.12.2013

Derivate mit
dokumentierter
Sicherungs-
beziehung

0,1

0,1

31.12.2012

Derivate mit
dokumentierter
Sicherungs-
beziehung

04

0,4

Gesamt

41,8

41,8

Gesamt

81,1

81,1

Zur Abdeckung wesentlicher Teile des Risikos von Forderungsausfdllen und zur Nutzung eines besonde-
ren Auskunftsdiensts bestehen Kreditversicherungen bei den einzelnen Konzerngesellschaften. Die Kre-

ditversicherung erstreckt sich bei den Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl nicht auf die

Umsatztdtigkeit mit Direkthdndlern und Unternehmen der Eisen- und Stahlindustrie, fur die Global-

sicherheiten Uber die Delkrederestelle Stahl bestellt sind.

Das Ausfallrisiko der Finanzinstrumente entsteht aus der Kategorie ,Yom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen® Am Bilanzstichtag stellt sich das Ausfallrisiko im Vergleich zum Vorjahr fol-

gendermalen dar:

in Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Forderungen
Finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere

Gesamt

31.12.2013
Maximales Abgesichertes
Ausfallrisiko Ausfallrisiko
1.425,0 841,2
249,6 3,7
150,4 0,7
1.825,0 845,6

31.12.2012
Maximales Abgesichertes
Ausfallrisiko Ausfallrisiko
1.544,8 968,7
293,0 8,4
1034 =
50,3 =
1.991,5 977,1



B B/Konzernabschluss
[ ]

Zusdtzlich bestehen Ausfallrisiken bei zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerten in
Hohe der positiven Marktwerte der Derivate sowie bei Leasingforderungen in Hohe der bilanzierten
Werte, flir die das Ausfallrisiko nicht abgesichert ist.

Die Analyse des Alters der Finanzinstrumente, die zum Abschlussstichtag in Hohe von 234,8 Mio.€
(Vorjahr 229,3 Mio.€) Uberfdllig, aber nicht wertgemindert sind, ergab Folgendes:

31.12.2013 in Mio. € tiberfillig seit
31-60 61-90 91-180 >180
<30Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen
Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 1519 37,0 9,9 22,7 13,3
31.12.2012 in Mio. € tiberfallig seit
31-60 61-90 91-180 > 180
<30Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 152,0 30,0 14,9 19,1 13,3

Ein Betrag von 93,3 Mio.€ (Vorjahr 93,9 Mio.€) der Uberfdlligen nicht wertgeminderten finanziellen
Vermogenswerte der Kategorie ,Yom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen ist durch
Kreditversicherungen gesichert.

Nicht wertberichtigte Betrdge, die seit mehr als 90 Tagen Uberfdllig sind, betreffen in der Regel Stamm-
kunden, bei denen der Zahlungseingang wie in den Vorjahren nichtin Frage steht.

Im Berichtsjahr wurden im Salzgitter-Konzern fur die Vermogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen
ausgereichte Kredite und Forderungen“ Wertminderungen in Hohe von 24,3 Mio.€ (Vorjahr 19,9 Mio.€)
sowie Wertaufholungen und Auflésungen von Wertberichtigungen in Héhe von 15,2 Mio.€ (Vorjahr
11,3 Mio.€) erfasst.

Eine Wertminderung finanzieller Vermogenswerte der Kategorie ,vom Unternehmen ausgereichte Kredi-
te und Forderungen“ wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung wie bei-
spielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen. Die
Wertminderungen werden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen. Wertauf-
holungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Fur die Vermogenswerte, die weder (berfdllig noch wertgemindert sind, wird von einer jederzeitigen
Einbringlichkeit ausgegangen.
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[
Die Nettoergebnisse der Kategorien stellen sich wie folgt dar:
in Mio. € 2013 2012
Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten 43,7 -225
Vom Unternehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen 15,0 7,3
Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte 13,9 139
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -318 -36,1
Summe 40,8 -37,4

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte/Verbindlich-
keiten“ enthdlt im Wesentlichen die Ergebniseffekte aus der Stichtagsbewertung von eingebetteten
Derivaten, kurzfristigen Wertpapieren und Devisentermingeschdaften. In den Kategorien ,VYom Unter-
nehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen® und ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermo-
genswerte“ sind Zinsertrdge in Hohe von 29,6 Mio.€ (Vorjahr 34,9 Mio.€) enthalten. Zinsaufwendungen
in Hohe von 31,2 Mio.€ (Vorjahr 33,7 Mio.€) sind der Kategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ zugeordnet. Daneben sind in diesen Kategorien Effekte aus
Wdhrungsumrechnung und Wertminderung enthalten.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Gewinne aus dem Abgang von zu Anschaffungskosten
bewerteten nicht konsolidierten Gesellschaften erzielt. Verluste aus dem Abgang entstanden im Ge-
schaftsjahr 2013 und im Vorjahr ebenfalls nicht. Fir die zum Bilanzstichtag erfassten Vermogenswerte
der Kategorie ,Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte“ wurden im Berichtsjahr erfolgs-
wirksame Wertberichtigungen von 1,4 Mio. € (Vorjahr 4,9 Mio. €) erfasst.

Flr nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente entstanden Auf-
wendungen fur den Finanz- und Geldverkehr in Hohe von 55 Mio.€ (Vorjahr 9,1 Mio.€), die sofort
erfolgswirksam erfasst wurden.
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Die Entwicklung der Wertdnderungsriicklage von Finanzinstrumenten der Kategorie ,Zur VerduRerung
verflgbar“ stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 2013 2012
Stand 1.1. -9,7 -14,0
Erfolgsneutrale Werterhéhung 0,9 4,5
Abgang - 0,2
Erfolgsneutrale Wertminderung 2,4 -
Stand 31.12. -11,2 -9,7

Die erfolgsneutrale Wertminderung in Hohe von 2,4 Mio.€ im Geschdftsjahr 2013 betrifft im Wesentlichen
die Anteile an einem indischen Produktionsunternehmen der Rohrenindustrie sowie Wertpapiere, die im
Zusammenhang mit der Entgeltumwandlung gehalten werden.

Der Salzgitter-Konzern wendete Hedge Accounting nach IAS 39 im Geschaftsjahr 2013 ausschliellich fur
Devisentermingeschdafte an. Dabei wurden die Wahrungsrisiken im Rahmen von Cashflow Hedges gesi-
chert. Die entsprechenden Marktwerte gestalteten sich wie folgt:

Positive Marktwerte in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Devisentermingeschafte - Cashflow Hedges 0,2 0,2
Negative Marktwerte in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Devisentermingeschafte - Cashflow Hedges 0,1 0,4

Die im Rahmen von Cashflow Hedges gesicherten Grundgeschafte werden generell innerhalb der ndchs-
ten 12 Monate nach dem Bilanzstichtag erfolgswirksam.

Die Entwicklung der Cashflow-Hedge-Riicklage, die erfolgsneutral im Eigenkapital verbucht wurde, zeigt
die folgende Aufstellung:

in Mio. € 2013 2012
Stand 1.1. -0,2 11
Erfolgsneutrale Werterhéhung 01 -
Erfolgsneutrale Wertminderung - -0,2
Realisierung 0,2 -11
Stand 31.12. 0,1 -0,2

Die Effektivitdt aller Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Berichtsstichtag Uberprift. Dabei werden
die kumulierten Wertdanderungen des Grundgeschdfts mit den kumulierten Wertdanderungen des Siche-
rungsgeschafts verglichen. Im Geschaftsjahr entstanden Ineffektivitaten aus Cashflow Hedges in gering-
flgiger Hohe.
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Fir Fremdwdhrungsforderungen bestehen Kurssicherungen tber verschiedene Banken durch den Ab-
schluss von Devisentermingeschdften. Die betreffenden Anspriiche sind zum jeweils vereinbarten Kurs
angesetzt. Es wurden sowohl Sicherungsbeziehungen fir feste Verpflichtungen als auch fur erwartete
zukinftige Transaktionen begrindet.

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente ist die unsaldierte Summe aller Kauf- und Ver-
kaufsbetrdge, bewertet zum jeweiligen Erflllungskurs. Die Marktwerte wurden grundsdtzlich auf Basis
der Verhdltnisse am Bilanzstichtag ermittelt, und zwar zu den Werten, zu denen die betreffenden deriva-
tiven Finanzgeschafte gehandelt bzw. notiert wurden, ohne Bertcksichtigung gegenldufiger Wertent-
wicklungen aus den Grundgeschdften. Der zu bilanzierende Zeitwert der Derivate ergibt sich aus der
Bewertung des gesicherten Fremdwdhrungsbetrages mit der Kursdifferenz zwischen dem Kurs bei Ab-
schluss des Termingeschdfts und dem Terminkurs am Bilanzstichtag; dieser Betrag wird entsprechend
der Restlaufzeit auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wahrungsderivate sind zum Ende des Berichtsjahres
und des Vorjahres die folgenden wesentlichen Zinssdtze eingeflossen:

Laufzeit EUR Zinssatz (%) GBP Zinssatz (%) USD Zinssatz (%)

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013  31.12.2012

1Monat 0,2160 0,1090 0,4894 0,4931 0,1677 0,2087
3 Monate 0,2870 0,1870 0,5253 0,5150 0,2461 0,3060
6 Monate 0,3890 0,3200 0,6228 0,6669 0,3480 0,5083
1jahr 0,5560 0,5420 0,9113 1,0138 0,5831 0,8435
2Jahre 0,5290 0,3830 1,0310 0,7300 0,4870 0,3840
4 Jahre 1,0150 0,6120 1,8330 0,8720 1,3330 0,6290

10 Jahre 2,1820 1,5690 3,0060 1,8630 3,0860 1,7850
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Die Liquiditatsstruktur samtlicher finanzieller Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

1)ahr bis
31.12.2013 in Mio. € bis 1Jahr 5Jahre tiber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 819,8 - -
Finanzschulden 408,3 312,8 0,1
Leasingverbindlichkeiten 8,9 32,6 31,2
Sonstige Verbindlichkeiten 54,4 - -
1)ahr bis
31.12.2012 in Mio. € bis 1Jahr 5)ahre iber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 918,6 - -
Finanzschulden 162,7 586,8 10
Leasingverbindlichkeiten 9,5 33,6 39,2
Sonstige Verbindlichkeiten 53,2 - -

Zum 31. Dezember 2013 stehen den Auszahlungen aus Derivaten in Hohe von 769,9 Mio.€ (Vorjahr
874,4 Mio.€) Einzahlungen in Hohe von 764,1 Mio.€ (Vorjahr 869,9 Mio.€) gegeniber. Derivate haben eine
Laufzeit von unter einem Jahr.

Saldierung
Die Salzgitter AG schlieft Finanztermingeschdfte nur mit Kernbanken und ausschliel(lich auf Grundlage
eines standardisierten Vertrags fur Finanztermingeschafte ab. Dieser Vertrag enthdlt eine bedingte Auf-
rechnungsvereinbarung, nach der im Insolvenzfall die Partei, die den héheren Betrag schuldet, die Diffe-
renz zahlt.

Derivate mit positiven bzw. negativen Marktwerten werden in der Bilanz nicht miteinander saldiert. Die
Spalte ,nicht saldierte Betrdge“ enthdlt die Betrdge der bilanzierten Derivate, die die Saldierungskriterien

des IAS 32.42 nicht erfullen.

31.12.2013 in Mio. €

Saldierungs- nicht saldierte Gesamtnetto-
Bruttobuchwert betrag  Nettobuchwert Betrdge betrag
Positive Marktwerte
Derivate 43 - 43 2,2 2,1
Negative Marktwerte
Derivate 10,5 - 10,5 2,2 8,3
31.12.2012 in Mio. €
Saldierungs- nicht saldierte Gesamtnetto-
Bruttobuchwert betrag  Nettobuchwert Betrdge betrag
Positive Marktwerte
Derivate 7,5 - 7,5 4,4 31

Negative Marktwerte
Derivate 11,3 - 113 44 6,9
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Sensitivitdtsanalyse
Nach IFRS 7 ist fur die systematische Darstellung der Marktpreisrisiken, denen das Unternehmen am
Bilanzstichtag ausgesetzt ist, eine Sensitivitdtsanalyse zu erstellen.

Ziel dieser Sensitivitatsanalyse ist die Ermittlung der Auswirkungen von hypothetischen Anderungen
relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital der Gesellschaft. Zur Bestimmung der Auswir-
kungen dieser Risikovariablen auf die Finanzinstrumente sind zum Bilanzstichtag die Effekte hypotheti-
scher Anderungen der Risikovariablen auf den Marktwert und die Zahlungsstrome der Finanz-
instrumente zu ermitteln.

Der Salzgitter-Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Im Sinne der Sensitivitdtsana-
lyse des IFRS7 sind dies Zinsrisiken, Wechselkursrisiken und sonstige Preisrisiken. Flr die Zinsrisiken
wird im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse eine Verdanderung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte
unterstellt. Bei den Wahrungsrisiken wird eine Schwankung der jeweiligen funktionalen Wdahrung der
Konzerngesellschaften um 10% gegeniber den Fremdwdhrungen angenommen. Die sonstigen Preisrisi-
ken ergeben sich fir den Salzgitter-Konzern aus Verdnderungen von Rohstoffpreisen oder Bérsenindices.
Hier werden die Auswirkungen einer Anderung der jeweiligen Preisnotierungen um 10% berechnet. Die
Ermittlung der Sensitivitdten erfolgte durch Banken oder interne Berechnungen anhand anerkannter
Methoden (zum Beispiel Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton). Der Bestand der Finanzinstrumente zum
Bilanzstichtag ist reprdsentativ fir das Geschdftsjahr.

eigen- eigen-

ergebnis- kapital- ergebnis- kapital-
31.12.2013 in Mio. € wirksam wirksam Summe wirksam wirksam Summe
Sensitivitatsmal +10 % +10 % +10 % -10% -10% -10%
usb -315 -11 -32,6 44,7 14 46,1
GBP 15 0,1 1,6 -18 -0,2 -2,0
Ubrige Wahrungen -0,5 -17 -22 0,5 1,6 2,1
Wadhrungssensitivitdten -30,5 -2,7 -33,2 43,4 2,8 46,2
Sensitivitatsmal +100 bp +100 bp +100 bp -100 bp -100 bp -100 bp
Zinssensitivitdten -3,2 - -3,2 31 - 3,1
Sensitivitatsmal +10 % +10 % +10 % -10% -10% -10%

Sonstige Preissensitivititen -10,9 - -10,9 7,9 - 7,9
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eigen- eigen-

ergebnis- kapital- ergebnis- kapital-
31.12.2012 in Mio. € wirksam wirksam Summe wirksam wirksam Summe
Sensitivitatsmalk +10 % +10 % +10 % -10% -10% -10%
usD -319 -25 -34,4 60,8 3,0 63,8
GBP 0,6 0,4 10 -08 -0,5 -13
Ubrige Wahrungen - -11 -11 -0,4 11 0,7
Waidhrungssensitivitdten -31,3 -3,2 -34,5 59,6 3,6 63,2
Sensitivitatsmal +100 bp +100 bp +100 bp -100 bp -100 bp -100 bp
Zinssensitivititen -6,8 - -6,8 6,3 - 6,3
SensitivitatsmaR +10 % +10 % +10 % -10% -10% -10%
Sonstige Preissensitivitdten -28,4 - -28,4 25,4 - 25,4

(42) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung weist fur die Geschdftsjahre 2013 und 2012 entsprechend IAS 7 die Entwicklung
der Zahlungsstréme getrennt nach Mittelzu- und -abflissen aus der laufenden Geschadfts-, Investitions-
und Finanzierungstdtigkeit aus. Die Kapitalflussrechnung ist nach der indirekten Methode aus dem Kon-
zernabschluss der Salzgitter AG abgeleitet.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestanden, Schecks, Guthaben bei Kredit-
instituten und Termingeldern (Laufzeit unter drei Monate) zusammen.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstdtigkeit sind die Ertrage und Aufwendungen aus Anlagen-
abgdangen eliminiert. Die Zinseinzahlungen betragen 27,8 Mio.€ (Vorjahr 32,4 Mio.€). Die Einzahlungen
aus Beteiligungsergebnissen im Geschdftsjahr 2013 belaufen sich auf 29,6 Mio.€ (Vorjahr 31,0 Mio.€).

Die im Mittelabfluss fir die Investitionstdtigkeit ausgewiesenen Investitionen enthalten die Zugdnge zu
immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen sowie zu den Finanzanlagen.

Die Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen im Wesentlichen eine Aus-
leihung und eine Kapitalerhthung zugunsten der HKM GmbH.

Die Ein-und Auszahlungen aus/fir Geldanlagen umfassen Anleihefonds, Terminkontrakte, Schuldschein-
darlehen und Termingelder (Laufzeit Uber drei Monate). Die Einzahlungen im Geschaftsjahr 2013 beliefen
sich auf 149,8 Mio.€ (Vorjahr 104,7 Mio.€), die Auszahlungen betrugen 11,3 Mio.€ (Vorjahr 150,3 Mio.€).

Die Zinsauszahlungen sind ausschlieflich der Finanzierungstdtigkeit zugeordnet. Im abgelaufenen
Geschdftsjahr sind langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 10,0 Mio.€ getilgt und 6,9 Mio.€ auf-
genommen worden. (Vorjahr Tilgung 9,1 Mio.€; Aufnahme keine).
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(43) Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentierung des Salzgitter-Konzerns in finf Unternehmensbereiche folgt der internen Steuerung
und Berichterstattung des Konzerns.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschaftsaktivitaten des Salzgitter-Konzerns entsprechend
der nach unterschiedlichen Produkten bzw. Dienstleistungen gegliederten Konzernstruktur den Unter-
nehmensbereichen Stahl, Handel, Réhren, Dienstleistungen und Technologie zugeordnet. Die Salz-
gitter AG als Management-Holding, die Zwischenholdings Salzgitter Mannesmann GmbH und Salzgitter-
Kléckner-Werke GmbH, die Salzgitter Finance BV. sowie die Aurubis AG sind keinem Unternehmens-
bereich zugeordnet.

Der Unternehmensbereich Stahl stellt hochwertige Marken- und Spezialstdahle her. Hauptprodukte sind
Warmbreitband und Feinblech, Profilstdhle und Spundwdnde sowie Grobbleche, Bauelemente, Platinen
und Tailored Blanks.

Im Unternehmensbereich Réhren werden vor allem Pipelinerohre, HFI-geschweifRte Rohre, Prdzisrohre
und Edelstahlrohre gefertigt.

Der Unternehmensbereich Handel sorgt ber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz sowie weltweit
angesiedelte Handelsgesellschaften und Vertriebsbiros fur die Vermarktung der Produkte und Leistun-
gen des Salzgitter-Konzerns.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Dienstleistungen sind Uberwiegend fur den Konzern
tatig. Das Leistungsspektrum umfasst dabei die Bereiche Informationsverarbeitung, Telekommunika-
tionsdienstleistungen, Schrotthandel, Umschlag und Lagerung von Massenschittgltern, Transport-
leistungen sowie weitere Dienstleistungen unter anderem flr die Automobilindustrie.

Der Unternehmensbereich Technologie betdtigt sich vor allem im Geschdftsfeld Abfall- und Ver-
packungstechnik.

Die Umsdtze zwischen den Segmenten werden grundsdtzlich zu marktublichen Bedingungen - wie sie
auch bei Geschdften mit fremden Dritten zugrunde liegen - getatigt.

Das betriebliche Segmentvermoégen und die betrieblichen Segmentschulden setzen sich aus den be-
triebsnotwendigen Vermdgenswerten bzw. dem Fremdkapital - ohne verzinsliche Anspriche sowie ohne
Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten - zusammen.

Die geografische Zuweisung der Umsdtze folgt dem Sitz des Rechnungsempfdngers.
Von den langfristigen Vermdgenswerten entfallen 2.347,5 Mio.€ (Vorjahr 2.554,6 Mio.€) auf das Inland und

208,0 Mio.€ (Vorjahr 214,6 Mio.€) auf Drittlander. Weitere 725,0 Mio.€ (Vorjahr 762,7 Mio.€) betreffen nicht
einem Segment zugeordnete konsolidierte Einheiten.
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Im Geschaftsjahr 2013 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% der Umsatzerlose des
Salzgitter-Konzerns getatigt.

Die Uberleitung der Summe des Segmentvermogens und der Segmentschulden zur Bilanzsumme des
Konzerns sowie die Uberleitung der Summe der Segmentumsatze und Segmentergebnisse zum Kon-
zernumsatz bzw. Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstdtigkeit des Konzerns ergeben sich aus folgen-
den Ubersichten:

in Mio. € 2013 2012
Gesamtumsatz der Segmente 11.507,1 13.045,9
Andere Umsdtze 31,4 30,2
Eliminierung der Umsdtze mit anderen Segmenten -2.287,1 -2.671,8

Eliminierung der Umsdtze mit nicht einem Segment zuzurechnenden

Konzerngesellschaften -73 -7,0
Umsatzerlose 9.244,2 10.397,2
in Mio. € 2013 2012
Gesamtbetrag der Periodenergebnisse der Segmente -478,2 -66,0
Andere Periodenergebnisse 0,4 36,7
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -477,8 -29,4
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Gesamtbetrag des Segmentvermogens 6.500,7 7.110,3
Anderes Vermogen 12922 15159
Ertragsteuererstattungsanspriche 17,9 3L1
Latente Ertragsteueranspriche 237,2 260,4
Rechnungsabgrenzungsposten 12,7 119
Bilanzsumme 8.060,7 8.929,7
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Gesamtbetrag der Segmentschulden 5.771,9 5.922,0
Andere Schulden -1173,2 -963,7
Steuerschulden 267,1 317,8
Konzerneigenkapital 3.186,9 3.643,5
Rechnungsabgrenzungsposten 8,0 10,1

Bilanzsumme 8.060,7 8.929,7
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Die Anderen Umsdtze, Periodenergebnisse, Vermogen und Schulden entfallen auf die Gesellschaften
Salzgitter AG, Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter Kléckner-Werke GmbH und Salzgitter Finance BV,
die nicht einem operativen Segment zuzuordnen sind. Informationen zu den assoziierten Unternehmen
sind den entsprechenden Kapiteln in den Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz zu
entnehmen.

Das Andere Vermogen beinhaltet im Wesentlichen Finanzmittel sowie die at-equity bewerteten Anteile
an der Aurubis AG. In den Anderen Schulden werden vor allem die Pensionsrickstellungen der Holding-
gesellschaften sowie die Effekte aus der Konsolidierung von Verbindlichkeiten und Forderungen aus
dem Konzernverrechnungsverkehr ausgewiesen.

(44) Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Neben den Geschdftsbeziehungen zu - in den Konzernabschluss einbezogenen - vollkonsolidierten und
quotenkonsolidierten Gesellschaften existieren Beziehungen zu assoziierten Unternehmen und Beteili-

gungen, die als nahe stehende Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind.

Wesentliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises
und der nahe stehenden Gesellschaft des Salzgitter-Konzerns:

Verkauf von Waren Kauf von Waren
in Mio. € und Dienstleistungen und Dienstleistungen
2013 2012 2013 2012
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 15,2 22,4 447,2 554,0

Offene Posten aus Lieferungen und Leistungen aus dem Kauf bzw. Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und der nahe stehenden Gesellschaft des
Salzgitter-Konzerns:

Forderungen aus Verbindlichkeiten aus
in Mio. € Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 1,5 2,7 50,4 34,2

Gegenlber der Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg, besteht zusadtzlich eine langfristige
Kreditforderungin Hohe von 129,0 Mio.€ (Vorjahr 80,0 Mio.€).

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen Lieferungen von Vormaterial
fur den Unternehmensbereich Rohren.

Es bestehen Haftungsverhdltnisse gegentber nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften in Hohe
von 31,6 Mio.€ (Vorjahr 32,0 Mio.€).
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Vergltung fur Mitglieder des Managements in Schlisselpositionen:

in Mio. € 2013
Gehdlter und sonstige kurzfristige Leistungen 8,3
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 13
Gesamt 9,6

2012
8,6
14

10,0

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die Arbeitnehmer im Salzgitter-Konzern
sind, Beztige im Rahmen ihres Anstellungsverhdltnisses. Deren Hohe entsprach dabei einer angemesse-

nen Vergutung fur entsprechende Funktionen und Aufgaben im Konzern.

(45) Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand

erfassten Honoraren gemdR § 314 Nr. 9 HGB

in Mio. € 2013
Abschlusspriifungsleistungen 2,3
Andere Bestdtigungsleistungen 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,1

Sonstige Leistungen -

2012
2,0
01
01

10

Dartber hinaus sind bei weiteren Abschlussprifern Aufwendungen in Hohe von unter 0,1 Mio.€ (Vorjahr
0,4 Mio.€) fur die Prufung der Jahresabschlisse konsolidierter Inlandsgesellschaften sowie keine Auf-
wendungen (Vorjahr unter 0,1 Mio.€) fir sonstige Beratungs- und Steuerberatungsleistungen an inldndi-

sche Konzerngesellschaften entstanden.

(46) Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahres eingetreten sind

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, wer-

denim Lagebericht erldutert.
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(47) Verzicht auf Offenlegung und Erstellung eines Lageberichts nach § 264 Abs. 3 oder § 264 b HGB

Nachfolgende vollkonsolidierte inldndische Tochtergesellschaften haben die gemdall § 264 Abs. 3 oder

§264 b HGB erforderlichen Bedingungen erfullt und sind deshalb von der Offenlegung ihrer Jahres-

abschlussunterlagen und Erstellung eines Lageberichts befreit:

Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter
Salzgitter Klockner-Werke GmbH, Salzgitter
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter
Peiner Trager GmbH, Peine

llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg
HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH,
Dortmund

Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter
Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter
Gluckauf Immobilien GmbH, Peine

SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg

GESIS Gesellschaft fur
Informationssysteme mbH, Salzgitter
telcat multicom GmbH, Salzgitter

telcat Kommunikationstechnik GmbH,
Salzgitter

DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH,
Peine

Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH,
Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf

Hovelmann & Lueg GmbH, Schwerte
Salzgitter Mannesmann International GmbH,
Dusseldorf

Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH,
Dusseldorf

Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal
Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss

Stahl-Metall-Service Gesellschaft fir Bandverar-
beitung mbH (ab dem 3. Januar 2014 firmierend
als Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH)
Mannesmannrohren-Werke GmbH,

Milheim

Salzgitter Mannesmann GroRrohr GmbH,
Salzgitter

Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen
Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain

Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Milheim

Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes GmbH,
Malheim

Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH, Remscheid

KHS GmbH, Dortmund

Kléckner PET-Technologie GmbH, Salzgitter
Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH,
Fridingen

Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim
KHS Corpoplast GmbH, Hamburg

KHS Plasmax GmbH, Hamburg

Salzgitter Automotive Engineering
Beteiligungsgesellschaft mbH, Osnabrick
Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG,
Osnabrick

Salzgitter Automotive Engineering Immobilien
GmbH & Co. KG, Osnabriick

Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG,
Crimmitschau
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(48) Aufsichtsrat und Vorstand

Fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erhielten die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 4,7 Mio.€ (Vor-
jahr 54 Mio.€). Davon entfielen auf leistungsabhdngige Bestandteile der Vergltung 1,7 Mio.€ (Vorjahr
2,0 Mio.€).

Die Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen gegeniber Mitgliedern des Vorstands betragen
25,3 Mio.€ (Vorjahr 24,3 Mio.€). Frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bezogen fur
das Geschdftsjahr insgesamt 2,0 Mio.€ (Vorjahr 1,8 Mio.€). Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind mit insgesamt 34,2 Mio.€ (Vorjahr 29,8 Mio.€)
zurickgestellt.

Aufsichtsratsmitglieder erhielten fur das Geschaftsjahrinsgesamt 1,5 Mio.€ (Vorjahr 1,1 Mio.€).

Die Vergltung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Salzgitter AG ist im ,Kon-
zernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG“ im Abschnitt 1.2 ,Leitung und Kontrolle“ offengelegt.
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(49) Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdll den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlielRlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
hdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Salzgitter, den 27. Februar 2014

Der Vorstand
MW ﬂ)/n o b ?7)/,
Fuhrmann Becker Eging

g

Groschke Kieckbusch
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

»Wir haben den von der Salzgitter AG, Salzgitter, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Ge-
winn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdn-
derungsrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung (ber den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach & 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstd-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und
zusammengefassten Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstandes sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichtes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.
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VII. Bestdtigungsvermerk ®

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der zusammengefasste Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar*“

Hannover,den 27. Februar 2014
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

e $ g

Thomas Stieve Prof. Dr. Mathias Schellhorn
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



C/Weitere Informationen
I.Glossar

Akquisition
Kauf eines Unternehmens beziehungsweise dessen Teilerwerb.

Anlagevermogen

Vermogensgegenstdnde, die dauernd dem Geschdftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen. Dabei
unterscheidet man zwischen:
Sachanlagen
Grundstlcke und Gebdude, technische Anlagen und Maschinen etc.
Immaterielle Vermdégenswerte
Geschdfts-und Firmenwert (Goodwill/Badwill), Patente, Lizenzen, Entwicklungskosten etc.
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagever-
mogens etc.

At equity
Methode der Kapitalkonsolidierung, bei der das anteilige Eigenkapital einer Beteiligungsgesellschaft
bewertet wird.

AuBenumsatz

Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen mit Gesellschaften aulerhalb des Konsolidierungs-
kreises der Salzgitter AG entsteht.

Bilanzgewinn

Ergebnis des Jahresabschlusses der Salzgitter AG, ermittelt nach deutschem Handelsrecht. Dieses Ergebnis
ist fir die Ausschittung an die Aktiondre malgeblich.
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Capital employed
Summe aus Eigenkapital, Steuerriickstellungen (ohne latente Steuern) und zinspflichtigen Verbindlich-
keiten.Im Eigenkapital sind die Anteile fremder Gesellschafter enthalten.

Cashflow
aus laufender Geschiftstatigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel, soweit nicht durch Investitions-, Desinvestitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit beeinflusst.
aus der Investitionstdtigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Investitionen/Desinvestitionen.
aus der Finanzierungstdtigkeit
Abfluss/Zufluss flussiger Mittel aus Finanzierungstdtigkeiten: Begebung/Rickzahlung von Anleihen,
Aufnahme/Tilgung von Krediten, Ausgabe/Rickkauf von Aktien etc.

Corporate Compliance
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien.

Corporate Governance

Bezeichnung fur die verantwortliche Unternehmensleitung und -kontrolle. Zur Verbesserung der Unter-
nehmensfihrung wurde von der Bundesministerin fir Justiz im Jahre 2001 die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance-Kodex eingesetzt, um die in Deutschland geltenden Regeln fir Unterneh-
mensleitung und -Uberwachung transparenter zu machen und die Unternehmensverfassung deutscher
Kapitalgesellschaften zu verbessern.

EAV (Ergebnisabfihrungsvertrag)

Als Ergebnisabfiihrungsvertrag wird ein Unternehmensvertrag bezeichnet, bei dem sich ein Unternehmen
dazu verpflichtet, den ganzen Gewinn an ein anderes Unternehmen abzufihren (§ 291 | AktG). Der andere
Vertragspartner hat jeden wdhrend der Vertragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen
(Verlustibernahme gemdR § 302 | AktG).

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Steuern korrigiert um das Zinsergebnis.

Weitere

Informationen
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EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
Ergebnis vor Steuern korrigiert um das Zinsergebnis und Abschreibungen.

EBT (Earnings before Taxes/Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstdtigkeit)
Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapital
Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentimern durch Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus einbe-
haltenen Gewinnen zur Verfigung stehen.

Entsprechenserkldrung
Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlung der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance-Kodex.

Exposure
Volumen, welches einem (bestimmten) Risiko ausgesetzt ist.

Forfaitierung
Verkauf von Exportforderungen unter Ausschluss des Rickgriffes auf bisherige Forderungseigentimer
(Lieferant), in der Regel an eine Bank.

Free Float (Streubesitz)
Teil des Aktienkapitals, der an der Borse frei gehandelt wird.

Fremdkapital
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passivische Rechnungsabgrenzungsposten.

Holding
Gesellschaft, die Anteile an anderen Gesellschaften hdlt und selbst nicht operativ tdtig ist.

IAS/IFRS
sInternational Accounting Standards“/,International Financial Reporting Standards“: Rechnungslegungs-
norm, die eine international vergleichbare Bilanzierung gewdhrleisten soll.
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Impairment

AulerplanmdRige Wertminderung von Aktiva, wie zum Beispiel immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen, in Héhe des Betrags, um den die fortgefihrten Anschaffungskosten den am Markt erzielbaren
Betrag tUberschreiten.

J

Joint Venture

Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhdngig bleiben und unter
gemeinschaftlicher Fihrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfuhren.

K
Konsolidierung
Bezeichnung flr die in den Konzernabschluss einzubeziehenden Unternehmen.

L

Latente Steuern

Aufgrund von tempordren Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und
den steuerlichen Wertansdtzen von Vermogenswerten und Schulden zukinftig wahrscheinlich eintretende
Steuerent-und-belastungen.

M

Marktkapitalisierung (Borsenkapitalisierung)

Aktueller Borsenwert einer borsennotierten Firma. Die Marktkapitalisierung errechnet sich aus dem
Produkt von Aktienkurs und Anzahl der Aktien. Die Deutsche Borse AG berechnet die Marktkapitalisie-
rung fur die Indexgewichtung aus dem Produkt von Aktienkurs und Free Float.

Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, Reserveteile, Werksgerdte sowie fiir bezogene
Leistungen wie Energien, umsatzbezogene Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

N

Natural Hedging

Begriff aus der Betriebswirtschaftslehre, der den Umstand bezeichnet, dass Unternehmen Produktions-
kapazitdten in Absatzldander verlagern, um Wechselkursschwankungen zu umgehen.

Weitere

Informationen
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Obligomanagement
Steuerung der gesamten Zahlungsverpflichtungen eines Unternehmens.

Pensionsriickstellungen

Ruckstellungen, die aufgrund der Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen
gebildet werden. Die Versorgungsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (IFRS)
beziehungsweise Teilwertverfahren (HGB) ermittelt und auf Basis versicherungsmathematischer Annahmen
und Berechnungen bewertet.

Personalaufwand

Aufwendungen fir Léhne und Gehdlter sowie fur soziale Abgaben, Altersversorgung und fir Unterstit-
zung. Nicht enthalten ist der Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung fir Pensionsrickstellungen, welcher
im Finanzergebnis ausgewiesen ist.

ROCE (Return on Capital Employed)
Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Quotient aus EBIT und Capital Employed.

Segmentumsatz

Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen zwischen Gesellschaften innerhalb des Konsolidie-
rungskreises, aber in unterschiedlichen Unternehmensbereichen sowie mit Gesellschaften auRerhalb
des Konsolidierungskreises der Salzgitter AG resultiert.

Stakeholder
Aktiondre, Arbeitnehmer und sonstige dem Unternehmen verbundene Gruppen.

Umlaufvermégen
Vermoégensgegenstdnde, die nicht dauernd dem Geschdftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen.
Zum Umlaufvermdgen zdhlen beispielsweise Vorrdte sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Volatilitat
Ausmald der Schwankungen eines Basiswertes (zum Beispiel Aktienkurs).

Wandelschuldverschreibung
Wertpapier, das den Inhaber berechtigt, es gegen eine bestimmte Anzahl von Aktien der emittierenden
Aktiengesellschaftinnerhalb einer definierten Frist einzutauschen.
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Bainite (Bainitischer Werkstoff)
Geflige, das bei einer bestimmten Wdarmebehandlung von Stahl entstehen kann.

Bauelemente
Bauteile aus profilierten, oberflachenbeschichteten Stahlblechen, die in der Bauindustrie als Wand- und
Deckenelemente bzw. zur AuRenverkleidung von Gebduden verwendet werden.

Belt Casting Technology (BCT)
Verfahren zum kontinuierlichen BandgieRen.

Beschichten
Uberziehen von Stahlblech mit Zink, organischen Materialien, Lacken oder Folien, vornehmlich zur ver-
besserung der Korrosionsbestdandigkeit.

Bleche
Feinblech
Nicht oberflachenbeschichtetes Blech mit einer Dicke von kleiner 3 mm, das Ublicherweise durch Kalt-
walzen erzeugt wird.
Grobblech oder Quartoblech
Stahlblech mit einer Dicke von mindestens 3 mm. Es wird hauptsdchlich im Maschinen- und Gerdtebau,
der Bauindustrie, im Schiffsbau und fir Rohre mit groem Durchmesser bendtigt.

Bramme
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fur die Erzeugung von gewalztem Flach-
stahl.

Elektrolichtbogenofen
Aggregat, in dem Stahlschrott mithilfe von Strom eingeschmolzen wird. Das entstehende Produkt wird
Elektrostahl genannt.

Flachstahl

Flachstahl entsteht durch das Warm- und Kaltwalzen von Brammen und gegebenenfalls weitere Schritte.

Im engeren Sinne versteht man hierunter Stahlblech mit einer Dicke von unter 30 mm, das hauptsdchlich
in der Fahrzeug- und Hausgerdteindustrie verwendet wird.

Weitere

Informationen
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Halbzeug
Oberbegriff fir das Vormaterial aus Rohstahl fur die Verwendung in Walzwerken (Brammen, Vorblocke,
Rohrenrund).

HFI-Schweifen
Verfahren zur Herstellung von Schweillndhten auf Basis elektromagnetischer Induktion.

Hochofen
Schachtofen, der mit hitzebestdndigen (feuerfesten) Steinen ausgemauert ist und von integrierten
Huttenwerken eingesetzt wird, um Roheisen aus Eisenerz zu erschmelzen.

HSD®-Stahl
Stark manganhaltiger Stahl mit Aluminium- und Siliziumzugabe, der sich bei hoher Festigkeit sehr gut
umformen ldsst.

Induktive Erwdarmung/Glithung
Hierbei werden Stahlprodukte kontinuierlich durch eine oder mehrere aneinanderfolgende Induktor-
spulen gefihrt und auf eine Temperatur von 1.200 °C gebracht.

Innofill Can DVD
Neue Dosenfuller-Plattform.

InnoPET Blomax Serie IV
Streckblasmaschine zum Ausformen von PET-Flaschen.

Innosept ASR
Rotative, aseptische Abflulimaschine.
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Kaltwalzen
Umformverfahren bei Raumtemperatur. Durch Kaltwalzen wird zum Beispiel aus Warmbreitband Fein-
blech erzeugt.

Koks
Reduktionsmittel, das im Hochofen zum Erschmelzen des Roheisens aus Eisenerz benttigt wird. Koks wird

in einer Kokerei durch Erhitzung von bestimmten Kohlensorten (Kokskohle) unter Luftabschluss produziert.

Kuppelgas/Gichtgas
Brennbares Prozessgas als Nebenprodukt bei der Erzeugung von Grundstoffen.

Oberflichenbeschichtete Stahlerzeugnisse
Produkte, die nach bestimmten Verfahren mit einer metallischen oder organischen Oberflachenschicht
versehen wurden, beispielsweise durch Verzinken oder Farbbeschichten.

Platinen

Stanzteile aus (meist) oberflachenbeschichteten Blechen fir die Automobilindustrie.

Prazisrohre

Nahtlose oder geschweilite Stahlrohre, die hauptsdchlich im Maschinenbau und in der Automobilindustrie

verwendet werden.

Profile

Langstahlprodukte, wie Trdger und Spundwand, die primdr im Hoch- respektive Tiefbau Verwendung finden.

Reduktionsmittel
Kohlenstofftrager wie Koks, Kohle oder Heizol, die im Hochofenprozess zur Umwandlung von Eisenerz
(Eisenoxid) zu Roheisen dienen.

Weitere

Informationen
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Rekuperatoren

wdrmetauscher zur Luftvorwdrmung im Kamin. Im Kamin sind Gegenstromrohre und Rippen-Kreuzstrom-
rohre eingebaut, durch die Ofenfrischluft stromt. Die Warmeenergie der Abgase wird indirekt (Uber diese
Rohre) auf die Frischluft bertragen und dem Ofen wieder zugefihrt.

Rohre
GeschweiBte Rohre
Rohre aus Grobblech oder Warmbreitband, die mittels Schweillen hergestellt werden. Man unterschei-
det ldngsgeschweillte Rohre (bei denen die Schweinaht entlang der Langsachse des Rohres verlduft)
und spiralgeschweillte Rohre (bei denen die Schweillnaht spiralformig tber den Umfang des Rohres
angeordnetist).
Nahtlose Rohre
Rohre aus Rohrenrund. Nach dem Erhitzen entsteht Gber verschiedene Verfahren (unter anderem Pil-
gerverfahren) erst ein Hohlkorper, der dann durch Walzen und gegebenenfalls Ziehen auf die Endab-
messung gebracht wird.

Réhrenrund
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fir die Erzeugung von nahtlosen Rohren.

S

Sandwichelemente

Montagefertige Dach- und Wandelemente bestehend, aus zwei dinnen Metalldeckschichten, die tUber
einen Dammstoffkern schubfest miteinander verbunden sind.

Sinteranlage

Produziert aus feinkdrnigen Rohstoffen stiickigen Eisenerz-Sinter fiir den Einsatz in den Hochdéfen. Dabei
werden zundchst sorgfaltig vorbereitete Gemische gebildet, die aus Feinerzen, Konzentraten, Zuschla-
gen sowie Unterkorn, das bei Absiebung der stickigen Mollerkomponenten am Hochofen anfdllt, beste-
hen. Wertstoffe aus der Produktionskette der gesamten Hitte werden ebenfalls in die Gemische einge-
bracht. Mithilfe eines geeigneten Brennstoffes wird nach Zindung im Saugzugverfahren Eisenerzsinter
erzeugt. Brennstoff ist in der Regel Koksgrus, der aus der Absiebung von Sttckkoks am Hochofen stammt.
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Spundwéinde
Stahlprofile, die zur Sicherung und Abdichtung von Baugruben verwendet werden.

StranggieBen
Halbkontinuierliches Verfahren zur Herstellung von Brammen, Vorblécken und Réhrenrund aus schmelz-
flissigem Stahl.

Tailored Blanks

Geflgte Platinen, bestehend aus Stahlblechen unterschiedlicher Form, Glte und Eigenschaft, die mittels
LaserstrahlschweilRen verbunden werden. Die Automobilhersteller fertigen aus Tailored Blanks Pressteile
fur den Fahrzeugbau.

Walzstahl
Summe aller Endprodukte, die durch Umwandlung in Walzwerken erzeugt werden.

Warm(breit)band
Warmgewalztes und zu Coils aufgehaspeltes Stahlband, das als Vormaterial fur das Kaltwalzen verwen-
det oder als Zwischenprodukt (zum Beispiel als Bandblech) verkauft wird.

Warmwalzen
Umformverfahren bei hohen Temperaturen, bei dem aus Halbzeug in unterschiedlichen Walzwerken

Warmbreitband, Grobblech, Profile oder nahtlose Rohre erzeugt werden.

Weitere Informationen erhalten Sie unter: www.stahl-online.de

Weitere

Informationen
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28. Februar 2014

28. Mirz 2014

31. Mdrz 2014
1. April 2014
15. Mai 2014
22. Mai 2014

13. August 2014

14. August 2014

13. November 2014

Eckdaten Geschaftsjahr 2013

Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2013
Bilanzpressekonferenz

Analystenkonferenz Frankfurt am Main
Analystenkonferenz London

Zwischenbericht 1. Quartal Geschaftsjahr 2014
Ordentliche Hauptversammlung 2014

Zwischenbericht 1. Halbjahr Geschéaftsjahr 2014
Analystenkonferenz Frankfurt am Main

Analystenkonferenz London

Zwischenbericht 9 Monate Geschdftsjahr 2014
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Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw. kdnnen
als solche interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten natur-
gemdR unter der Voraussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der Konjunktur und
der spezifischen Marktlage fir die Gesellschaften in den Geschaftsbereichen eintritt, sondern sich die
Grundlagen der Planungen und Vorschauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie erwartet
als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft Ubernimmt - unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbe-
sondere kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - keine Verpflichtung, vorausblickende Aussagen,
die ausschliellich auf den Umstdnden am Tag der Verdffentlichung basieren, laufend zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von + einer
Einheit (€, % usw.) auftreten.

Der Geschéaftsbericht der Salzgitter AG stehtauch als englische Ubersetzung zur Verfiigung. Bei Abwei-
chungen geht die deutsche Fassung der englischen vor.
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