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Salzgitter-Konzern in Zahlen

Q1 2011 Q1 2010 +/-
Rohstahlerzeugung" Tt 1.817,9 1.644,9 173,0
AuBBenumsatz Mio. € 2.307,6 1.924,8 382,8
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 698,4 516,1 182,3
Unternehmensbereich Handel Mio. € 782,3 657,7 124,6
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 4452 449,4 4,2
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 119,5 88,0 31,5
Unternehmensbereich Technologie Mio. € 2429 199,8 43,1
Sonstiges Mio. € 19,2 13,8 5,4
Exportanteil % 45,0 49,0 -4,0
EBITDA? Mio. € 162,7 72,8 89,9
EBIT? Mio. € 80,7 5,3 75,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 56,3 -17,1 73,4
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 9,4 -31,0 40,4
Unternehmensbereich Handel Mio. € 23,3 4,0 19,2
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 14,7 2,6 12,1
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 5,0 51 -0,1
Unternehmensbereich Technologie Mio. € -8,3 -13,3 5,0
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 12,2 15,5 -3,3
Ergebnis nach Steuern Mio. € 44,0 -13,3 57,3
Ergebnis je Aktie (unverwissert) € 0,79 -0,27 1,06
ROCE? % 5,9 -1,0 6,9
Operativer Cashflow Mio. € -79,0 19,2 -98,2
Investitionen® Mio. € 80,2 94,6 -14,4
Abschreibungen® Mio. € 82,0 67,6 14,4
Bilanzsumme Mio. € 8.823,8 8.320,4 503,4
Langfristige Verm6égenswerte Mio. € 3.429,9 3.231,6 198,3
Kurzfristige Vermogenswerte Mio. € 5.393,9 5.088,8 305,1
davon Vorrate Mio. € 1.816,8 1.506,2 310,6
davon Finanzmittel Mio. € 1.361,7 1.566,1 -204,4
Eigenkapital Mio. € 3.835,5 3.901,3 -65,8
Fremdkapital Mio. € 4.988,3 4.419,1 569,2
Langfristige Schulden Mio. € 3.012,2 2.526,0 486,2
Kurzfristige Schulden Mio. € 1.976,1 1.893,1 83,0
davon Bankverbindlichkeiten® Mio. € 73,6 99,3 -25,7
Nettofinanzposition gegeniiber Banken” Mio. € 1.074,7 1.483,3 -408,6
Beschiftigte
Personalaufwand Mio. € 356,6 365,3 -8,7
Stammbelegschaft 31.3. 23.164 23.371 -207
Gesamtbelegschaft 31.3. 25.031 25.177 -146

Ausweis der Finanzdaten gemaf3 IFRS

b unter Berlcksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Anteile an Hiittenwerke Krupp M annesmann

2 EBIT =EBT +Zinsaufwand/-Zinsertrag; EBITDA =EBIT zzgl. Abschreibungen

3 Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) =EBIT (=EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zuftihrung zu Pensionsriickstellungen )

zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensionsriickstellungen)
und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung

4 annualisiert
5 ohne Finanzanlagen
®  kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten

7 inklusive Anlagen, z.B. in Wertpapieren und strukturierten Investments



Zusammenfassung

Gelungener Auftakt des Geschaftsjahres 2011

Infolge des anhaltend giinstigen konjunkturellen Umfelds und einer damit einhergehenden Belebung der Ge-

schaftstatigkeit nahezu aller Tochtergesellschaften hat der Salzgitter-Konzern im ersten Quartal 2011 einen guten

Start in das neue Geschéftsjahr vollzogen. Damit ist der Turnaround nach dem Ubergangsjahr 2010 eindrucks-
voll bestdtigt worden.

Konzern:

AuBenumsatz: stieg um knapp ein Fiinftel auf 2.307,6 Mio. €

Gewinn vor Steuern: verbesserte sich auf 56,3 Mio. €

Nachsteuerresultat: erreichte 44,0 Mio. €

Ergebnis je Aktie: erhdhte sich auf 0,79 €

Nettoguthaben: wegen des Aufbaus von Working Capital leicht riicklaufig auf 1,1 Mrd. €
Eigenkapitalquote: betrug solide 43,5 %

Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE): wuchs auf 5,9 %

Geschaftsverlauf der Unternehmensbereiche:

Stahl: zweigeteilte Entwicklung — Flachstahl und Grobblech verzeichneten eine anhaltend hohe Auslas-
tung, noch immer verhaltene Nachfrage der Bauwirtschaft verhinderte Riickkehr des Profilstahlbereiches
zu auskdmmlicher Beschéftigung; Umsatz stieg wegen signifikant hoherer Erlose kréftig an; Vorsteuer-
gewinn stellt deutliche Verbesserung im Vergleich zum ersten Quartal 2010 dar

Handel: profitierte von stabiler gesamtwirtschaftlicher Lage und entsprechendem Stahlbedarf der meis-
ten Industriesektoren; spiirbarer Umsatzanstieg infolge progressiver Preisentwicklung seit Jahresbeginn;
dank deutlich ausgeweiteter Margen im lagerhaltenden Handel wurde Ergebnis der Vorjahresperiode
merklich Gbertroffen

Rohren: setzte seine allmahliche Erholung im ersten Vierteljahr 2011 fort; Umsatz nahezu konstant; Er-
gebnis vor Steuern insbesondere wegen Ergebnisswing des Prézisrohrgeschafts deutlich erhoht
Dienstleistungen: Umsatzplus dank hoher Auslastung der tibrigen Konzerngesellschaften und positiver
Entwicklung des externen Geschifts; erneut erfreuliches Vorsteuerresultat

Technologie: stetig verbesserte Auftragslage bei Abfiill- und Verpackungsanlagen fiir die Getrdnkein-
dustrie sowie lebhaftes Geschaft mit Serviceleistungen und Ersatzteilen bedingten kraftige Umsatzaus-
weitung; wenig zufriedenstellende Erl6squalitdt im Projektgeschéft hat Vorsteuerverlust zur Folge
Bereich Sonstiges: Erh6hung des AuRlenumsatzes; Ergebnis beinhaltet 29,0 Mio. € Nachsteuergewinn
der at equity einbezogenen Beteiligung an der Aurubis AG

Prognose fiir das Geschaftsjahr 2011: Basierend auf dem heutigen Stand der Erkenntnisse in den Unterneh-

mensbereichen erscheint uns fur das Geschaftsjahr 2011 ein Vorsteuerergebnis des Salzgitter-Konzerns von bis
zu 150 Mio. € erreichbar.



Investor Relations

Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie
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Die Aktienmarkte wurden zu Beginn des Jahres 2011 von der anhaltenden Konjunkturerholung und positiv bewer-
teten Gewinnmeldungen vieler Unternehmen stimuliert. Der im Herbst 2010 begonnene Aufwartstrend konnte sich
bis weit in den Februar hinein fortsetzen. Erst danach kam es angesichts der hochsten Indexstdnde seit Beginn der
Finanzkrise im Sommer 2008 zu Gewinnmitnahmen. Diese Situation dnderte sich mit dem Erdbeben in Japan am
11. Mérz schlagartig: In der teilweise panikartig verlaufenen Konsolidierung verlor der DAX gegeniiber dem bishe-
rigen Jahreshoch Mitte Februar binnen Monatsfrist fast 1.000 Punkte. Die anfangs befiirchtete ldngere Abwarts-
bewegung blieb jedoch aus. Stattdessen schloss sich dem Kurssturz schon nach wenigen Tagen eine anndhernd
ebenso kraftige Erholung an, in deren Verlauf die erlittenen Verluste bis Monatsende weitgehend kompensiert wur-
den. Per 31. Marz lagen sowohl DAX als auch MDAX rund 2 % tiber den Jahresendnotierungen 2010.

Die Salzgitter-Aktie profitierte zu Jahresbeginn von der positiven Stimmung an den Borsen sowie der weiterhin
glnstigen wirtschaftlichen Lage der meisten stahlverbrauchenden Branchen. Ausgehend vom Jahresschlusskurs
2010 (57,77 €) erzielte sie bis zum vorldufigen Jahreshoch von 65,64 € am 8. Februar 2011 eine bessere Perfor-
mance als der Gesamtmarkt. Im Zuge der danach erfolgenden Gewinnmitnahmen entwickelte sich unser Aktien-
kurs bis Ende Februar analog zum DAX. Die Veroffentlichung der Eckdaten des Geschaftsjahres 2010 am
7.Marz 2011 wurde von den meisten Kapitalmarktteilnehmern positiv kommentiert. Da einige Analysten im
Vorfeld der Veréffentlichung Giberzogene Gewinnerwartungen fiir das Jahr 2011 ausgegeben hatten, beeinflusste
deren nun zwangslaufige Korrektur Anfang Marz den Konsensus und damit auch den Salzgitter-Aktienkurs tber
die allgemeinen Markteinwirkungen hinaus. In der zweiten Marzhilfte bildete sich schlieBlich ein neuer Auf-
wartstrend aus. Insgesamt verzeichnete die Salzgitter-Aktie mit einem Periodenschlusskurs von 55,70 € in den
ersten drei Monaten des Geschéftsjahres -4 % Gesamtperformance.

In der neuesten von uns durchgefiihrten Analystenbefragung wurde die Salzgitter-Aktie von 16 Bankhdusern mit
folgenden Ratings bewertet (Stand 31.Madrz2011): 8 Kaufen/Outperform, 5 Halten/Marketperform,
3 Verkaufen/Underperform.



Mit rund 410.000 Stiick setzten die durchschnittlichen Tagesumsatze unserer Aktie an deutschen Borsen ihren
Aufwartstrend im ersten Quartal 2011 fort und lagen auf dem hochsten Vierteljahresschnitt seit dem Wechsel in
den MDAX Mitte des vergangenen Jahres. Die Salzgitter AG belegte im MDAX-Ranking der Deutsche Borse AG
per 31. Mdrz 2011 in der Kategorie Borsenumsatz den Rang 4 und mit knapp 2,1 Mrd. € im Kriterium Free-Float-
Marktkapitalisierung den 15. Platz.

Im Rahmen unserer Kapitalmarktkommunikation haben wir uns in den ersten drei Monaten des Jahres 2011
auf Investorenkonferenzen in Frankfurt und New York prasentiert. Dartiber hinaus besuchten mehrere Investoren
und Analysten unsere Standorte in Salzgitter und Milheim an der Ruhr. Ende Méarz haben wir die Ergebnisse des
Geschiftsjahres 2010 auf Analystenkonferenzen in Frankfurt am Main und London vorgestellt und intensiv mit
Analysten und Investoren diskutiert.

Eigene Aktien
Der Bestand an eigenen Aktien der Salzgitter AG belief sich per 31. Marz 2011 auf 6.009.700 Stiick und war

damit gegeniiber dem 31. Dezember 2010 unverdndert.

Informationen fiir Kapitalanleger

Q1 2011 Q1 2010

Grundkapital per 31.3. Mio. € 161,6 161,6
Anzahl Aktien per 31.3. Mio. Stiick 60,1 60,1
Anzahl ausstehende Aktien per 31.3. Mio. Stiick 54,1 54,3
Borsenkapitalisierung per 31.3.72 Mio. € 3.013 3.732
Schlusskurs 31.3.” € 55,70 68,73
Hachstkurs 1.1.-31.3.7 € 65,64 74,32
Tiefstkurs 1.1.-31.3." € 49,70 63,00
Wertpapierkennnummer 620200

ISIN DE0006202005

" Alle Angaben beziehen sich auf Kurse im XETRA-Handel

? Berechnet auf Basis des jeweiligen Periodenschlusskurses multipliziert mit den zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Aktien
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Zwischenlagebericht

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Konjunkturelles Umfeld

Im Frihjahr 2011 expandierte die Weltwirtschaft kraftig. Nach einer Phase merklich langsameren Wachstums
wahrend des Sommerhalbjahres 2010 verzeichneten besonders die aufstrebenden Schwellenldnder wieder eine
dynamische Entwicklung. Das Erholungstempo der US-Wirtschaft war hingegen vergleichsweise verhalten. Ins-
gesamt betrachtet, zogen auch in den Industrienationen Produktion und Handel spirbar an. Fir das Jahr 2011
geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) von einer anhaltenden Erholung aus und erwartet ein globales
Wirtschaftswachstum von 4,4 %.

Im Euroraum unterscheidet sich die konjunkturelle Dynamik der einzelnen Lander gravierend. So profitierten
insbesondere Deutschland, Finnland und Osterreich von der Expansion der Weltwirtschaft, wahrend dieser Effekt
beispielsweise in Italien und Frankreich weniger deutlich zum Tragen kam. Ausgesprochen schwach zeigte sich
die Konjunktur der Staaten, die von strukturellen Krisen und einer extrem restriktiven Finanzpolitik gepragt sind.
Neben Griechenland zdhlen hierzu auch Spanien, Portugal und Irland. Insgesamt hélt die Projektgruppe Ge-
meinschaftsdiagnose der deutschen Wirtschaftsinstitute sowohl im Euroraum als auch in der EU-27 eine modera-
te Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,7 % fur mdéglich. Die dabei zu erwartende Spannweite der
Raten von -3,2 % (Griechenland) bis zu 4,4 % (Estland) demonstriert die zweigeteilte wirtschaftliche Entwicklung
Europas.

Die deutsche Wirtschaft verzeichnete im ersten Quartal 2011 kréftige Impulse. Neben der Nachfrage aus dem
Ausland gingen diese ebenfalls von der Binnenkonjunktur aus. Die Auftragseingange aus allen Regionen der Welt
stiegen bis zuletzt merklich an. Dieser Auftrieb veranlasste den IWF Anfang April seine Wachstumsprognose fir
Deutschland auf 2,5 % anzuheben. Damit liegt die Prognose des IWF immer noch leicht unter den Erwartungen
der fuhrenden deutschen Wirtschaftsinstitute, die von einem Anstieg des BIP um 2,8 % ausgehen. Mit dieser
Steigerung der volkswirtschaftlichen Leistung ldge Deutschland in der Spitzengruppe der Industriestaaten.

Ungeachtet der insgesamt positiven Aussichten weisen nahezu alle Prognosen auch auf die zunehmenden Risi-
ken fur die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft hin. Wahrend die Folgen der Atom-Katastrophe in Japan noch
schwer abzuschétzen sind, sich aber voraussichtlich nur kurzfristig auf die globale Wirtschaft auswirken, kdnnten
andere Faktoren die Stabilitdt des Aufschwungs nachhaltiger gefahrden: Neben der instabilen Lage in Nordafrika
und dem Nahen Osten sowie steigenden Preisen fir Erdél und andere Rohstoffe zahlen hierzu auch die Gefahr
anziehender Inflationsraten und hohe Staatsschulden.



Zwischenlagebericht

Ertragslage im Konzern
Q1 2011 Q1 2010

Rohstahlerzeugung” Tt 1.817,9 1.644,9
AuBBenumsatz Mio. € 2.307,6 1.924,8
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA)? Mio. € 162,7 72,8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)? Mio. € 80,7 5,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 56,3 -17,1
Ergebnis nach Steuern Mio. € 44,0 -13,3
ROCE®" % 5,9 -1,0
Investitionen® Mio. € 80,2 94,6
Abschreibungen® Mio. € 82,0 67,6
Operativer Cashflow Mio. € -79,0 19,2
Nettofinanzposition gegeniiber Banken® Mio. € 1.074,7 1.483,3
Eigenkapitalquote % 43,5 46,9

 unter Beriicksichtigung der gesellschaftsrechtlichen Anteile an Hittenwerke Krupp M annesmann

2 EBIT =EBT +Zinsaufwand/-Zinsertrag; EBITDA =EBIT zzgl. Abschreibungen

%) Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) = EBIT (=EBT + Zinsaufwand ohne Zinsanteil der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen )
zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne Pensionsrickstellungen)
und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung

9 annualisiert

% ohne Finanzanlagen

9 inklusive Anlagen, z.B. in Wertpapieren und strukturierten Investments

Infolge des anhaltend giinstigen konjunkturellen Umfelds und einer damit einhergehenden Belebung der Ge-
schaftstatigkeit nahezu aller Tochtergesellschaften hat der Salzgitter-Konzern im ersten Quartal 2011 einen guten
Start in das neue Geschiftsjahr vollzogen. Damit ist der Turnaround nach dem Ubergangsjahr 2010 eindrucks-
voll bestdtigt worden. Ende Marz wurde mit der Aufnahme des Parallelbetriebs der beiden Elektrolichtbogend&fen
in Peine das letzte GroRprojekt des seit 2007 laufenden und insgesamt rund 2 Mrd. € umfassenden strategischen
Investitionsprogramms erfolgreich umgesetzt. Ausgestattet mit einer Eigenkapitalquote von 43 % und 1,1 Mrd. €
Netto-Cash-Position agiert der Konzern nach wie vor auf einer herausragend soliden finanziellen Basis.

Konzern-AuRenumsatz (in Mio. €) Konzern Ergebnis vor Steuern (in Mio. €)
3.000 60
2.000 40
20
1.000 1925 0

-17

0 -20

Q1 2011 Q1 2010 Q1 2011 Q12010

Der Konzern-AuBRenumsatz stieg um knapp ein Finftel auf 2.307,6 Mio. € (1. Quartal 2010: 1.924,8 Mio. €).
Haupttreiber dieser Entwicklung waren die kraftigen Erldsverbesserungen fir die Produkte der Divisionen Stahl
und Handel. Die Salzgitter AG erwirtschaftete im ersten Quartal erfreuliche 56,3 Mio. € Vorsteuergewinn
(1. Quartal 2010: -17,1 Mio. €). In diesem Resultat sind 29,0 Mio. € Ergebnisbeitrag der at-equity einbezogenen
Beteiligung an der Aurubis AG enthalten (1. Quartal 2010: 11,2 Mio. €). Der Gewinn nach Steuern betrug
44,0 Mio. € (1. Quartal 2010: -13,3 Mio. €). Hieraus errechnen sich 0,79 € unverwassertes Ergebnis je Aktie. Die
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) betrug 5,9 % (1. Quartal 2010: -1,0 %).
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Unternehmensbereich Stahl
Q1 2011 Q1 2010

Auftragseingang Tt 1.378,2 1.346,7
Auftragsbestand per 31.3. Tt 1.088,4 1.115,4
Rohstahlerzeugung Tt 1.403,9 1.279,2

LD-Stahl (SZFG) Tt 1.200,8 1.058,4

Elektrostahl (PTG) Tt 203,1 220,8
Walzstahlproduktion Tt 1.387,1 1.308,5
Versand Tt 1.447,0 1.304,0
Segmentumsatz” Mio. € 1.032,9 720,6
AuBBenumsatz Mio. € 698,4 516,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 9,4 -31,0

Dinklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Der Unternehmensbereich Stahl steht mit seinen Marken- und Spezialstahlen in besonderem Male fir die Kern-
kompetenz unseres Konzerns. Die sechs operativen Gesellschaften des Segments produzieren an den Standorten
Salzgitter, Peine, llsenburg und Dortmund eine breite Palette von Stahlerzeugnissen (Flachstahl und Profile,
Grobbleche, Spundwinde, Bauelemente sowie Tailored Blanks). Das Produktprogramm ist insbesondere bei
Flachprodukten auf hochwertige Stahlgiiten und -qualitaten ausgerichtet, die in anspruchsvollen Anwendungen
eingesetzt werden.

Marktsituation

Die Aufwaértstendenz der internationalen Stahlmarkte verfestigte sich weiter. Nachdem die monatlichen Zu-
wachsraten der weltweiten Rohstahlproduktion in der zweiten Jahreshélfte des Rekordjahres 2010 merklich nach-
lieRen, zog die Erzeugung in den ersten drei Monaten 2011 erneut kraftig an. Mit 372 Mio. t Ubertraf sie im Be-
richtszeitraum das vergleichbare Vorjahresvolumen um 8,8 %. Die chinesische Produktion profitierte zu Beginn
des Jahres von der Wiederaufstockung der Lagerbestdande und auch die anderen grofRen stahlproduzierenden
Lander verzeichneten Steigerungen. Der World Steel Association zufolge lag die Kapazitatsauslastung im globa-
len Durchschnitt erstmals seit Juni 2010 wieder bei 80 %. Vor dem Hintergrund sich abschwachender Lagerim-
pulse wird jedoch davon ausgegangen, dass die derzeitige Wachstumsdynamik im Jahresverlauf wieder abebbt.

Der europdische Stahlmarkt startete relativ ausgeglichen und mit positivem Trend in das Jahr 2011. In der
EU-27 wurden im ersten Quartal dieses Jahres 45,6 Mio. t Rohstahl erschmolzen. Gegeniiber dem Vergleichszeit-
raum entspricht dies einem Plus von nahezu 7 %. Auch auf dem deutschen Stahlmarkt zeugten anziehende
Auftragseingdnge von sich weiter aufhellenden Perspektiven. Dies ist unter anderem der schwungvollen Kon-
junktur bei den meisten Stahlverarbeitern zu verdanken. Anders als im Vorjahr wird die Dynamik nicht mehr
vornehmlich vom Lagerzyklus, sondern vom realen Bedarf gestiitzt. Die Ausgangsbedingungen fir die Stahl-
markte prasentierten sich damit zu Jahresbeginn vergleichsweise giinstig, nicht zuletzt weil Angebot und Nach-
frage relativ gut austariert scheinen und die Drittlandimporte auf einem eher niedrigen Niveau rangierten. Aller-
dings weisen deutlich gestiegene Lizenzantrége fur Drittlandeinfuhren im Berichtszeitraum auf eine mdgliche
Trendumkehr hin. Mit 11,4 Mio. t markierte die deutsche Rohstahlproduktion im ersten Quartal 2011 den
hoéchsten Wert seit Herbst 2008.
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Zwischenlagebericht

Die internationalen Beschaffungsmarkte haben im noch jungen Jahr 2011 bereits turbulente Wochen hinter
sich. Die meisten Markte reagierten sehr nervs auf die veranderlichen Rahmenbedingungen und zeichneten sich
durch eine hohe Volatilitat aus. Rekordpreise fur Eisenerz und Kokskohle sowie ein einbrechender Seefrachten-
markt bestimmten das Geschehen. Welchen Einfluss die katastrophale Lage in Japan und die dortige, nicht ab-
sehbare weitere Entwicklung auf die Weltwirtschaft sowie einzelne Rohstoffpreise haben werden, lasst sich zum
jetzigen Zeitpunkt schwer prognostizieren und wird von Experten durchaus unterschiedlich eingeschatzt.

Auf dem Weltmarkt fiir Eisenerz wurde seitens der Rohstoffkonzerne im vergangenen Jahr ein neues Preismodell
auf Quartalsbasis durchgesetzt, das sich auf die Spotnotierungen des am chinesischen Markt gehandelten Feiner-
zes stitzt. Aufgrund eines kraftigen Nachfrageanstiegs in Fernost kletterte der Index von September 2010 bis
Februar 2011 rasant nach oben und markierte mit 193 USD/Trocken-Metrische-Tonne (dmt) CFR China einen
vorldufigen Hochststand. Seither schwanken die Notierungen stark und bewegen sich zwischen
165-185 USD/dmt. Abgeleitet von den Notierungen der Monate September bis November 2010 stieg die brasili-
anische Feinerzleitsorte Carajas auf 149 USD/dmt FOB im ersten Quartal 2011.

Analog zum Eisenerzmarkt haben die groten Exporteure von Kokskohle das jahrzehntelang bestehende System von
jahrlichen Benchmark-Preisen aufgekiindigt und seit April 2010 auf Quartalspreise umgestellt. Diese werden zwischen
den grofRen Produzenten und Abnehmern festgelegt und auf den europaischen Markt Gbertragen. Seitdem bewegten
sich die Preise fir qualitativ hochwertige Sorten stindig auf einem Niveau oberhalb von 200 USD/t FOB. Der
Benchmark-Abschluss fir das erste Quartal 2011 lag bei 225 USD/t FOB. Diese Entwicklung ist einer stark einge-
schriankten Verfiigbarkeit geschuldet, die von gravierenden Produktionsbeeintrichtigungen aufgrund der Uber-
schwemmungen in Australien hervorgerufen wurde. BHP Billiton hat seine Kunden Ende Februar 2011 mit der Forde-
rung nach Monatspreisen konfrontiert, was weltweit auf Ablehnung stie. Der GroRteil der europdischen Kunden
wurde unter der Androhung von Mengenkiirzungen dennoch gezwungen, den Wechsel zu Monatspreisen zu akzep-
tieren.

Der internationale Seefrachtenmarkt geriet massiv unter Druck. Der Baltic Exchange Dry Index fiel im letzten
halben Jahr kontinuierlich und erreichte Anfang Februar mit 1.043 Punkten seinen vorldufigen Tiefpunkt, nach-
dem er im Oktober 2010 noch tiber 2.700 Punkten notierte. Damit kam der Index in die Nahe der Tiefststande
der Jahreswende 2008/2009, als die weltweite Finanzkrise erheblichen Einfluss auf den Schifffahrtsmarkt hatte.
Die Grunde fur den derzeitigen Markteinbruch sind jedoch anders gelagert als vor zwei Jahren: Inzwischen ist
das Uberangebot an Schiffskapazititen so groB, dass selbst bei robustem Wirtschaftswachstum das Ladungsauf-
kommen nicht mehr Schritt halten kann.

Zum Ende des vergangenen Jahres zogen die Schrottpreise wegen der kréftigen inlandischen und ausléandischen
Nachfrage deutlich an und erreichten im Januar bei hohen Qualitdten historische Spitzenwerte. Danach gaben
die Preise wieder nach, da einige ausléandische Verbraucher ihre Orderaktivititen zeitweise einstellten. Die politi-
schen Unruhen in Nordafrika und Nahost belasteten den Markt zusétzlich. Im Marz zeigte sich zundchst eine
Seitwartsbewegung, bevor die Preise insgesamt wieder zuriickgingen. Dabei fiel der Riickgang bei den geringe-
ren Qualitaten starker aus als bei den hoheren Qualitaten.

Die internationalen Markte fiir Metalle und Legierungen stellten sich fiir die einzelnen Materialgruppen im
ersten Quartal 2011 sehr unterschiedlich dar: Edellegierungen zeigten sich recht volatil, wahrend die Preise von
Massenlegierungen in der Breite nachgaben. Bérsennotierte Metalle wie Zink, Nickel, Kupfer und Aluminium
waren ebenfalls sehr groRen Schwankungen unterworfen, allerdings auf hohem Niveau.
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Vor diesem Hintergrund entwickelte sich der Unternehmensbereich Stahl wie folgt:

Der konsolidierte Auftragseingang und -bestand bewegten sich in etwa auf dem Niveau der ersten drei Monate
2010. Rohstahlerzeugung (+10 %) und Walzstahlproduktion (+6 %) der Stahlgesellschaften legten jedoch
gegeniiber dem Vorjahresquartal zu. Der Versand wurde um 11 % ausgeweitet. Der erfreuliche iberproportio-
nale Anstieg des Segment- (+43 %) und des AuBenumsatzes (+35 %) reflektierte das insgesamt deutlich héhere
Erlésniveau im Flachstahl- und Grobblechbereich. Mit einem 9,4 Mio. € Vorsteuergewinn erzielte der Unter-
nehmensbereich Stahl eine erhebliche Steigerung gegeniiber dem noch sehr schwachen ersten Quartal 2010
und markierte die Rickkehr in den positiven Ergebnisbereich. Im Spundwand- und Profilstahlgeschift blieb die
Trendwende allerdings weiterhin aus.

Stahl-Segmentumsatz (in Mio. €) Stahl-EBT (in Mio. €)
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Weiterfiihrende Erlauterungen zu den Einzelgesellschaften:

Die gute Beschéftigungslage der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) ab Jahresbeginn miindete im Marz 2011 in
einer Monats-Rekorderzeugung des Stahlwerkes in Salzgitter. Auftragseingang und -bestand Ubertrafen das
Vergleichsquartal 2010. Die WarmbreitbandstralRe produzierte Gber weite Strecken an ihrer Kapazitatsgrenze.
Dies kam auch in der Versandleistung zum Ausdruck, die den zweitbesten Wert in der Unternehmensgeschichte
der SZFG darstellte. Damit wurde das gute Niveau aus der Phase der Hochkonjunktur Anfang/Mitte 2008 noch
einmal ausgebaut. Dank eines merklichen Erldsanstiegs wurde beim Umsatz sogar ein Quartalsrekord aufgestellt.
Nach einer kurzfristigen Phase der Stagnation im Schlussquartal 2010 und zu Beginn des laufenden Geschfts-
jahres zogen die Preise ab Méarz 2011 sichtlich an und erreichten fiir Flachfertigerzeugnisse den Stand des Friih-
sommers 2008. Dadurch konnten die drastisch erhdhten Rohstoffkosten zum Ende des Berichtszeitraumes weit-
gehend ausgeglichen werden. Die SZFG erwirtschaftete ein positives Ergebnis vor Steuern, das oberhalb der
ersten drei Monate 2010 rangierte.

Der Quartoblechmarkt startete mit einer fihlbaren Belebung in das neue Jahr. Bestandsergdanzungen des lager-
haltenden Handels sowie eine lebhafte Nachfrage der Verbraucher —insbesondere aus den Bereichen
Wind-Offshore, Maschinenbau sowie Kessel- und Behdlterbau— waren hierbei die wesentlichen Impulsgeber. Die
Anfragetatigkeit wurde zudem von der Antizipation weiter anziehender Vormaterialkosten und den anhaltend
positiven Konjunkturerwartungen unterstiitzt. Stérungs- und investitionsbedingte Kapazitatsriicknahmen einiger
europdischer Werke sowie die vergleichsweise niedrige Importquote wirkten ebenfalls stabilisierend. Dement-
sprechend konnten im ersten Quartal 2011 im Vergleich zum Dezember 2010 zum Teil nennenswerte Preisver-
besserungen erzielt werden. Das zufriedenstellende Auftragseingangsniveau der llsenburger Grobblech GmbH
(ILG) der ersten drei Monate 2010 stellte sich im Berichtszeitraum in etwa wieder ein. Indes tGbertraf der Auf-
tragsbestand das noch merklich schwachere Vergleichsquartal. Aufgrund der guten Marktlage erhéhten sich
auch die Erzeugungs- und Absatzmengen, sodass im Zusammenwirken mit der vorteilhaften Erlésentwicklung
ein deutlicher Umsatzanstieg verbucht wurde. Die Kostensteigerungen auf der Vormaterialseite konnten dabei
weitgehend kompensiert werden, sodass im ersten Quartal 2011 im Gegensatz zum negativen Vergleichsresultat
wieder ein deutlich positives Ergebnis vor Steuern erzielt wurde.
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Von der européischen Bauindustrie gingen auch zu Beginn des Jahres 2011 keine wesentlichen nachhaltigen
Impulse aus. Das Marktgeschehen im Tragerbereich war von hoher Volatilitat gepragt: So startete das erste Quar-
tal angesichts niedriger Bestdnde des lagerhaltenden Handels zundchst mit einem hohen Nachfragedruck bei den
Produzenten. Hierzu trugen die steigenden Schrottkosten und entsprechend antizipierte hohere Werksabgabe-
preise bei. Im Februar fiel die Ordertatigkeit angesichts einer verbreiteten Verunsicherung beziiglich der weiteren
Preisentwicklung vorerst nur zégerlich aus. Erst nach Ankiindigung von Preiserhéhungen seitens der Werke ab
Marz 2011 trat voriibergehend eine nennenswerte Veranderung des Buchungsverhaltens ein, wodurch die zur
Verfliigung stehenden Kapazitdten gefillt werden konnten. Ab Mitte Mérz entwickelten sich die Lagerbestdande
des Handels daraufhin deutlich nach oben — mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die Bestellaktivitaten
im restlichen Berichtszeitraum. Der Auftragseingang der Peiner Trager GmbH (PTG) kam ebenso wie der -
bestand vornehmlich infolge der beschriebenen Marktverhdltnisse unter dem Vorjahreswert aus. Auch die Roh-
stahlproduktion fiel insbesondere wegen der Vorbereitungen fiir den Zwei-Ofen-Betrieb hinter das Vergleichs-
quartal zuriick. Die Walzstahlerzeugung tbertraf die Vorjahreswerte hingegen spirbar. GroRRere Absatzmengen
fuhrten in Verbindung mit gegeniiber dem ersten Quartal 2010 verbesserten Durchschnittserlésen zu einem
Umsatzplus. Der Vorsteuerverlust wurde im Vergleich zu dem von Restrukturierungsaufwand belasteten Vorjahr
etwa halbiert.

Aufgrund der sich nur allméhlich aufhellenden Absatzbedingungen im Spundwandmarkt blieb die Auslastung
der Erzeugungskapazitdaten der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) nach wie vor unzureichend.
Die offentliche Hand initiierte auch weiterhin keine nennenswerten Hochwasserschutz- oder Infrastrukturprojek-
te. Zwar haben sich Versand und Umsatz der HSP gegeniiber dem schwachen Vergleichsquartal des Vorjahres
erkennbar erhéht, das Niveau ist jedoch immer noch unbefriedigend. Die erzielbaren Erldse reichten nicht aus,
um die von den Beschaffungsmarkten geforderten Kostenerhéhungen vollstandig zu kompensieren, sodass das
Resultat vor Steuern erneut negativ ausfiel.

Die Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) verzeichnete im ersten Quartal 2011 wegen der fir die Bauindustrie
glnstigen Witterungsverhdltnisse einen erfreulichen Versand- und Umsatzanstieg gegeniiber der Vorjahres-
periode. Das Ergebnis vor Steuern war ausgeglichen.

Die deutsche Automobilindustrie profitierte weiterhin von der sehr hohen Dynamik auf den wichtigen internati-
onalen Mérkten sowie dem heimischen Markt. In diesem Umfeld verbuchte die Salzgitter Europlatinen GmbH
(SZEP) gegeniiber dem Vergleichsquartal signifikante Absatz- und Umsatzzuwdchse. Das Vorsteuerergebnis
konnte verbessert werden.
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Unternehmensbereich Handel
Q1 2011 Q1 2010

Versand Tt 942,6 1.067,3
Segmentumsatz” Mio. € 801,7 697,6
AuBenumsatz Mio. € 782,3 657,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 23,3 4,0

Dinklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Der Unternehmensbereich Handel umfasst neben einer gut ausgebauten Organisation von lagerhaltenden
europadischen Stahlhandelsniederlassungen zwei auf Flachstahlprodukte beziehungsweise Grobblech spezialisier-
te Stahl-Service-Center (SSC) und betreibt ein weltumspannendes Tradingnetzwerk. Er verkauft neben den Walz-
stahl- und Rohrenerzeugnissen des Salzgitter-Konzerns auch Produkte anderer in- und auslandischer Hersteller
und beschafft fir Konzerngesellschaften sowie externe Kunden Halbzeuge auf den internationalen Markten.

Die giinstigen konjunkturellen Rahmenbedingungen wahrend des ersten Quartals fiihrten zu einem kraftvollen
Jahresauftakt der stahlverarbeitenden Industrien. Gesteigerte Auftragseingdnge des Maschinenbaus sowie im gerin-
geren Umfang in der Bauindustrie gaben dem Aufschwung der Stahlnachfrage eine breite Basis, der sich jedoch
unterschiedlich darstellte: So war der wirtschaftliche Zuwachs in den Schwellenlandern vor allem im asiatischen
Raum tiberdurchschnittlich hoch, indessen verzeichneten die Industrielénder ein moderates Wachstumstempo.

Im Zuge der Erhéhungen der Spotmarktpreise fur Stahlprodukte gelang es dem européischen lagerhaltenden
Handel deutlich bessere Margen zu erwirtschaften.

Der Unternehmensbereich Handel nutzte das konjunkturelle Umfeld, was sich spiirbar in seiner Geschaftsentwicklung und
vor allem im Gesamtergebnis widerspiegelte. Segment- und AuRenumsatz tibertrafen die Vorjahreswerte. Vor allem wegen
der Mengenzunahme sowie des kréftigen Margenanstiegs des europdischen Lagergeschifts wurde das erste Quartal 2011
mit dulerst erfreulichen 23,3 Mio. € Vorsteuergewinn abgeschlossen, der damit signifikant hoher ausfiel als im Vorjahr.

Handel-Segmentumsatz (in Mio. €) Handel-EBT (in Mio. €)
800 25
600 20
15
200 5
0 0 4
Q1 2011 Q12010 Q1 2011 Q12010

Die Salzgitter Mannesmann Handel-Gruppe setzte in den ersten drei Monaten 2011 ihre gute Performance aus
2010 fort. Zwar blieb die Versandmenge angesichts der immer noch nicht voll befriedigenden Lage des interna-
tionalen Tradings in der Summe unterhalb der Vorjahreswerte, gleichwohl fiihrten die kraftigen Umsatz- und
Margenausweitungen zu einer nahezu Vervierfachung des Gewinns vor Steuern.

Dabei zeigten die europaischen lagerhaltenden Gesellschaften unterschiedliche Entwicklungen: Wéhrend in Deutsch-
land und Polen der Absatz ausgeweitet werden konnte, blieb der Marktbedarf in den Niederlanden und Tschechien ver-
halten. Die erzielten , Windfall-Effekte” sorgten bei fast allen Gesellschaften fiir einen Anstieg der Rohertrdge gegentiber
dem Vorjahr. Insgesamt kam das Ergebnis vor Steuern des lagerhaltenden Handels spirbar tiber dem des Vorjahres aus.
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Im internationalen Trading stimulierten die Aktivitdten in Afrika und Europa das Handelsvolumen. Dabei stell-
ten bei der deutschen Tradingtochter Salzgitter Mannesmann International GmbH (SMID) Warmflachprodukte
einen signifikanten Teil des im ersten Quartal gebuchten Stahlhandelsvolumens dar. Insbesondere das unter den
Erwartungen liegende groflvolumige internationale Projektgeschift bewirkte, dass der Absatz niedriger war als
im Vorjahr. Vor dem Hintergrund héherer Preisniveaus fiel der Umsatzriickgang allerdings vergleichsweise gering
aus. Insgesamt erwirtschaftete der Tradingbereich ein besseres Ergebnis vor Steuern als im Vorjahreszeitraum.

Fur die auf dem Grobblechmarkt tatige Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) begann das laufende Jahr mit
einer Belebung der Ordertétigkeit bei gleichzeitig steigenden Erlésen. Neben der guten Auslastung vieler Ab-
nehmerbranchen trug hierzu auch bei, dass sich einige Verbraucher in Antizipation eines weiter steigenden
Preisniveaus vorsorglich mit Material eindeckten. Ferner hat die UES das Lagerangebot verbessert. So wurden
Absatz und Umsatz Ubertroffen. Mit einem Vorsteuergewinn setzte sich die erfreuliche Gewinnentwicklung aus
dem Vorquartal in den ersten drei Monaten 2011 fort.

Das Stahl-Service-Center Hovelmann & Lueg GmbH (HLG) verzeichnete Uber die ersten drei Monate des aktuel-
len Jahres eine steigende Geschéftstdtigkeit. Die dem Markt insgesamt angebotenen Bearbeitungskapazitdten
werden aber nach wie vor noch nicht in voller Hohe beansprucht. Absatz und Umsatz Ubertrafen demzufolge
das Vorjahresniveau; das Ergebnis vor Steuern rangierte wegen unzureichender Margen auf dem Vorjahreslevel.
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Unternehmensbereich Réhren

Q1 2011 Q1 2010

Auftragseingang Mio. € 801,7 676,8
Auftragsbestand per 31.3. Mio. € 1.261,6 926,0
Segmentumsatz” Mio. € 536,6 516,5
AuBRenumsatz Mio. € 445,2 449 .4
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 14,7 2,6

B inklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Der Unternehmensbereich Rohren verfiigt auf vier Kontinenten liber zahlreiche Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften, die geschweilte und nahtlose Stahlrohre herstellen und weiterverarbeiten. Die Produktpalette um-
fasst im Wesentlichen Leitungsrohre aller Durchmesser — von Gaspipelines bis zu Einspritzrohren fuir Dieselmoto-
ren, rostfreie Olfeld- und Kesselrohre, Prazisrohre und kaltgefertigte Rohre fiir den Automobil- und Maschinen-
bau sowie Konstruktionsrohre verschiedener Querschnitte.

Nachdem sich die weltweite Stahlrohrproduktion bereits 2010 von dem scharfen Einbruch des Jahres 2009
deutlich erholt hat, sollte sich dieser Prozess 2011 fortsetzen. Die chinesische Produktion diirfte dabei dank der
starken Inlandsnachfrage tUberproportional zulegen. Auch der ,Rest der Welt“ weist in Anbetracht der nach wie
vor sehr hohen Energiepreise weitere Wachstumsraten auf, allerdings wird die Produktion das 2008er Rekord-
niveau nicht einstellen. Die Atomkatastrophe in Japan hat zumindest das deutsche Energiekonzept mehr als in-
frage gestellt und auch in anderen Landern dafiir gesorgt, dass die Frage des Energiemix jedenfalls diskutiert
wird. Mittelfristig kann demzufolge wegen der wohl noch zunehmenden Bedeutung von Gas und somit der
Planung neuer Explorationsprojekte, Leitungs- sowie den Kraftwerksbauten, aber auch fiir neue Technologien
wie die Forderung unkonventionellen Gases oder der CO,-Speicherung mit positiven Impulsen firr die Stahlrohr-
industrie gerechnet werden. Dem steht indes ein wahrend der Boomjahre 2005 bis 2008 induzierter kréftiger
Ausbau der weltweiten Stahlrohrkapazitaten gegentiber, der auch 2011 und in den Folgejahren anhalten sollte.

Der Auftragseingang des Unternehmensbereiches R6hren kam infolge des besseren Preisniveaus in den ersten
drei Monaten des Geschéftsjahres 2011 trotz geringerer Mengenbuchungen 18 % Uber dem Wert des Vorjahres-
zeitraumes aus. Mit Ausnahme der HFI-geschwei3ten Rohre verzeichneten die tibrigen Produktgruppen zum Teil
erhebliche Zuwachsraten, wobei die nahtlosen Edelstahlrohre aufgrund der Akquirierung von GroRauftragen die
groBte Steigerung (+65 %) aufwiesen. Der konsolidierte Auftragsbestand erhohte sich um 36 %. Dabei wiesen
alle Produktbereiche Zunahmen aus.

Der Rohrversand lag unter den Vergleichswerten des Vorjahres, da hohere Mengen an Prézis- und Edelstahlroh-
ren die Riickgdnge bei den GroRrohren nicht vollstdndig kompensieren konnten.

Rohren-Segmentumsatz (in Mio. €) Rohren-EBT (in Mio. €)
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Der Segmentumsatz des Unternehmensbereiches Rohren rangierte leicht oberhalb des Vorjahreszeitraumes.
Dabei stellte der GroRrohrbereich den Umsatz mengenbedingt nicht ein, hingegen lagen alle tibrigen Pro-
duktsparten tUber den Vorjahreswerten. Der AuBenumsatz war konstant.

Das Ergebnis vor Steuern fiel im ersten Quartal 2011 mit 14,7 Mio. € wieder positiv aus und kam damit deutlich
oberhalb des Vorjahresresultats aus. Dazu trugen alle Produktbereiche bei, lediglich der GroRrohrbereich blieb
knapp hinter dem Wert aus 2010 zuriick. Den Prazisrohrerzeugern gelang der Turnaround in schwarze Zahlen.

Geschaftsverlauf der Produktbereiche:

Im Produktbereich GroRrohre legte der Auftragseingang wahrend des Berichtszeitraumes infolge der erfreu-
lichen Akquirierung mehrerer Auftrage seitens der EP und der MGR im Zusammenwirken mit einem héheren
Erlésniveau gegentiber der Vorjahresperiode kraftig zu, obwohl 2010 durch die Buchung des GroRauftrags Nord
Stream 2 gepragt war.. Der Auftragsbestand wurde ebenfalls Gberschritten. Da bei der MGR kundenauftragsbe-
dingt kein Versand erfolgte, blieb der GroRrohrabsatz hinter dem des Vorjahres zuriick. Demzufolge war auch
der Umsatz niedriger. Das GroRrohrsegment erwirtschaftete ein positives Ergebnis vor Steuern, das die Hohe des
Vorjahresresultats nicht ganz erreichte. Dieses war von margenstarken Auftrdgen begiinstigt, die noch vor Be-
ginn der Krise gebucht worden waren.

Wahrend sich das Standardgeschift bei den HFI-geschweillten Rohren positiv entwickelte, hatten die Zulaufe
im internationalen Projektgeschéft ein geringeres Niveau, da die Markte weiterhin verunsichert und der Wettbe-
werbsdruck hoch blieben. Dies fiihrte im ersten Quartal 2011 zu einem niedrigeren Auftrageingang als im Vor-
jahr. Der Auftragsbestand lag erl6sbedingt liber dem Vorjahreswert, der Versand erreichte das Niveau von 2010.
Die wieder anziehenden Preise sorgten fiir einen hoheren Umsatz und das Ergebnis vor Steuern konnte verbes-
sert werden, blieb aber noch negativ.

Eine Verdopplung der Ordertatigkeit aus dem Maschinenbau und dem Handel, aber auch die weiter steigende
Nachfrage aus dem Automobilsektor bewirkten im Produktbereich Prazisrohre einen Anstieg des Auftragsein-
gangs um fast 50 % im Vergleich zur Vorjahresperiode. Da die Prazisrohrwerke nahezu voll ausgelastet sind,
kletterte der Auftragsbestand um drei Viertel, obwohl auch der Versand den Vorjahreswert tbertraf. Hohere Erl6-
se fihrten zu einer Uberproportionalen Umsatzausweitung. Aufgrund der Mehrmenge und der erfolgreichen
Umsetzung der eingeleiteten MaRnahmen zur Ergebnisverbesserung wurde ein Gewinn vor Steuern erzielt.

Der Markt der nahtlosen Edelstahlrohre befand sich seit dem starken Einbruch im Jahre 2008 in einer schwieri-
gen Situation, aber der Auftragseingang aus 2010 sowie der bisherige Verlauf in der aktuellen Berichtsperiode
geben Anlass zu vorsichtigem Optimismus. Speziell im Ol- und Gassegment ist seit geraumer Zeit eine gewisse
Belebung zu erkennen, was durch die momentan vorhandene Vielzahl offener Projektausschreibungen unterstri-
chen wird. Die Salzgitter-Mannesmann-Stainless-Tubes-Gruppe (MST-Gruppe) konnte bereits im vergangenen
Jahr von dieser positiven Entwicklung profitieren. Die Erholung setzte sich in den ersten drei Monaten des Jahres
2011 fort, da mehrere GroRauftrage akquiriert werden konnten, obwohl das fir die MST-Gruppe wichtige Pro-
jektgeschdft im Kraftwerksbau noch keine nachhaltige Verbesserung erkennen ldsst. Auftragseingang und
-bestand waren erheblich hoher als im Vorjahr; auch Versand und Umsatz wurden gesteigert. Nachdem im ers-
ten Quartal des vergangenen Jahres ein negatives Resultat verbucht wurde, konnte im abgelaufenen ersten Vier-
teljahr ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden.
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Unternehmensbereich Dienstleistungen

Q1 2011 Q1 2010

Segmentumsatz” Mio. € 300,0 230,5
AuBBenumsatz Mio. € 119,5 88,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 5,0 51

Dinklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Die Geschaftstatigkeit des Unternehmensbereiches Dienstleistungen war von der giinstigen Beschéftigungs-
situation der Stahlunternehmen geprégt. Somit konnte an die guten Ergebnisse des vergangenen Jahres ange-
kniipft werden.

Dienstleistungen-Segmentumsatz (in Mio. €) Dienstleistungen-EBT (in Mio. €)
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Der Segmentumsatz legte im ersten Quartal 2011 verglichen zum Vorjahr um ein Drittel auf 300,0 Mio. € zu.
Den starksten Zuwachs verbuchte die Rohstoffhandelsgesellschaft DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union
GmbH (DMU). Wegen des deutlich gestiegenen Preisniveaus vor allem im Stahlschrottbereich verdoppelte sich
der Umsatz. Die Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG (SZHF) verbesserte infolge kraftiger Nachfrage ins-
besondere der Automobil-Kunden ihren Umsatz merklich (+31 %). Der AuBenumsatz des Unternehmensberei-
ches wuchs um 36 % an.

Mit 5,0 Mio. € Vorsteuergewinn zum 31. Mérz 2011 wiederholte der Unternehmensbereich das erfreuliche
Resultat des Vorjahreszeitraumes. Die DMU und die Beteiligungsgesellschaft Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH (HAN) leisteten hierzu die entscheidenden Beitrdge. Mit Ausnahme der SZAE erzielten alle Segmentunter-
nehmen positive Ergebnisse.
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Unternehmensbereich Technologie
Q1 2011 Q1 2010

Auftragseingang Mio. € 243,5 258,1
Auftragsbestand per 31.3. Mio. € 363,9 296,0
Segmentumsatz” Mio. € 243,2 200,0
Auflenumsatz Mio. € 2429 199,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € -8,3 -13,3

Dinklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Der Unternehmensbereich Technologie biindelt unter dem Dach der Klockner-Werke AG (KWAG) die inter-
nationalen Maschinen- und Anlagenbauaktivitaten. Die KWAG ist seit 27. Januar 2011 eine 100-prozentige Toch-
tergesellschaft der Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) (siehe Kapitel ,Besondere Vorgange“). Das Hauptge-
schiftsfeld Abfill- und Verpackungstechnik fiir die Getrdanke- und Nahrungsmittelindustrie wird durch die
KHS-Gruppe vertreten. Diese ist mit 90 % grofter Umsatztrager des Segments. Weitere Gesellschaften des Un-
ternehmensbereiches sind im Spezialmaschinenbau tétig.

Die Auftragseingange im deutschen Maschinenbau lagen dem Verband Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau e.V (VDMA) zufolge von Januar bis Mérz 2011 32 % tber dem Vorjahr. Sowohl die Auslandsnachfrage als
auch das Inlandsgeschift legten merklich zu. Vor allem Ostasien und die BRIC-Staaten verzeichneten eine starke
Wachstumsdynamik. Der deutsche Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinenbau setzte im Gleichschritt mit
der Gesamtentwicklung seinen Aufschwung fort und wies im Vorjahresvergleich deutliche Zuwéachse auf.
Auch die Erholung der fiir die Kléckner DESMA Elastomertechnik GmbH (KDE) und die Klockner DESMA Schuh-
maschinen GmbH (KDS) relevanten Absatzmarkte schritt weiter voran.

Technologie-Segmentumsatz (in Mio. €) Technologie-EBT (in Mio. €)
300 0
200 — 5 I
-13
100 200 -10 —
0 -15
Q1 2011 Q1 2010 Q1 2011 Q1 2010

Im Vorfeld wichtiger Branchenmessen rangierte der Ordereingang des Unternehmensbereiches Technologie im
ersten Quartal 2011 mit 243,5 Mio. € nur geringfligig unterhalb des auBergewdhnlich hohen Vorjahresniveaus.
Die erfreuliche Entwicklung des Projektgeschéfts der KHS Corpoplast GmbH (BEVCP) und der brasilianischen
KHS-Tochter trugen besonders hierzu bei. Der Auftragsbestand summierte sich auf 363,9 Mio. € und verbuchte
damit ein Plus von 23 %.

Segment- und AuBenumsatz wurden zum Vergleichsquartal nahezu ein Viertel gesteigert. Hierin spiegelte sich
die stetig verbesserte Auftragslage bei schlisselfertigen Anlagen fur die Getrankeindustrie sowie das lebhafte
Service- und Ersatzteilgeschaft wider.

Die Erlésqualitdt im Projektgeschaft blieb auch am Jahresanfang wenig zufriedenstellend. Dennoch erzielte der
Unternehmensbereich infolge der héheren Auslastung mit -8,3 Mio. € ein gegeniiber den ersten drei Monaten
2010 deutlich verbessertes Vorsteuerresultat. Beiden DESMA-Gesellschaften gelang der Sprung in die Gewinn-
zone.
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Kundenorientierung und Wettbewerbsfahigkeit stehen fiir die KHS-Gruppe an vorderster Stelle. Dazu wurde im
Jahr 2009 ein umfassendes Mallnahmenpaket initiiert und seitdem konsequent umgesetzt. Prozesse und Organi-
sationsstrukturen wurden auf den Priifstand gestellt und werden verschlankt. Dies beinhaltet unter anderem die
nachhaltige Standardisierung von Produkten und Prozessen mit entsprechenden Effizienzgewinnen und dauer-
haften Kostensenkungen.



Sonstiges/Konsolidierung
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Q1 2011 Q1 2010

Segmentumsatz" Mio. € 47,7 38,7
AuBBenumsatz Mio. € 19,2 13,8
Mio. € 12,2 15,5

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Y inklusive Umsatz mit anderen Unternehmensbereichen

Der Umsatz des Bereiches Sonstiges, der im Wesentlichen durch das Halbzeuggeschift mit Tochtergesellschaf-
ten und Konzernfremden generiert wird, stieg im Berichtszeitraum auf 47,7 Mio.€ (Vorjahresperiode:
38,7 Mio. €). Der AuBenumsatz kletterte auf 19,2 Mio. € (Vorjahresperiode: 13,8 Mio. €).

Der Gewinn vor Steuern belief sich auf 12,2 Mio. €. Dabei enthalt das Ergebnis 29,0 Mio. € Nachsteuergewinn
aus der seit 2009 at equity einbezogenen Beteiligung an der Aurubis AG (NAAG) (Q1 2010: 11,2 Mio. €). Negative
Effekte aus der Stichtagsbewertung des US-Dollars und der Aktien des Umlaufvermégens wirkten gegenlaufig.
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Erlauterungen zur Finanz- und Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Salzgitter-Konzerns erhdhte sich zum 31. Mérz 2011 gegeniiber dem 31. Dezember 2010
um knapp 2 % (+135 Mio. €). Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte rangierten auf
dem Niveau der Abschreibungen.

Die Zunahme der kurzfristigen Vermogenswerte (+152 Mio. €) beruht im Wesentlichen auf dem mengen- und
preisbedingten Aufbau der Lieferforderungen (+269 Mio. €) und der Vorréte (+87 Mio. €). Gegenldufig nahmen
die Finanzmittel um 213 Mio. € ab.

Auf der Passivseite spiegelte sich das verbesserte Geschéaftsvolumen hauptséachlich im Bereich der kurzfristigen
Schulden (+167 Mio. €) wider. Entsprechend zum Aufbau der Lieferforderungen/Vorréte stiegen die Lieferver-
bindlichkeiten (+84 Mio. €) sowie die Sonstigen Verbindlichkeiten (+84 Mio. €). Die Eigenkapitalquote betrug
solide 43,5 %.

Trotz positiver Ergebnisentwicklung fihrte der Aufbau des Working Capitals zu 79,0 Mio. € Cashabfluss aus
laufender Geschéftstatigkeit. In der Vergleichsperiode konnte ein positiver Cashflow von 19,2 Mio. € erwirtschaf-
tet werden. Das Nettoguthaben inklusive Geldanlagen, die nicht unter den Finanzmitteln ausgewiesen werden,
verringerte sich zum Ende des Berichtszeitraumes auf 1,1 Mrd. € (31. Dezember 2010: 1,3 Mrd. €). Dieser Riick-
gang ist - wie erwahnt - auf den Aufbau des Working Capitals zurtickzuftihren.
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Investitionen

In den ersten drei Monaten des aktuellen Geschiftsjahres rangierten die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte mit 80,2 Mio. € unterhalb des Betrages des Vergleichszeitraumes (94,6 Mio. €).
Die Abschreibungen (82,0 Mio. €) entsprachen dem Niveau der Investitionstatigkeit.

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Projekts ,Kraftwerk 2010 und in der Endphase des Investitionspro-
gramms ,SZS 2012“ konzentriert sich die Investitionstatigkeit der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) im Jahr
2011 auf die Vorbereitung und Realisierung von Vorhaben zur Optimierung bestehender Anlagen, Sicherung der
Verfligbarkeit und zur Erfiillung von Umweltschutzauflagen.

Das Projekt ,Sinterkiihlerentstaubung” befindet sich derzeit in der Ausschreibungsphase. Mit der Installation
einer Filteranlage zur Teilentstaubung des vorhandenen Sinterkihlers in der Erzvorbereitung sollen behérdliche
Auflagen aus der technischen Anleitung Luft und fiir den Larmschutz erfillt werden.

Zurzeit erfolgt im Rahmen des Investitionsvorhabens , Gichtgasentspannungsturbine Hochofen B“ die Erstel-
lung der Fundamente firr die Turbine und das Turbinenhaus. Die Anlage dient der Energieriickgewinnung aus
dem im Hochofenprozess entstehenden heilen Gichtgas. Damit kann der Fremdstrombezug um bis zu
57 GWh/Jahr reduziert werden.

Fur den ,Einlaufspeicher TandemstraBe” hat die Ausschreibung der Auftrage begonnen. Die Tandemstralle
soll mit einem kontinuierlichen Einlauf versehen werden, um die Ausbringung und die Qualitét des Kaltbreitban-
des weiter zu verbessern.

Die Arbeiten fir die neue ,Belt-Casting-Technologie“ werden fristgerecht vorangetrieben. Am Standort Peine
ist im Betriebsteil ,,GieRen” die fiir die Anlagentechnologie erforderliche Hallenerweiterung bereits abgeschlos-
sen worden. Am Standort Salzgitter wurde im Betriebsteil , Walzen“ das Engineering fir den Umbau des dort
vorhandenen Walzgeriists weiterentwickelt. Die neuen Anlagen ermdglichen die ressourcenschonende Herstel-
lung neuer Stahlwerkstoffe mit besonderen Eigenschaften.

Aufgrund der Marktsituation, insbesondere wegen des gestiegenen Bedarfs an Vormaterial im Konzern und der
anziehenden Preise fiir Fremdbezug, hat der Konzernvorstand 2010 beschlossen, das Projekt ,,PTG 2010“ so
fortzufiihren, dass ein Parallelbetrieb beider Elektro6fen méglich wird. Bei Aufnahme des Probebetriebs ist es im
Marz 2011 auf Anhieb gelungen, beide Ofen bei hoher Leistung gleichzeitig zu betreiben. Dies entspricht in etwa
einer Verdopplung der Schmelztonnage am Standort Peine.

Die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) errichtete zur grundlegenden Modernisierung des Walz-
werkes ein zusatzliches Walzgeriist. Damit erflllt die Gesellschaft die kompletten Anforderungen des Marktes,
indem sie ihre Angebotspalette um die Z-Profilreihe erweitert. Das Walzgerist befindet sich weiterhin in der Er-
probungsphase. Erste Resultate sind sehr ermutigend.



22

Zwischenlagebericht

Forschung und Entwicklung

Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) ist die zentrale Forschungseinheit des Stahl- und Roh-
renbereiches. Die FuE-Aktivitaiten konzentrieren sich auf die Werkstoffentwicklung und -verarbeitung sowie
Anwendungs-, Oberflachen- und Priiftechnik. Zu den Kunden zdhlen neben den Gesellschaften des Salzgit-
ter-Konzerns auch externe Unternehmen, zum Beispiel aus der stahlverarbeitenden Industrie, der Automobilin-
dustrie, dem Maschinen- und Anlagenbau, der Energietechnik und der Bauindustrie.

Die FuE-Aufwendungen der SZMF werden 2011 voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres liegen. Auch bei
der Anzahl der Mitarbeiter sind keine wesentlichen Anderungen geplant.

Neue Elektronenstrahlmikrosonde

Bei der Erstarrung von Stahl fihren unterschiedliche Loslichkeiten der Legierungselemente im festen und flussi-
gen Zustand zu Konzentrationsunterschieden. Dies ist bei der Stahlherstellung und -weiterverarbeitung von
hoher Bedeutung. Hoch- und héchstfeste Mehrphasenstahle zeichnen sich durch Ausscheidungen und komplexe
Gefligeausbildungen aus. Daher ist eine analytische Charakterisierung in den einzelnen Phasen notwendig. Ne-
ben diesen metallkundlichen Fragestellungen aus der Werkstoffentwicklung, der Kundenberatung und den Pro-
duktionsbetrieben stellen Oberflichenanreicherungen einen wichtigen Aspekt dar. Durch Diffusion kdnnen Kon-
zentrationsprofile entstehen, die die Haftung von metallischen Schichten beeinflussen.

Die Ermittlung der chemischen Konzentrationsverteilungen vom Mikro- bis in den Makrobereich ist eine bedeut-
same Methode, um relevante Werkstoffphdnomene zu beschreiben. Fir die SZMF wurde deshalb eine neue
Elektronenstrahlmikrosonde mit funf Kristallspektrometern in Betrieb genommen. Mit deren Hilfe kénnen Mikro-
strukturen der gesamten Palette der Flachprodukte — von der Bramme bis zum verzinkten Feinblech — analytisch
und abbildend beschrieben werden.

Dynamische Bruchmechanikversuche im ,,Drop-Weight Tear“-Fallwerk (DWT)

Ein Schwerpunkt bei der Entwicklung von Pipeline-Stdhlen ist die mdglichst genaue Vorhersage von Rissarrest
(Rissstopp) in berstenden Pipelines. Um die bestehenden Modelle auch fiir héherfeste Giiten zuverldssig anwen-
den zu kdnnen, ist die Charakterisierung der Zahigkeit ein zentrales Thema. Die SZMF hat dazu ein Fallwerk zur
Durchfiihrung von DWT-Versuchen messtechnisch aufgeriistet und dessen Anwendungsbereich erweitert. So
kann den hohen Beanspruchungsgeschwindigkeiten beim AufreiBen einer Pipeline im Havariefall Rechnung
getragen werden. Ein Laser-Triangulationssystem misst sowohl den Weg als auch die Geschwindigkeit des Fall-
gewichts wahrend des Versuches. In Verbindung mit dem aufgezeichneten Kraftsignal lassen sich hieraus
bruchmechanische KenngrofRen ableiten, mit denen die Zahigkeit eines Werkstoffs quantifiziert werden kann.
Weitere wichtige Erkenntnisse Uber das Versagensverhalten kdnnen mit einer Hochgeschwindigkeitskamera ge-
wonnen werden. Mit der Ermittlung von Zéhigkeitseigenschaften bei hohen Beanspruchungsgeschwindigkeiten
ist ein grofRes Ziel auf dem Weg zur Entwicklung verbesserter Vorhersagemodelle fiir Rissarrest erreicht.

Keg-Kompaktmaschine fiir kleine und mittelstiandische Unternehmen

Mit der Innokeg Till CombiKeg bringt die KHS GmbH (KHSDE) als Weltmarktfiihrer in der Keg-Technik erstmalig
eine kompakte Reinigungs- und Fillmaschine auf den Markt. Kegs sind Fasser, die hauptséachlich im gastronomi-
schen Bereich eingesetzt werden. Diese neue Kompaktmaschine integriert die Aulen- und Innenreinigung, den
Fullprozess, die Medientanks sowie die Steuerung und den Transport. Die Anlage in der Abmessung eines
20-Zoll-Containers lasst sich innerhalb kiirzester Zeit geméaR ,Plug & Produce“-Methode in Betrieb nehmen. Die
Innokeg Till CombiKeg realisiert eine Leistung von 60 bis zu 90 Fassern pro Stunde .und verarbeitet unterschied-
lichste Keg-GroRen (10 bis 58 Liter). Mit einem Adapter ist der Wechsel von klassischen Edelstahl- auf Kunststoff-
Einweg-Kegs moglich. Als Zielgruppe gelten insbesondere kleinere und mittelstandisch gepragte Unternehmen
der Brau-, Erfrischungsgetrdnke-, Mineralbrunnen-, Fruchtsaft- und Weinbranche.
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Mitarbeiter
31.03.2011 31.12.2010 +/-
Stammbelegschaft 23.164 22.948 216
davon Unternehmensbereich Stahl 6.979 6.869 110
davon Unternehmensbereich Handel 1.911 1.910 1
davon Unternehmensbereich Réhren 5.577 5.528 49
davon Unternehmensbereich Dienstleistungen 4.032 4.067 -35
davon Unternehmensbereich Technologie 4.504 4.408 96
davon Sonstiges (Holding) 161 166 -5
Ausbildungsverhdltnisse 1.255 1.452 -197
Passive Altersteilzeit 612 627 -15
Gesamtbelegschaft 25.031 25.027 4

Die Stammbelegschaft des Salzgitter-Konzerns zahlte zum 31. Mérz 2011 23.164 Mitarbeiter und erhdhte sich
damit im Vergleich zum Jahresbeginn um 216 Personen. Der Zuwachs im Stahlbereich begriindet sich auf die
Ubernahme von Auszubildenden. Der Anstieg der Beschiftigten in den Segmenten Réhren und Technologie ist

der guten Auftragslage geschuldet.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 216 Ausgebildete ilbernommen, 185 davon in befristete Arbeitsverhalt-
nisse. Weitere Zugange ergaben sich durch 274 externe Einstellungen aufgrund der gestiegenen Beschiftigungs-

lage, 188 erhielten davon einen Zeitvertrag.
Die Anzahl der Mitarbeiter, die von Kurzarbeit betroffen waren, reduzierte sich seit Jahresbeginn von 447 auf 88.

Mit dem ,Salzgitter International Training Program“ (Berufseinsteiger) und dem ,,Salzgitter International Mana-
gement Development Program“ (Fach- und Fihrungskrifte) fihrt die Salzgitter AG im zweiten Jahr gesell-
schaftstibergreifende internationale Personalentwicklungsprogramme durch, um die zunehmende Internationali-
sierung des Konzerns zu begleiten. Die 11 respektive 13 Teilnehmer sind in der Holding oder bei Konzerngesell-
schaften der Bereiche Réhren, Handel, Dienstleistungen, Technologie im In- oder Ausland téatig und haben eine
Vielzahl internationaler Schnittstellen. Auf die jeweilige Zielgruppe abgestimmt, beschaftigen sie sich in mehre-
ren Modulen mit Aspekten interkultureller Zusammenarbeit und Fiihrung. Diesjahriger Start beider Programme

war im Februar 2011.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Beschaftigungsperspektiven der meisten Stahlverarbeiter sind weiterhin als positiv zu bewerten. Anders als
im Vorjahr wird die Stahlnachfrage nicht mehr vornehmlich vom Lagerzyklus, sondern vom — mit Ausnahme der
Bauwirtschaft — robusten realen Bedarf gestiitzt. Angesichts der hohen Stahlpreisvolatilitdt diirften viele Abneh-
mer allerdings bei einem vorsichtigen Buchungsverhalten bleiben. Dies sollte den Bestandsaufbau bei Verbrau-
chern und Handlern in Grenzen halten und somit den Markt stabilisieren. Die Rohstahlproduktion des Unter-
nehmensbereiches Stahl dirfte infolge des nunmehrigen Parallelbetriebs der beiden Elektrolichtbogendéfen in
Peine sowie des Durchlaufens aller drei Hochdfen in Salzgitter oberhalb des Vorjahreswertes auskommen; Ver-
sand und Umsatz sollten ebenfalls steigen. Die Division erwartet fir das Gesamtjahr ein positives Vorsteuerer-
gebnis.

Auch der Unternehmensbereich Handel geht fiir die ndchsten Monate von einem zumindest stabilen Absatzni-
veau aus. Dies gilt vor allem fuir den lagerhaltenden Handel in Deutschland sowie den internationalen Trading-
bereich. Das mittlerweile deutlich héhere Niveau der fortgeschriebenen Einstandspreise wird jedoch die Margen-
entwicklung limitieren. Unter diesen Pramissen diirfte der Handelsbereich erneut einen signifikanten Vorsteuer-
gewinn erwirtschaften.

Im Unternehmensbereich Rohren setzt sich die Erholung der Nachfrage in den meisten Produktsegmenten fort.
Dabei sind Teilbereiche weiterhin von einem harten Wettbewerbsdruck betroffen. Von besonderer Bedeutung
wird sein, ob sich Verdnderungen der Rohstoff- und Vormaterialpreise im antizipierten Rahmen bewegen werden
und von den im Projektgeschaft erzielbaren Absatzerldsen kompensiert werden kénnen. Die Division erwartet fur
die kommenden Quartale ein insgesamt positives Ergebnis.

Fur den Unternehmensbereich Dienstleistungen werden angesichts der guten Beschéftigung der Stahlgesell-
schaften Umsatz- und Ergebniszahlen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres prognostiziert.

Der Unternehmensbereich Technologie rechnet im weiteren Jahresverlauf mit einem gewachsenen Geschéfts-
volumen aller Tochtergesellschaften sowie einer Erholung der Margen. Die Umsétze sollten somit héher als im
Vorjahr ausfallen. In Verbindung mit den erfolgreich umgesetzten Malnahmen zur Prozessoptimierung und
Effizienzsteigerung sollte ein anndhernd ausgeglichenes Ergebnis fiir das Gesamtjahr 2011 moglich sein.

Nach wie vor ist unsere Planungssicherheit als Folge kiirzerer Vertragszyklen und volatilerer Preise sowohl auf der
Beschaffungs- als auch auf der Versandseite erheblich eingeschrénkt. Die Erstellung einer verldsslichen, detaillier-
ten Prognose ist deswegen und auch unter Beriicksichtigung der unruhigen politischen Lage in einigen Absatz-
regionen duBerst problematisch. Basierend auf dem heutigen Stand der Erkenntnisse in den Unternehmensberei-
chen erscheint uns fur das Geschaftsjahr 2011 ein Vorsteuerergebnis des Salzgitter-Konzerns von bis zu
150 Mio. € erreichbar.

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir mit Nachdruck darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktu-
ell nicht absehbaren Erl6s-, Vormaterialpreis- und Beschaftigungsentwicklungen sowie Verdnderungen von Wah-
rungsparitaten den weiteren Verlauf des Geschiftsjahres 2011 noch erheblich beeinflussen kénnen. Die hieraus
resultierende Schwankungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann dabei ein betrachtliches Ausmal
sowohl in negativer als auch positiver Richtung annehmen. Die Dimension dessen wird deutlich, wenn man
unterstellt, dass bei fiir den Rest des Geschdftsjahres noch etwa 8 Mio. t abzusetzenden Stahlerzeugnissen der
Unternehmensbereiche Stahl, Handel und Réhren im Schnitt 25 € Margenverlust pro Tonne bereits ausreichen,
um 200 Mio. € Ergebnisvarianz zu verursachen.
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Hinsichtlich einzelner Chancen und Risiken verweisen wir auf den Geschéftsbericht 2010. Zum Zeitpunkt der
Berichterstattung bestanden keine Risiken, die den Fortbestand des Salzgitter-Konzerns gefahrden konnten.

Fur die Risiken aus der Preisvolatilitdt der Rohstoffe insbesondere fiir Eisenerz und Kokskohle, deren Belieferung
auch 2011 Uberwiegend auf Quartalsvertragen beruht, sind die Ergebniseffekte in den Gesellschaften — soweit
abschatzbar — einbezogen worden. Der Marktfiihrer fiir Kokskohle hat die Umstellung der Vertrage ab dem zwei-
ten Quartal 2011 auf eine monatliche Bepreisung durchgesetzt. Dies betrifft etwa ein Drittel der Bezugsmenge
der Salzgitter AG. Eine grundlegende, kurzfristige Anderung der Risikolage des Konzerns erwarten wir aus heuti-

ger Sicht jedoch nicht.

Besondere Vorgidnge

Barabfindung verbliebener Aktionare der Klockner-Werke AG (KWAG)

Mit Beschluss vom 17. Januar 2011 gab das OLG Disseldorf dem Antrag der KWAG auf Feststellung statt, dass die
Erhebung einer Anfechtungsklage gegen den Beschluss der Hauptversammlung zur Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre auf die Hauptaktiondrin Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) der Eintragung dieses Be-
schlusses in das Handelsregister nicht entgegensteht. Auf Antrag der KWAG wurde der Hauptversammlungsbe-
schluss daraufhin am 27. Januar 2011 in das Handelsregister eingetragen. Somit ist die Ubertragung der Aktien
der Minderheitsaktiondre auf die SMG wirksam vollzogen worden und die KWAG eine 100-prozentige Tochter-
gesellschaft der SMG. Die SMG zahlte im Gegenzug eine Barabfindung an die ausgeschiedenen Aktiondre in
Hoéhe von 14,33 € je Aktie, insgesamt rund 32 Mio. €. Der Handel mit Aktien der KWAG an der Borse ist einge-
stellt worden. Der Aktiondr nahm seine Anfechtungsklage zurtick.

Schweres Bahnungliick

Am 29.Januar 2011 ereignete sich ein schweres Bahnungliick, bei dem ein Giterzug der Verkehrsbetriebe
Peine-Salzgitter GmbH (VPS) auf einer eingleisigen Strecke im Raum Magdeburg mit einem entgegenkommen-
den Personennahverkehrszug kollidierte. Zehn Menschen starben, dreiundzwanzig Personen wurden zum Teil
schwer verletzt. Wir haben dies mit grofRRer Bestiirzung und Betroffenheit aufgenommen. Den Opfern dieses
tragischen Unfalls und ihren Angehdorigen gilt unser ganzes Mitgefiihl. Die Salzgitter AG hat sich mit einem nam-
haften Betrag am humanitdren Soforthilfefonds beteiligt. Die Verwaltung des Fonds hat das Diakonische Werk im
Kirchenkreis Halberstadt e.V. ibernommen.
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I. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Quartal 1. Quartal

o 2011 2010
in Mio. €
Umsatzerlose 2.307,6 1.924,8
Bestandsverdnderungen/andere aktivierte Eigenleistungen 79,8 13,6

2.387,4 1.938,4
Sonstige betriebliche Ertrage 50,7 80,0
Materialaufwand 1.695,4 1.332,9
Personalaufwand 356,6 365,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 82,0 67,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 251,8 261,4
Beteiligungsergebnis 0,0 0,7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 28,5 13,2
Finanzierungsertrage 7,4 5,8
Finanzierungsaufwendungen 31,8 28,2
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 56,3 -17,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 12,3 -3,8
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 44,0 -13,3
Gewinnverwendung
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 44,0 -13,3
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19,3 15,1
Anteil Fremder Gesellschafter am Konzernjahres-
fehlbetrag/-iberschuss 11 13
Entnahme aus (+) / Einstellung in (-) andere Gewinnriicklagen -42,9 14,6
Bilanzgewinn der Salzgitter AG 19,3 15,1
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,79 -0,27
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,79 -0,27




Il. Gesamtergebnisrechnung
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1. Quartal 1. Quartal
. . 2011 2010
in Mio. €
Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag 44,0 -13,3
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung -10,2 11,2
Wertdanderung aus Sicherungsgeschéften

davon Zeitwertdnderungen direkt im Eigenkapital erfasst 0,9 2,9

davon Erfolgswirksame Realisierung abgerechneter Sicherungsinstrumente -0,7 2,6
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen von finanziellen Vermégenswerten der
Kategorie "Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte"

Zeitwertdnderungen direkt im Eigenkapital erfasst 1,1 1,7
Sonstige erfolgsneutrale Veranderungen -12,0 -1,9
Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen des
Geschéftsjahres -20,9 10,7
Gesamtergebnis 23,1 -2,6
Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes Gesamtergebnis 22,0 -3,7
Auf Anteile Fremder entfallendes Gesamtergebnis 1,1 1,0

23,1 -2,6
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Aktiva in Mio. € 31.03.2011 31.12.2010
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 119,5 121,8
Sachanlagen 2.523,8 2.529,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 24,5 24,2
Finanzielle Vermogenswerte 74,0 78,9
Assoziierte Unternehmen 501,7 488,4
Latente Ertragsteueranspriiche 183,4 201,6
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 3,0 3,1
3.429,9 3.447,2
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 1.816,9 1.730,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.445,0 1.175,9
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 250,0 2481
Ertragsteuererstattungsanspriiche 141,7 135,6
Wertpapiere 378,6 377,5
Finanzmittel 1.361,7 1.574,3
5.393,9 5.241,5
8.823,8 8.688,7
Passiva in Mio. € 31.03.2011 31.12.2010
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 161,6 161,6
Kapitalriicklagen 238,6 238,6
Gewinnriicklagen 3.775,0 3.785,5
Bilanzgewinn 19,3 19,3
4.194,5 4.205,0
Eigene Anteile -369,7 -369,7
3.824,8 3.835,3
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital 10,7 10,6
3.835,5 3.845,9
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.919,3 1.926,3
Latente Steuerschulden 40,0 48,3
Ertragsteuerschulden 188,6 193,6
Sonstige Riickstellungen 271,8 274,1
Finanzschulden 592,5 591,0
3.012,2 3.033,3
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 450,3 444,2
Finanzschulden 128,7 128,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 797,7 713,3
Ertragsteuerschulden 38,0 46,1
Sonstige Verbindlichkeiten 561,4 477,7
1.976,1 1.809,5
8.823,8 8.688,7




IV. Kapitalflussrechnung

29

. Quartal 1. Quartal
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) 56,3 -17,1
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 82,0 67,1
Erhaltene (+) / Gezahlte (-) Ertragsteuern -13,8 -10,4
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 42,3 65,2
Zinsaufwendungen 31,8 28,2
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0,1 0,7
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate -86,7 -40,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -281,0 -257,9
Zahlungswirksamer Verbrauch der Riickstellungen ohne Verbrauch der
Ertragsteuerriickstellungen -72,2 -78,2
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 162,2 262,2
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit -79,0 19,2
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 0,3 0,3
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermégen -85,4 -94,6
Auszahlungen fiir Geldanlagen 0,0 -150,0
Einzahlungen aus Abgadngen des Finanzanlagevermdgens 5,1 0,6
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -33,6 -2,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -113,6 -245,7
Einzahlungen (+)/Riickzahlungen (-) aus der Begebung von Anleihen, der Aufnahme von
Krediten und anderen Finanzschulden -11,9 -0,6
Zinsauszahlungen -6,0 -1,7
Cashflow aus der Finanzierung 17,9 -2,3
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.574,3 1.793,0
Wechselkursanderungen des Finanzmittelbestandes 2,1 2,0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -210,6 -228,9
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.361,7 1.566,1
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V. Veranderung des Eigenkapitals

Verkauf/
Riickkauf Sonstige Riicklage aus
Gezeichnetes Kapital- eigener Gewinn- Wahrungs-

in Mio. € Kapital riicklage Aktien riicklagen umrechnung
Stand 31.12.2009 161,6 238,6 -359,4 4.097,0 24,9
Gesamtergebnis 0,2 11,2
Entnahmen aus Gewinnrticklagen -14,6
Sonstiges -0,7
Stand 31.03.2010 161,6 238,6 -359,4 4.082,0 -13,7
Stand 31.12.2010 161,6 238,6 -369,7 4.108,1 -14,5
Unterschiedsbetrag aus IFRS 3 -31,8
Gesamtergebnis 0,0 -10,3
Einstellung Gewinnriicklage im Konzern 42,9
Sonstiges -0,7
Stand 31.03.2011 161,6 238,6 -369,7 41185 24,8
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Wert- Wert- Sonstige
anderungs- anderungs- erfolgs-
riicklage aus riicklage aus neutrale Konzern- Eigenkapital
Sicherungs- Available-for- Eigenkapital- bilanz- (ohne Anteile Anteile
geschiften Sale Veranderungen gewinn Fremder) Fremder Eigenkapital
0,4 -1,8 -235,3 15,1 3.891,3 13,0 3.904,3
0,3 1,7 -1,9 -14,6 -3,7 1,0 -2,6
14,6 0,0 0,0
-0,7 0,2 -04
0,1 -0,1 -237,2 15,1 3.887,0 14,3 3.901,3
-0,3 -6,1 -301,8 19,3 3.835,3 10,6 3.845,9
31,8 -1,0 -32,8
0,3 1,1 -11,9 42,9 22,1 1,1 23,2
-42,9 0,0 0,0
-0,7 0,0 -0,7
0,0 -5,0 -313,7 19,3 3.824,8 10,7 3.835,5
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Anhang

Segmentberichterstattung

in Mio. € Stahl Handel Rohren
Q1 2011 Q1 2010 Q1 2011 Q1 2010 Q1 2011 Q12010
AuRenumsatz 698,4 516,1 782,3 657,7 445,2 449,4
Umsatz mit anderen Segmenten 3345 204,5 19,4 39,9 90,7 67,0
Umsatz mit nicht einem operativen Segment
0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,1
zuzuordnenden Konzerngesellschaften
Segmentumsatz 1.032,9 720,6 801,7 697,6 536,6 516,5
Zinsertrag (konsolidiert) 0,6 0,3 1,8 1,8 0,3 0,5
Zinsertrage von anderen Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsertrag von nicht einem operativen Segment 0,1 01 0,8 0,0 0,5 0,4
zuzuordnenden Konzerngesellschaften
Segmentzinsertrag 0,7 0,3 2,6 1,8 0,8 1,0
Zinsaufwand (konsolidiert) 3,2 2,8 1,7 1,8 1,7 1,7
Zinsaufwand von anderen Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsaufwand von nicht einem operativen Segment
17,5 13,9 1,3 1,9 2,0 2,3
zuzuordnenden Konzerngesellschaften
Segmentzinsaufwand 20,7 16,7 3,0 3,7 3,7 4,0
davqn Zln.s?antell der Zufiihrungen zu 2.2 24 0,8 0,9 15 1,5
Pensionsriickstellungen
Abschreibungen bei Sachanlagen und immateriellen
. 56,5 42,5 2,5 2,6 10,9 10,4
Vermogenswerten
I alige Abschrei i Sach-
davon p anm.afllge l?sc relbung"en bei Sacl 56,5 425 25 2,6 10,9 10,4
anlagen und immateriellen Vermdgenswerten
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) 85,8 27,9 26,3 8,5 28,6 16,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 29,4 -14,6 23,8 59 17,7 57
Periodenergebnis des Segmentes (EBT) 9,4 -31,0 23,3 4,0 14,7 2,6
davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0,2 0,1 0,0 0,0 0,6 1,9
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
60,1 78,4 2,1 2,5 8,6 6,8

Vermdogenswerte
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Sonstiges/
Dienstleistungen Technologie Summe der Segmente Konsolidierung Konzemn

Q1 2011 Q1 2010 Q1 2011 Q1 2010 Q1 2011 Q1 2010 Q1 2011 Q1 2010 Q1 2011 Q1 2010
119,5 88,0 242,9 199,8 2.288,4 1.911,0 19,2 13,8 2.307,6 1.924,8
179,5 141,7 0,1 0,1 624,2 4532 28,5 24,9 652,6 478,1
1,0 0,8 0,2 0,1 1,9 1,0 0,0 0,0 1,9 1,0
300,0 230,5 243,2 200,0 2.914,5 2.365,2 47,7 38,7 2.962,1 2.403,9
0,1 0,1 0,5 0,9 3,3 3,6 4,1 2,2 74 58
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,6 19,3 22,6 19,3
34 3,2 0,1 0,2 4,9 3,9 0,0 0,0 4,9 39
3,5 3,3 0,6 1,1 8,2 7,5 26,7 21,5 34,9 29,0
3,4 3,4 2,1 2,4 12,1 12,2 19,8 16,0 31,8 28,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,8 3,9 4,8 3,9
0,8 0,6 1,0 0,6 22,6 19,3 0,0 0,0 22,6 19,3
4,2 4,0 3,1 3,0 34,7 31,5 24,6 19,9 59,3 51,4
33 3,3 1,6 1,8 9,4 9,8 10,5 12,1 19,9 21,8
54 55 6,0 6,1 81,3 67,1 0,5 0,5 82,0 67,6
54 55 6,0 6,1 81,3 67,1 0,5 0,5 82,0 67,6
11,1 11,3 0,3 -5,3 152,1 585 10,6 14,3 162,7 72,8
5,7 58 5,8 -11,3 70,8 -8,6 10,0 13,9 80,7 53
50 5,1 8,3 -13,3 44,0 -32,6 12,2 15,5 56,3 17,1
0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 2,0 29,0 1,2 28,5 13,2
57 2,9 3,6 4,1 80,1 94,6 0,1 0,0 80,2 94,6
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Weitere Informationen

Grundséatze der Rechnungslegung und Konsolidierung, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1.

Der Konzernabschluss fiir die Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Mdrz 2011 der Salzgitter AG, Salz-
gitter, wurde als verkirzter Abschluss mit ausgewahlten erlduternden Anhangangaben aufgestellt. Die
Aufstellung erfolgte unverandert nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) unter Berlicksichtigung des IAS 34 fiir verkiirzte Zwischen-
abschlusse.

Gegeniliber dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 wurden im Quartalsabschluss zum
31. Mirz 2011 grundsitzlich keine Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungs-, Berechnungs-
und Konsolidierungsmethoden vorgenommen.

Ausgewahlte Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1.
2.

Die Umsétze nach Geschiftsfeldern werden in der Segmentberichterstattung dargestellt.

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich entsprechend IAS 33. Das auf die gewichtete Anzahl von Aktien der
Salzgitter AG ermittelte unverwdsserte Ergebnis je Aktie belief sich in der Berichtsperiode auf 0,79 €.
Eine Verwdsserung wiirde dann eintreten, wenn das Ergebnis je Aktie durch die Ausgabe potenzieller
Aktien aus Options- und Wandelrechten vermindert wird. Derartige Rechte waren am Bilanzstichtag aus
einer Wandelanleihe vorhanden. Jedoch ergibt sich bei deren Beriicksichtigung eine Erhéhung des Ge-
winns je Aktie aus dem fortzufiihrenden Geschéft, wodurch diese Options- und Wandelrechte zu keiner
Verwaésserung fihren. Daher betrdgt das verwasserte Ergebnis ebenfalls 0,79 € je Aktie.

Angaben zu Beziehungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den Geschéftsbeziehungen zu in den Konzernabschluss einbezogenen voll- und quotenkonsolidierten

Gesellschaften existieren Beziehungen zu assoziierten Unternehmen und Beteiligungen, die als nahe stehende

Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind.

Alle Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen sind zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie auch unter

fremden

Dritten Ublich sind. Die fiir nahe stehende Unternehmen erbrachten Lieferungen und Leistungen betref-

fen vor allem die zur WeiterverduRerung an die ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH gelieferten Spundwand-

profile sowie zur Weiterverarbeitung gelieferte Rohstahlprodukte. Die empfangenen Lieferungen und Leistungen

umfassen im Wesentlichen Lieferungen von Vormaterial zur GroBrohrproduktion sowie Lieferungen von Vorma-

terial zur Herstellung von Prazisrohren. Ihr Volumen ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

Verkauf von Waren |  Kauf von Waren Forderungen aus | Verbindlichkeiten
inT€ und und Lieferungen und aus Lieferungen
Dienstleistungen | Dienstleistungen Leistungen und Leistungen
1.1.-31.3.2011 1.1.-31.3.2011 31.3.2011 31.3.2011
Thyssen Krupp GfT Bautechnik GmbH, Essen 423 0 22.508 0
Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 548 138.895 640 38.806
Angabe gemaR § 37w Abs. 5 WpHG

Der vorliegende Zwischenabschluss und der Zwischenlagebericht wurden keiner priferischen Durchsicht durch

einen Abschlusspriifer unterzogen.




Finanzkalender 2011

7. Marz 2011

25. Marz 2011

28. Mérz 2011

29. Mérz 2011

12. Mai 2011

26. Mai 2011

11. August 2011
11. August 2011
12. August 2011
11. November 2011
31. Dezember 2011

Eckdaten Geschéftsjahr 2010
Bilanzpressekonferenz
Analystenkonferenz Frankfurt
Analystenkonferenz London
Zwischenbericht 1. Quartal 2011
Ordentliche Hauptversammlung 2011
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2011
Analystenkonferenz Frankfurt
Analystenkonferenz London
Zwischenbericht 9 Monate 2011
Ende des Geschaftsjahres 2011
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Haftungsausschluss

Einige der in diesem Bericht gemachten Aussagen haben den Charakter von Prognosen bzw. kénnen als solche
interpretiert werden. Sie sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt und gelten naturgemal unter der Vor-
aussetzung, dass keine unvorhersehbare Verschlechterung der Konjunktur und der spezifischen Marktlage fur die
Gesellschaften in den Unternehmensbereichen eintritt, sondern sich die Grundlagen der Planungen und Vor-
schauen in dem Umfang und dem zeitlichen Rahmen wie erwartet als zutreffend erweisen. Die Gesellschaft
Ubernimmt keine Verpflichtung, vorausblickende Aussagen zu aktualisieren.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von + einer Einheit (€, %
usw.) auftreten.

Der Zwischenbericht der Salzgitter AG steht auch in englischer Ubersetzung zur Verfiigung. Bei Abweichungen
ist die deutsche Fassung maRgeblich.
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