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Eckdaten des Geschiftsjahrs 2008
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Salzgitter-Konzern in Zahlen

G) 2004 GJ 2005 GJ 2006 GJ2007 G)2008

AuBenumsatz Mio. € 5.942 7.152 8.447 10.192 12.499
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 1.946 2177 2.440 2.852 3.002
Unternehmensbereich Handel Mio. € 2.642 3.244 3.971 4.385 5.622
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 1.016 1.407 1.510 1.815 2.172
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 338 324 425 504 519
Unternehmensbereich Technologie® Mio. € - - - 513 1.038
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € - - 101 123 146

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) Mio. € 323 941 1.8552 1.314 1.003

EBT der Segmente
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 1743 431 434 749 546
Unternehmensbereich Handel Mio. € 99 88 201 213 151
Unternehmensbereich Réhren Mio. € 1179 4419 263 303 312
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 13 9 15 40 24
Unternehmensbereich Technologie® Mio. € - - - 4 4
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € -81 -28 9422 5 —329

Jahresiiberschuss Mio. € 247 842 1.510 905 677

Bilanzsumme Mio. € 4.236 5.414 6.978 8.406 8.701

Langfristige Vermoégenswerte Mio. € 1.918 1.900 1.631 2.168 2918

Kurzfristige Vermogenswerte Mio. € 2.318 3.514 5.347 6.238 5.783
Vorrdte Mio. € 1.081 1.439 1.653 2.084 2.551

Eigenkapital Mio. € 1.121 2.012 3.457 4.246 4.346

Fremdkapital Mio. € 3.115 3.402 3.521 4.160 4.355
Langfristige Schulden Mio. € 1.902 2.079 2.187 2.380 2.380
Kurzfristige Schulden Mio. € 1.213 1.323 1.334 1.780 1.975

davon Bankverbindlichkeiten Mio. € 175 178 140 119 132

Investitionen”) Mio. € 228 262 236 385 653

Abschreibungen?”) Mio. € 313 206 201 225 278

Beschiftigte
Personalaufwand Mio. € 926 994 1.014 1.232 1.472
Stammbelegschaft im Jahresdurchschnitt® Bim. 17352 17.184 16.949 20.072  23.866
Gesamtbelegschaft im Jahresdurchschnitt? BIm. 18.498 18.499 18352 21.648 25628

Rohstahlerzeugung'® Tt 6.932 7.142 7.363 7.325 6.901

Kennzahlen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)'" Mio. € 346 970 1.901 1.351 1.072
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 667 1.186 2.102 1.581 1.362
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)'? % 24,4 38,9 47,8 28,0 21,9
Cashflow Mio. € 352 468 488 781 547

" Gesellschaften des UB Technologie ab 1. Juli 2007 konsolidiert, 8 ohne Ausbildungsverhaltnisse und ohne passive Altersteilzeit
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7)ohne Finanzanlagen Forfaitierung und Asset-Backed Securitization)



Das Geschéftsjahr 2008 in Schlagzeilen

Januar

Mit dem Erwerb der SIG-Beverages und der damit verbundenen Integration der PET-Blasform-Techno-
logie in das Produktprogramm der Kl6ckner-Werke-Tochter KHS AG starkt die Salzgitter AG den Unter-
nehmensbereich Technologie an entscheidender Stelle.

Die Investor-Relations-Arbeit der Salzgitter AG wird vom Anlegermagazin Borse Online mit dem Preis

»BIRD 2007 — Beste Investor Relations Deutschland” ausgezeichnet. In der Kategorie MDAX belegen
wir den dritten Platz, in der Gesamtwertung Platz neun von insgesamt 160 Unternehmen. Mit dem
,»BIRD“ wiirdigt Borse Online Unternehmen, von denen sich Privatanleger besonders gut informiert
und fair behandelt fiihlen.

Februar
Die neue niederséchsische Landesregierung unterzeichnet den Koalitionsvertrag fiir die Jahre 2008 bis
2013 und bekennt sich darin zur Landesbeteiligung an der Salzgitter AG.

Mirz

Die Salzgitter AG veréffentlicht die Eckdaten des Geschaftsjahrs 2007: Sowohl beim Umsatz als auch
beim Gewinn vor Steuern werden neue Rekordwerte erzielt. Neben der auRergewdhnlich guten Markt-
situation fir Walzstahlprodukte und Réhren tragt hierzu auch die konsequente Umsetzung weiterer
Schritte der Wachstumsstrategie bei.

Zwei starke Markennamen riicken noch néher zusammen: Auf der weltweit grofRten Rohrfachmesse
»Tube” in Disseldorf prasentiert sich der Unternehmensbereich R6hren erstmals mit dem neuen Mar-
kenauftritt ,, Salzgitter Mannesmann®. Dieser zeigt sich seitdem auch in den Firmenbezeichnungen der
voll konsolidierten Gesellschaften des Unternehmensbereichs.

April

Die Salzgitter Flachstahl GmbH nimmt die neue Warmbandtafelanlage im Beisein von Kunden und
Geschiftspartnern offiziell in Betrieb. Die Investition zielt auf eine Starkung der Marktposition als
Anbieter von hochwertigen Stahlprodukten ab.

Mai

Auftakt nach MaR mit Umsatzrekord und exzellentem Gewinn: Der Salzgitter-Konzern profitiert im ers-
ten Quartal 2008 von einer spiirbaren Belebung des europdischen Stahlmarkts und einer Erweiterung
der Geschéftsaktivitdten im Prazisrohrbereich.

Die ordentliche Hauptversammlung der Salzgitter AG beschlieRt am 21. Mai eine Basis-Dividende von
2 € je Aktie sowie einen Sonderbonus von 1€ je Aktie. Damit fallt die Dividende um 50% hoher aus
als im Vorjahr.

Juni

Ein besonderes Jubilaum: Vor zehn Jahren, am 2. Juni 1998, wurden 60,2 % der Aktien der in Salz-
gitter AG umbenannten Preussag Stahl AG zu einem Emissionspreis von umgerechnet 11,76 € an die
Borse gebracht. Zehn Jahre spater, am 2. Juni 2008, ist die Aktie zehnmal so viel wert.



Juli
Die Salzgitter AG erwirbt 5,8 % an der Norddeutschen Affinerie AG. In weiteren Schritten stockt sie die
Beteiligung auf mehr als 20% auf. Beide Konzerne kommen lberein, Méglichkeiten der mittel- und

langfristigen Zusammenarbeit unter anderem in Produktionstechnologie, Forschung und Entwicklung
sowie Absatz und Beschaffung zu untersuchen.

August

Im Juli und August werden insgesamt 3.121.400 eigene Aktien im Wege des vereinfachten Verfahrens
ohne Kapitalherabsetzung eingezogen. Mit diesem Schritt steigern wir die Attraktivitat unserer Aktie
dauerhaft.

Nach auBergewohnlichen Ergebnissen im ersten Halbjahr 2008 erhoht die Salzgitter AG die Gewinn-
prognose fur das laufende Geschaftsjahr auf mehr als eine Milliarde Euro.

September
Unter dem Motto ,FE-Feiertage” feiert die Salzgitter AG mit rund 40.000 Besuchern den 150. Griin-
dungstag der lIseder Hiitte, eine der historischen Wurzeln der Salzgitter AG.

Weltneuheit: Die Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH weiht offiziell das neue Dreiwalzen-
Schréagwalzwerk ein. In einer weltweit einzigartigen Anlagenkombination werden zuvor erwarmte
Stahlblécke in einem Arbeitsgang gelocht und gestreckt. Dadurch entféllt ein Arbeitsschritt auf dem
Produktionsweg vom stranggegossenen Rohrenrund zum nahtlosen Rohr.

Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese wird fiir seine strategischen Leistungen als Vorstandsvorsitzender der
Salzgitter AG ausgezeichnet. In der Klasse der Unternehmen mit einem Umsatz von 5 bis 15 Mrd. € ist
Prof. Leese zum ,,Strategen des Jahres“ ernannt worden. Initiatoren des Preises sind die Financial Times
Deutschland, die private Hochschule WHU — Otto Beisheim School of Management und die Strategie-
beratung Bain & Company.

Oktober

Gesellschaften der Salzgitter AG prasentieren sich als Werkstoffspezialisten fiir Systemlésungen auf der
EuroBLECH 2008, der weltweiten Leitmesse fiir Blechbearbeitung. Unter dem Motto ,Was auch immer
Sie vorhaben“ steht die Kommunikation mit Kunden im Vordergrund des Messeauftritts.

Die Salzgitter-Gruppe fiihrt ein neues Stipendienprogramm ein: Mit einem namhaften monatlichen
Forderbetrag werden Studenten ausgewahlter Ingenieur- und naturwissenschaftlicher Facher unter-
stlitzt. Mitarbeiter gleicher Fachrichtungen als Paten und die Integration der Studenten in betriebliche
Ablédufe begleiten diese Mallnahme.

November

In einem von zunehmender Verunsicherung hinsichtlich der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung
gepragten Umfeld erzielt der Salzgitter-Konzern dank der im Berichtszeitraum starken Walzstahl- und
Rohrnachfrage ein neues Rekordergebnis vor Steuern fiir die ersten drei Quartale eines Geschéftsjahrs.

Dezember

Der Arbeitskreis Aktienindizes der Deutschen Borse entscheidet am 3. Dezember 2008, die Salzgitter AG
in den DAX aufzunehmen. Damit gehort unser Unternehmen ab dem 22. Dezember dem Kreis der
30 groften borsennotierten Unternehmen (Primestandard) Deutschlands an.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor einem Jahr fragten wir uns alle noch, ob die Krise weiter Teile des Finanzsektors und die
in deren Folge schon ab 2007 eingetretenen Rezessionstendenzen in Nordamerika zligig tber-
wunden werden kdénnen, ohne dass splirbare negative Konsequenzen fir die Realwirtschaft in
anderen Regionen auftreten. Heute wissen wir die — leider eindeutige — Antwort. Kassandra-Rufer
suggerieren uns mittlerweile sogar, dass die Rezession nur eine kurz andauernde Ubergangs-
phase zwischen der kirzlich jéh beendeten Hochkonjunktur und einer nahenden Depression sei.

Niemand weil es wirklich, denn Vergleichbares hat es seit 1929 nicht gegeben. Okonomische
Modelle haben ebenso versagt wie Ratingagenturen. Stattdessen greift weltweit eine unheilvolle
Verunsicherung um sich, angefacht von téglich neuen Negativmeldungen aus Wirtschaft und
Gesellschaft.

Die Krise ist sehr wesentlich eine Vertrauenskrise, nicht nur eine Folge des faktischen Liquiditéts-
entzugs fur grolRe Teile unserer Wirtschaft. Und wir werden nur tiber eine Wiederherstellung des
Vertrauens in die Seriositdt von Geschaftspartnern im Besonderen und in die Zukunft unseres
Wirtschaftssystems im Allgemeinen die Krise iberwinden kénnen.

So nimmt es kaum wunder, dass vermeintlich gestrige Begriffe wie ,Werte* wieder ins Blick-
feld riicken. Werte sind grundlegende Orientierungsmalstabe fiir menschliches Urteilen und
Handeln; abseits von Gewinnmargen und Aktienkursen. Sie strahlen Verldsslichkeit und Vertrauen
aus, in Unternehmen ebenso wie in jeder anderen sozialen Einheit.

Als wir vor einigen Monaten beschlossen haben, unseren diesjahrigen Geschaftsbericht unter das
Motto ,,Werte“ zu stellen, haben wir dessen Aktualitat in dieser besonderen Weise kaum erahnt.
Nun aber ist Giberdeutlich, dass es gerade in Zeiten wie diesen, in denen die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen kritisch sind und in vielen Bereichen Verunsicherung herrscht, wichtig ist, als
Unternehmen ein stabiles Fundament an Werten zu besitzen. Und gerade in diesen Zeiten zeigt
sich auch, ob die Werte eines Unternehmens Substanz und Giiltigkeit haben. Die Salzgitter AG
hat auch zu Boom-Zeiten jederzeit verantwortungsbewusst gehandelt —im Sinne ihrer Aktionére,
ihrer Mitarbeiter und der gemeinsamen Zukunftssicherheit. Dass die wirtschaftliche Krise an
unserem Unternehmen nicht vorbeigeht, ist selbstverstéandlich. Aber dass wir ihr trotzen kénnen
und selbst in diesen Zeiten gut und sicher aufgestellt sind, verdanken wir unseren Unterneh-
menswerten und -prinzipien: Soliditat, Verlasslichkeit, Solidaritat, Nachhaltigkeit, Strategie und
Fiihrung. Werte und Prinzipien, die wir lhnen im Folgenden naherbringen wollen anhand unse-
res Werkstoffs Stahl und unserer Mitarbeiter, die diese immer wieder mit Leben fillen.

Der Vorstand (v.l.):
Wolfgang Eging,

Prof. Dr.-Ing. Heinz
Jérg Fuhrmann,

Prof. Dr.-Ing. E.h.
Wolfgang Leese,

Hans Fischer,

Heinz Groschke,
Peter-Jirgen Schneider






2008 sind wir unseren Weg wiederum mit groRem wirtschaftlichem Erfolg gegangen: 1.003 Mrd. €
Vorsteuerergebnis bei gleichzeitig umfassenden bilanziellen MaRnahmen mit Schwerpunkt im Bereich
der Bestande legen davon Zeugnis ab. Die Dividende von 1,40 € je Aktie sichert lhnen eine iberdurch-

schnittliche Rendite, beeintrachtigt den Liquiditatsspielraum unseres Unternehmens aber auch nicht
in unangemessener Weise.

Denn wir wollen nicht nur aus dem voraussichtlich eminent schwierigen Jahr 2009, sondern aus einer
moglicherweise noch langer andauernden Baisse als ein technisch wie wirtschaftlich intaktes Unter-
nehmen hervorgehen. Die dazu dienenden Schritte sind eingeleitet: keine hektischen Strategiewechsel,

sondern substanzwahrende Anpassungen in allen Unternehmensbereichen.
Das entspricht unserem Wertekanon; und fiir die Begleitung dieses Kurses danken wir lhnen, den
Aktiondren und Geschaftspartnern der Salzgitter AG, auch im Namen unserer engagierten Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter, fir das unserem Unternehmen entgegengebrachte Vertrauen.

Mit freundlichem GruR und einem herzlichen Gliickauf

D&wxbﬂ. ij Uotionga M%%ﬁ f;;

Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann Wolfgang Eging

Mb%ﬁ,v %«m Dok Joy / oéb%ﬂ

Hans Fischer Heinz Groschke Peter-Jirgen Schneider



Bericht des Aufsichtsrats

Die Salzgitter AG hat im Geschéaftsjahr 2008
erneut ein exzellentes Jahresergebnis erzielt, da
sie Uber den groften Teil des Jahrs von einer
hervorragenden weltweiten Stahl- und Réhren-
konjunktur profitierte und erst in den letzten
Monaten vom deutlichen Riickgang des Wirt-
schaftswachstums infolge der im Herbst 2008
einsetzenden Weltfinanzkrise belastet wurde. Der
merkliche Nachfragertickgang bei verschiedenen
Stahlprodukten hinterlieR allerdings wahrend
des vierten Quartals deutliche Spuren. Dank
seiner soliden und breiten Aufstellung sowie
der gesunden Finanzsituation sehen wir unser
Unternehmen fiir die kommenden Herausforde-

rungen vergleichsweise gut gerustet.

Mit dem Erwerb der Unternehmensgruppe SIG-
Beverages und der damit verbundenen Integra-
tion der PET-Blasform-Technologie starkte die
Salzgitter AG den neuen Unternehmensbereich
Technologie wahrend des ersten Quartals an

maRgeblicher Stelle. Im Laufe des Jahrs wurde
Aufsichtsrats-
vorsitzender

Rainer Thieme

zudem eine Minderheitsbeteiligung an der Nord-

deutschen Affinerie AG aufgebaut, die in der
Kupfererzeugung und -verarbeitung tétig ist. Die mit diesen Akquisitionen verfolgte Diversifikation
wird den Salzgitter-Konzern ein Stlick weit unabhdngiger von den Konjunkturschwankungen des

Stahl- und Rohrmarkts machen.
Uberwachung und Beratung des Vorstands bei der Geschéftsfithrung

Der Aufsichtsrat Giberwachte und beriet den Konzern-Vorstand in seiner Geschaftsfiihrung und lieR
sich regelmaRig sowohl schriftlich als auch miindlich Gber die Geschifts-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft sowie die verfolgte Geschiftspolitik berichten. Der Aufsichtsrat erhielt ferner zeitnahe und
umfassende Informationen beziiglich der beabsichtigten strategischen Weiterentwicklung, der beste-
henden Risiken der Gesellschaft sowie der Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen. Die Ursachen der — mehrheitlich positiven — Abweichungen wurden eingehend
erlautert und diskutiert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von
besonderer Bedeutung waren, unmittelbar eingebunden und nutzte die Méglichkeit, diese mit dem

Vorstand ausflihrlich zu erortern.



Er hat die aktuelle Lage und Entwicklung des Konzerns auf der Grundlage der Berichterstattung des

Vorstands in vier ordentlichen Sitzungen beraten. Die durchschnittliche Prasenzquote der Aufsichts-
ratsmitglieder betrug 93%. Darliber hinaus fanden vier Prasidiumssitzungen, drei Sitzungen des Pri-
fungsausschusses und vier Sitzungen des Nominierungsausschusses statt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordinierte die Arbeit im Aufsichtsrat. Er hielt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dessen Vorsitzenden, regelmaRig Kontakt und beriet mit ihm die aktuelle Lage der
Gesellschaft, ihre Weiterentwicklung und wichtige Geschéftsvorfalle.

Beratungsschwerpunkt im Aufsichtsrat

Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats betrafen insbesondere die folgenden InvestitionsmaR-
nahmen:

= Erweiterung der Tandemstralle der Salzgitter Flachstahl GmbH,

= Neubau einer ,Prozessgasreinigung Sinteranlage” der Salzgitter Flachstahl GmbH,

= Modernisierung der Walzstrale der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH.

Daneben war das Geschéftsjahr erneut von strategischen Akquisitionen geprégt. Im April 2008 wurde
der Erwerb der Unternehmensgruppe SIG-Beverages vollzogen und die Gruppe anschlielfend gegen
Gewadhrung von Aktien in die Kléckner-Werke AG eingebracht. Ferner hat der Aufsichtsrat den sukzes-
siven Aufbau einer Beteiligung an der Norddeutschen Affinerie AG beflirwortet.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seiner Sitzung am 10. Dezember 2008 ausfiihrlich mit der vom
Vorstand vorgelegten und erlduterten Unternehmensplanung der Geschéftsjahre 2009 bis 2011 ein-
schlieBlich der Investitions-, Finanz- und Personalplanung. Er stimmte zugleich dem Investitionsplan
des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2009 und dessen Finanzierung zu.

Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung

Am 26. Mérz 2009 befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Jahresabschluss der Salzgitter AG
und dem Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2008 sowie dem gemeinsamen Lagebericht der
Aktiengesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2008. Zuvor hatte der von der Hauptversamm-
lung gewahlte Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Hannover, beide Abschliisse gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Er bestatigte dabei die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im
Konzernabschluss mit den International Financial Reporting Standards (IFRS). Dartiber hinaus stellte der
Abschlusspriifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikomanagementsystems fest, dass der Vorstand
die nach dem Aktiengesetz geforderten Maflnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrden kdnnten, friihzeitig zu erkennen.

Des Weiteren hatte sich der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats zuvor Einzelheiten der Abschliisse
vom Vorstand und vom Abschlusspriifer erldutern lassen und sich dabei ergebende Fragen diskutiert.
Er schlug dem Aufsichtsrat vor, die Abschlisse zu billigen.



Den Mitgliedern des Aufsichtsrats haben der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der gemeinsame

Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns, der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers zur Priifung vorgelegen. Die Vertreter
des Abschlussprifers nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses in der
Aufsichtsratssitzung am 26. Méarz 2009 teil und erlduterten die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung.

Die eigene Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des gemeinsamen Lageberichts
durch den Aufsichtsrat ergab keine Einwénde. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Priifung seitens
des Abschlusspriifers zu und billigte den Jahresabschluss, der damit festgestellt ist. Nach Priifung des
Vorschlags des Vorstands hinsichtlich der Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat
diesem an.

Neuwahl des Aufsichtsrats

Die Amtszeit des Aufsichtsrats endete mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Mai 2008. Er war des-
halb neu zu wahlen. Die Hauptversammlung am 21. Mai 2008 wahlte die neuen Vertreter der Anteils-
eigner und das neue einundzwanzigste Mitglied in Einzelwahl. Dabei schloss sie sich den Vorschldagen
des bisherigen Aufsichtsrats mit groRer Mehrheit an. Die Arbeitnehmervertreter waren bereits am
4. Médrz 2008 von den Delegierten der Arbeitnehmer gewédhlt worden.

Herr Friedrich-Wilhelm Tolkes, Arbeitnehmervertreter, legte sein Mandat zum 15. Januar 2009 nieder.
An seine Stelle rtickte Herr Ulrich Kimpel, bisher gewahltes Ersatzmitglied, mit Wirkung ab 16. Januar

2009 nach.

Die aktuellen Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Konzernlagebericht mit einem Hinweis auf ihre
jeweils anderweitig wahrgenommenen Mandate genannt.

Der Dank des Aufsichtsrats gilt den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir ihre teils langjahrige Mitarbeit.
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fur
ihre geleistete Arbeit und ihren Einsatz im Geschéftsjahr 2008.

Salzgitter, 26. Marz 2009

Der Aufsichtsrat

YV L

Rainer Thieme
Vorsitzender



Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance im Salzgitter-Konzern

Gute Fihrung und Kontrolle des Unternehmens — Corporate Governance — in allen seinen Berei-
chen ist fir Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG (SZAG) einer der zentralen Faktoren fiir den
Unternehmenserfolg.

Beide Organe haben deshalb im Rahmen der allgemein geltenden Vorschriften der deutschen
Gesetze zur Leitung und Uberwachung bérsennotierter Aktiengesellschaften und der dariiber hinaus-
gehenden Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex in den letzten Jahren immer
wieder die konkrete Fiihrungsstruktur des Konzerns und die Kontrollinstrumente seiner Gremien tiber-
pruft, den gewandelten Anforderungen entsprechend einvernehmlich verdndert und dem Wachstum
des Konzerns angepasst.

Markante Anderungen waren:

2000/2001 Erarbeitung und Inkraftsetzen des Konzernleitbilds ,,.5P“ mit den gleichrangigen Schlis-
selbegriffen Profit — Personal — Partner — Produkte — Prozesse

2001 Ubergang von einer Stammbhaus- in eine Holding-Struktur mittels Ausgliederung der ein-
zelnen Produktbereiche in eigenstédndige Gesellschaften unter Zustimmung der Aktionére;
Fihrung der Gesellschaften nach Unternehmensbereichen (Stahl, Handel, Verarbeitung,
Dienstleistungen und Réhren)

2001 Festlegung der Fiihrungsorganisation des Konzerns mit abgestufter Flihrungsverantwor-
tung zwischen Konzernobergesellschaft, Fiihrungs- und Konzerngesellschaften; Doku-
mentation dessen in einer Konzernrichtlinie

ab 2002 Bestimmung einheitlicher Fiihrungsstandards fiir einzelne Fachgebiete durch Erlass wei-
terer Konzernrichtlinien

2003 Einfihrung von Zielvereinbarungen mit Geschéftsfiihrern und leitenden Angestellten und
ihre Verkniipfung mit variablen Vergiitungsanteilen als weiteres Fihrungsinstrument

2005 Aufgabe des Unternehmensbereichs Verarbeitung
2007 Erstmalige Bildung eines Priifungs- und eines Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats
2007 Einrichtung des neuen Unternehmensbereichs Technologie

2008 Auflosung des Personalausschusses des Aufsichtsrats



Die Organe sind an der Fiihrung und Kontrolle der SZAG im Geschéftsjahr 2008 schwerpunktmaRig
in folgender Weise beteiligt gewesen:

Die Aktionare der Salzgitter AG

Grundlegende Unternehmensentscheidungen wie Satzungsanderungen, Verwendung des jéhrlichen
Bilanzgewinns, Wahl der Aktiondrsvertreter im Aufsichtsrat, Erh6hung oder Herabsetzung des Kapitals
oder Wahl des jahrlichen Abschlusspriifers sind nur mit Zustimmung der Aktiondre moglich. Diese
Uiben ihre Rechte grundsatzlich im Rahmen von Hauptversammlungen aus. Jeder Aktionar der SZAG
ist berechtigt, an den Hauptversammlungen teilzunehmen, dort das Wort zu Tagesordnungspunkten
zu ergreifen, sachbezogene Fragen und Antrdge zu stellen und sein Stimmrecht auszutiben. Die SZAG
erleichtert den Aktiondren die persdnliche Wahrnehmung ihrer Rechte; insbesondere ermdglicht sie es
den Aktionédren, ihr Stimmrecht auch ohne ihr persénliches Erscheinen auszutiben, indem ein Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft bevollméchtigt wird.

In der ordentlichen Hauptversammlung der SZAG am 21. Mai 2008 wurden der festgestellte Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2007, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns sowie der Bericht des Aufsichtsrats vorgelegt. Die Dokumente waren den
Aktiondren vorab bereits auf der Internetseite der SZAG zuganglich gemacht worden. AnschlieRend
erorterte die Versammlung Beschlussantrédge zu folgenden Tagesordnungspunkten:

= Verwendung des Bilanzgewinns (2 € Dividende je Aktie zuzliglich 1 € Sonderausschiittung),

= Entlastung des Vorstands und Aufsichtsrats,

= Wahl der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover,
zum Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2008,

= Neuwahl der Aktionéarsvertreter sowie des sogenannten weiteren Mitglieds im Aufsichtsrat,

= Erméchtigung zum Erwerb, zur VerduRerung und zur Einziehung eigener Aktien.

Den Beschlussantragen von Vorstand und Aufsichtsrat wurde mit groBer Mehrheit zugestimmt. Die
Wahl der Aufsichtratsmitglieder erfolgte in Form der Einzelwahl; die gewahlten Vertreter sind im Kon-
zernlagebericht aufgeftihrt.



Der Vorstand

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften hat der Vorstand die Gesellschaft in eigener Verantwor-
tung zu leiten. Dabei fiihrt er die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften tiber gesellschaftsrechtliche
Instrumente und mithilfe regelméRiger ControllingmaBnahmen. Zu seinen Aufgaben zahlt die strate-
gische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Unternehmens in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.
Hierbei ist er an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts verpflichtet. Er strebt eine moglichst hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals im
Rahmen des Unternehmenszwecks an.

Der Vorstand der SZAG besteht aus sechs Mitgliedern, zum Teil mit funktionaler und zum Teil mit
divisionaler Zusténdigkeit. Sie haften gegentiber der Gesellschaft fiir etwaige Pflichtverletzungen. Die
Geschéftsverteilung unter den Mitgliedern des Vorstands ist in einem Geschéftsverteilungsplan gere-
gelt. Fur die Zusammenarbeit im Vorstand und fir die Einbindung des Aufsichtsrats in Geschaftsfiih-
rungsvorgdnge hat der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung fiir den Vorstand erlassen.

Das Aufsichtsratsplenum beschlieRt das Vergiitungssystem des Vorstands einschlieRlich der
wesentlichen Vertragselemente. Der Konzernlagebericht enthélt detaillierte Informationen.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand bei der Geschéftsfiihrung. Er bestellt die Vor-
standsmitglieder und plant langfristig deren Nachfolge. Er ist in grundlegende Unternehmens-
entscheidungen eingebunden; sie erfordern seine Zustimmung. Der Aufsichtsrat hat die Informations-
und Berichtspflichten des Vorstands festgelegt. Neben dem Prasidium bildete er einen Priifungs-, einen
Strategie- und einen Nominierungsausschuss. Der Priifungsausschuss behandelt neben seiner origina-
ren Aufgabe auch die Thematik unternehmensrelevanter Vorschriften (Corporate Compliance).

Der Aufsichtsrat besteht entsprechend den Vorschriften des fiir die Gesellschaft ab 2008 geltenden Mit-
bestimmungserganzungsgesetzes von 1956 in Verbindung mit § 7 ihrer Satzung aus 21 Mitgliedern,
und zwar 10 Aktiondrs- und 10 Arbeitnehmervertretern sowie einem weiteren Mitglied. Die Aktionérs-
vertreter und das weitere Mitglied werden von der Hauptversammlung gewahilt.

Uber Einzelheiten seiner Tatigkeit und seiner Entscheidungen im Geschéftsjahr 2008 informiert der
Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversammlung gesondert. Ihm sind weder von Vorstands-

mitgliedern noch von Aufsichtsratsmitgliedern Interessenkonflikte mitgeteilt worden.

Das Vergiitungssystem des Aufsichtrats wird im Konzernlagebericht dargestellt.



Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

In einer Aktiengesellschaft nach deutschem Recht arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat als getrennte
Gremien mit unterschiedlichen Aufgaben. Ein Mitglied des Vorstands kann nicht gleichzeitig Mitglied
des Aufsichtsrats sein.

Vorstand und Aufsichtsrat der SZAG bedienen sich zur Wahrnehmung ihrer Fiihrungs- und Kontroll-
aufgaben einer Reihe von praxisnahen Instrumenten, um die erfolgreiche Corporate Governance bei
der SZAG sicherzustellen.

Wichtige Instrumente des Aufsichtsrats sind insbesondere:

u die Verpflichtung des Vorstands zu regelmaRiger, zeitnaher und umfassender Berichterstattung an
den Aufsichtsrat,

= die regelmédBige Erdrterung der Planung, der Geschéaftsentwicklung und der Strategie mit dem
Vorstand,

= die Festlegung von Geschaften und MaRnahmen des Vorstands, die nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vorgenommen werden diirfen,

= die Verpflichtung des Vorstands zur jahrlichen Vorlage einer langerfristigen Unternehmensplanung
und zur Berichterstattung tber die Durchfiihrung der vorangegangenen Planung,

= die Vereinbarung variabler Komponenten bei der Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder,
orientiert am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens und an der Gesamtperformance des jewei-

ligen Vorstandsmitglieds.

Der Vorstand bedient sich unter anderem folgender Fiihrungs- und Kontrollinstrumente:

= Festlegung der Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalte in Konzernrichtlinien und Statuten
der Konzerngesellschaften fiir einzelne Sachbereiche,

= Definierung von Fiihrungsgrundsétzen des Konzerns in der Konzernrichtlinie ,,Fithrung und Orga-
nisation*,

= Aufstellung einer strategischen Planung fiir alle Unternehmensbereiche und Geschéftsfelder sowie
ihre regelmaRige Aktualisierung und Erfolgskontrolle,

= Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jahrlichen Absatz- und Umsatzplanung, Investi-
tions-, Finanz- und Personalplanung sowie deren regelméRige Erfolgskontrolle,

= regelmaRige Prifungen und Sonderpriifungen durch eine interne Revision,

= Einrichtung und kontinuierliche Aktualisierung eines konzernweiten Uberwachungssystems zur Risiko-
friiherkennung (Risikomanagement),

= Vereinbarung von Zielen und eines erfolgsorientierten Anteils bei der Vergtitung der Geschéftsfiihrer
und leitenden Angestellten der Konzerngesellschaften.

Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2008 in vertrauensvoller Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
insbesondere die strategische Ausrichtung des Salzgitter-Konzerns weiterentwickelt. Er hat darauf
aufbauend eine Vielzahl von MalRnahmen zur Umsetzung der strategischen Ziele eingeleitet und
fortgefuhrt. Mithilfe regelmaRiger Plan-Ist-Vergleiche der wirtschaftlichen Kennzahlen der Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften wurde deren Entwicklung vom Vorstand zeitnah Gberwacht, in
Controllinggesprachen mit dem Management der Konzerngesellschaften turnusméRig beraten und

bei Bedarf korrigiert.



Corporate Compliance als Teil der Corporate Governance

Im Salzgitter-Konzern wird die Einhaltung der bei der Unternehmenstatigkeit relevanten gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien (Corporate Compliance) als wichtiger Teil
der Corporate Governance verstanden. Dementsprechend gehért zur Fihrungsaufgabe auf jeder
Hierarchieebene auch die Sorgfaltspflicht fir die Einhaltung der in dem jeweiligen Aufgaben- und
Verantwortungsbereich relevanten Vorschriften. Somit folgt die Compliance-Organisation der Fiih-
rungsorganisation des Unternehmens. Dazu hat jeder Vorgesetzte seinen Mitarbeitern ihre Aufgaben-
und Verantwortungsbereiche klar zuzuweisen und dies zu dokumentieren. Er hat dafiir Sorge zu tra-
gen, dass seine Mitarbeiter Uber die erforderliche Kompetenz zur Erfiillung ihrer Compliance-Pflichten
verfligen. Ferner hat er im Rahmen seiner Fihrungsaufgabe die Erfiillung der Compliance-Pflichten zu
tiberwachen. Das regelméRige Einfordern entsprechender Berichterstattung im Rahmen der Fiihrung
hilt jeden Mitarbeiter zur Uberpriifung seiner Compliance-Aufgabe an. Einzelheiten dazu sind in einer
Konzernrichtlinie festgelegt. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat tiber die Corporate Compliance berich-
tet, der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich mit Fragen der Corporate Compliance befasst.

Transparenz

Zur moglichst umfangreichen Information der Aktiondre Giber den Geschiftsverlauf veréffentlicht die
SZAG neben dem jahrlichen Geschéftsbericht mit Jahresabschluss und Lagebericht tber das abgelau-
fene Geschiftsjahr zusétzlich nach Ablauf des Geschdftsjahresquartals jeweils einen Zwischenbericht
mit einem verkirzten Abschluss und einem Zwischenlagebericht. Die Termine dieser Veréffentlichun-
gen sind in einem Finanzkalender der Gesellschaft angekiindigt.

Des Weiteren informiert der Vorstand die Offentlichkeit unmittelbar nach der jahrlichen bilanzfest-
stellenden Aufsichtsratssitzung liber die Ergebnisse des abgelaufenen Geschiftsjahrs in einer Bilanz-
pressekonferenz.

Dariiber hinaus werdenfiir Analysten und institutionelle AnlegerregelméRig Analystenkonferenzen
in Frankfurt am Main und London veranstaltet. SchlieBlich sorgt der Vorstand bei Informationen,
die geeignet sind, den Aktienkurs erheblich zu beeinflussen, fiir deren unverziigliche Bekanntgabe
als Ad-hoc-Mitteilung. Samtliche Berichte und Mitteilungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.salzgitter-ag.de) in deutscher und englischer Sprache abrufbar.

Der Gesellschaft sind im Geschéftsjahr 2008 folgende Mitteilungen tber Erwerb oder VerduRerung
von Aktien der SZAG durch Personen zugegangen, die zur Bekanntmachung solcher Vorgénge ver-
pflichtet sind (Director’s Dealings):

= 15. September 2008, Prof. Dr.-Ing. Heinz J6érg Fuhrmann, Kauf 62 Stiick,

u 7. Oktober 2008, Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann, Kauf 450 Stiick,

= 13. Oktober 2008, Rainer Thieme, Kauf 1.720 Sttick,

= 16. Oktober 2008, Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann, Kauf 160 Stiick.

Kein Vorstands- oder Aufsichtratsmitglied besitzt direkt oder indirekt einen Anteil der ausgegebenen
Aktien, der groRer als 1% ist. Derzeit sind keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wertpapier-

orientierte Anreizsysteme im Salzgitter-Konzern implementiert.



Entsprechenserklarung 2008

Vorstand und Aufsichtsrat der Salzgitter AG haben am 10. Dezember 2008 die Entsprechenserklarung
zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex gemdl § 161 Aktiengesetz wie
folgt abgegeben:
,,Bei der Salzgitter AG wurde und wird samtlichen, vom Bundesministerium der Justizim amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-

mission Deutscher Corporate-Governance-Kodex’ entsprochen.“

Salzgitter, 26. Marz 2009

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
D&W—XM ~ (17 s
Prof. Dr.-Ing. E. h. Wolfgang Leese Rainer Thieme

Vorsitzender Vorsitzender
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I. Unternehmen und Organisation

1. Konzernstruktur und Geschiftstatigkeit

Der Salzgitter-Konzern umfasst eine Gruppe von circa 200 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften,
organisiert in finf Unternehmensbereichen unter Fliihrung der Salzgitter AG (SZAG) als Holding. Die
Gruppe zédhlt mit rund 12 Mrd. € AuBenumsatz, etwa 24.000 Mitarbeitern und rund 7 Mio. t jéhrlicher
Rohstahlproduktion zu den fiihrenden Stahltechnologie-Konzernen Europas. Die SZAG ist Mitglied
des DAX und gehért somit zu den 30 groRten borsennotierten deutschen Aktiengesellschaften, die die

Kriterien des Primestandard der Deutsche Borse AG, Frankfurt, erfiillen.

Die Kernkompetenzen liegen in der Produktion von Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen sowie deren
Weiterverarbeitung, dem Handel mit diesen Produkten und dem Spezialanlagenbau.

Logistikleistunge

SpritzgieBmaschin 7 - Getrankea




A | Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG | I. Unternehmen und Organisation | 28(29

Alle wesentlichen Gesellschaften der Salzgitter-Gruppe sind unter einer Zwischenholding, der Salzgitter
Mannesmann GmbH (SMG), gebiindelt. Auf diese Weise ist es unter anderem maoglich, ein uneinge-
schranktes zentrales Finanzmanagement fiir den Konzern umzusetzen.

Die SZAG steuert die SMG sowie samtliche Beteiligungen als Management-Holding. Der Vorstand
der SZAG ist mit der Geschéftsfihrung der SMG personenidentisch. Die Fithrung und Kontrolle des
Konzerns wird somit von den verantwortlichen Organen der SZAG (Vorstand, Aufsichtsrat) wahrge-
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nommen. Die flir die unternehmerische Fiihrung der Divisionen spezifischen Verantwortungen sind in

den entsprechenden Unternehmensbereichen Stahl, Handel, Réhren, Dienstleistungen und Techno-
logie unterhalb der Holding zusammengefasst.
Die Struktur des Salzgitter-Konzerns ist in der Grafik auf der nachfolgenden Seite dargestellt.
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Die Unternehmensbereiche des Salzgitter-Konzerns

Den Unternehmensbereichen sind operativ selbststandige Gesellschaften zugeordnet, die dezentral
mit hoher Entscheidungsfreiheit handeln und eigenverantwortlich markt-, standort- und produkt-
bezogene Geschéftsaktivitaten durchftihren.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereichs Stahl stehen mit ihren Marken- und Spezialstdhlen in
besonderem Male fiir den Erfolg dieses Werkstoffs. Sie entwickeln und produzieren eine breite Palette
von Stahlerzeugnissen (Flachstahl und Profile, Grobbleche, Spundwénde, Bauelemente sowie Tailored
Blanks) fir immer neue Einsatzgebiete. Der Fokus des Produktprogramms liegt auf dem Segment der
hochwertigen Stahlgiiten und -qualitaten fir anspruchsvolle Anwendungen. So ist die deutsche Auto-
mobilindustrie ein wichtiger Kundensektor, der besonders hohe Qualitéts- und Serviceanforderungen
stellt. Als Resultat der intensiven Forschung und Entwicklung sowie einer starken Kundenorientierung
werden kiinftige Marktpotenziale fortlaufend mit kreativen, innovativen Erzeugnissen erschlossen und

weiterentwickelt.

Im integrierten Huttenwerk in Salzgitter sowie im Elektrostahlwerk Peine werden pro Jahr mehr als
finf Millionen Tonnen Rohstahl erschmolzen. Die drei groRen Walzstahlstandorte Salzgitter, Peine
und llsenburg zéhlen aufgrund ihrer hochentwickelten und komplexen Anlagen- und Prozesstechnik
zu den modernsten ihrer Art.

Die Division steht in enger Verbindung zu unserer Handelsorganisation, welche nicht nur einen

wichtigen Absatzkanal darstellt, sondern fallweise auch in den Halbzeugbezug eingebunden ist.

Der Unternehmensbereich Handel sorgt sowohl tber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz als
auch mit weltweit angesiedelten Handelsgesellschaften und Vertriebsbiiros fiir die flichendeckende,
erfolgreiche Prasenz des Salzgitter-Konzerns sowie die bestmdgliche Vermarktung seiner Produkte
und Leistungen. Auf diese Weise werden nicht nur GroRverbraucher, sondern auch kleinere und mit-

telgroRRe Endkunden erreicht.

Dieser Division sind die unter der Fiihrungsgesellschaft Salzgitter Mannesmann Handel GmbH (SMHD)
agierenden Gesellschaften der Salzgitter Mannesmann-Handel-Gruppe als auch der Grobblechspezi-
alist Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) sowie das Stahlservice-Center Hovelmann & Lueg GmbH
(HLG) zugeordnet.

Die SMHD-Gruppe agiert im lagerhaltenden Stahlhandel Deutschland mit elf Niederlassungen, neun
Bearbeitungszentren sowie elf Lagern. Sieben Gesellschaften betreiben den Stahlhandel in euro-
paischen Landern. Daneben sind dort vier Agenturen aktiv. Das internationale Trading fiihren tber-
wiegend neun eigenstandige Gesellschaften und fiinf als Reprasentanzen gefiihrte Auslandsbiiros
durch.



Der Grobblechspezialist UES tibt seine Handels- und Anarbeitungsaktivitaten hauptsachlich in Deutsch-
land aus, ist aber auch im europdischen Ausland sowie in den USA présent. Das Stahlservice-Center

HLG erganzt das Spektrum des Handelsbereichs mit kundenspezifischen Flachstahlerzeugnissen.

Die Unternehmen und Beteiligungen, die unter der Fiihrung der Mannesmannréhren-Werke GmbH
(MRW) zusammengefasst sind, bieten als Unternehmensbereich R6hren ihren Kunden ein umfassen-
des Sortiment an Stahlrohren. Das Programm enthélt insbesondere langs- und spiralnahtgeschweifite
Grolrohre, HFI-(Hochfrequenz induktiv-)geschweillte Leitungsrohre, nahtlose sowie geschweilte
Prazisrohre und auch nahtlose Edelstahlrohre. Mit ihren hochwertigen Produkten von international
anerkannter Qualitat besetzen die Unternehmen tiberwiegend Spitzenpositionen auf dem Markt und

sind in einigen Segmenten Weltmarktfihrer.

Die Rohrendivision verfuigt Gber eine eigene Vormaterialversorgung in Form der Beteiligung an den
Hittenwerken Krupp Mannesmann, ein eigenes Grobblechwalzwerk und eine Produktion von Halb-

zeug fir die Nahtlosrohrherstellung.

Auch dieses Segment nutzt unsere Handelsorganisation intensiv sowohl fiir den Absatz seiner Pro-

dukte als auch fur den Halbzeugbezug.

Die Angebote des Unternehmensbereichs Dienstleistungen sind vor allem auf den Bedarf innerhalb
des Konzerns fokussiert. Dariiber hinaus werden die Leistungen der in diesem Bereich agierenden
Gesellschaften auch Drittkunden angeboten, um einen zusatzlichen Ergebnisbeitrag fiir den Konzern
zu erwirtschaften. Die Leistungen und das Know-how der Gesellschaften werden auf diese Weise per-
manent an den Anforderungen des Markts gemessen und weiterentwickelt. Auf dieser Basis konzipie-
ren und realisieren sie attraktive Serviceangebote in einem breiten Spektrum von der Rohstoffversor-
gung Uber die Logistik und Anlagentechnik sowie die Werkstoffentwicklung bis hin zu kompletten
Informationstechniklésungen. Hinzu kommen Dienstleistungen und Produkte fiir die Automobil-

entwicklung und -produktion sowie weitere Servicegesellschaften.

Zum Leistungsspektrum des Unternehmensbereichs Technologie zahlen insbesondere Maschinen
und Anlagen zum Abfiillen und Verpacken von Getranken: Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit
dieses Segments liegt bei der KHS AG in Dortmund. Die KHS ist mit ihren Produktionsstdtten und mehr
als 60 Service- und Vertriebsstiitzpunkten auf allen Kontinenten vertreten. 2008 wurde das Produkt-
programm durch die Akquisition der ehemaligen SIG-Beverages-Gruppe mit ihrer Kompetenz in der
PET-Technologie ergédnzt. Das Geschéftsfeld Abfiill- und Verpackungstechnik bestimmt rund 90% der
Umsatze des Unternehmensbereichs.

Weitere Unternehmen der Klockner-Gruppe produzieren Spezialmaschinen fiir Kunststoffver-

arbeiter, Schuhhersteller und die StiRwarenindustrie.



Die SZAG ist mit ihrem Produkt- und Dienstleistungsportfolio auf allen relevanten Markten in der Welt

prasent:
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Die Salzgitter-Konzernstruktur hat sich im Wettbewerb bewéhrt. Neben einer markt- und kundennahen
operativen Handlungsfahigkeit der einzelnen Bereiche fordert sie infolge dezentraler Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten die Entwicklung der jeweiligen Unternehmen. AuRerdem ist die Fiihrungsstruk-
tur hinsichtlich Veranderungs- und Anpassungserfordernissen flexibel und somit zugleich kompatibel
mit der Wachstumsstrategie des Unternehmens, da neue Wertschépfungsstufen oder Unternehmens-

bereiche relativ problemlos in diese Struktur integriert werden kdnnen.

Der Salzgitter-Konzern und die einzelnen Geschéftsfelder unterliegen — neben den generellen recht-
lichen Anforderungen an eine bérsennotierte Aktiengesellschaft — keinen rechtlichen Einflussfaktoren,
die von den konzernspezifischen Gegebenheiten abhangig sind. Das Geschéft der einzelnen Divisionen
ist ebenfalls nicht von besonderen rechtlichen Bestimmungen betroffen.

Eine Auflistung der wesentlichen Beteiligungen finden Sie im Kapitel ,, Konzernabschluss/Anhang”,
siehe Seite 176.



2.1 Vorstand

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft.
Die Mitglieder des Vorstands der Salzgitter AG werden vom Aufsichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat

kann die Bestellung widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat hat festgelegt, dass
bestimmte Geschéafte nur mit seiner Genehmigung vorgenommen werden diirfen. Uber Fragen der

Geschéftsfiihrung kann die Hauptversammlung nur entscheiden, wenn der Vorstand es verlangt.

Eine Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals.
Dem Vorstand der Salzgitter AG gehorten im Geschéftsjahr 2008 nachfolgend aufgefiihrte Mit-

glieder an:
b) m Ets. Robert et Cie S.A.S. (Comité de
Vorsitzender Surveillance)
a) m Mannesmannréhren-Werke GmbH = Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Vorsitzender) (Aufsichtsrat) bis 26. Mai 2008
m Salzgitter Stahl GmbH (Vorsitzender) m ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH
m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH (Beirat) bis 16. September 2008

(Vorsitzender)
m Peiner Trager GmbH (Vorsitzender)
= MAN Nutzfahrzeuge AG Unternehmensbereich Rohren
Vorsitzender des Vorstands der

Mannesmannrohren-Werke GmbH

Stellvertretender Vorsitzender a) m Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
Finanzen und Unternehmensbereich (Stellvertretender Vorsitzender,
Technologie Mitglied des Gesellschafterausschusses)
a) m Mannesmannroéhren-Werke GmbH = EUROPIPE GmbH (Vorsitzender,
m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH Mitglied des Gesellschafterausschusses)
(Stellvertretender Vorsitzender) m Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH
m Salzgitter Stahl GmbH (Aufsichtsrat, Vorsitzender)
m Salzgitter Flachstahl GmbH m Salzgitter Mannesmann Prézisrohr GmbH
= EUROPIPE GmbH (Aufsichtsrat und (Vorsitzender)
Gesellschafterausschuss) m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
= Offentliche Lebensversicherung Braunschweig m Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
= Offentliche Sachversicherung Braunschweig (Vorsitzender)
m Klockner-Werke AG (Vorsitzender) b) m DMV Stainless B.V. (Aufsichtsrat, Vorsitzender)
= Norddeutsche Affinerie AG bis 31. August 2008
seit 5. Januar 2009 = Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding  ,wigliedschaft in
m KHS AG (Vorsitzender) seit 1. Februar 2009 A.S. (Board of Directors, Stellvertretender iﬂ‘éﬁ.’j;‘n%?:‘z"c'“
= TOV Nord AG seit 20. Mai 2008 Vorsitzender) Sias 125 AKG
m Salzgitter Mannesmann Précision Etirage b>\'\,/;i:g||§fﬁ§2f§,iﬂ,_
S.A.S. (Conseil d’Administration) Eggt?glslgrr:rjrifig:en

von Wirtschafts-

seit 1. ]Ull 2008 unternehmen



a)Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.5.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen

Unternehmensbereich Stahl
Vorsitzender des Vorstands der
Salzgitter Stahl GmbH
a) m Salzgitter Flachstahl GmbH (Vorsitzender)
u [Isenburger Grobblech GmbH (Vorsitzender)
m Peiner Trager GmbH
= Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
m Mannesmannrdhren-Werke GmbH
seit 3. Mdrz 2008
b)m ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH
(Beirat) ab 17. September 2008

Unternehmensbereich Handel
Vorsitzender des Vorstands der
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH
a) m lIsenburger Grobblech GmbH

m Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
seit 1. Juli 2008

m Kl6ckner-Werke AG

= KHS AG

b) = EUROPIPE GmbH (Gesellschafterausschuss)

m Salzgitter Mannesmann International (HK)
Ltd. (Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann International (Asia)
Pte. Ltd. (Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann (Scandinavia) AB
(Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann (ltalia) S.r.l.
(Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann (Espafia) S.A.
(Verwaltungsrat)

m Salzgitter Mannesmann International (USA)
Inc. (Board of Directors, Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann International
(Canada) Inc. (Board of Directors,
Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann International
(México) S.A. de C.V. (Board of Directors,
Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann Trade (Beijing)

Co. Ltd. (Board of Directors, Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann Pentasteel Inter-
national (India) Pvt. Ltd. (Board of Directors,
Vorsitzender)

m Salzgitter Mannesmann (UK) Ltd.

(Board of Directors, Vorsitzender)

m A.P. Steel (U.K.) Ltd. (Board of Directors,

Vorsitzender)

Personal und Unternehmensbereich
Dienstleistungen
a) ®m Mannesmannrohren-Werke GmbH
m Salzgitter Stahl GmbH
m Salzgitter Flachstahl GmbH
m Peiner Trager GmbH
m [Isenburger Grobblech GmbH
m Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
(Vorsitzender)
m SZST Salzgitter Service und Technik GmbH
(Vorsitzender)
m Salzgitter Mannesmann Préazisrohr GmbH
m Kl6ckner-Werke AG
= KHS AG
b) m Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat, Vorsitzender)
m Projekt Region Braunschweig GmbH
(Aufsichtsrat)



2.2 Aufsichtsrat

Rainer Thieme
Vorsitzender
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Wilhelm Karmann GmbH i.R.
a) m Koster AG
m Schmitz Cargobull AG
m ZF Friedrichshafen AG (Vorsitzender)
bis 15. April 2008
m Oldenburgische Landesbank AG
bis 27. Mai 2008

Jirgen Peters
Stellvertretender Vorsitzender
Prasident des Internationalen Metallgewerk-
schaftsbunds (IMB)
a) m Volkswagen AG
(Stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Wilfried Lochte
bis 21. Mai 2008
Ehrenvorsitzender
Vorsitzender des Vorstands der MAN Nutz-
fahrzeuge AG i.R.
Mitglied des Vorstands der MAN Aktien-
gesellschaft i.R.
a) m KNORR-Bremse AG (Stellvertretender Vorsit-
zender) bis 30. September 2008
u KNORR-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge
GmbH (Stellvertretender Vorsitzender)
bis 30. September 2008
m Schmitz Cargobull AG (Ehrenvorsitzender)

Manfred Bogen

seit 21. Mai 2008

Betriebsratsvorsitzender der EUROPIPE GmbH
a) m EUROPIPE GmbH

b) m BKK VOR ORT (Verwaltungsrat)

Hasan Cakir
Betriebsratsvorsitzender
der Salzgitter Flachstahl GmbH
b) m Salzgitter Stahl GmbH

m Salzgitter Flachstahl GmbH

Ulrich Dickert

seit 21. Mai 2008

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter Mannes-
mann Stainless Tubes Deutschland GmbH

m keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Karl Ehlerding
seit 21. Mai 2008
Kaufmann
a) m WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG
m Klockner-Werke AG
m KHS Maschinen- und Anlagenbau AG
= Maternus-Kliniken AG
m Deutsche Real Estate AG
b) m Deutsche Bank AG (Beirat)

Hannelore Elze

Gewerkschaftssekretarin der IG Metall — Vorstand

a) m V&M DEUTSCHLAND GmbH
m Hydro Aluminium Deutschland GmbH
(Stellvertretende Vorsitzende)
= NORSK Hydro Deutschland Verwaltungs-
GmbH (Stellvertretende Vorsitzende)

Hermann Eppers

bis 21. Mai 2008

Mitglied des Niedersachsischen Landtags
bis 27. Januar 2008

Geschéftsfiihrender Gesellschafter

der e.trans GmbH

a) s ALSTOM-LHB GmbH

Prof. Dr.-Ing. Heinz Haferkamp

bis 21. Mai 2008

Universitdtsprofessor der Leibniz-Universitat
Hannover

Vorstand Laser Zentrum Hannover

m keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

a) Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen



a)Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.5.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen

Staatssekretdr, Chef der Niedersachsischen

Staatskanzlei

a) m E.ON Energy from Waste AG

b) m Norddeutsche Landesbank (Beirat — Offent-
lichkeit und Verwaltung)

seit 21. Mai 2008

Prasident der Technischen Universitat

Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig

a) m Offentliche Versicherung Braunschweig

b) m Regionaler Beirat der Braunschweigischen
Landessparkasse seit 1. Oktober 2008

bis 21. Mai 2008
Universitdtsprofessor
Professor fuir Wirtschaftswissenschaft mit dem
Schwerpunkt Finanzwissenschaft im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaft der Universitdat Bremen
a) m GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und
Bauen
= Howaldtswerke-Deutsche Werft AG

seit 16. Januar 2009

kaufmdnnischer Angestellter und stellvertreten-
der Betriebsratsvorsitzender Huttenwerke
Krupp Mannesmann GmbH

a) m Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH

seit 21. Mai 2008
Vorsitzender des Vorstands der Koster AG

m keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

bis 21. Mai 2008

Prasident der Landeszentralbank in der Freien
und Hansestadt Hamburg, in Mecklenburg-
Vorpommern und Schleswig-Holstein i.R.

= keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Vizeprasident der DSW Deutsche Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V.

a) m alfabet AG (Vorsitzender)

b) m Fidelity Funds, Luxembourg (Verwaltungsrat)

Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter Mannes-
mann Stahlhandel GmbH
a) m Salzgitter Mannesmann Handel GmbH

Vorsitzender des Leitungsausschusses der
Finanzmarktstabilisierungsanstalt (SoFFin)
seit 26. Januar 2009
Prasident der IHK Industrie- und Handelskam-
mer Hannover seit 1. Januar 2009
Vorsitzender des Vorstands der Norddeutsche
Landesbank Girozentrale bis 31. Dezember 2008
a) m Deutsche Hypothekenbank AG
seit 16. Februar 2008
b) m Porzellanmanufaktur Firstenberg GmbH
(Aufsichtsrat)
= Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg-Girozentrale (Aufsichtsrat)
bis 31. Dezember 2008
m |BS Norddeutsche Landesbausparkasse
Berlin-Hannover (Aufsichtsrat, Vorsitzender)
bis 31. Dezember 2008
m Provinzial Lebensversicherung Hannover
(Aufsichtsrat) bis 31. Dezember 2008
= Joh. Berenberg Gossler & Co. Bank Hamburg
(Aufsichtsrat) bis 31. Dezember 2008
m DeKaBank Deutsche Girozentrale
(Verwaltungsrat) bis 31. Dezember 2008
m Nord/LB Luxembourg S.A. (Verwaltungsrat,
Vorsitzender) bis 31. Dezember 2008



Dr. Rudolf Rupprecht

Vorsitzender des Vorstands der MAN AG i.R.

a) m MAN AG
m Demag cranes AG seit 10. Dezember 2008
m Bilfinger & Berger AG seit 25. April 2008
m SMS AG (Vorsitzender) bis 30. April 2008
= KME AG bis 30. Mérz 2008

b) m Bayerische Staatsforsten (Aufsichtsrat)

Christian Schwandt
Konzern-Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter AG
Betriebsratsvorsitzender der SZST Salzgitter
Service und Technik GmbH

a) m SZST Salzgitter Service und Technik GmbH

Michael Sommer
bis 21. Mai 2008
Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbunds
a) m Deutsche Telekom AG
m Deutsche Postbank AG (Stellvertretender
Vorsitzender)
b) m Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Beirat)

Dr. Werner Tegtmeier

seit 21. Mai 2008

Staatssekretdr a.D. im Bundesministerium
fur Arbeit und Sozialordnung

a) m Mannesmannréhren-Werke GmbH

Dr. Johannes Teyssen
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der E.ON AG
a) m Deutsche Bank AG seit 29. Mai 2008
= E.ON Energie AG
= E.ON Ruhrgas AG
b) = E.ON Nordic AB (Board Member)
= E.ON Sverige AB (Board Member)

Friedrich-Wilhelm Tolkes

bis 15. Januar 2009

Betriebsratsvorsitzender Hiittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH

a) m Mannesmannréhren-Werke GmbH

Hartmut Tolle

bis 21. Mai 2008

Vorsitzender des DGB-Bezirks Niedersachsen/
Bremen und Sachsen-Anhalt

m keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Dr. Hans-)iirgen Urban

seit 21. Mai 2008

Geschiéftsfiihrendes Vorstandsmitglied

der IG Metall

a) m Salzgitter Stahl GmbH (Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender)

b) m Treuhandverwaltung IGEMET GmbH

Helmut Weber
seit 21. Mai 2008
Betriebsratsvorsitzender der KHS AG
a) m Klockner-Werke AG

m KHS AG

Prof. Dr. Martin Winterkorn
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG
a) m AUDI AG (Vorsitzender)

m Scania AB (Vorsitzender)

= TOV Stiddeutschland Holding AG

m FC Bayern Miinchen AG

= Infineon Technologies AG bis 31. Januar 2009
b) m SEAT S.A.

Prof. Dr. Ulrich Zachert

bis 21. Mai 2008

Universitdtsprofessor

Professor fiir Arbeitsrecht an der Universitét
Hamburg

m keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

a) Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten
i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen



2.3 Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vergiitungssystem des Vorstands

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird in deren Anstellungsvertragen geregelt.

Die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen persénliche Leistung sowie die wirtschaft-
liche Lage und der Erfolg des Unternehmens im Rahmen seines Vergleichsumfelds bilden die Kriterien

fur die Bemessung der Vergiitung.

Neben einer festen Grundvergiitung erhalt jedes Mitglied des Vorstands eine variable Vergiitung,
die sich aus einem ergebnisabhdngigen, aus der erzielten Verzinsung des eingesetzten Kapitals des
Konzerns (ROCE/Return On Capital Employed) berechneten Teil und einem qualitativen Teil zusam-
mensetzt, der abhangig von der Gesamtperformance des einzelnen Vorstandsmitglieds ermittelt wird.
Der ergebnisabhédngige Teil ist nach oben begrenzt (Cap); hierdurch wird auch eine Anreizwirkung zur

Erzielung nachhaltig guter Ergebnisse erreicht.

Die Vorstandsmitglieder erhalten dariiber hinaus eine Pensionszusage. Sie bestimmt sich zu 60% der
festen Grundvergiitung. Die Zusage ist nicht an die variablen Vergiitungskomponenten gebunden. Es
bestehen keine weiteren Leistungszusagen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Den einzelnen Vorstandsmitgliedern wurde weder im Geschéftsjahr 2008 noch fiir das Vorjahr eine
Verguitung mit langfristiger Anreizwirkung gewéhrt oder zugesagt. Ebenso wenig sind ihnen von Drit-

ten im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder Leistungen zugesagt oder gewéhrt worden.

Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder:

in€ Jahresbezug fiir 2008

Feste Sachbeziige Variable Insgesamt

Verglitung Verglitung

Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese
(Vorsitzender) 720.000 49.181 1.020.000 1.789.181
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
(stellv. Vorsitzender) 516.000 27.236 731.000 1.274.236
Wolfgang Eging 420.000 18.596 595.000 1.033.596
Hans Fischer 420.000 21.196 595.000 1.036.196
Heinz Groschke 420.000 20.995 595.000 1.035.995

Peter-Jirgen Schneider 420.000 35.893 595.000 1.050.893




in €

Jahresbezug fiir 2007

Feste Sachbeziige Variable Insgesamt
Vergiitung Vergiitung
Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese
(Vorsitzender) 624.000 43.344 1.187.500 1.854.844
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
(stellv. Vorsitzender) 473.010 27.091 804.219 1.304.320
Wolfgang Eging 375.000 18.103 629.390 1.022.493
Hans Fischer 375.000 19.603 662.813 1.057.416
Heinz Groschke 375.000 18.910 661.900 1.055.810
Peter-Jirgen Schneider 375.000 34.763 665.000 1.074.763
Summe 2.597.010 161.814 4.610.822 7.369.646
in€ Pensionsanspruch
Jahresbezug Zufiihrung  Jahresbezug Zufiihrung
bei Eintritt zur Pensions- bei Eintritt zur Pensions-
des Pensions-  riickstellung des Pensions- riickstellung
falls (Stand: im Geschafts-  falls (Stand: im Geschafts-
31.12.2008)  jahr 2008% 31.12.2007)  jahr 2007?
Prof. Dr.-Ing. E.h. Wolfgang Leese
(Vorsitzender) 432.000Y  1.289.970 360.000"  1.537.828
Prof. Dr.-Ing. Heinz J6rg Fuhrmann
(stellv. Vorsitzender) 309.600" 523.713 240.000" 292.347
Wolfgang Eging 252.000" 699.440 200.000" 682.091
Hans Fischer 211.680 271.814 168.000 247.478
Heinz Groschke 252.000" 699.696 200.000" 769.181
Peter-Jirgen Schneider 110.880 370.038 80.000 235.980
Summe 1.568.160 3.854.671 1.248.000 3.764.905

Die Vergiitung des Aufsichtrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhilt eine Jahresvergiitung, tiber deren Héhe die Hauptversammlung
letztmalig am 17. November 2005 beschlossen hat. Diese orientiert sich an den einzelnen Aufgaben
sowie an der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Neben der festen Grundvergiitung von 12.000 €
erhalt das Aufsichtratsmitglied eine von der fiir das jeweilige Geschéftsjahr an die Aktiondre gezahlten
Dividende abhangigen Komponente; sie betragt 400 € je 0,01 € Dividende, die tiber 0,20 € je Aktie
hinaus ausgeschuttet wird und einen am Durchschnitt des Konzernergebnisses (Gewinn vor Steu-
ern, EBT) der letzten drei Geschéftsjahre orientierten Bestandteil. Er betragt 300 € je volle 10 Mio. €
auf denjenigen Teil des Ergebnisses vor Steuern, der im Durchschnitt der letzten drei Geschéftsjahre
150 Mio. € Ubersteigt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das Zweifache und der stellvertretende Vorsitzende
das Eineinhalbfache des sich aus der Addition der jeweiligen Vergiitungskomponenten ergebenden
Betrags. Zusétzlich werden jedem Mitglied Sitzungsgelder gezahlt und gegebenenfalls Ausschuss-

mitgliedschaften vergiitet.

Diese Struktur gewdhrleistet, dass die Verglitung der Mitglieder am langfristigen Erfolg der Gesell-

schaft ausgerichtet ist.

Dunter Einbeziehung
einer gegen Vergii-
tung Gbernommenen
Versorgungszusage
des Vorarbeitgebers

2gemal HGB



DBetrage setzen
voraus, dass die
Hauptversammlung
2009 dem Dividen-
denvorschlag von
Vorstand und Auf-
sichtsrat zustimmt

Zur Anwendung der genannten Mallgaben der Hauptversammlung, die keine Begrenzung nach oben

enthalten, hat der Aufsichtsrat am 10. Dezember 2008 einstimmig beschlossen, die Vergtitung eines

Aufsichtratsmitglieds fiir das Geschéftsjahr 2008 auf insgesamt maximal 80.000 € zu begrenzen, aus-

genommen Ausschussvergiitungen und Sitzungsgelder. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das

Zweifache und der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache des Betrags.

Jahresbeziige der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder fiir 2008:

in € Feste Erfolgsorientierte Ausschuss- Sitzungs-  Insgesamt
Vergiitung Vergiitung bezogen auf  vergiitung gelder
Jahres- langfristigen
erfolg" Unterneh-
menserfolg

Rainer Thieme, Vorsitzender 24.000 76.620 59.380 2.000 3.500 165.500
Jirgen Peters, stellv. Vorsitzender 18.000 57.460 44.540 1.000 2.000 123.000
Dr. Wilfried Lochte, bis 21.5.08,
Ehrenvorsitzender 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Manfred Bogen, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Hasan Cakir 12.000 38.310 29.690 - 1.000 81.000
Ulrich Dickert, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Karl Ehlerding, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Hannelore Elze 12.000 38.310 29.690 1.000 1.500 82.500
Hermann Eppers, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Prof. Dr.-Ing. Heinz Haferkamp,
bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Dr. Lothar Hagebolling 12.000 38.310 29.690 1.000 2.750 83.750
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c.
Jurgen Hesselbach, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Prof. Dr. Rudolf Hickel, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 1.000 750 35.083
Dr. Dieter Koster, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Prof. Dr. Hans-Jurgen Krupp,
bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Dr. Arno Morenz 12.000 38.310 29.690 - 1.000 81.000
Udo Pfante 12.000 38.310 29.690 - 1.000 81.000
Prof. Dr. Hannes Rehm 12.000 38.310 29.690 2.000 2.000 84.000
Dr. Rudolf Rupprecht 12.000 38.310 29.690 - 750 80.750
Christian Schwandt 12.000 38.310 29.690 1.000 2.250 83.250
Michael Sommer, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - - 33.333
Dr. Werner Tegtmeier, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Dr. Johannes Teyssen 12.000 38.310 29.690 - 750 80.750
Friedrich-Wilhelm Tolkes 12.000 38.310 29.690 1.000 750 81.750
Hartmut Télle, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Dr. Hans-Jirgen Urban, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 - 750 54.083
Helmut Weber, seit 21.5.08 8.000 25.543 19.790 1.000 1.250 55.583
Prof. Dr. Martin Winterkorn 12.000 38.310 29.690 - 750 80.750
Prof. Dr. Ulrich Zachert, bis 21.5.08 5.000 15.963 12.370 - 500 33.833
Summe 278.000 887.538 687.790 11.000 30.250 1.894.578




Dariiber hinaus erhielten folgende Aufsichtratsmitglieder Verglitungen fur Aufsichtsratsmandate bei

Tochtergesellschaften der Salzgitter AG:

in € Feste Erfolgsorientierte Ausschuss- Sitzungs-  Insgesamt
Vergiitung Vergiitung bezogen auf  vergiitung gelder

Jahres- langfristigen

erfolg" Unterneh-

menserfolg
Manfred Bogen (EP) 3.100 - - - - 3.100
Hasan Cakir (SZS, SZFG) 18.000 - - - 800 18.800
Udo Pfante (SMHD) 10.000 - - - 400 10.400
Christian Schwandt (SZST) 5.000 — - - 400 5.400
Friedrich-Wilhelm T&lkes (MRW) 10.000 - - - 300 10.300
Helmut Weber (KWAG, KHS) 25.113 - - 10.000 2.500 37.613
Summe 71.213 0 (0] 10.000 4.400 85.613
Gesamtsumme 349.213 996.208 579.120 21.000 34.650 1.980.191

Jahresbezlige der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder fiir 2007:
in€ Feste Erfolgsorientierte Ausschuss- Sitzungs-  Insgesamt
Vergiitung Vergiitung bezogen auf  vergiitung gelder

Jahres- langfristigen

erfolg Unterneh-

menserfolg
Rainer Thieme, Vorsitzender ab 1.4.07 21.000 89.690 29.310 2.000 1.750 143.750
Dr. Wilfried Lochte, Vors. bis 31.3.07 15.000 64.065 20.935 2.000 1.000 103.000
Jirgen Peters, stellv. Vorsitzender 18.000 76.877 25.123 1.000 1.000 122.000
Hasan Cakir 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Hannelore Elze 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Hermann Eppers 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Prof. Dr.-Ing. Heinz Haferkamp 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Dr. Lothar Hagebdlling 12.000 51.250 16.750 1.000 1.000 82.000
Prof. Dr. Rudolf Hickel 12.000 51.250 16.750 1.000 1.750 82.750
Prof. Dr. Hans-Jurgen Krupp 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Dr. Arno Morenz 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Prof. Dr. Hannes Rehm 12.000 51.250 16.750 2.000 1.750 83.750
Dr. Rudolf Rupprecht 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Christian Schwandt 12.000 51.250 16.750 1.000 1.750 82.750
Walter Skiba 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Michael Sommer 12.000 51.250 16.750 - 500 80.500
Dr. Johannes Teyssen 12.000 51.250 16.750 - 750 80.750
Friedrich-Wilhelm Tolkes 12.000 51.250 16.750 1.000 1.000 82.000
Hartmut Tolle 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Prof. Dr. Martin Winterkorn 12.000 51.250 16.750 - 750 80.750
Prof. Dr. Ulrich Zachert 12.000 51.250 16.750 - 1.000 81.000
Summe 270.000 1.153.132 376.868 11.000 23.000 1.834.000

D Betrage setzen
voraus, dass die
Hauptversammlung
2009 dem Dividen-
denvorschlag von
Vorstand und Auf-
sichtsrat zustimmt



Dariiber hinaus erhielten folgende Aufsichtsratsmitglieder Vergiitungen fiir Aufsichtsratsmandate bei

Tochtergesellschaften der Salzgitter AG:

in€ Feste Erfolgsorientierte Ausschuss- Sitzungs-  Insgesamt
Vergiitung Vergiitung bezogen auf  vergiitung gelder

Jahres- langfristigen

erfolg Unterneh-

menserfolg
Hasan Cakir (SZS, SZFG) 18.000 - - - 800 18.800
Christian Schwandt (SZST) 5.000 - - - 400 5.400
Walter Skiba (SMHD) 10.000 - - - 300 10.300
Friedrich-Wilhelm Télkes (MRW) 10.000 - - - 300 10.300
Summe 43.000 0 0 0 1.800 44.800
Gesamtsumme 313.000 1.153.132 376.868 11.000 24.800 1.878.800




Entwicklung der Belegschaft

Am 31. Dezember 2008 zdhlte die Stammbelegschaft des Konzerns (ohne Organmitglieder, passive
Altersteilzeiter, inaktive Belegschaftsmitglieder und Ausbildungsverhdltnisse) 23.915 Mitarbeiter. Sie
hat sich damit gegentiber dem Vorjahr um 808 Personen beziehungsweise 3,5 % erhéht. Mit 432 Mit-
arbeitern haben die zum 1. April 2008 im Unternehmensbereich Technologie erstmalig konsolidierten
PET-Gesellschaften maRgeblichen Anteil an dieser Zunahme.

Die Stammbelegschaft entwickelte sich in den Unternehmensbereichen wie folgt:

31.12.2008 31.12.2007 Verdnderung
Stammbelegschaft 23915 23.107 808
davon Unternehmensbereich Stahl 6.949 6.829 120
davon Unternehmensbereich Handel 1.983 1.867 116
davon Unternehmensbereich Réhren 5.929 5.978 -49
davon Unternehmensbereich
Dienstleistungen 4.003 4.043 —40
davon Unternehmensbereich Technologie 4.907 4.252 655
davon Sonstiges (Holding) 144 138 6

Ausgewabhlte Tarifergebnisse

Im Februar 2008 einigten sich die Tarifparteien der nordwestdeutschen Stahlindustrie auf einen neuen
Tarifvertrag. Seit 1. Marz 2008 erhalten die 85.000 Beschéftigten in Niedersachsen, Nordrhein-West-
falen und Bremen 5,2 % hohere Léhne und Gehélter. Die Ausbildungsvergiitungen wurden um 70 €
pro Monat angehoben. Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Mérz 2009. Nach erfolgter
Tarifeinigung in der nordwestdeutschen Stahlindustrie erzielten die IG Metall und die Arbeitgeber der
ostdeutschen Stahlindustrie ein identisches Verhandlungsergebnis.

Nach der Konsolidierung der Gesellschaften der Klockner-Werke AG (KWAG) im Salzgitter-Konzern

unterliegen circa 28% der Konzernbeschaftigten dem Tarifvertrag der Metall- und Elektroindustrie.
Tarifzugehérigkeit
Hauptbestandteile des im November 2008 geschlossenen Tarifvertrags mit 18 Monaten Laufzeit sind im Kongern

eine Einmalzahlung von 510 € fiir die Monate November 2008 bis Januar 48% gitsaehr;i-nudnuitrie
2009 sowie die Erhhung der Léhne und Gehdlter um 2,1% ab Februar

2009. Die ab Mai 2009 geplante Anhebung um weitere 2,1 % kann
je nach wirtschaftlicher Lage bis zu 7 Monate verschoben werden.

24% Haustarife und
Sonstige

Hinzu kommt eine Einmalzahlung von 122 € im September 2009.
Von Januar bis April 2010 werden 0,4% des Monatsentgelts als

T . . . . . 28% Metall- und
zusatzliche Leistungen zur Finanzierung des Arbeitnehmerbeitrags Elektroindustrie
der im Sommer 2008 tarifierten Regelungen zur Altersteilzeit aus-

bezahlt.



Arbeitssicherheit und betriebliches Gesundheitsmanagement

Im Salzgitter-Konzern stellt die Arbeitssicherheit neben Wirtschaftlichkeit, Produktivitdt und Qualitat
ein hochrangiges Unternehmensziel dar.

Die Bedeutung der Arbeitssicherheit ergibt sich fiir uns aus der Verpflichtung und der Sorge um das
Wohl aller Mitarbeiter und dem Wissen, dass sicherheitsbewusstes Denken und Handeln zum Erfolg
des Konzerns beitragen. Unser Ziel ist es, alle Unfalle zu vermeiden und damit die kérperliche Unver-
sehrtheit der eigenen Beschéftigten wie auch der Mitarbeiter von Partnerfirmen, Kunden, Lieferanten

und Besucher sicherzustellen.

Die fiihrenden Sicherheitsfachkréfte des Konzerns erarbeiten gesellschaftstibergreifend Konzepte fir
eine einheitliche Sicherheitskultur und die dafiir notwendigen MaRRnahmen. Diese flankieren die sehr
umfassenden und erfolgreichen Regelungen zur Vermeidung von Unféllen in den einzelnen Konzern-
gesellschaften.

Um den Mitarbeitern des Salzgitter-Konzerns ein erfiilltes und wertschépfendes Leben bis zum
Rentenalter zu ermdglichen und zugleich die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit des Unterneh-
mens auch unter verdnderten demografischen Bedingungen sicherzustellen, wird sukzessive das Kon-
zept eines umfassenden betrieblichen Gesundheitsmanagements umgesetzt. Darunter verstehen wir
einen ganzheitlichen Ansatz, der das zentrale Ziel hat, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gesund-
heitsférderndem Verhalten zu befdhigen. In diesem Zusammenhang wurden samtliche die Gesund-
heit der Mitarbeiter beeinflussenden StellgréRen umféanglich analysiert und daraufhin zahlreiche MaR-

nahmen umgesetzt.

Kommunikation

Im Jahr 2007 befragten wir erstmals unsere Mitarbeiter von insgesamt 42 Gesellschaften der Salzgitter
AG (SZAG) im In- und Ausland. Die Ergebnisse dieser ,IMPULS 2007“ genannten Befragung lagen
Anfang 2008 vor und wurden anschlieRend in den Gesellschaften bekanntgegeben und analysiert.
Erste MalRnahmen wurden eingeleitet. Sie sollen als Basis fiir weitere Verbesserungen und Effizienz-
steigerungen dienen. Unter dem Titel ,,IMPULS 2007 —2008“ wurde die Mitarbeiterbefragung auf
weitere Konzerngesellschaften ausgerollt, die spater zum Konsolidierungskreis der SZAG hinzugekom-

men sind.



Nachwuchssicherung

Fur den dauerhaften Erfolg des Konzerns hat die Sicherung von qualifiziertem Nachwuchs auf allen
Ebenen eine herausragende Bedeutung. Neben langfristigen Partnerschaften mit Schulen und Universi-

taten fihrten wir 2008 dazu eine Reihe breit angelegter Aktivitdten zur Nachwuchsgewinnung durch.

Wir bilden konzernweit in den unterschiedlichsten Berufsfeldern in Verarbeitung und Produktion, im
kaufménnischen sowie im IT-Bereich aus. Mit 1.296 Auszubildenden zum 31. Dezember 2008 (Vorjahr:
1.277) bieten wir auch weiterhin vielen jungen Menschen eine solide berufliche Perspektive. Trotz des
schwierigen konjunkturellen Umfelds streben wir an, die Ausbildungsquote beizubehalten, um damit
unseren Facharbeiternachwuchs zu sichern. Ferner haben wir im Berichtsjahr die Anzahl der Prakti-
kanten angehoben (31. Dezember 2008: 126) sowie durch ein spezielles Programm die Qualitat ihrer

Betreuung weiter verbessert.

Veranderung

31.12.2008 31.12.2007 absolut

Ausbildungsverhaltnisse gesamt 1.466 1.424 42
Summe Auszubildende 1.296 1.277 19
Gewerbliche Auszubildende 840 805 35
Kaufméannische Auszubildende 414 433 -19
Technische Auszubildende 11 14 -3
Duale Studiengédnge 31 25 6
Summe sonstige Ausbildungsverhaltnisse 170 147 23
Trainees 36 32 4
Praktikanten 126 113 13
Werkstudenten 8 2 6

Mit dem neu entwickelten Stipendienprogramm haben wir im Jahr 2008 ein neues Instrument zur
Nachwuchsrekrutierung eingefiihrt. Es richtet sich an Studenten des Maschinenbaus, der Elektrotechnik,
der Metallurgie und Werkstoffkunde sowie weiterer MINT-Facher (Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaften, Technik), in denen ein Fachkréftemangel fur die Zukunft prognostiziert wird. Nach einem
erfolgreich bestandenen Auswahlverfahren kénnen die einzelnen Gesellschaften die Studenten mit
einem namhaften monatlichen Férderbetrag unterstiitzen. Mithilfe der Integration in die betrieblichen
Geschehnisse und Patenschaften mit Mitarbeitern gleicher Fachrichtungen soll eine hohe Bindungs-

wirkung erreicht werden. Das Stipendium ist an eine anschlieBende Tatigkeit im Konzern gekniipft.

Der Erfolg unserer kontinuierlichen und strukturierten Anstrengungen zur Steigerung der Attraktivitat
des Salzgitter-Konzerns als Arbeitgeber zeigt sich auch darin, dass die SZAG erneut in den Kreis der
TOP-Arbeitgeber Deutschlands gewahlt wurde. In diesem Jahr verbesserte der Konzern seine Position
um 21 Platze auf Rang 69. Dieses Urteil féllten iber 8.000 examensnahe Ingenieurstudenten aus ganz

Deutschland im Absolventenbarometer 2008.



Personal-Synergieprojekt

Ein im Dezember 2007 gestartetes und 2008 fortgefiihrtes Synergieprojekt sieht vor, die Entgelte der
Konzerngesellschaften zentral tber ein Shared Service Center am Standort Salzgitter abzurechnen.
Diese Organisationseinheit ist Teil der Gesellschaft Salzgitter Mannesmann Personalservice GmbH
(SZMP), die bereits die Abrechnung der Werksrenten zentral vornimmt. Im Projektablaufplan wurde
fir den ersten Umsetzungsschritt festgelegt, zundchst die Entgeltabrechnung von 17 Konzernfirmen
am Standort Salzgitter und damit fiir rund 11.500 Mitarbeiter zusammenzufassen. Wir erwarten,
erhebliche Kosten insbesondere in der technischen Abwicklung einzusparen.

Im Zuge des Aufbaus eines transparenten und konzerneinheitlichen Systems der betrieblichen Alters-
versorgung im Salzgitter-Konzern wurden die Gesellschaften HSP Hoesch Spundwand und Profil
GmbH (HSP) sowie Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH (MRS) riickwirkend zum 1. Januar
2008 in den Geltungsbereich der Salzgitter-Rente aufgenommen. Die Ablésung der in diesen Gesell-
schaften bislang bestehenden Versorgungszusagen stellt einen weiteren Schritt auf dem Weg zur
Schaffung eines lbergreifenden betrieblichen Altersversorgungssystems dar.

Die Zusammenarbeit im Bereich der Fiihrungskrafte mit den im Unternehmensbereich Technologie
zusammengefassten Gesellschaften entwickelt sich positiv.

Diese Gesellschaften entsenden inzwischen geeignete Mitarbeiter zu den Fiihrungskrafte-Entwick-
lungsprogrammen der SZAG.



Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Im Berichtsjahr endete der tber Jahre anhaltende Aufwaértstrend an den internationalen Borsen abrupt.
Wesentliche Ursachen fiir den Zusammenbruch der Markte waren die der Immobilien- und Kreditkrise
des Jahrs 2007 folgende Bankenkrise, die mit ihr einhergehenden dramatischen Liquiditdtsengpdsse
der Geldmarkte sowie Vertrauensverluste bei den Marktteilnehmern. Die sich im Jahresverlauf spiirbar
abschwachende Weltkonjunktur schlug sich in einigen Landern in deutlichen Rezessionssignalen nie-
der. Die Krise der Finanzwirtschaft war am Ende des Jahrs somit, wie zuvor beflirchtet, in der Real- bzw.
Guterwirtschaft angekommen.

Zu Jahresbeginn fiihrten uneinheitliche Konjunkturdaten und wechselnde Stimmungen an den Kapi-
talméarkten zu einer volatilen, abwartsgerichteten Bewegung der internationalen Aktienindizes. Die
Zuspitzung der Krise in den USA und das endgiiltige Ubergreifen auf Europa bewirkten Ende des drit-
ten Quartals dramatische Entwicklungen an den internationalen Bérsen. Die Insolvenz der Investment-
bank Lehman Brothers Mitte September verunsicherte die Kapitalmarkte vollends und beschleunigte
die Abwartsbewegung der Mérkte. Diese ging erst Ende Oktober in einen Seitwartstrend tber, der bis
Jahresende andauerte. Im Jahr 2008 verlor der DAX 40 % seines Werts — die zweitschlechteste Entwick-
lung seiner 20-jahrigen Geschichte. Der MDAX zeigt mit —43 % eine dhnliche negative Performance.

Aktienkurs Salzgitter AG (SZAG) vs. Europaischer Stahlindex, MDAX und DAX im Jahr 2008

Quellen: Xetra-
Schlusskurse DBAG,
Datastream STEELEU

NaturgemafR beeinflusste das internationale Bérsengeschehen auch die Entwicklung unserer Aktie,
dennoch zeigte sie in den ersten flinf Monaten des Berichtsjahrs eine Giberwiegend freundliche Ten-
denz. Der Uiber Erwarten robuste Stahlmarkt wirkte sich zunachst kursbelebend aus, sodass am 16. Mai
das Jahreshoch von 143,88 € erreicht wurde. Gegen Ende des zweiten Quartals sorgten Konjunktur-
angste sowie das hohe Preisniveau von Rohstoffen und Energie fiir wachsenden Druck auf die Aktien
unserer Branche. Nach dem Sommer verschlechterten sich die Wirtschaftsdaten zusehends, sodass die
Ublicherweise unterstellte Konjunktursensitivitdt von Stahlwerten zu einem rapiden Kursverfall dieser



Free Float

Salzgitter AG

Titel fiihrte. Diesem konnten wir uns trotz hervorragender Halbjahreszahlen nicht entziehen. Unter
teilweise heftigen Ausschldgen fiel die Salzgitter-Aktie ungeachtet der wiederum ausgezeichneten
Neunmonatsergebnisse und einer positiven Bewertung der meisten Analysten am 20. November auf
das Jahrestief von 37,80 €. Im Zuge der allgemeinen Marktberuhigung und der am 3. Dezember ver-
kiindeten Entscheidung der Deutschen Borse AG, die Salzgitter-Aktie kiinftig im DAX zu fiihren, konnte
sie sich in den letzten Wochen des Jahrs erholen. Mit einem Kurs von 55,00 € notierte unsere Aktie
am Jahresende circa 46 % unter dem Jahresschlusskurs 2007. Unter Beriicksichtigung des Dividenden-
abschlags in Hohe von 3,00 € entsprach die Entwicklung mit —43 % etwa der von DAX und MDAX,

Ubertraf aber deutlich die Performance des europdischen Stahlindex (—65 %).

Die durchschnittlichen Handelsumsétze der Salzgitter-Aktie an den deutschen Borsen lagen 2008 bei
circa 790.000 Stiick pro Tag und damit rund 67 % hoher als im Vorjahr (474.000 Stiick/Tag). Insgesamt
wurden 201 Mio. Aktien unseres Unternehmens an den deutschen Bérsen gehandelt (2007: 120 Mio.
Stuick). Der Anteil der tiber den Computerhandel XETRA und den Parketthandel in Frankfurt getatigten
Transaktionen (98,4 %) blieb gegeniiber 2007 (98,2 %) nahezu unverdndert.

Nachdem die Salzgitter-Aktie schon im letzten Jahr als potenzieller DAX-Aufstiegskandidat gehandelt
worden war, wurde der Aufstieg in die Top 30 der bérsennotierten deutschen Aktiengesellschaften
zum 22. Dezember von der Deutsche Bérse AG vollzogen. Unser Unternehmen hat seit der Aktien-
platzierung am 2. Juni 1998 somit seine Bedeutung an den deutschen Borsen kontinuierlich ausbauen
kénnen. Mit einer Free-Float-Marktkapitalisierung von 1,9 Mrd. € per 31. Dezember 2008 belegte die
SZAG in der DAX-Rangliste den 28. Platz. Unter Berlicksichtigung der Unternehmen anderer Indizes
erreichen wir Rang 31. Das Aktien-Handelsvolumen betrug knapp 17,1 Mrd. €, damit nahm die SZAG
in der DAX-Rangliste der Deutschen Borse per Ende Dezember den 26. Platz ein.

Aktionérsstruktur
Gemal einer im Dezember in Auftrag gegebenen Erhebung hat sich die Aktionarsstruktur der SZAG

zum Jahresende 2008 nur geringfiligig gegeniiber dem Stand per Ende 2007 verandert. In Deutschland

registrierte Aktiondre inklusive des GroRaktiondrs Land Niedersachsen

Land
Niedersachsen

Institutionelle
Anleger —
Deutschland

Institutionelle
Anleger —
sonstiges Europa

Institutionelle
Anleger —
UK + Irland

Institutionelle
Anleger —
Nordamerika

Institutionelle

und der SZAG hielten demnach 45,1 %. Der Anteil inlandischer institu-
tioneller Anleger stieg im Jahresverlauf um 1,6 % auf 8,6 %, derjenige
im Besitz auslandischer Investoren erhéhte sich geringfligig auf
35,3%. 19,6 % der Aktieninhaber konnten nicht identifiziert wer-
den. Hierbei diirfte es sich um in- und auslandische Privatanleger

sowie nicht verdffentlichungspflichtige institutionelle Investoren

wie beispielsweise Versicherungen und Stiftungen handeln. Ange-

sichts der extrem hohen Borsenumsatze im Laufe des vierten Quar-

tals in Verbindung mit der verfahrensbedingt variierenden Aktualitét
‘ der Erkenntnisse ist die Aussagekraft dieser Shareholder-Strukturanalyse

Anleger —
andere Regionen

Andere

allerdings begrenzt. Der Streubesitz beziehungsweise Free Float der
Salzgitter-Aktie betrug zum 31. Dezember 2008 63,5 %.

Aktionare

Stand: 12/2008



Eigene Aktien

Der Bestand der SZAG an eigenen Aktien belief sich per 31. Dezember 2008 auf 6.009.684 Stiick und
lag unverandert bei 10,0%. Gegeniliber dem 31. Dezember 2007 (6.321.823 Sttick) ergab sich eine

Abnahme um 312.139 Stiick. In Summe wurden wahrend des Berichtszeitraums 3.121.451 Aktien

erworben beziehungsweise eingezogen und folgendermallen verwendet: Im Juli und August haben

wir in zwei Transaktionen insgesamt 3.121.400 eigene Aktien im Wege des vereinfachten Verfahrens

ohne Kapitalherabsetzung eingezogen. Das Unternehmensvermégen und der Gewinn verteilen sich

nunmehr auf 60,1 Mio. Aktien. Ferner erhielten Belegschaftsmitglieder 51 Aktien als Gratifikationen. Im

Gegenzug wurden schwerpunktméRig wahrend des dritten Quartals insgesamt 2.809.312 Aktien zu

einem Durchschnittskurs von 99,52 € erworben.

Informationen fiir Kapitalanleger

GJ 2004 GJ 2005 GJ2006 GJ2007 G) 2008
Grundkapital” Mio. € 160,9 161,6 161,6 161,6 161,6
Anzahl Aktien" Mio. Sttck 62,9 63,2 63,2 63,2 60,1
Anzahl ausstehender Aktien? Mio. Stiick 61,8 56,9 56,9 56,9 54,1
Borsenkapitalisierung™? Mio. € 880,8 2.595,1 5.635,7 5.806,3 2.974,8
Jahresschlusskurs'3) 14,25 45,61 99,05 102,05 55,00
Hochstkurs® € 1576 4595 100,96 158,90 143,38
Tiefstkurs® € 8,72 14,17 45,21 88,13 37,80
Ergebnis je Aktie/EPS® € 3,99 14,09 26,50 15,83 12,11
Cashflow je Aktie/CPS® € 5,75 7,83 8,57 13,70 9,83
Dividende je Aktie/DPS € 0,40 1,00 2,00 3,00 1,40%
Dividendensumme Mio. € 25,2 63,2 126,4 189,7 84,19

Wertpapierkennnummer: 620200, ISIN: DE0006202005

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Brutto-Dividende fiir das
Geschéftsjahr 2008 in der Hohe von 1,40 € je Aktie zu beschlieRen.
Bezogen auf das nominale Grundkapital von 161,6 Mio. € betrégt die vorgeschlagene Gesamtaus-

schiittung insgesamt 84,1 Mio. €.

Steuerrechnung €/Aktie
Bar-Dividende 1,03
Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag 0,37
Brutto-Dividende 1,40

Dalle Angaben zum
31.12.

2berechnet auf
Basis des jeweiligen
Jahresschlusskurses
multipliziert mit
den ausstehenden
Aktien per 31.12.

Palle Daten beziehen
sich auf Kurse des
XETRA-Handels

“berechnet unter Be-
ruicksichtigung der
gewichteten Anzahl
durchschnittlich
ausstehender Aktien

Svorbehaltlich der
Zustimmung der
Hauptversammlung



Investor Relations

Der Kapitalmarkt bekundete auch im Jahr 2008 ein groRes Interesse an der SZAG, welchem wir auf
vielerlei Art Rechnung trugen. Zusatzlich zu unseren Analystenkonferenzen in Frankfurt und London
anldsslich der Veroffentlichung des Berichts tiber das Geschéftsjahr 2007 und der Halbjahresergebnisse
2008 prasentierten wir uns auf verschiedenen Investorenkonferenzen und Roadshows in Deutschland
sowie anderen europdischen Ldndern und den USA. Unsere Veranstaltungen stieRen auf eine sehr
hohe Resonanz institutioneller Anleger und Finanzanalysten. Einige von ihnen besuchten dartiber
hinaus die verschiedenen Standorte des Konzerns, um so bei Besichtigungen von Anlagen und in
Diskussionen mit Mitgliedern des Vorstands und weiteren Fiihrungskraften Einblicke in die Strukturen,
Prozesse, Produkte und Potenziale des Salzgitter-Konzerns zu erhalten.

Die hohe Wertschatzung des Kapitalmarkts spiegelte sich auch im vergangenen Jahr in sehr
zufriedenstellenden Bewertungen und Platzierungen bei den verschiedenen Investor-Relations-Ran-
kings wider. Der Aufstieg in den DAX ist uns ein Ansporn, unser Informationsangebot auszubauen und
den Service fiir unsere Aktiondre weiter zu optimieren.

Auch der Freundeskreis der Aktionare der SZAG erfreute sich weiterhin eines regen Zulaufs. Auf
seinen Veranstaltungen nutzten wieder viele Mitglieder die Gelegenheit, sich personlich tiber aktuelle
Entwicklungen des Konzerns und der Wirtschaft zu informieren und das direkte Gesprach mit Vertre-

tern des Konzerns und externen Experten zu suchen.

Im Geschéftsjahr 2008 erschienen mindestens 168 Empfehlungen und Studien zur SZAG von 34 Ban-
ken und Finanzpublikationen. Zum Jahresende lauteten deren Ratings wie folgt:

24 Kaufen/Outperform,

7 Halten/Neutral,

3 Verkaufen/Underperform.

Vier Institute haben 2008 die Coverage unseres Unternehmens aufgenommen.

Derzeit berichten folgende Finanzinstitute regelméRig tber unseren Konzern:

Bankhaus Lampe Landesbank Baden-Wiirttemberg
BHF Bank MM Warburg
Cheuvreux MainFirst
Commerzbank Metzler

Credit Suisse NORD/LB
Deutsche Bank Sal. Oppenheim
DZ-Bank SEB

EXANE BNP Paribas Steubing
Goldman Sachs UBS

HSBC UniCredit

JP Morgan WestLB

Kepler Equities
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Die obersten Ziele der Salzgitter AG (SZAG) — Eigenstandigkeit durch Profitabilitat und Wachstum —
bleiben auch zukiinftig unverandert bestehen.

Wie schon in den vergangenen Jahren erfolgreich praktiziert, streben wir die Weiterentwicklung des
Konzerns mithilfe selektiven, ertragsorientierten externen und internen Wachstums an. Dabei ist dies
fir uns kein Selbstzweck, sondern steht unter dem Vorbehalt, dass auch kiinftig eine im Branchen-
vergleich tberdurchschnittliche Profitabilitdt unseres Unternehmens erreicht werden soll, die wir an
der Verzinsung des eingesetzten Kapitals messen. Unabdingbare Randbedingung dabei ist, dass unsere

finanzielle Stabilitat und bilanzielle Soliditat aufrechterhalten bleiben.

Die strategische Weiterentwicklung des Salzgitter-Konzerns durch Wachstum konzentriert sich auf die
Unternehmensbereiche Stahl, R6hren, Handel und Technologie. Neben den initiierten Projekten fiir
unser organisches Wachstum prifen wir grundsétzlich und zu allen Zeiten auch externe Zuwachs-
moglichkeiten hinsichtlich ihrer Eignung. Ferner richten wir besonderes Augenmerk stets auf unsere

kostenmaRige Wettbewerbsposition.

Um eine Vereinbarkeit der Konzernziele mit den Zielen und Potenzialen unserer operativen Einheiten
»top-down“ wie , bottom-up“ zu gewahrleisten und eine systematische Vorgehensweise sicherzustel-

len, bedienen wir uns einer Palette seit Jahren bewahrter Fiihrungsinstrumente.

Die aus allen Fiihrungsinstrumenten entstehenden MalRnahmen miinden — soweit sie finanziell bewert-
bar sind — in das Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP) des Konzerns. Dieses Programm stellt mit
seinem quartalweisen Controlling die Nachvollziehbarkeit der Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

sicher.

Die Grundlage fiir das Erreichen unserer Ziele ist auch weiterhin die Steigerung des Produktnutzens fir
unsere Kunden. Mit unserem breiten Angebot an qualitativ und technologisch hochwertigen Produk-
ten zu wettbewerbsfahigen Konditionen haben wir hervorragende Marktpositionen in den entspre-
chenden Produktmarktsegmenten erreicht; gleichwohl muss naturgemaf stdndig daran gearbeitet
werden, diese im Wettbewerb zu behaupten und zu erweitern. Da ein wesentlicher Erfolgsbeitrag
hierbei von unseren Mitarbeitern in allen Bereichen ausgeht, sehen wir in der zukunftsorientierten
Ausbildung und dem systematischen Férdern der Qualifikation unserer Belegschaft eine bedeutende
Aufgabe. Des Weiteren sind die Umweltvertraglichkeit unserer Produkte und Produktionsprozesse
sowie der schonende Umgang mit den eingesetzten Ressourcen eine selbstverstandliche Basis unserer
Aktivitaten.

Wir haben somit alles darauf ausgerichtet, eine langfristig nachhaltige Wertsteigerung des Salzgitter-

Konzerns sicherzustellen.



1.1 Fithrungs- und Steuerungsinstrumente

Die Fiihrungs- und Steuerungsinstrumente des Konzerns dienen der konsequenten Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit seiner Einzelunternehmen. Das im Jahr 2004 eingefiihrte ,, 5P-Management”
ist ein auf den Salzgitter-Konzern adaptiertes Balanced-Scorecard-System, das die Zielsetzungen der

Unternehmen in operative, messbare Entwicklungsschritte seiner Unternehmenseinheiten umsetzt.

Das ,,5P-Management” umfasst auch nichtfinanzielle Zielsetzungen, deren Verfolgung ebenfalls zum
Unternehmenserfolg beitrdgt, wenn auch die Hohe des Effekts nicht immer finanziell belegbar ist.
Nichtfinanzielle Ziele betreffen — strukturiert nach 5P-Leitbild-Dimensionen — sowohl die Kunden
(termin- und qualitatsgerechte Belieferung, Einbeziehung in die Produktentwicklung) als auch die
Mitarbeiter (zukunftsorientierte Ausbildung, Férderung der Nachwuchs- und Fiihrungskréfte) und die

Prozesse (Umweltschutz, schonender Einsatz der materiellen Ressourcen).

Das auf die Zielebenen des Unternehmensleitbilds ,,5P“ ausgerichtete Balanced-Scorecard-System
»3P-Management” ist in allen Konzerngesellschaften operationalisiert worden. Damit sind alle Unter-
nehmen imstande, ihre strategischen Zielsetzungen in messbare Entwicklungsschritte umzusetzen,
deren Fortschritt mittels eines einheitlichen Systems zu lberprifen und dieses mit den individuellen

Zielvereinbarungen der leitenden und AT-Mitarbeiter zu verbinden.
1.2 Ergebnisverbesserungsprogramm (EVP)

Die Starkung unseres Konzerns tiber permanente Verbesserungen der Wertschépfungsprozesse stellt
ergdnzend zum internen und externen Wachstum mittels Investitionen und gezielter Akquisitionen
ein wesentliches Ziel der Sicherung und weiteren Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit dar. Die stra-
tegische Ausrichtung auf Eigensténdigkeit, Profitabilitdit und Wachstum erfordert das konsequente

ErschlieRen vorhandener Optimierungspotenziale in allen Unternehmensbereichen.

Im EVP werden alle konkret beschriebenen MalRnahmen der Konzerngesellschaften zusammengefiihrt,

deren Effekte anhand von Finanzkennzahlen bewert- und messbar sind.

Das EVP ist dabei mehr als nur ein partiell oder temporar aufgesetztes Kostensenkungs- und Qualitéts-
steigerungsprogramm: Wir verfligen damit tber ein konzernweit einheitliches Managementinstrument
fur die Salzgitter-Gruppe zur nachhaltigen Ergebnissteigerung mittels kontinuierlicher Optimierung

der Prozesse in allen Funktionsbereichen der Konzernunternehmen.



Mitarbeiter und EVP
Das herausragende Engagement aller Beteiligten sichert die erfolgreiche Umsetzung des EVP. So flie-
Ren Ideen und Verbesserungsvorschldge unserer Mitarbeiter unmittelbar in das EVP ein. Dies illustriert

die nachstehende Grafik:
" Investitionen
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Die straffen EVP-Kriterien gelten verbindlich und identisch fiir alle MaBnahmen. Die Bereitschaft der
Konzernmitarbeiter, die Strukturen und Institutionen dieses Programms zu nutzen, um mit eigenen
Projekten zur kontinuierlichen Ergebnisverbesserung beizutragen, ist nach wie vor sehr hoch. Hier
zeigt sich ein weiterer Vorteil der dezentralen Strukturen, die es erlauben, im Unternehmen verteiltes
Wissen nutzbar zu machen, um die Wettbewerbsfahigkeit der SZAG als Konzern auch in Zukunft zu

sichern.

Interner Benchmark

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs fiihrten wir die im Jahr 2007 initiierte dritte Auflage des
Ergebnisverbesserungsprogramms (EVP 3) als Fortsetzung des EVP 2 konsequent weiter. Vor dem Hin-
tergrund der zuletzt schnellen Anderung der wirtschaftlichen Situation bestatigt sich das erfolgreiche
Konzept erneut: konsequentes Uberpriifen und Anpassen der internen Prozesse unabhingig von der
konjunkturellen Lage, Kontinuitat statt panikartiger ,,Schnellschiisse“. Dementsprechend betrachten
wir das EVP als eine Daueraufgabe tiber alle Managementebenen hinweg.

Auch im 2007 neu hinzugekommenen Unternehmensbereich Technologie sind in den einzelnen
Unternehmen eigene Ergebnisverbesserungsprogramme installiert. So optimiert beispielsweise die
grofte Einheit der KHS-Gruppe mit dem MaRnahmenpaket ,,KHS2010plus“ die interne Performance.
Zur einheitlichen Darstellung innerhalb des Konzerns haben wir uns das Ziel gesetzt, das Programm

»KHS2010plus” ebenfalls in das EVP zu integrieren.



Aktueller Stand EVP 3
Der langfristigen Zielsetzung des EVP-Konzepts folgend, ist die neu gestartete Auflage des Programms
wieder vollstdndig von den Mitarbeitern und Fihrungskréften der Konzernunternehmen erarbei-
tet worden. Eine Vielzahl neuer Ideen und Malnahmen tibernahmen wir — soweit sie den strengen
Anforderungen der EVP-Kriterien gentigten — in den Projektkatalog, womit wir diesen erheblich erwei-
terten.

Es gelang uns, die Anzahl der aktiven MaBnahmen auf 211 sowie die Ideen auf 83 auszuweiten,
und es wurde ein Full-Year-Effekt (FYE) von 173 Mio. €, leicht oberhalb des Vorjahresniveaus, definiert.

Dieser Effekt ergibt sich aus verschiedenen Bereichen: Die Aktivitdten auf den Absatzmarkten mit
Produkten héherer Wertschépfung und ausgeweiteten Vertriebskanalen fiihren zu einem FYE von
169 Mio. €. Im Zuge der verbesserten Prozessabldufe in Produktion und Verwaltung sowie eines opti-
mierten Material- und Fremdleistungseinsatzes haben wir ein Potenzial von 83 Mio. € identifiziert.
Um diese Ziele zu erreichen, werden bestimmte MaRnahmen — wie beispielsweise Investitionen — not-
wendig, die mit 103 Mio. € jahrlich fir Abschreibungen, Zinsen und sonstige Aufwendungen bertick-
sichtigt wurden.

Aus den 12 Fokusprojekten des Programms ,,KHS2010plus“ erwarten wir ein zusatzliches Erfolgs-
potenzial — Verbesserungseffekt abziiglich Aufwendungen — von rund 24 Mio. €, das sich additiv zu

den oben aufgefiihrten Positionen ergibt.

in Mio. € FYE
Steigerung Gesamtleistung 169
Einsparung Aufwand 83
Abschreibungen/Zinsen/Sachaufwand -103
KHS2010plus 24
Ergebniseffekt vor Steuern 173

1.3 Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das oberste Ziel unseres Unternehmens bleibt, wie bereits erwahnt, die Erhaltung der Eigenstandigkeit
durch Profitabilitdt und Wachstum. Als quantitative, ergebnisbezogene Zielvorgabe gilt fiir den Kon-
zern eine Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE = Return On Capital Employed) von mindestens
15 % Uber einen Konjunkturzyklus.

Aufgrund der nachhaltig positiven, auch im Branchenvergleich tiberdurchschnittlichen Ergebnis-
performance der letzten Jahre hatte der Vorstand der SZAG im Geschéftsjahr 2007 beschlossen, das
Renditeziel fiir den Konzern von bisher 12% auf nunmehr 15 % Verzinsung des eingesetzten Kapitals
(ROCE) iiber den Durchschnitt des Stahlzyklus anzuheben. Gleichzeitig wird mittelfristig ein Konzern-
umsatz in der GroRenordnung von 13 bis 15 Mrd. € anvisiert.



Der ROCE setzt das EBIT in Relation zum ,,Capital employed“ und misst die Verzinsung des eingesetzten
Kapitals:

EBIT 1.072 Mio. €
0= —— x100=21,9%

ROCE in%)= ———— x10
Capital employed 4.886 Mio. €

Das ,,EBIT“ (Earnings Before Interest and Tax) entspricht dem Ergebnis vor Steuern sowie vor Zinsauf-
wand, bereinigt um den Zinsanteil fiir Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen.
Zinsertrage verbleiben im EBIT, da sie als Ergebnis der gew&hnlichen Geschéftstatigkeit angesehen

werden und somit zur Verzinsung des eingesetzten Kapitals beitragen.

in Mio. € G) 2008 GJ 2007

EBT 1.003 1.314
+ Zinsaufwand + 160 + 115
— Zinsaufwand fur Pensionsriickstellungen - 91 - 78
= EBIT =1.072 =1.351

Das ,,Capital employed” stellt das verzinsliche Eigen- und Fremdkapital dar.
Zur Ermittlung dieser Kennzahl werden von der Bilanzsumme die Pensionsriickstellungen sowie

die nicht verzinslichen Bilanzpositionen abgezogen:

in Mio. € GJ 2008 GJ 2007

Bilanzsumme 8.701 8.406
— Pensionsriickstellungen - 1.787 - 1.792
— Ubrige Riickstellungen ohne Steuerriickstellungen - 677 - 509

— Verbindlichkeiten ohne Anleihen, Bank- und
Wechselverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung und Asset-

Backed Securitization - 1.335 - 1.263
— Aktive latente Steuern - 16 - 13
= Capital employed = 4.886 =4.829

Die Pensionsriickstellungen und der darauf bezogene Zinsaufwand werden zur Ermittlung des ROCE
eliminiert, weil diese Komponenten kurz- bis mittelfristig nicht durch Dispositionen des Managements
zu beeinflussen sind.

Die Komponenten der Kennzahlen sind aus den Angaben des Konzernabschlusses hergeleitet.

Grundsatzlich werden fiir die Berechnung stichtagsbezogene Bilanzwerte verwendet.

Da der ROCE-Zielwert (15 %) im Durchschnitt Gber den Konjunkturzyklus im Konzern erreicht werden
soll, hat er einen mittel- bis langfristigen Charakter.

Daraus leiteten wir fiir jeden Unternehmensbereich und jede Gesellschaft spezifische strategische
Ziele ab. Diese und die dazu entwickelten MalRnahmen wurden als ,,Basisstrategie” verabschiedet und

sind — gegebenenfalls aktualisiert — in der Mittelfristplanung berticksichtigt.



Nach dem Geschéftsjahr 2006 hatten wir das profitabilitdtsbezogene Ziel fiir den Durchschnitt der
zuriickliegenden vier Jahre — auch nach Eliminierung der auBerordentlichen Ertrdge — bereits ganz
erheblich Ubertroffen. Unter Einbezug des aktuellen Jahreswerts haben wir es wiederum mehr als
deutlich Gberschritten — bedingt durch das zusétzliche herausragende Resultat, das neben der guten
Marktsituation auch auf die Verbesserung der internen Performance zurtickzufiihren ist.

Das neue ROCE-Ziel von 15% im Mittel des Zyklus wurde mit 21,9% (Vorjahr: 28 %) klar tber-
troffen. Nach Herausrechnung der Nettogeldanlagen bei Kreditinstituten und der Anteile an der Nord-
deutsche Affinerie AG (NA) betrégt der ROCE aus industriellem Geschaft 26,9 % (Vorjahr: 46,9 %).

1.4 Wachstumsstrategie

Der herausragende wirtschaftliche Erfolg der hinter uns liegenden Geschiftsjahre und die daraus
resultierende gute Finanz- und Liquiditatssituation sollten es ermdglichen, den eingeschlagenen
Wachstumspfad — unter der Pramisse einer nachhaltigen Erholung der Wirtschaftslage — dann wieder
aufzunehmen. Das Schaffen zusétzlicher Werte erfordert allerdings — insbesondere in einem von kon-
junktureller Unsicherheit gepragten Umfeld — das Anlegen strenger Auswahlkriterien an potenzielle
Projekte. Verantwortungsvolles Handeln im Sinne des Unternehmens verstehen wir daher immer als

eine sorgféltige Abwagung von Chancen- und Risikopotenzialen.
Folgende interne und externe Ziele haben wir im Rahmen unserer Strategie definiert:

Interne Ziele:
Optimieren der Qualitat
Steigern der Produktivitat
Abrunden des Produktprogramms
Eliminieren von Engpdssen

Reduzieren der Abhangigkeit von Lieferungen Dritter

Externe Ziele:
Selektiver Ausbau regionaler Marktpositionen
Ergénzen/Erweitern des Produktprogramms
SchlieRen von Liicken in der Wertschépfungskette

Attraktive Akquisitionen in stahlnahen Bereichen

Uber die genannten Anforderungen hinaus miissen samtliche Einzelprojekte im Sinne der nachhalti-

gen Unternehmenswertsteigerung der spezifischen ROCE-Zielsetzung des Konzerns entsprechen.

Mit dem im Geschéftsjahr 2008 erreichten Umsatzvolumen von 12,5 Mrd. € hat sich der Konzernumsatz
seit dem Geschiftsjahr 2000 fast vervierfacht. Diese erhebliche Ausweitung in den Kernbereichen
Stahl, Réhren, Handel und dem 2007 neu hinzugekommenen Unternehmensbereich Technologie
haben wir sowohl extern mithilfe von Akquisitionen als auch intern mittels Investitionen in Anlagen

und Prozesse erreicht.



*Statistisches
Bundesamt
Deutschland

Erfolgreiche Wachstumsstory ...

2,7 (98/99) 3,3(99/00) 4,6

4,7 4,8 59 7,2 8,4 10,2 12,5
Wachs- Wachstum/ \Integration/ Konsolidierung/ Internes und externes
oatls Akquisiti Sudicgie: int Wachsti Wachstum
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BIP(D)*:+2,0% +3,2% +1,2% +0,0% -0,2% +1,1% +0,8% +2,9% +2,5% +1,7%

... findet ihre Fortsetzung

Im Rahmen des internen Wachstums sind derzeit konzernweit Projekte mit 2 Mrd. € Investitionsvolu-
men angestofRen worden, befinden sich in Umsetzung oder sind zum Teil bereits fertig gestellt.

Konzernweites Investitionsvolumen 1996/1997 — 2012

[T199e/1997=20011 0701702 09
[r2002=20060 00000 o704
0072022 170000703 20

0 0,5 1,0 1,5 2,0

in Mrd. € I UB Stahl W Andere Divisionen

Zur weiteren Information verweisen wir auf das Kapitel , Investitionen®, Seite 67.

Fur externe MalRnahmen wendeten wir allein in den beiden vergangenen Jahren rund 1 Mrd. € auf. So
haben wir im Verlauf des Jahrs 2008 — nach Priifung einer Vielzahl von Projekten — drei Akquisitionen
erfolgreich abgeschlossen und erwarben zusatzlich eine wesentliche Beteiligung.

Anfang 2008 haben wir die Hydroform-Sparte der SCHMOLZ + BICKENBACH Edelstahl GmbH, Sitz
in Brumby bei Magdeburg, (ibernommen und sie in unsere bestehenden Aktivitaten der Salzgitter
Hydroforming GmbH & Co. KG (SZHF) eingegliedert. Mit diesem Schritt wurde unsere fiihrende
Marktposition fuir Innenhochdruck-umgeformte (IHU) Bauteile weiter ausgebaut.

Im April 2008 akquirierten wir die SIG-Beverages, die gegen die Gewdhrung von Aktien in die
Kléckner-Werke AG (KWAG) eingebracht wurde. Die KWAG hatte zuvor eigens fiir diesen Vorgang
eine Kapitalerhohung beschlossen. Verkdufer war die SIG-Gruppe, Neuhausen am Rheinfall, Schweiz.
Die neu erworbenen Gesellschaften beschéftigen hauptsachlich in Deutschland circa 500 Mitarbeiter
und erzielten im Jahr 2007 einen Umsatz von rund 150 Mio. €. Die mittlerweile eng mit der KHS AG
verbundene Gruppe ist einer der international renommiertesten Anbieter von Anlagen fiir die Produk-
tion und die Veredelung von PET-Kunststoffflaschen. Mit dem Erwerb vollzog die SZAG somit einen
wichtigen Schritt zum Komplettanbieter fiir Getranke- und Verpackungsanlagen und sicherte damit
die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des Unternehmensbereichs Technologie.



Im zweiten Halbjahr erwarb die SZAG mehr als 20% der Stimmrechte an der Norddeutschen Affine-
rie AG (NA). Der Erwerb hat vorerst den Charakter einer Finanzbeteiligung mit industriellem Hinter-
grund. Im Herbst 2008 begann als nachster Schritt die Priifung mdéglicher Synergiepotenziale in der
Produktionstechnologie, der Forschung und Entwicklung sowie bei Absatz und Beschaffung. Die NA
ist der gréfte Kupferproduzent Europas mit zwolf Standorten in sieben europdischen Landern und
rund 4.700 Mitarbeitern. Die langfristig guten Marktaussichten der Kupferindustrie einerseits sowie
die attraktive Marktposition der NA im Besonderen dirften in der Zukunft erhebliche Wertsteigerungs-

potenziale generieren, an denen die SZAG partizipieren kann.

Wir beabsichtigen auch weiterhin, die weltweit stattfindenden Konsolidierungsprozesse in unseren
wichtigsten Aktionsfeldern Stahl, Handel, R6hren und Technologie — ohne Handlungsdruck und vor
allem, ohne uns an ,Bieterschlachten” zu beteiligen — zu einer aktiven Mitgestaltung zu nutzen. Der
weltweite rapide Verfall der Unternehmenswerte im vierten Quartal 2008 nach einem lang anhaltenden

Boom bestdtigt uns in der konservativen Haltung beziiglich Akquisitionen in unseren Kernbereichen.
1.5 Strategische Ausrichtung nach Unternehmensbereichen

Zur weiteren Optimierung der Wettbewerbsposition fiihrt der Unternehmensbereich Stahl das im
Geschéftsjahr 2007 angekiindigte umfangreiche Investitionsprogramm ,,Salzgitter Stahl 2012“ fort.
Dieses Programm umfasst fiir die Standorte Salzgitter, lIsenburg und Peine die folgenden Investitions-

projekte:

Salzgitter und llsenburg
Kapazitatserweiterung des Stahlwerks Salzgitter (Metallurgie, 4. StranggieRanlage)
um 350 Tt pro Jahr,
Ausbau der Walzwerke fiir Warmbreitband und Grobblech,
Produktion innovativer HSD-Stéhle durch Anwendung des BandgieRverfahrens,
Investitionsvolumen: rund 350 Mio. €; gestuft bis 2012.

Peine
Bau eines zweiten Elektrolichtbogenofens mit Feinmetallurgie,
Erweiterung der vorhandenen StranggieRanlagen,
Optimierung der WalzstralRe zur erweiterten Herstellung von Spezialprofilen,
Kapazitatseffekt: +950 Tt Rohstahl pro Jahr,

Investitionsvolumen rund 400 Mio. €; Inbetriebnahme: 2010.

Mit den genannten Investitionen erweitern wir das Produktprogramm, senken Kosten infolge einer
verbesserten Anlageneffizienz und reduzieren den Fremdmaterialzukauf sowie die Fremdbearbeitung
in den Unternehmensbereichen Stahl und Réhren.

Im Unternehmensbereich Handel streben wir vor dem Hintergrund der sich zunachst abschwa-
chenden Konjunktur eine weiter verstdrkte Zusammenarbeit unseres lagerhaltenden Handels in
Europa sowie des internationalen Tradings mit anderen Unternehmensbereichen des Konzerns an.
Dazu werden die Vernetzung der Geschéftsprozesse und die gemeinsame Marktbearbeitung konse-
quent weiterentwickelt. Der lagerhaltende Handel wird sich dariiber hinaus noch starker auf héhere

Giten, zum Beispiel im Grobblechbereich, fokussieren und die Anarbeitungskapazitdten unter



anderem durch Investitionen konsequent erweitern, um die aktuelle Marktposition zu starken und
auszubauen. Das internationale Trading wird seine langjahrigen Kundenbeziehungen starken, das
Projektgeschaft mit Produkten aus dem Salzgitter-Konzern erhéhen und dartiber hinaus als wesent-

licher Einkaufskanal fiir Vorprodukte die aktuellen Marktvorteile fiir den Konzern nutzen.

Die Aktivitdten des Unternehmensbereichs Rohren zeichnen sich durch einen hohen Bezug zu inter-
nationalen Projekten im Ol- und Gassektor aus. Aufgrund der anhaltend soliden Marktsituation in
diesem Segment hat die EUROPIPE GmbH (EP) neben einem bereits 2007 in Brasilien errichteten
Werk fiir GroRrohre aus Warmbreitband im Jahr 2008 ein Spiralrohrwerk modernster Technologie in
Mobile, Alabama (USA), in Betrieb genommen. Mit diesen Investitionen erschlieRen wir flir unseren
Konzern neue Markte und verbessern so die Marktprasenz. Wegen der hohen Nachfrage nach Rohren
anspruchsvoller Qualitdt und Abmessungen ergeben sich im Produktbereich ldngsnahtgeschweiliter
GroRrohre auch zukiinftig Entwicklungsmdglichkeiten vor allem in Regionen mit stark wachsendem
Energiebedarf und solchen mit entsprechenden Rohstoffquellen. Der Prazisrohrbereich hat nach
erfolgreicher Ubernahme der VPE-Aktivititen im vorangegangenen Jahr die Marktfiihrerschaft in West-

europa erlangt. Wesentliche aktuelle Aufgabe ist die Integration der Aktivitdten und Standorte.

Der Unternehmensbereich Technologie wurde — wie ausgefiihrt — durch die Akquisition der SIG-Beve-
rages-Gruppe nachhaltig gestarkt. Es ist der Klockner-Werke-Tochtergesellschaft KHS AG nunmehr
moglich, im dynamisch wachsenden Abfiilltechnik-Markt Komplettanlagen fiir verschiedenste Anwen-
dungen aus einer Hand anzubieten.

Ziel des Unternehmensbereichs Dienstleistungen bleibt auch weiterhin die Steigerung der Produktivi-
tat und Wettbewerbsfahigkeit seiner Einzelunternehmen. Die im Unternehmensbereich umsatzstarkste
Einzelgesellschaft DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union (DMU) hat in einem zunehmend konzen-
trierten Schrottmarkt ausreichende Mengen fiir unsere kiinftig erweiterte Elektrostahlerzeugung zu
beschaffen. Der Aufbau zusatzlicher Lager- und Umschlagplétze in Peine und Salzgitter erleichtert es
dem Unternehmen, die benétigten Schrottmengen umzuschlagen.

Fallweise kann die Schrottversorgung des Konzerns mittels strategischer Allianzen mit anderen
Schrotthédndlern ergénzt werden.



Der Schwerpunkt der InvestitionsmaRnahmen des Salzgitter-Konzerns lag wahrend des Geschafts-
jahrs 2008 — wie in den Vorjahren — auf dem Unternehmensbereich Stahl. Die wichtigsten Projekte

dieser Division sowie der anderen Unternehmensbereiche werden im Folgenden erldutert.

Die Zugdnge zum Anlagevermdgen aus Investitionen betrugen 970 Mio. € (Vorjahr: 449 Mio. €).
Darin enthalten war die Anpassung der Equity-Wertansdtze (258 Mio. €) im Wesentlichen wegen des
Anteilserwerbs an der Norddeutschen Affinerie AG (NA). Darliber hinaus ergab sich eine Zunahme um
139 Mio. € aus Konsolidierungskreiserweiterungen im Unternehmensbereich Technologie, die einen
aktiven Unterschiedsbetrag (36 Mio. €) im Zusammenhang mit dem Erwerb der PET-Gesellschaften
beinhalteten. Die 653 Mio. € Investitionsvolumen fiir Sachanlagen tbertrafen die Abschreibungen
(278 Mio. €) signifikant. Bei den Finanzanlagen fiihrten insbesondere Darlehensgewédhrungen an zwei
nicht konsolidierte Unternehmen sowie der Erwerb einer Beteiligung zu Zugdngen von insgesamt
59 Mio. €.

Investitionen/Abschreibungen™

Investitionen Abschreibungen?
davon davon
in Mio. € gesamt UB Stahl gesamt UB Stahl
2004 228 155 313 229
2005 262 190 206 149
2006 236 161 201 145
2007 385 246 225 147 Vohne Finanz-
anlagevermoégen
2008 653 454 278 154 2planmitige und
auBerplanméRige
Summe 1.764 1.244 1.223 832  Abschreibungen
Von den Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte entfielen in diesem
Geschéftsjahr auf den Unternehmensbereich Stahl 454,3 Mio. €, den Bereich Réhren 85,6 Mio. € und
den Handelsbereich 16,2 Mio. €. Die Unternehmensbereiche Dienstleistungen und Technologie inves-
tierten 50,4 Mio. € beziehungsweise 40,3 Mio. €.
Investitionen in Sachanlagen? nach Unternehmensbereichen
in Mio. € G) 2008 GJ 2007
Stahl 4543 246,2
Handel 16,2 13,2
Rohren 85,6 70,8
Dienstleistungen 50,4 38,0
Technologie 40,3 15,12 Deinschl. immateriel-
ler Vermégenswerte
Sonstiges/Konsolidierung 6,5 1,5 2Einbeziehung in den

Konzern 653,3 384,8

Konsolidierungskreis
ab 01.07.2007



Abschreibungen auf Sachanlagen®? nach Unternehmensbereichen

in Mio. € GJ 2007
Stahl 146,6
Handel 10,6
Réhren 27,4
Deinschl. immateriel-
ler Vermégenswerte  Dijenstleistungen 25,5
2einschl. auBerplan- .
maBiger Abschrei-  Technologie 10,3¥
bungen
YEinbeziechung in den  Sonstiges/Konsolidierung 4,7
Konsolidierungskreis
ab 01.07.2007 Konzern 225,1

Im Jahr 2008 waren die InvestitionsmalRnahmen des Unternehmensbereichs Stahl vom Programm
»Salzgitter Stahl 2012“ geprdgt. Es zielt zum einen auf die Kapazitatserh6hung einiger Aggregate,
zum anderen aber auch auf die Flexibilitdtssteigerung des gesamten Materialflusses, um kiinftig noch
effizienter auf Stahlzyklen reagieren zu kénnen. Zuséatzlich soll der Fremdmaterialbedarf der Unter-
nehmensbereiche Stahl und Réhren mittels hoherer Eigenproduktion reduziert werden. Derzeit sind

circa 80% des Projektvolumens vergeben und befinden sich in der Umsetzung.

Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) fiihrte wahrend des Berichtsjahrs umfangreiche Investitionen
in ihre Anlagen durch beziehungsweise schloss diese ab: So erreichte die Reihe der regelmdRigen
Hochofenzustellungen, die 2005 begann, mit der Zustellung des Hochofens C im Juli ihre Vollendung,
sodass nunmehr alle Hochdéfen fiir den Dauerbetrieb der kommenden Jahre geriistet sind. In diesem
Zusammenhang wurde der Hochofen C um eine Einblasanlage fiir Kunststoffgranulate erweitert, die
eine kostenglinstige Substitution fossiler Reduktionsmittel ermoglicht. Die im Hochofenprozess ein-
gesetzten Kunststoffe stammen zu einem erheblichen Anteil aus recycelten Kraftfahrzeugen, was eine

besonders schadstoffarme Verwertung derartiger Abflle darstellt.

Im zurtickliegenden Geschiftsjahr begann der Bau der StranggielRanlage 4, die kiinftig Brammen bis
zu einer Dicke von 350 mm erzeugen wird: Im Zuge des Projekts wurden zunédchst die vorbereitenden
Umschlussarbeiten und die Hallenerweiterung fiir die Anlagentechnik planméRig realisiert. Die erfor-

derlichen Fundamentarbeiten begannen piinktlich.

Auch der Ausbau der Sekundédrmetallurgie des Stahlwerks um eine 5. VPL-Linie (V = Vakuumentgasung,
P = Pfannenofen, L = Legierungsstand), die einer noch starkeren Fokussierung auf anspruchsvolle Stahl-
glten Rechnung trégt, erfolgte termingerecht.

Der Bereich Kaltflach unternahm intensive Anstrengungen im Rahmen der Inbetriebnahme der
neuen Kontibeize — gemeinsam mit den Anlagenlieferanten —, die sich auf eine Optimierung der Leis-
tungsfahigkeit und Produktqualitét richten. Nach Abschluss der Arbeiten wird die neue Beize die alte
Kontibeize abldsen, die nach lber 40-jahriger Betriebsdauer nicht mehr wirtschaftlich modernisiert

werden konnte. Die Beizkapazitdt der SZFG erhéht sich somit um beachtliche 40 %.



Im Zusammenhang mit den MalRnahmen zur Kapazitatssteigerung der Warmbreitbandstralle begann
die Montage eines vierten Warmofens. Auch die Bauarbeiten fiir die Wasserwirtschaft, den Bundtrans-
port und das Freilager verliefen planmaRig.

Im Rahmen des Projekts Kraftwerk 2010, das die Energieeffizienz der Eigenstromerzeugung deut-
lich steigert, wurden umfangreiche Bauabschnitte realisiert und grofRe Anlagenkomponenten wie zum

Beispiel ein neuer Kessel installiert. Der erste Kraftwerksblock wird 2009 in Betrieb genommen.

Die Umsetzung des Investitionsprogramms Peiner Trager GmbH 2010 (PTG 2010) verlief nach Plan. Im
Geschéftsjahr schépfte die PTG 75% des Finanzmittelbudgets aus und tétigte entsprechende Bestel-
lungen.

Kern des Programms bildet die Errichtung eines zweiten Elektrolichtbogenofens, der die Produk-
tionskapazitat der PTG auf 1,9 Mio. t Rohstahl pro Jahr erhoht. Weiterhin entsteht im Stahlwerk ein
sekundarmetallurgisches Zentrum inklusive einer Vakuumbehandlung. Ferner wird die vorhandene
Stranggiefanlage 2 umgebaut. Nach Abschluss dieser MaBnahmen kann die PTG ab dem Jahr 2010
Brammen mit einer Breite von 500 bis 1.100 mm produzieren.

Die Arbeiten an der UniversalmittelstraRe (UMIT) erfolgten wie projektiert. Die WalzstraRe wird zu
einer reversierenden Tandemstrale umgebaut. Die vereinfachte und modernisierte Anlagenstruktur
ermdglicht die Erweiterung der Produktpalette um Spezialprofile, erhoht die Flexibilitat in Bezug auf
kleinere Walzlose und tragt zur Reduzierung der Kosten bei. Die Inbetriebnahme ist fiir August 2009
vorgesehen.

An der Schweren Tragerstralle wurde die gesamte Basisautomation inklusive der Materialverfol-
gung fur die komplette Adjustage erneuert. Zusétzlich zu den genannten Investitionen unternahm die
PTG erhebliche Anstrengungen, um die Werkslogistik der kiinftigen Materialstréme zu optimieren. Der
zweite E-Ofen, die modernisierte Vakuumtechnologie und die Erweiterung der Produktpalette werden
den Standort hinsichtlich Quantitat, Qualitat und Flexibilitat erheblich aufwerten.

Die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) hat 2008 mit dem Ersatz und der Verstarkung des Arbeits-
und Parallelrollgangs ihrer Walzstralle begonnen, was — neben weiteren Investitionsmalnahmen —im
Zusammenhang mit der kiinftig angestrebten Erzeugung schwerer Bleche steht. Ferner erfolgte der
Ausbau der Kapazitdten zur Blechkantenbearbeitung und zur Fertigung von Formzuschnitten, sodass

der Absatz erlosstarker Produkte gesteigert werden kann.

Die Investitionen des Unternehmensbereichs Rohren im Geschéftsjahr 2008 dienten neben dem Anla-
genersatz insbesondere der Optimierung der Produktqualitat. Ferner lag der Fokus an verschiedenen
Standorten auf Kapazitdtserweiterungen, die darauf abzielen, das Abmessungsspektrum auszubauen

sowie neue Markte zu erschlieRen.

Die von der EUROPIPE GmbH (EP) umgesetzten Investitionsmalnahmen galten vornehmlich der
Erneuerung und Modernisierung der Produktionsanlagen mit dem Ziel, die Position als Weltmarkt-
fihrer Gber eine optimale Produktqualitdt zu sichern. Der Aufbau einer neuen Spiralrohrproduktion
in den USA richtete sich hingegen auf das ErschlieRen zusétzlicher Absatzmarkte. Das neue Werk in
Mobile, Alabama, wurde wie vorgesehen im Verlauf des Geschéftsjahrs fertiggestellt und ist im Einsatz.
Ein GroRauftrag sichert bereits jetzt eine vollstandige Auslastung des Werks ab Ende Mai 2009 bis zum
ersten Quartal 2010.



Bei der Salzgitter Mannesmann Precision Gruppe nahm das neue Dreiwalzen-Schragwalzwerk der
Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH (MRS) mit zeitlichem Verzug den Betrieb auf. Um die anvi-
sierte Leistung zu erreichen, missen allerdings in enger Zusammenarbeit mit dem Anlagenhersteller
noch weitere OptimierungsmalRnahmen erfolgen. Im Werk St. Florentin der Salzgitter Mannesmann
Précision Etirage S.A.S. (MPE) ging im Februar 2008 eine neue Beize in Produktion.

Die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes Gruppe setzte die strategische Erweiterung einzelner Stand-
orte fort. So erhohte sich die Fertigungskapazitat in Houston, Texas, merklich, und die Produktqualitat

konnte optimiert werden.

Im Unternehmensbereich Technologie lag der Fokus insbesondere darauf, die Fertigungskosten zu
senken und die Produkte funktionell weiterzuentwickeln.

Innerhalb des Kléckner-Werke-Konzerns stellten die Erweiterungsinvestitionen der KHS AG am
Standort Dortmund einen Schwerpunkt dar. Das Unternehmen errichtete eine neue Werkhalle zur
Montage von Etikettiermaschinen und vergroéRerte die Verpackungshalle. AuRerdem wurden IT-Pro-
jekte wie die Einfihrung einer weltweit einheitlichen Konstruktionssoftware und die Integration der
IT-Infrastruktur der neuen PET-Gesellschaften vorangetrieben. Der Werksneubau der Kléckner DESMA
Elastomertechnik GmbH in Indien war die gréfte Investition der sonstigen Industriebeteiligungen
neben denen in Forschung und Entwicklung. Dies spiegelte sich einmal mehr an der Vielzahl von

Patenten, Patentanmeldungen und erteilten Markenrechten wider.

Der Unternehmensbereich Handel legte den Schwerpunkt auf den Ausbau seiner osteuropédischen
Lagerstandorte.
Der Bereich Dienstleistungen investierte in die folgenden wesentlichen Vorhaben:
Umbau des Gastehauses der Salzgitter AG,
Beschaffung neuer Giiterwagen seitens der Verkehrsbetriebe Peine GmbH (VPS) sowie
Bau einer neuen Produktionshalle der SZST Salzgitter Service und Technik GmbH (SZST).



Dexterne Aktivitaten
der SZMF sind
dem Unterneh-
mensbereich
Dienstleistungen
zugeordnet (statt
wie im Vorjahr
den Unterneh-
mensbereichen
Stahl und Réhren)

Die Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) ist im Salzgitter-Konzern der zentrale Dienst-
leister fiir Forschung und Entwicklung (F&E) und dariiber hinaus wesentlicher Innovationstreiber.
Hier werden die neuesten wissenschaftlichen Trends mit Produktions- und Prozesswissen zusammen-
gefiihrt und mit den derzeitigen Marktbediirfnissen abgeglichen. Die gewonnenen Erkenntnisse flie-
Ren systematisch in Technologie-Roadmaps ein. Ferner stellt die SZMF auch die Schnittstelle zu einem
internationalen Forschungsnetzwerk aus fiihrenden Universitaten, Forschungsinstituten und indus-
triellen Partnern dar. Die daraus resultierenden Forschungskooperationen préferieren wir eindeutig

gegeniiber dem Zukauf von Know-how.

Unsere F&E-Philosophie geht weit lber die klassische Weiterentwicklung von bestehenden Produk-
ten und Prozessen hinaus. Nach unserem Verstdndnis beinhaltet F&E die vollumfangliche inhaltliche
Begleitung von der ersten Idee bis zur erfolgreichen industriellen Umsetzung. Um innovative Losun-
gen anzubieten, brechen wir gezielt aus konventionellen Denkmustern aus. Dies sehen wir als einen
wichtigen Beitrag fiir den langfristigen 6konomischen und &kologischen Erfolg unseres Unterneh-
mens. Durch ein aktives Trendscouting (Technologiefriihaufklarung) nehmen wir neue Ideen proaktiv
auf, um sie anschlieRend in Innovationsworkshops voranzutreiben. Dabei wenden wir uns teilweise
auch bewusst von der rein internen Lésungsfindung ab und binden neben unseren Kunden auch

Externe ein.

Im Unternehmensbereich Technologie unterstiitzen wir die Nahe zum Produkt durch ,,Competence
Center”, die jeweils auf eine Produktfamilie spezialisiert sind. Die Funktionen der ,Competence Center”
umfassen neben der Entwicklung und Auftragsbearbeitung das aktive Produktmanagement. AuRer-
dem leisten sie die fiir den Vertrieb wichtige Produktunterstiitzung. Im Berichtsjahr liel sich die Inno-
vationskraft an mehr als 220 Patenten und Patentanmeldungen sowie 50 erteilten Markenrechten im
Bereich der Getrankeabfull- und Verpackungsmaschinen ablesen. Schwerpunkte der tiber 80 Entwick-
lungsprojekte waren die Senkung der Herstellungskosten und die funktionelle Weiterentwicklung von

Produkten.
F&E-Aufwendungen
Im Jahr 2008 hat der Salzgitter-Konzern 91,0 Mio. € fir F&E-Aktivitditen und F&E-nahe Qualitéts-

managementmalnahmen aufgewendet; davon entfielen 11,4 Mio. € auf Drittkunden. Die Aufteilung

innerhalb der Unternehmensbereiche stellte sich wie folgt dar: Stahl 309%,

Forschungs- und
Entwicklungsaufwand
nach Unternehmens-
bereichen

309% Stahl

Réhren 26 %, Technologie 29% und Dienstleistungen 15%". Des Wei-

teren ist die Salzgitter AG bei Kooperationsprojekten mit anderen

Marktakteuren und Forschungseinrichtungen mit einem Gesamt-
budget von etwa 128 Mio. € beteiligt. Im Geschéftsjahr 2008
hat die Salzgitter AG (SZAG) aktivierte Entwicklungskosten von
16,0 Mio. € ausgewiesen, von denen 6,7 Mio. € ergebniswirksam
waren. Im Konzern betrugen die wertschépfungsbezogenen F&E-
Aufwendungen 3,0 %.

29% Technologie

15% Dienstleistungen

26 % Rohren




Qualifikationsstruktur Zum 31. Dezember 2008 waren 983 Mitarbeiter mit F&E- und F&E-nahen
in der zentralen
Forschung

und Entwicklung

Aufgaben beschaftigt. Davon sind 308 Personen in der zentralen
F&E-Gesellschaft SZMF angestellt, wahrend die Mehrheit der F&E-
Mitarbeiter (68 %) in den operativen Gesellschaften tdtig ist. Dies

Promotion 19 %

betont die Markt- beziehungsweise Prozessorientierung der Ent-

Universitats- 17 %
und Fachschul-
abschluss

wicklungsaktivitaten.

Mit dem qualifizierten Team der SZMF und den vorhandenen

Meister, 64 %
Techniker,
Fachausbildung

technischen Einrichtungen, die in weiten Teilen den Benchmark fir

. . . . Forschungs- und
unsere Industrie darstellen, bilden wir die gesamte Wertschépfung von  Entwicklungsaufwand
nach Aktionsfeldern™

119% Erzeugungs-
verfahren
13% Werkstoff-

technologie

der metallurgischen Herstellung der Schmelze

Uiber die Verarbeitung der Bleche bis zu deren Verwendung ab. An
dieser Stelle setzen wir sowohl auf numerische Simulationsverfah-
ren als auch auf reale Versuche und konzentrieren uns dabei auf

die Entwicklung modernster Werkstoffe und deren Einsatz. Nach 9% Anwendungs-

unserer Uberzeugung reicht es nicht aus, sich auf zukiinftige technik

Markte einzustellen; unser Ziel ist es, diese mitzugestalten. Um
auch weiterhin F&E-Themen aktiv zu besetzen, werden wir in den 129% Verarbeitungs-

. . . und Veredelungs-
kommenden Jahren unser strategisches Investitionsprogramm fiir prozesse

F&E-GroRgeradte auf hohem Niveau weiterfiihren.
55% Prozess-

steuerung und
Automatisierung

F&E-Schwerpunkte 2008

Dda der Umwelt-
schutz und die

Im abgelaufenen Geschiftsjahr stand die Entwicklung von héchstfesten Stihlen im Mittelpunkt Energleoptimie-
[¢] mtegraler
unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten. Diese Stéhle werden in der Automobilindustrie fur Bestandtell |
Leichtbaukonzepte eingesetzt. Hochstfeste und dariiber hinaus besonders hochzihe Stihle bilden ﬁﬁi'ff”ngil;‘:;
. . , Lo . die Aufwand
aber auch im Bereich der Rohrgiiten ein wichtiges Forschungsthema. In diesem Zusammenhang wur- dafar nicht
mehr gesondert
den auch neue Beschichtungsmethoden fiir den Einsatz bei GrolRrohren untersucht. Zusatzlich finden ausgegviesen

werkstoff- und prozessseitige Weiterentwicklungen primar in den Bereichen Leitungs- und Prézisions-
stahlrohre sowie Band- und Blechprodukte statt. Im Folgenden werden exemplarisch einige konkrete
F&E-Schwerpunkte des Jahrs 2008 vorgestellt.

Bainitische Warmbéander

Mit dem Einsatz von hoch- und héchstfesten Stahlgiiten lassen sich neue Leichtbaukonzepte im Auto-
mobilbau realisieren. Dank der Eigenschaften dieser Werkstoffe kann die Wandstarke eingesetzter
Bauteile bei konstanter Festigkeit reduziert werden. Besondere Anforderungen ergeben sich im Fahr-
werkbereich, da dort neben der hohen Festigkeit auch gute Umformbarkeit sowie zyklische Belastbar-
keit vorausgesetzt werden. Die Weiterentwicklung unserer hochfesten Bainitphasenstdhle deckt diese
Anforderungen in der Zukunft noch besser ab. In enger Kooperation mit einem groen Automobil-
zulieferer wurden unsere Produkte als Alternative zu herkdémmlichen Dualphasen- und mikrolegierten

Stahlen erprobt und fiir den Serieneinsatz freigegeben.



Lufthdrtende Stdhle (LH®-Stahl) stellen eine Alternative zu den klassischen hoch- und hdchstfesten
Stahlen dar. Zu Beginn der Untersuchungen tiber den Einsatz von LH®-Stahl mit einem fiihrenden Auto-
mobilhersteller hat die SZMF Konzeptstudien und Kundenworkshops durchgefiihrt. Diese zeigten tiber
die urspriinglich vorgesehene Anwendung im Fahrwerk hinaus weitere konkrete Einsatzmoglichkeiten.
Sowohl beim ausgewdhlten Fachpublikum als auch in der Offentlichkeit stieRen die Ergebnisse auf
positive Resonanz. Ein ganz neues Einsatzgebiet ergibt sich fiir LH®-Stahl im Bau von emaillierten Anla-

genkomponenten in der Industrie- und Energietechnik, was nochmals die Vielseitigkeit unterstreicht.

In Zusammenarbeit mit der Corus Group entwickelte die SZMF gemeinsam mit der Salzgitter Flach-
stahl GmbH den neuartigen Schmelztauchiiberzug auf Basis von Zink mit Zugabe von Magnesium.
Damit werden gegentiber konventionellen Zinklegierungen bei gleichzeitiger Reduzierung der Schicht-
auflage deutlich verbesserte Korrosionsschutzeigenschaften erreicht. Die in mehreren Betriebsver-
suchen beschichteten Coils wurden eingehend untersucht und bei Pilotkunden aus dem Bereich der
Bauindustrie mit sehr guten Ergebnissen angewendet. Die Verarbeitungseigenschaften liegen tber
denen der herkdmmlichen feuerverzinkten Oberflachen. Damit schaffen wir einen erheblichen Beitrag
zur ressourcenschonenden Erzeugung und Oberfldchenveredelung von Kaltfeinblech fiir unterschied-

liche Kundenanwendungen.

Das im Sommer 2008 eroffnete Materialforschungszentrum ICAMS (Interdisciplinary Centre for
Advanced Materials Simulations) stellt die Werkstoffentwicklung auf eine neue Grundlage: Werkstoff-
eigenschaften werden allein auf Basis fundamentaler Naturgesetze berechnet. ICAMS besetzt ein
hochst innovatives Forschungsfeld, das national und international ein Alleinstellungsmerkmal besitzt
und zugleich eine Briicke zwischen universitdrer und industrieller Forschung schldgt. Die SZAG ist an

dem an der Ruhruniversitdt in Bochum angesiedelten Zentrum beteiligt.

Aufgrund der steigenden Nachfrage nach Energie gewinnt die ErschlieRung neuer Ol- und Gasfelder
zunehmend an Bedeutung. Die neuen Férderregionen stellen jedoch wegen ihrer geografischen Lage
besondere Anforderungen an die eingesetzten Materialien. Die Rohrleitungen sind niedrigen Tempe-
raturen, geologisch instabilen B6den und extremen korrosiven Bedingungen ausgesetzt und stellen
damit hohe Anspriiche an den eingesetzten Stahlwerkstoff. Aber nicht nur die Umgebungsbedingun-
gen, sondern auch wachsende wirtschaftliche Anforderungen fiihren zu einer Ausweitung des Bedarfs
nach hdchstfesten Rohrgiiten. In diesem Zusammenhang haben wir mit unserem 50 %-Joint-Venture
EUROPIPE GmbH (EP), einer der fiihrenden Hersteller von GrofRrohren, den Erzeugungsprozess von
Rohren der Gitestufe X100 weiterentwickelt. Infolge der Optimierung der Prozessparameter vom
Grobblechwalzen bis zur Oberflachenbeschichtung konnten wir die mechanischen Eigenschaften

der Rohre signifikant verbessern.



DF&E-Aufwand
bezogen auf den
Konzernumsatz

2F&E-Aufwand
bezogen auf die
Konzernwert-
schopfung

3KHS AG voll kon-
solidiert

“Erfassung von
forschungsnahem
Aufwand (Mit-
arbeiter) MRW

Der Unternehmensbereich Technologie (KHS) reduzierte im Jahr 2008 mithilfe von Standardisierungs-
maBnahmen die Anzahl unterschiedlicher Fiillsysteme erheblich. Der Kunde erhélt weiterhin flexible
Lésungen, die seinen technologischen und hygienischen Anspriichen umfassend gerecht werden. In
den USA konnten die neu eingefiihrten Fillsysteme Innofill NV bereits erfolgreich an die Coca-Cola

Company verkauft werden; auch nach Russland sind bereits Maschinen geliefert worden.

Die SZMF unterstiitzt auch zukiinftig das Investitionsprogramm ,,Salzgitter 2012“ entwicklungsseitig.
Beispielsweise wird derzeit in Kooperation mit dem Anlagenbauer SMS Demag und der TU Clausthal
die ,Belt Strip Technology“ fiir den Industrieeinsatz qualifiziert. Die Auslegung und Vorprojektierung
der geplanten Pilotanlage im Rahmen von ,Salzgitter 2012“ am Standort Peine wurde in diesem Jahr
abgeschlossen.

Neben der Investition in neue Anlagen halten wir ebenso die Optimierung bestehender Produk-
tionsanlagen fiuir hoch relevant. Mithilfe mathematischer Analysemethoden (Datamining) und von
Online-Priifsystemen werden wir in den kommenden Jahren eine weitere qualitative Produktverbes-
serung und Stabilisierung der Herstellprozesse erreichen. Auf dem Gebiet der Werkstoffentwicklung
planen wir die Komplettierung unserer Palette von mittelfesten bis ultrahochfesten feuerverzinkten
Mehrphasenstahlen. Hierzu laufen Forschungsprojekte und Kooperationen mit externen Partnern.

Bei Rohrleitungen steht die Weiterentwicklung und Qualifizierung unserer Rohrgtiten fur die spe-
zifischen Anforderungen bei tiefen Temperaturen, groRen Wassertiefen, geothermischen Anwendun-
gen und CO,-armer Kraftwerke auf dem Programm.

Im Unternehmensbereich Technologie konzentrieren sich die Entwicklungen insbesondere auf die
Senkung der Herstellkosten sowie die funktionale Weiterentwicklung von Produkten. Der Schwerpunkt
der Fiilltechnik liegt auf der Optimierung der Verblockung von Streckblasmaschinen und Fiillern fir
den aseptischen PET-Bereich und der Fillerplattformstrategie. Weitere F&E-Projekte beschéftigen sich

mit Automatisierungskonzepten sowie Etikettier- und Inspektionstechnologien.

Mehrperiodeniibersicht zum Forschungs- und Entwicklungsbereich

GJ2007 GJ2006 GJ2005 GJ2004 GJ2003% GJ2002 GJ2001

F&E-Aufwand  Mio. € 60 58 58 57 58 47 48
F&E-Mitarbeiter ~ BIm. 725 688 706 701 670 400 400
F&E-Quote! % 0,6 0,7 0,8 1,0 1,2 1,0 1,0
F&E-Intensitit? % 2,2 2,0 2,9 4,2 5,3 4,2 43




Die Salzgitter AG (SZAQ) ist sich ihrer Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft bewusst. Dabei
stehen die Emissionsminderung, Ressourceneffizienz sowie das Minimieren von Umweltauswirkungen
im Fokus. Unser Ziel einer ressourcenschonenden und sicheren Produktion verfolgen wir mithilfe der
stetigen Optimierung der Prozesse und Organisationsstrukturen. Weltweit liegen wir bei den spezifi-
schen Umweltschutzaufwendungen — neben anderen deutschen Stahlunternehmen — an der Spitze.
Eine nachhaltige Produktion mit hochsten Umweltschutzstandards ist jedoch dauerhaft nur realisier-
bar, wenn zugleich Wirtschaftlichkeit und damit Arbeitspldtze gesichert bleiben. Insbesondere beim
Klimaschutz ist deshalb ein globaler und kohdrenter Ordnungsrahmen entscheidend, der es ermdg-
licht, unternehmerische Aufgaben in Europa und in Deutschland auch zukiinftig aktiv und zielfihrend
zu gestalten.

Zur Umsetzung der konzernweiten Umweltschutzrichtlinie und der damit verbundenen kontinuier-
lichen Verbesserung der Umweltleistungen unseres Konzerns nutzen die Gesellschaften der Unter-
nehmensbereiche Stahl und Réhren heute tiberwiegend das Umweltmanagementsystem DIN EN ISO
14001, das zunehmend auch in der Dienstleistungssparte implementiert wird. So haben wir wahrend
des Geschéftsjahrs 2008 beispielsweise unsere Tochtergesellschaften der Telcat-Gruppe erfolgreich
zertifiziert sowie bei der Salzgitter Automotive Engineering vorbereitende MaRnahmen mit dem Ziel
einer Zertifizierung in den Jahren 2009/2010 ergriffen. Bereits bestehende Zertifikate nach DIN EN ISO

14001 anderer Gesellschaften wurden mittels entsprechender Audits erneuert.

In Summe arbeiten derzeit bereits etwa 80 % der Mitarbeiter an Standorten mit eingefiihrten Umwelt-
managementsystemen, die bei einigen Gesellschaften als Bestandteil eines integrierten Ansatzes auch
das Qualitats- und Arbeitsschutzmanagement umfassen. Diesen Weg werden wir in unserem Konzern

auch weiterhin konsequent verfolgen.

Die zur Teilnahme am Emissionshandel verpflichteten Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der
SZAG erhielten wahrend des vierten Quartals 2008 die Emissionsberechtigungen von der Deutschen
Emissionshandelsstelle (DEHSt), die den Angaben der Zuteilungsbescheide fiir die zweite Handels-
periode (2008 bis 2012) entsprechen.

Um die Wettbewerbs- und Zukunftsféhigkeit der europdischen Stahlindustrie zu sichern, setzten wir
uns gemeinsam mit unseren Verbanden in laufenden politischen Diskussionen auf nationaler und
europdischer Ebene fiir eine sachgerechte Ausgestaltung des Emissionshandels nach 2012 ein. Wich-

tigste Anliegen waren und sind:

Berlicksichtigung der besonderen technischen Zusammenhénge infolge der bei der Stahlerzeugung
in integrierten Hittenwerken mit entstehenden Kuppelgase,

vollstandig kostenfreie Zuteilung fur die Stahlerzeugung und -verarbeitung auf Basis von Benchmarks,
Kompensation der emissionshandelsbedingt steigenden Strompreise an energieintensiven Produk-

tionsstandorten, wie etwa die Elektrostahlerzeugung.



Mit den Beschliissen auf europdischer Ebene im Dezember 2008 sind positive Signale zugunsten der
Stahlindustrie gesetzt worden, die nun in den weiteren politischen Diskussionen der Vertiefung und

nahren Definition bedirfen.

Einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leistet die effiziente Nutzung bei der Stahlproduktion
entstehender Kuppelgase. Um die Hittenbetriebe mit Prozessdampf und elektrischer Energie zu ver-
sorgen, betreibt die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) ein eigenes Huttengaskraftwerk. Zum Ausbau
der Unabhéngigkeit vom externen Strombezug werden im Jahr 2010 unter anderem zwei neue Kraft-
werksbldcke in Betrieb gehen. Mit den Investitionen und umfassenden Modernisierungsmaflnahmen
von rund 240 Mio. € erreichen wir wesentliche Umweltverbesserungen, unter anderem eine erheb-
liche Wirkungsgraderh6hung des Kraftwerks. Wir reduzieren damit den Fremdstrombezug, was ins-
gesamt zu einer Verminderung von rund 200 Tt CO, pro Jahr fuihrt. Dartiber hinaus geht mit dieser
MaRnahme eine Larmminderung einher, und es gibt dank der Investition in neueste Technik — unge-

achtet der Leistungssteigerung des Kraftwerks — keine zusétzliche Belastung durch Luftschadstoffe.

Entsprechend dem umfangreichen Investitionsprogramm der Stahlgruppe sind im Betrachtungszeit-
raum eine Vielzahl bedeutender umweltrechtlicher Genehmigungsverfahren begonnen und teilweise
bereits erfolgreich abgeschlossen worden. Dies betrifft unter anderem die 4. Stranggiefanlage und
die Erweiterung der VPL-Anlage des Konverterstahlwerks Salzgitter, einen zusatzlichen Warmofen im
Warmbreitbandwalzwerk Salzgitter sowie samtliche MaRnahmen, die in Zusammenhang mit dem

Erweiterungsprogramm ,,Peiner Trager 2010“ stehen.

Am Standort Siegen unserer Tochtergesellschaft Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP) ist
wdhrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs eine neue Beschichtungsanlage in Betrieb gegangen, die
den Ersatz der zuvor verwendeten |6semittelhaltigen Lacke durch I16semittelfreien UV-Lack ermdglicht.
Mithilfe der neuen Technologie werden Losemittelemissionen ganzlich vermieden, eine hohe Pro-
duktionsgeschwindigkeit wird gewéhrleistet sowie das schnelle Trocknen und somit die unmittelbare
Verladeféhigkeit der beschichteten Rohre erzielt. Aufbauend auf den guten Erfahrungen am Standort
Siegen wird auch am Standort Hamm eine analoge Beschichtungsanlage installiert, die nachstes Jahr

den Betrieb aufnimmt.



Umweltschutz-
aufwendungen
Unternehmens-
bereich Stahl
2008

Luftrein- 52%

Unternehmensbereich Technologie:

Optimierung der Umweltvertraglichkeit durch neue Prozesse und Produkte

Die KHS AG legte im Geschiftsjahr 2008 einen besonderen Schwerpunkt auf intelligente Konstruk-
tionsweisen, die den Kundennutzen hinsichtlich Ressourcen- und Energieeffizienz steigern. So wurden
beispielsweise die Fiillmaschinen fiir definierte Produkte in Glas- und PET-Flaschen sowie die Dosen-
fillmaschinen so umgearbeitet, dass sich eine Optimierung der Fillertypen ergab. Diese neuartige
Technik fihrt zu einem zwei Tonnen geringeren Materialeinsatz pro Maschine. Zusétzlich sinkt der

bendtigte Reinigungsmittelbedarf um circa 10 %.

Als richtungsgebendes Produkt erweist sich auch die Monobloc-Serie der KHS AG: Hier konnen verbin-
dende Transportanlagen zwischen Flaschenblasmaschinen und den Fiillmaschinen fiir PET-Flaschen
entfallen. Dadurch werden beim Anlagenbetrieb erhebliche Energieeinsparungen und somit eine Sen-

kung der Betriebskosten erzielt.

Salzgitter AG bereitet sich zielorientiert auf REACH-Umsetzung vor

Das Geschéftsjahr 2008 stand im Zeichen der Umsetzung der Mitte letzten Jahrs in Kraft getretenen
europaischen Chemikalienverordnung REACH (Registrierung, Evaluierung, Autorisierung und Beschrén-
kung von Chemikalien). Die SZAG ist von REACH als Hersteller, Importeur und nachgeschalteter
Anwender betroffen, sodass die Liefersicherheit tiber die gesamte Prozesskette von groRer Bedeutung
ist. Konzernweit haben wir daher betroffene selbst produzierte oder importierte Materialien identifi-
ziert und die notwendigen Schritte zur Erfiillung der Anforderungen eingeleitet. Ein in diesem Zusam-
menhang wéhrend der Monate September/Oktober 2008 durchgefiihrtes konzerninternes Audit zeigte,
dass sich unsere Tochtergesellschaften der Thematik bewusst sind und sie die Umsetzung der Vor-

gaben zielgerichtet verfolgen.

haltung

Gewasser- 12%
schutz

Reststoff- 22 %

wirtschaft

Larmschutz 14 %

Aufwendungen fiir den Umweltschutz

Die gesamten Umweltschutzaufwendungen des Unternehmens-
bereichs Stahl beliefen sich auf 134 Mio. €. Hiervon betrafen 52%
MalRnahmen zur Luftreinhaltung, 12 % den Gewasserschutz, 22 %
die Reststoffwirtschaft und 14 % den Larmschutz. Die inlandischen
Gesellschaften des Unternehmensbereichs Réhren haben rund
16 Mio. € fir den Umweltschutz aufgewendet. Diese verteilen sich

wie folgt: Luftreinhaltungsmafnah-

Umweltschutz-
aufwendungen
inlandischer
Gesellschaften
Unternehmens-
bereich Rohren
2008

51% Gewadsser-

men 6%, Gewadsserschutz 51 %, Rest-
stoffwirtschaft 38% und Larmschutz-

malnahmen 5%.

schutz

38% Reststoff-
wirtschaft

5% Larmschutz

6% Luftreinhaltung
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Die Weltwirtschaft rutscht in die Krise

Nachdem sich die Weltwirtschaft Anfang 2008 noch in einer relativ robusten Verfassung befunden
hatte, verlangsamte sich ihr Wachstum im weiteren Verlauf des Jahrs spiirbar. Der Abwaértstrend ver-
starkte sich zusehends und entwickelte ab September eine in dieser Intensitat bisher nicht fir méglich
gehaltene Dynamik. Die urspriinglich vom amerikanischen Hypothekenmarkt ausgehende Finanzkrise
fihrte zu erheblichen Verwerfungen der gesamten US-Wirtschaft und griff sukzessive auf alle ande-
ren Industrieldnder Uber. Zum Jahresende wurde auch die bis dato robuste Wirtschaftstatigkeit der
Schwellenlander erfasst. Die Expansion der Weltwirtschaft (3,6 %) blieb im Berichtsjahr deutlich unter
dem Wert des Vorjahrs (5 %).

Die Wirtschaftsleistung der Vereinigten Staaten stieg 2008 um 1,2%. Mit Riickgdngen des Brutto-
inlandsprodukts in den letzten beiden Quartalen befanden sich die USA aber bereits Ende des Jahrs in
einer Rezession. Eine der wesentlichen Ursache hierfiir war — neben der Kehrtwende in der Kreditver-
gabe der Banken — ein Einbruch des privaten Konsums aufgrund stark riicklaufiger Vermdgenswerte
und steigender Arbeitslosenzahlen. Auch erfasste die Wirtschaftskrise alle gréReren Lander des Euro-
raums. Das BIP-Wachstum rangierte nur noch bei 0,9 % (2007: 2,6 %). Wahrend der ersten Jahreshalfte
schwaéchte die hohe Inflation den privaten Konsum. Wegen der abkiihlenden Weltkonjunktur und der
bis Jahresmitte anhaltenden Euro-Aufwertung verschlechterten sich die Ertragsaussichten der Unter-
nehmen, was vor allem deren Investitionsneigung einschrénkte. Nach Jahren des Booms belastete
der stark riicklaufige Bausektor die Volkswirtschaften Irlands und Spaniens zusétzlich. In den neuen
Mitgliedsléndern der Europdischen Union zeigte sich die Konjunktur bis zum Herbst zwar differenziert
ausgepragt, aber insgesamt ausgesprochen robust. Spater kam jedoch auch hier Druck auf.

Selbst in den Schwellenlandern, die den Wirtschaftsboom der vergangenen Jahre maRgeblich
getragen hatten, mehrten sich zum Jahresende Anzeichen einer deutlichen konjunkturellen Abkuh-
lung. Somit zerschlug sich die hdufig geduRerte Hypothese, dass ein anhaltendes Wirtschaftwachstum
der Schwellenldander eine negative Entwicklung in den Industrielandern abmildern oder gar aus-
gleichen kénnte.

Gesamtwirtschaftliche Indikatoren Deutschland

DQuelle: Statistisches
Bundesamt

2Quelle: Deutsche
Bundesbank




Was bedeutete die weltwirtschaftliche Entwicklung fiir Deutschland? Fir die deutsche Wirtschaft
war 2008 ein Jahr zwischen Boom und Krise. Nicht zuletzt aufgrund der hohen Auftragsbestdnde zu
Jahresbeginn hielt der wirtschaftliche Aufschwung trotz vielfiltiger Belastungsfaktoren zunéchst an.
Im weiteren Verlauf schwéchte sich die konjunkturelle Dynamik dann aber ab, wenngleich zunachst
nicht so stark wie die anderer Industrienationen. Wéahrend der zweiten Jahreshélfte geriet Deutsch-
land angesichts der hohen Exportabhéngigkeit und der negativen Entwicklung seiner Handelspartner
zusehends in den Sog der Krise. So schlugen sich im November und Dezember die Absatzprobleme
der Automobilindustrie, des Maschinenbaus und der chemischen Industrie auch in den vorgelagerten
Produktionsbereichen sichtbar nieder und hatten die voriibergehende SchlieRung von Produktions-
standorten verschiedener GroRunternehmen zur Folge. Zum Ende des Jahrs 2008 befand sich die
deutsche Wirtschaft in der Rezession. Im Gesamtjahr erreichte Deutschland aber immer noch einen
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 1,5 % (2007: 2,5 %).

Stahlmarkt tiberschattet von den Auswirkungen der Finanzkrise

Die globale Stahlindustrie profitierte die letzten Jahre von einem aufRerordentlich starken Wachstum
der Nachfrage nach ihren Produkten, was vorwiegend auf die zunehmende Industrialisierung der
Schwellenldnder des Fernen Ostens zurlickzufiihren war. Der zeitgleich stattfindende kréftige Kapa-
zitatsaufbau konnte tempordre Engpésse bei einzelnen Produkten nicht verhindern, sodass die Stahl-
preise zuvor nie gesehene Niveaus erreichten. Im zurtickliegenden Geschiftsjahr dauerte die gute
Stahlkonjunktur bis zum Spdtsommer an. Der Aufwaértstrend der Rohstahlerzeugung setzte sich in
allen Regionen fort, wenngleich die Steigerungsraten hinter den Vorjahreswerten zurtickblieben, was
vor allem auf den Verlauf der chinesischen Stahlerzeugung zuriickzufiihren war. Beeinflusst von der
Verlangsamung des Wachstums wichtiger Abnehmerbranchen, allen voran der Bau- und Automobil-
industrie, und einer annahernden Halbierung der inldndischen Stahlnachfrage wahrend des Jahrs,
stieg die chinesische Rohstahlproduktion (500 Mio. t) zum Vorjahr geringfiigig an, was den schwachs-
ten Zuwachs seit Beginn der 80er-Jahre darstellte.

Nach dem Ausbruch der internationalen Finanzkrise 2007 und vor allem nach ihrem Ubergreifen
auf die Gutermarkte im Laufe des Jahrs 2008 flachte sich die Nachfrage seitens wichtiger Kundenbran-
chen der Stahlindustrie — allen voran der Automobilindustrie — massiv ab. Der unvergleichliche Boom
der Welt-Stahlmarkte fand im Herbst ein abruptes Ende. Der Vorjahresvergleich der globalen Rohstahl-
erzeugungsmengen fiel im September zum ersten Mal negativ aus.

Der sich wéhrend der letzten Monate des Jahrs verstarkende konjunkturelle Abschwung veran-
lasste nahezu alle Stahlhersteller zu Produktionsanpassungen. Im Jahresdurchschnitt stagnierte damit
die globale Rohstahlproduktion bei rund 1,3 Mrd. .

Rohstahlproduktion Welt
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Der europadische Stahlmarkt wies liber weite Teile des laufenden Jahrs eine deutlich schwéchere
Dynamik auf als der deutsche Markt; die europdische Marktversorgung sank um 6,9 %. Dennoch blieb
die Rohstahlproduktion infolge einerseits stark ausgeweiteter Exporte sowie andererseits riickldufiger
Importe bis zum Herbst auf hohem Niveau, reduzierte sich aber wegen der Schwéche des vierten
Quartals auf rund 198 Mio. t (5,5 %) im Gesamtjahr 2008.

Der deutsche Stahlmarkt war iber weite Strecken des abgelaufenen Jahrs von einer robusten
Nachfrage gekennzeichnet. Dazu trug die insgesamt noch gute Verfassung der stahlverarbeitenden
Branchen Deutschlands in erheblichem Male bei, da diese am Aufschwung der vergangenen Jahre
vergleichsweise starker partizipieren konnten als ihre européischen Konkurrenten. Aufgrund der fiir die
Folgemonate angekiindigten weiteren Preissteigerungen nahmen die Auftragseingange der deutschen
Stahlhersteller stark zu und erklommen im Friihjahr Hochststande. Wegen der kréftigen Zunahme
der Lieferungen Uberstieg die Marktversorgung in dieser Phase sogar das sehr gute Niveau des Vor-
jahrs. Bis zum dritten Quartal wurde der hohe Level der Rohstahlproduktion gehalten. Infolge der
Finanzmarktereignisse @nderte sich das Konjunkturbild jedoch schlagartig: Zum Jahresende war dies
vor allem am dramatischen Riickgang der Auftragseingange (47 %) abzulesen, die absolute Tiefststande
erreichten. Die Rohstahlerzeugung folgte der verdnderten Nachfragesituation und ging wahrend des
letzten Quartals um 20 % im Vorjahresvergleich zuriick. Statt der prognostizierten 48,5 Mio. t wurden
45,8 Mio. t (5,6 %) produziert.

Der internationale Stahlhandel war vor allem im ersten Halbjahr von einer lebhaften Nachfrage
sowie erheblichen Preisanhebungen geprégt. Ab Spatsommer zeichnete sich dagegen eine gravierende
Eintribung der Geschéftslage ab, welche bis zum Jahresende anhielt. Die Schrottzuschldage, die bei
einigen Handelsprodukten einen direkten Einfluss auf die Absatzpreise haben, waren ab August stark
ricklaufig. Von diesem Zeitpunkt an spekulierten viele Kunden auf weitere Preissenkungen und hiel-
ten demnach ihre Bestellungen zuriick oder versuchten bestehende Vertrage neu zu verhandeln. Nach
den Olympischen Spielen zeigte auch der Stahlbedarf in China eine abnehmende Dynamik, sodass die
dortigen Produzenten versuchten, Angebotsiiberhdnge iiber Produktionskiirzungen, Preisnachldsse
sowie vermehrte Exporte zu kompensieren. Zudem hob die chinesische Regierung die Exportsteuer
auf, um den Handel zu beleben.

Die Nachfrage auf dem nordamerikanischen Kontinent bewegte sich infolge des konjunkturellen
Umfelds — trotz einer zwischenzeitlichen Belebung — das ganze Jahr auf einem niedrigen Niveau.

Parallel zu der Entwicklung auf den internationalen Markten verzeichnete der deutsche Stahl-
handel nach Gberdurchschnittlichem Geschaftsverlauf wahrend der ersten Jahreshélfte insbesondere

im vierten Quartal einen signifikanten Absatzriickgang, verbunden mit erheblich riicklaufigen Preisen.

Im Wesentlichen getrieben durch den extremen Anstieg der globalen Energienachfrage, rangierte die
weltweite Stahlrohrproduktion nach fiinf Jahren dynamischen Wachstums auch 2008 auf Rekordniveau.
Deuteten in den ersten drei Quartalen die Indikatoren noch auf einen erneuten Produktionsrekord hin,
waren in den letzten Monaten des Jahrs die Auswirkungen der Finanzkrise auch im Rohrbereich spr-
bar. Wahrend die Produktion nahtloser Rohre dank der starken Nachfrage nach Olfeldrohren auf dem

nordamerikanischen Markt nochmals zulegte (37 Mio. t, +3 %) und sich der GroRrohrbereich robust



zeigte (1 % Produktionsplus auf 18 Mio. t), sank demgegeniber die weltweite Erzeugung geschweilter
Rohre bis 406 mm AuRendurchmesser auf 65 Mio. t (—2%). Dies ist auf die Tatsache zuriickzufiihren,

dass diese Rohre auch in konsumnahen Bereichen wie dem Automobilbau zum Einsatz kommen.

Stahlrohrproduktion Welt nach Herstellverfahren
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Wie bereits in den Vorjahren verteidigten die chinesischen Produzenten mit 43 Mio. t (+3 %) zwar ihre
Position als weltweit gréRte Rohrhersteller, wiesen aber nicht mehr die hchsten Zuwachsraten auf.
Die nordamerikanischen Werke steigerten ihre Erzeugung um 10% auf knapp 15 Mio. t. Im Gegenzug
verloren die GUS-Produzenten Marktanteile, was eine Volumenminderung auf etwa 10 Mio. t (=13 %)
zur Folge hatte. Trotz riicklaufiger Produktionsmengen (17 Mio. t, —5 %) war das Niveau innerhalb der
Européischen Union immer noch zufriedenstellend; dies galt ebenfalls fiir die deutschen Hersteller.

Wachstumsraten im Maschinenbau leicht riicklaufig

Obwohl sich das globale Wachstum insgesamt verlangsamte, stieg die reale Produktion der Maschinen-
bauindustrie 2008 in Deutschland laut VDMA (Verband deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.)
um 5,4% an (Vorjahr: 11%). Nach einem Uber Jahre anhaltenden Aufwaértstrend der Branche triibte
sich das Geschaftsklima wahrend der zweiten Jahreshélfte 2008 erstmals wieder spirbar ein. Auch
hier wirkte sich die weltweite Finanzkrise einhergehend mit einer riickldufigen auslandischen Nach-
frage belastend aus. Erwiesen sich die Schwellenldnder wie Russland, Indien, Brasilien und China nach
wie vor als Wachstumsmotor, hatten die amerikanischen, stidkoreanischen sowie einzelne westeuro-
paische Markte merkliche Riickgdnge zu verkraften. Die Kapazitdtsauslastung nahm im Laufe des Jahrs
ab, war aber insgesamt mit 88,9 % weiterhin gut.

Das Geschaftsfeld Abfiill- und Verpackungstechnik der KHS-Gruppe stellt mit rund 90% der
Umsatzerlse den Schwerpunkt des Unternehmensbereichs Technologie dar. Dabei agiert die KHS AG
in einem langfristig wachsenden Markt, der von der Nachfrage nach verpackten Getranken getrieben
wird. Sie ist etablierter Lieferant groRer Getréankehersteller, wie beispielsweise Nestlé, Unilever, Coca-
Cola und InBev.

Der Geschéftsverlauf innerhalb der fiir die KHS relevanten Branchen hat sich 2008 den Tenden-
zen der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung angeschlossen. Aus diesem Grunde war die Investitions-
bereitschaft der Getrankeindustrie deutlich zuriickhaltender als im Vorjahr. Insbesondere in der zweiten
Jahreshélfte bezogen sich die Auftrdge mehr auf Ersatzinvestitionen und Serviceleistungen als auf Neu-
anschaffungen oder Kapazitatserweiterungen. Zudem wurde der Preiswettbewerb um Neuauftrage
von einigen Anbietern spiirbar verscharft. Vor diesem Hintergrund gewannen die optimale Nutzung
der vorhandenen Produktionskapazitditen und das Identifizieren von Rationalisierungspotenzialen

immer starker an Bedeutung.



In einem von zunehmender Verunsicherung hinsichtlich der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung
gepragten Umfeld erzielte der Salzgitter-Konzern im Geschéftsjahr 2008 erneut hervorragende Resul-
tate, da sich die Stahl- und Réhrennachfrage fiir unsere Produkte tber den gréfiten Teil des Jahrs in
sehr solider Verfassung befand.

Der Konzern-AuRenumsatz stieg um 2,3 Mrd. € (+23 %) auf 12,5 Mrd. € und erreichte somit
einen neuen Rekordwert. Neben hoheren Stahl-Absatzpreisen trug die konstant erfreuliche Geschéfts-
entwicklung des Rohrenbereichs, insbesondere bei GroRRrohren infolge einer lebhaften Investitionsakti-
vitdt des Energiesektors, erheblich zum Wachstum bei. Das tiber die ersten neun Monate florierende
inlandische Lagergeschaft und groRBvolumige Auslandsprojekte des Tradings bewirkten eine spiirbare
Ausweitung des Handelsumsatzes. SchlieRlich leisteten auch die Erweiterungen des Konsolidierungs-
kreises in den Segmenten Technologie und Handel einen positiven Beitrag.

Der hervorragende Vorsteuergewinn des Konzerns blieb mit 1,0 Mrd. € gleichwohl hinter dem
bisherigen Spitzenresultat des Geschaftsjahrs 2007 (1,3 Mrd. €) zuriick. Der Stahlbereich wurde von
erheblichen Rohstoffkostensteigerungen belastet, die trotz der iber Erwarten guten Erl6sentwicklung
nicht vollstandig kompensiert werden konnten. Ferner spiegeln sich umfangreiche bilanzielle Anpas-
sungsmafinahmen in Bezug auf die Vorratsbewertung der Unternehmensbereiche Stahl und Handel
im Ergebnis wider, die aus der drastischen Verschlechterung der Stahimarktsituation im vierten Quar-
tal resultieren. Der Rohrenbereich brillierte mit einer erneuten Gewinnsteigerung.

Die 676,9 Mio. € Konzern-Gewinn nach Steuern rangierten unterhalb des Vorjahresvergleichs-
werts (905,1 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie betrug 12,11 €. Der ROCE aus industriellem Geschift belief
sich auf 26,9 %, unter Einbeziehung der tiber eine Milliarde Euro Geldanlagen ergab sich eine Verzin-
sung des eingesetzten Kapitals von 21,9 % (Vorjahr 28,0 %).

Trotz der erheblichen Inanspruchnahme von Finanzmitteln unter anderem zur Finanzierung des
umfangreichen Investitionsprogramms, von Akquisitionen und Beteiligungen, eines groRangelegten
Aktienriickkaufs, der Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2007 sowie des gewachsenen Working
Capitals erreichte die Geldanlage des Konzerns zum Jahresende immer noch beachtliche 1.123 Mio. €.
Die Eigenkapitalquote von 49,9 % blieb nahezu auf Vorjahresniveau (50,5 %). Der Salzgitter-Konzern
verfligt somit zurzeit iber ausreichenden finanziellen Spielraum.

Einmal mehr zeigt sich, dass der Salzgitter-Konzern infolge seiner breiten und ausgewogenen Auf-
stellung, seiner soliden finanziellen Fundierung sowie seiner vorausschauenden Geschéftspolitik nicht
nur unter vorteilhaften Rahmenbedingungen exzellente Ergebnisse erwirtschaftet, sondern auch fur

schwierigere Zeiten vergleichsweise gut geristet ist.



Auf der Bilanzpressekonferenz des Vorjahrs haben wir mit dem Erscheinen des Geschéftsberichts flr
das Geschidftsjahr 2008 ein sehr anspruchsvolles Ergebnis im oberen dreistelligen Millionen-Euro-
Bereich avisiert, das sich in der GroRenordnung der operativen Resultate der Geschéftsjahre 2005
(803 Mio. € EBT) und 2006 (948 Mio. € EBT) bewegen sollte. Infolge der erfreulichen Entwicklung
des ersten Halbjahrs 2008 sahen wir uns in der Lage, die Prognose des Konzerngewinns vor Steuern
auf Uber eine Milliarde Euro anzuheben. Wir haben dabei ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die
Schwankungsbreite des Konzernergebnisses ebenfalls im dreistelligen Millionenbereich liegen kénne;
diese resultierte aus Chancen und Risiken der seinerzeit noch nicht absehbaren Kosten-, Erl6s-, Beschaf-
tigungs- und Wahrungsentwicklungen sowie aus Volatilitdten in der Finanz- und Realwirtschaft. Mit
der Veroffentlichung des Neunmonatsberichts Mitte November haben wir diese Aussage unter dem
Eindruck der ersten Ausldufer der Weltwirtschaftskrise folgendermallen konkretisiert: ,,Unter der Vor-
aussetzung, dass sich die Umfeldbedingungen bis Jahresende nicht iiber die momentanen Erkennt-
nisse und Erwartungen hinaus verdndern, wird die Salzgitter AG fur das Geschéftsjahr 2008 nahezu
1,2 Mrd. € operativen Konzerngewinn vor Steuern erwirtschaften. Auch nach eventuellen bilanziellen
MaRnahmen im Zuge des Jahresabschlusses wird das Vorsteuerergebnis im Rahmen der bisherigen
Prognose von mehr als einer Milliarde Euro liegen.”

Die gute Performance aller Gesellschaften vor allem in den ersten neun Monaten des Geschéfts-
jahrs 2008 hat zu einem hervorragenden Konzernergebnis von 1,0 Mrd. € gefiihrt. Dieses Ergebnis
enthalt umfangreiche bilanzielle Manahmen als Folge der wirtschaftlichen Entwicklung speziell im

vierten Quartal.

Fir den Unternehmensbereich Stahl ist das zu Beginn des Berichtsjahrs prognostizierte Szenario
eingetreten: Der gute Auftragsbestand und die weiterhin tberdurchschnittlichen Auftragseingdnge
stellten eine volle Auslastung der Werke tber weite Strecken sicher. Verbunden mit erfolgreich umge-
setzten Preiserhdhungen konnte der Umsatz des Geschiftsfelds sogar tiber den anvisierten Rahmen
zulegen. Da es aber nicht moéglich war, die exorbitanten Kostensteigerungen bei den Einsatzstoffen
vollstandig zu kompensieren, fiel der Gewinn wie erwartet nochmals herausragend, aber niedriger
als 2007 aus. Zu diesem sehr guten Resultat trugen alle Stahlgesellschaften bei. Die beispiellose
Kaufzuriickhaltung der Kunden zum Ende des vierten Quartals war hingegen nicht absehbar. Deren
Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf des gesamten Berichtsjahrs 2008 hielten sich aber noch in

Grenzen und werden sich erst im Jahr 2009 vollstandig zeigen.

Unerwartet kraftige Spotmarktpreissteigerungen fur Stahlprodukte begtinstigten die Aktivitaten des
Unternehmensbereichs Handel in den ersten neun Monaten 2008. Die groRBen Erldsspriinge zu
Beginn des zweiten und dritten Quartals bewirkten in diesem Zeitraum nicht nur eine Verbesserung
des AulRenumsatzes, sondern auch ein in dieser Hohe nicht erwartetes Rekordergebnis vor Steuern.
Zum Ende des letzten Vierteljahrs erreichten der Vorratsbestandsabbau bei Endverbrauchern und die
verunsicherungsbedingte allgemeine Kaufzuriickhaltung ein kritisches AusmaR. Der daraus resultie-
rende abrupte Einbruch der Nachfrage sowie bilanzielle VorratsbewertungsmaRnahmen als Folge
des starken Verfalls der Spotmarktpreise fiihrten zu einem noch Anfang November nicht fiir méglich
gehaltenen negativen Quartalsergebnis der Handelssparte. Auch wenn die turbulente Entwicklung
des Geschifts zu Beginn des Berichtsjahrs nicht prognostizierbar war, so erzielte der Unternehmens-
bereich Uber die gesamte Periode ein duRerst zufriedenstellendes Resultat, welches die Voraussage des
Geschéftsberichts 2007 bestatigt.



Der Unternehmensbereich Rohren prognostizierte bis zum Halbjahr 2008 eine andauernde dyna-
mische Situation der Markte. Die gut gefillten Auftragsbiicher garantierten fir das abgelaufene
Geschéftsjahr eine hohe Auslastung nahezu aller Werke. Allerdings erforderte die Kompensation der
Kostensteigerungen angesichts der weitreichenden Orderbestdnde besondere Anstrengungen, sodass
die Einstellung des Vorjahresergebnisses noch im dritten Quartal ein anspruchvolles Ziel darstellte. Da
die Auswirkungen der Finanzkrise auf die Gesellschaften des Unternehmensbereichs R6hren aufgrund
der in weiten Teilen vorhandenen hohen Auftragsbestdnde eher begrenzt waren, erwiesen sich ins-
besondere das GroRrohr- und das Edelstahlrohrsegment als robust. Allerdings spiirte das Prazisrohr-
geschaft die Abkiihlung der Automobilkonjunktur deutlich. Insgesamt erwirtschaftete der Unterneh-
mensbereich preis- und mengenbedingt ein hervorragendes Ergebnis, das sogar liber dem anvisierten
ausgezeichneten Niveau des Vorjahrs lag. Ergebnisverminderungen der tibrigen Gesellschaften wur-

den durch Verbesserungen der GroRrohr- und Edelstahlrohrgesellschaften kompensiert.

Dank der guten Nachfrageentwicklung erzielten die Gesellschaften des Segments Dienstleistung
den angestrebten Umsatz, der oberhalb des Vorjahrs rangierte. Bereinigt um die im Ergebnis des letz-
ten Jahrs enthaltenen Sondereffekte Ubertraf der operative Gewinn — wie erwartet — den Wert des
Geschéftsjahrs 2007.

Der Unternehmensbereich Technologie rechnete zum Jahresanfang mit einer fortgesetzt freund-
lichen Geschéftsentwicklung. Auf Basis der prognostizierten Marktentwicklung und des Greifens
interner Mallnahmen war zundchst eine Umsatzsteigerung in Verbindung mit der Erhéhung der
Profitabilitat anvisiert worden. Die in ihrer Heftigkeit nicht vorhersehbare globale Konjunkturabkiih-
lung beeintrachtigte die Geschéftstétigkeit der Technologiesparte in den letzten Monaten jedoch in
einem solchen MaB, dass die urspriinglich anvisierten Umsatz- und Ergebnisziele zum Jahresende
nicht erreicht werden konnten. Die neu in den Konsolidierungskreis aufgenommene PET-Gruppe

lieferte im Geschéftsjahr erfreuliche, positive Umsatz- und Ergebnisbeitrage.
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Der Salzgitter-Konzern profitierte im abgelaufenen Geschiaftsjahr noch einmal vom weltweiten Stahl-
und Rohrenboom, der im Jahre 2004 begann, in 2007 seinen Hohepunkt erreichte und im vierten
Quartal 2008 ein unerwartet abruptes Ende fand. Die boomhafte Entwicklung hat sich in den vergan-
genen Jahren bei vielen Finanzkennzahlen in Form von zuvor nie gesehene Rekordziffern und Steige-

rungsraten niedergeschlagen.

Ertragslage des Konzerns

Mit 12.499,2 Mio. € AulRenumsatz tbertraf der Salzgitter-Konzern im Geschéftsjahr 2008 den Vorjahres-
wert (10.192,3 Mio. €) um 23 % und setzte wiederum eine neue Rekordmarke. Alle Unternehmens-

bereiche trugen zu diesem Wachstum bei.

Der Unternehmensbereich Stahl steigerte seinen Beitrag zum Konzernumsatz (Anteil 24 %) infolge
eines lebhaften Absatzes bei Giber Erwarten guter Erlésentwicklung in den ersten neun Monaten des
Geschéftsjahrs. Wegen der rapiden Geschiftseintriibung wahrend des vierten Quartals betrug der
Zuwachs zum Jahresende aber nur 5% auf 3.001,7 Mio. €. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass
fir 1.141,7 Mio. € Lieferungen an andere Segmente erfolgten, insbesondere an den Handel.

Mit 5.621,7 Mio. € erreichte der Unternehmensbereich Handel wie bereits 2007 den grolten
Anteil am AuRenumsatz des Konzerns (45 %). Der im Wesentlichen auf einer soliden Absatzmengen-
entwicklung und guten Erlésen beruhende Jahreszuwachs betrug beachtliche 28 %.

Der Unternehmensbereich Réhren weitete seine Umsatzerlose mit 2.172,5 Mio. € ebenfalls
spurbar aus (+20 %), sein Anteil am Konzernumsatz betrug unverandert 17 %.

Auf den Unternehmensbereich Dienstleistungen entfiel bei einem leicht verbesserten AuRen-
umsatz (519,3 Mio. €, +3 %) ein in etwa dem Vorjahr entsprechender Anteil von 4 %.

Der Unternehmensbereich Technologie steuerte im laufenden Geschdftsjahr 1.037,9 Mio. €
(Anteil 8 %) zum AuRenumsatz des Konzerns bei. Beim Vergleich mit 2007 ist zu berticksichtigen, dass
die erstmalige Konsolidierung des Bereichs zu Beginn des zweiten Halbjahrs 2007 erfolgte. Die AulRen-

umsdtze im Bereich Sonstiges legten 18 % auf 146,0 Mio. € zu (Konzern-Anteil 1%).



Konzernumsatz nach Unternehmensbereichen
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Der Schwerpunkt der Geschéftstétigkeit des Salzgitter-Konzerns lag unverdndert in der europédischen
Union (8,5 Mrd. €, 68% Umsatzanteil). Deutschland war nach wie vor mit 5,9 Mrd. € Erl6sen der
groRte Einzelmarkt. Der Auslandsumsatz erreichte 6,6 Mrd. € und somit einen gegeniiber dem Vorjahr
leicht erhdhten Anteil (53 %) am Gesamtumsatz.

Konzernumsatz nach Regionen
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Der Salzgitter-Konzern schloss das Geschiftsjahr 2008 mit 1.003,4 Mio. € Gewinn vor Steuern (EBT)
ab. Beim Vergleich mit dem Vorjahr (1.313,9 Mio. € EBT) ist zu berlicksichtigen, dass aufgrund der ver-
schlechterten wirtschaftlichen Bedingungen zum Bilanzstichtag bilanzielle AnpassungsmaRnahmen
im Rahmen des Jahresabschlusses erforderlich wurden. Klammert man diese aus, ergibt sich ein operati-
ver Konzerngewinn vor Steuern, der nur relativ geringfligig unterhalb des Vorjahreswerts rangiert.
Neben den giinstigen Marktbedingungen trug auch das 2007 neu aufgelegte konzernweite

Ergebnisverbesserungsprogramm zur erfreulichen Ergebnisperformance bei.



Infolge der merklich riicklaufigen Nachfrage fiir Walzstahlprodukte wahrend des vierten Quartals
konnte der Unternehmensbereich Stahl das herausragende Ergebnis des Vorjahrs (749,4 Mio. €) mit
545,6 Mio. € Gewinn nicht wiederholen, obwohl es nahezu allen Gesellschaften des Bereichs noch bis
zum Ende des dritten Quartals gelungen war, die stark gestiegenen Kosten fiir Rohstoffe tber Erlosver-
besserungen zu kompensieren. Die Anpassung von Vorratsbewertungen zum Bilanzstichtag driickte

das Ergebnis zusatzlich.

Auch beim Unternehmensbereich Handel waren bilanzielle MaRnahmen im Zusammenhang mit
dem Jahresabschluss dafiir ausschlaggebend, dass mit 150,8 Mio. € der bisherige Rekordgewinn
des Jahrs 2007 (212,5 Mio. €) trotz des insgesamt sehr zufriedenstellenden Geschéftsverlaufs nicht
erreichte wurde. Das rein operative Resultat Gbertraf den Vorjahreswert signifikant.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereichs Rohren profitierten auch 2008 von der guten Ver-
fassung des weltweiten Stahlrohrmarkts. Die erheblichen Vormaterial-Preissteigerungen konnten
mithilfe von Erlésverbesserungen und Prozessoptimierungen ausgeglichen werden. Insbesondere
die giinstige Entwicklung des GroRrohrgeschifts flihrte zu einem sehr erfreulichen Vorsteuergewinn
(311,8 Mio. €), der sogar leicht tiber dem Vorjahreswert (302,5 Mio. €) auskam.

Das Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereichs Dienstleistungen rangierte mit 23,9 Mio. €
spurbar unterhalb des Vorjahreswerts (40,4 Mio. €). Hauptursache des Riickgangs stellte ein im Vorjahr
gewadhrter konzerninterner Forderungsverzicht (25,0 Mio. €) der Zwischenholding Salzgitter Mannes-
mann GmbH (SMG) zugunsten der Salzgitter Automotive GmbH & Co. KG (SZAE) dar, dem 3,6 Mio. €
auBerplanméaRige Abschreibungen (Impairment) bei SZAE gegentiberstanden. Ohne Bertcksich-
tigung dieser Sondereffekte erreichte der operative Gewinn des Unternehmensbereichs im Vorjahr
19,0 Mio. €. Die um die genannten Einfliisse bereinigte positive Abweichung (+4,9 Mio. €) ist haupt-
sachlich auf verbesserte Ergebnisse der SZAE und der SZST Salzgitter Service und Technik GmbH
(SZST) zurickzufihren.

Der Unternehmensbereich Technologie konnte infolge rtickldufiger Auftragseingange und Umsatze
nicht an die glinstige Vorjahresentwicklung ankntipfen. Der erstmalige Einbezug der PET-Gruppe leis-
tete erfreulich positive Beitrdge. Unter Berlicksichtigung der Effekte aus der nach IFRS obligatorischen

Kaufpreisallokation ergaben sich 3,8 Mio. € Gewinn vor Steuern (Vorjahr 4,0 Mio. €).



Ergebnis der Unternehmensbereiche und Konzernjahresiiberschuss

in Mio. € GJ) 2008 GJ 2007
Stahl 545,6 749,4
Handel 150,8 212,5
Rohren 311,8 302,5
Dienstleistungen 23,9 40,4
Technologie 3,8 4,0
Sonstige/Konsolidierung -32,5 5,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 1.003,4 1.313,9
Steuern 326,5 408,8
Konzernjahresiiberschuss" 676,9 905,1

Entwicklung wesentlicher GuV-Posten

Zur Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns, die im Kapitel ,Konzernabschluss/Anhang” auf Seite

164 ausfihrlich dargestellt ist, werden folgende Erlauterungen gegeben:

Die Abnahme der ,,Bestandsverdanderungen/aktivierte Eigenleistungen® war hauptséchlich auf die stich-

tagsbedingten Fertigwarenbestdnde des GroRrohrbereichs im Vorjahr zurtickzufiihren. Die Entwick-

lung der sonstigen betrieblichen Ertréage ergibt sich aus der ganzjahrigen Konsolidierung des Bereichs

Technologie sowie Bewertungsergebnissen von Derivaten. Der Anstieg der Materialaufwendungen

spiegelt die nicht unerheblichen Kostensteigerungen fiir Rohstoffe und Energietrager sowie die Konso-

lidierungskreisveranderung wider. Die Letztere gilt auch fiir die erh6hten Personalaufwendungen.

Nach Abzug der Ertragsteuern verbleiben 676,9 Mio. € (Vorjahr: 905 Mio. €) Konzernjahresiiberschuss.

Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

G) 2008 GJ2007 GJ2006 G)2005 GJ2004 GJj2003 Gj2002 GJj2001

EBT 1.003,4 1.313,9 1.854,8 9409 322,8 42,5 72,5  160,3
EBIT IV 1.072,1 1.350,7 1.900,5 970,0 345,6 60,8 92,6 178,8
EBIT 112 1.162,9 1.428,4 1.971,2 1.048,4 4271 146,5 181,6 271,8
EBITDA IV 1362,3 1.581,4 2.101,8 1.186,1  666,6 309,5 3145  389,2
EBITDA 12 1.453,2 1.659,1 2.172,5 1.264,5 748,1 395,3 403,5 482,2
EBT-Marge 8,0 129 22,0 13,2 5,4 0,9 1,5 3,5
EBIT-Marge IV 8,6 13,3 22,5 13,6 5,8 1,3 2,0 3,9
EBIT-Marge 112 9,3 14,0 23,3 14,7 7,2 3,0 3,8 5,9
EBITDA-Marge IV 10,9 15,5 24,9 16,6 11,2 6,4 6,6 8,5
EBITDA-Marge 112 11,6 16,3 25,7 17,7 12,6 8,2 8,5 10,5
ROCE % 21,9 28,0 47,8 38,9 24,4 4,6 7,3 13,6
ROCE % aus

industriellem Geschaft?) 26,9 46,9 55,1 49,4 - - - -

Deinschl. Anteile
fremder Gesell-
schafter

D ohne Zinsauf-
wand Pensions-
riickstellungen

2 mit Zinsaufwand
Pensionsriick-
stellungen

3bereinigt um
Nettogeldanlagen
und die hieraus
resultierenden
Zinsertrage



Wertschopfung des Salzgitter-Konzerns

Die betriebliche Wertschopfung des Konzerns erreichte 2.633 Mio. € und war damit um 31 Mio. €
(1,2%) niedriger als im Vorjahr. Ein groler Anteil der Verwendung der Wertschépfung entféllt mit
59,4% (Vorjahr: 49,2%) auf die Mitarbeiter. Der Steueranteil verringerte sich auf 12,4% (Vorjahr:
15,3%). Die Aktionare (einschlieRlich eigener Anteile) werden fiir dieses Geschéftsjahr 3,2 % der Wert-
schopfung als Dividende (Vorjahr: 7,1 %) erhalten. Auf die Darlehensgeber fiel mit 2,5% ein gegen-
Uber dem Vorjahreswert (1,3 %) leicht hoherer Anteil. Weitere 22,5% (Vorjahr: 27,1 %) sind ebenfalls
den Aktiondren zuzurechnen; sie dienen der Starkung der Eigenkapitalbasis und steigern den Wert

des Konzerns.

Wertschopfung

in Mio. € 31.12.2008 % 31.12.2007 %
Entstehung

Konzernleistung 13.092 100,0 10.810 100,0
Vorleistungen 10.459 79,9 8.146 75,4
Wertschopfung 2.633 20,1 2.664 24,6
Verwendung

Mitarbeiter 1.563 59,4 1.310 49,2
Offentliche Hand 327 12,4 408 15,3
Aktionare (Dividende) 84 3,2 190 7,1
Darlehensgeber 66 2,5 35 1,3
Konzern verbleibend 593 22,5 721 27,1

Wertschopfung 2.633 100,0 2.664 100,0




2.1 Beschaffung

Das Jahr 2008 war von stark kontrdren Marktszenarien gepragt. So dominierte in der ersten Jahreshdlfte
noch eine gute Weltkonjunktur mit einem deutlichen Nachfrageliberhang fiir viele Rohstoffe, was die
Preise in zahlreichen Markten auf historische Héchststdnde steigen lieR. Die Abschwéachung der Welt-
wirtschaft schlug sich wahrend der zweiten Jahreshlfte auch auf die zyklische Stahlindustrie und deren
Beschaffungsmarkte nieder. Die seit Jahresmitte riicklaufige globale Rohstahlproduktion bedingte mas-
sive Nachfrageminderungen nach den wichtigsten Einsatzstoffen Eisenerz und Kokskohle. Angesichts
der schwachen Absatzperspektiven wird fiir 2009 mit einem Riickgang der Rohstoffpreise gerechnet.
Vor diesem Hintergrund haben die im Uberseehandel aktiven Rohstoffproduzenten geplante Expan-
sionsprojekte bereits bis auf Weiteres verschoben.

Preisentwicklung ausgewahlter Rohstoffe und Energietrager

Hohe Aufschldge bei Eisenerzkontrakten

Die Preisfindung erfolgt hier primar in direkten Vertragsverhandlungen, die einmal jahrlich zwischen
Eisenerzproduzenten und den weltweit flihrenden Stahlerzeugern stattfinden. Als Resultat der Anfang
des Jahrs boomenden Stahlkonjunktur setzten die groRen Minenunternehmen fiir das Jahr 2008 deut-
liche Preiserh6hungen durch: Die global agierenden Anbieter Vale, BHP Billiton und Rio Tinto erzielten
eine Anhebung der Feinerzpreise um 65 bis 80%. Die im zweiten Halbjahr 2008 einsetzende Abkiih-
lung der Stahlkonjunktur tGbte starken Druck auf das Preisgeftige aus. Nach einer mehrjahrigen Phase
permanenter Preisanstiege waren am Spotmarkt erste spiirbare Korrekturen erkennbar. Tempo und
Ausmal des Abschwungs in der Stahlindustrie werden nahezu ungebremst an die Eisenerzproduzen-
ten weitergegeben und dirften damit unmittelbaren Einfluss auf die Kontraktverhandlungen fir das
Lieferjahr 2009 haben, die im Januar begannen.

Kokskohleverknappung fiihrt zu exorbitanten Preissteigerungen

Mangels bérsentauglicher Qualitdtsparameter werden die Kokskohlepreise meist in traditioneller Weise
direkt zwischen Produzenten und Abnehmern verhandelt. Als Benchmark dienen die zwischen den
australischen Anbietern und der japanischen Stahlindustrie vereinbarten Vertragspreise fur das japani-
sche Fiskaljahr. Neben der starken Nachfrage trieben ProduktionseinbuRen infolge von Uberschwem-
mungen im wichtigsten Abbaugebiet Queensland, Australien, die Preise fiir die Kontraktperiode April



2008 bis Marz 2009 nach oben. Das verknappte Angebot ermdglichte beispielsweise dem weltgroR-
ten Produzenten BHP Billiton, auf den rund 30% des Uberseehandels entfallen, Preiserhéhungen um
200% auf etwa 300 USD je Tonne auf FOB-Basis durchzusetzen. Angesichts der Abkiihlung der Stahl-
konjunktur sank der Bedarf an Kokskohle um die Jahreswende 2008/2009 spiirbar, was Spielraum fiir
deutliche Preissenkungen eréffnen sollte.

Kein Markt diirfte im Jahresverlauf 2008 volatiler gewesen sein als der internationale Seefrachtenmarkt
fur trockene Massengliter. Nach einem verhaltenen Start zu Jahresbeginn mit gegentiber dem Vorjahr
etwas schwdcheren Frachtraten bewegte sich der Markt innerhalb weniger Wochen steil nach oben
und erreichte in den Monaten Mai und Juni neue historische Hochststande. Das sich wenig spater
rasch abkiihlende konjunkturelle Umfeld lie sich dann auch am rasant einsetzenden Ratenverfall
ablesen. Als wesentlicher Grund fiir den extremen Riickgang wird neben den bereits genannten Fak-
toren — weltweit riicklaufige Stahlproduktion und die damit verbundene abgeschwéchte Rohstoff-
nachfrage — der Abzug von Spekulationsgeldern aus den Frachtenterminmarkten aufgefiihrt. Gegen

Jahresende notierten viele Relationen auf einem Preisniveau, welches letztmalig 2003 gesehen wurde.

Die Marktentwicklung verschiedener Metalle und Ferro-Legierungen stellte sich wahrend des Jahres-
verlaufs sehr unterschiedlich dar. Insbesondere bérsennotierte Stoffe wie Zink, Nickel und Kupfer
wurden vom weltweiten Abwartssog der Finanzmarkte voll erfasst und gaben in ihren Notierungen

erheblich nach.

Die Markte fiir Massenlegierungen (Mangan- und Siliziumtrager) standen bereits wahrend der ers-
ten Jahreshélfte unter erheblichem Druck. Energieversorgungsprobleme in Stdafrika, eine weltweit
starke Nachfrage nach Manganerz sowie Produktionskiirzungen seitens China — aufgrund verscharfter
Umweltschutzauflagen — lieRen die Preise wahrend des ersten Halbjahrs 2008 um rund 70 % anziehen.
Im weiteren Jahresverlauf gaben die Notierungen kraftig nach und erreichten im Dezember wieder ein

Niveau, welches etwa dem zum Beginn des Jahrs entsprach.

Die Preise fur flissige Reduktionsmittel (schweres Heizdl sowie Ersatzreduktionsmittel), die in den
Hochoéfen zum Einsatz kommen, zogen um rund 51 % gegeniiber 2007 an. Ursache hierfiir war der
Hohenflug des Rohdlpreises bis zur Jahresmitte 2008 und damit einhergehend drastisch gestiegene
Heizblpreise. In der zweiten Jahreshélfte drehte sich der Markt, und die HeizdInotierungen sanken
im Wochentakt spirbar. Ausgeldst hatten dies die geringere Nachfrage sowie abebbende Rohstoff-
spekulationen. Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) verbrauchte insgesamt 305 Tt fliissige Reduk-
tionsmittel. Der Anteil an Ersatzreduktionsmitteln lag nach wie vor bei 60%, was zu Einsparungen im

zweistelligen Millionenbereich fuihrte.



Die ersten sechs Monate des Geschéftsjahrs waren noch durch eine ausgesprochen rege Stahlschrott-
nachfrage mit extremen Preisschiiben auf bis zu 500 €/t gekennzeichnet. Ausgehend von der sich dra-
matisch verscharfenden Wirtschaftskrise fielen die Stahlschrottpreise binnen kiirzester Zeit weit unter
das hohe Niveau der letzten Jahre, teilweise bis auf unter 100 €/t.

Die Bezugsmengen 2008 betrugen 398 Tt (Werk Salzgitter) und 1.074 Tt (Werk Peine). Gegeniiber
dem Vorjahr mussten Preiserhéhungen von 35 % (Salzgitter) und 32 % (Peine) akzeptiert werden. Fir

das Bezugsjahr 2009 wird ein Preis erwartet, der in etwa dem Niveau des Jahrs 2007 entspricht.

Die Strombeschaffung im Konzern erfolgt in verschiedenen Auspragungen, die durch die Eckpunkte
Vollversorgung, strukturierte Beschaffung und Eigenerzeugung determiniert werden. Der durch-
schnittliche Strompreis (Energie zuziiglich Abgaben fiir EEG und KWKG sowie Netznutzungsentgelte)
stieg zum Jahresdurchschnitt 2007 um 17,5%. Dabei entwickelten sich die einzelnen Bestandteile
des Strompreises durchaus unterschiedlich: Der reine Energiepreis legte um 22,4 % zu, die effektive
Belastung der EEG-Abgaben sank trotz des Zubaus neuer Anlagen um 21,3 %. Wahrend die KWKG-
Abgaben unverdndert blieben, wurden die Netznutzungsentgelte um 3,0 % angehoben. Im Vergleich
zum Jahr 2008 werden die Strompreise 2009 voraussichtlich im niedrigen zweistelligen Prozentbereich

zunehmen.

Der Durchschnittspreis des bezogenen Erdgases fiir die Werke Salzgitter und Peine stieg zum Vorjahr
um 29,3 %.

Der Erdgaspreis ist mittels Preisgleitklausel an das Heizél gebunden, wobei sich Anderungen mit
einem Zeitversatz von einem halben Jahr zeigen. Aufgrund dieses Zeitverzugs wirken sich die hohen
Olpreise vom Sommer 2008 noch bis ins Jahr 2009 aus. Daher ist in der ersten Jahreshalfte 2009 mit

einer Senkung des Gaspreises zu rechnen.

Materialeinkauf

Ausgehend vom Jahr 2007 hat sich das durchschnittliche Preisniveau fiir Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fiir Reserveteile im Jahr 2008 weiterhin erhéht. Die Preisanhebungen basierten auf gestiegenen
Vormaterialkosten verbunden mit einer hohen Nachfrage. Teilweise hatten die stark ausgelasteten
Fertigungskapazitdten der Lieferanten sogar eingeschréankte Verfligbarkeiten zur Folge. Auf Basis der
aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung wird eine merkliche Entspannung der Mérkte innerhalb des

ersten Halbjahrs 2009 erwartet.

Nicht alle Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns verfligen tber eine eigene Metallurgie, sodass sie auf
den Fremdbezug von Stahl angewiesen sind. Die Rohstahlproduktion ist zudem so konfiguriert, dass
die Walzwerke bei hoher Auslastung mehr Stahl benétigen, als die metallurgischen Betriebe erzeugen
kénnen. Dies ist auch eine bewusste MalRnahme zur Risikominimierung eines Produktionsstillstands

in der Metallurgie in Zeiten der Unterauslastung von Teilbereichen der Walzstahlerzeugung. Auch



der Unternehmensbereich Technologie bezieht die fiir seine Produkte erforderlichen Gussteile und
Edelstahlbleche extern.

Die Brammen-Marktpreise zogen in der ersten Jahreshalfte 2008 stark an. Ab Juli verkirzten sich die
Lieferzeiten fur Standardqualitdten infolge abnehmender Auslastungen der Produzenten. Zudem
setzte ab September ein starker Preisverfall im Standardbereich ein, der Markt héherwertigerer Giiten
zeigte sich robuster. Im Geschéftsjahr 2008 bezogen die SZFG 244 Tt Brammen und die llsenburger
Grobblech GmbH (ILG) rund 16 Tt von externen Produzenten

Die Peiner Trager GmbH (PTG) bezog im Jahr 2008 rund 172 Tt externes Vormaterial, davon 102 Tt
Brammen sowie 70 Tt Vorblocke und Beam Blanks. Wahrend des gleichen Zeitraums hat die HSP
Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) 317 Tt Vorbrammen zugekauft. Gegentiber dem Vorjahr
erhodhte sich der durchschnittliche Brammenbezugspreis fiir die HSP um rund 29 %.

Fir die Gesellschaften des Unternehmensbereichs Réhren ist die Hittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH (HKM) in Duisburg weiterhin wichtigster Vormateriallieferant. 2008 lieferte sie 698 Tt Brammen
zur Herstellung von Grobblechen beziehungsweise Warmbreitband fur die Produktion geschweilter
Rohre. Zuséatzlich wurden aufgrund der guten Konjunktur bis ins dritte Quartal 2008 weitere 485 Tt
Brammen von Dritten beschafft. Die Preise der zugekauften Brammen- und Warmbreitbandmengen

lagen durchschnittlich um 16 % Uber den Kosten des selbst erzeugten Materials.

Im Rahmen des Round Supply Agreements mit dem Unternehmen VALLOUREC & MANNESMANN
TUBES S.A. (V&M) lieferte HKM 157 Tt Réhrenrund an das Unternehmen V&M, das wiederum die
Salzgitter Mannesmann Precision GmbH (SMP) und Salzgitter Mannesmann Seamless Tubes B.V. (MSE)
als Prazisrohrgruppe zur Herstellung nahtloser Prazisrohre mit einer entsprechenden Menge an Lup-
pen versorgt. Weitere 92 Tt Rohrenrund wurden fir die Eigenversorgung der Salzgitter Mannesmann
Rohr Sachsen GmbH (MRS) sowie 48 Tt von V&M fiir die Erzeugung von V&M-Produkten bei MRS

bezogen.

Die an die Gesellschaften innerhalb des R6hrenbereichs verrechneten Vormaterialpreise ex HKM haben

sich gegeniiber dem Vorjahr auf Basis der Grundgtite um circa 25 % erhéoht.

Die Beschaffungssituation im Unternehmensbereich Technologie war insbesondere von der Entwick-
lung der Edelstahlpreise gekennzeichnet. Pragten die Edel- und Schwarzstahlmérkte zu Jahresbeginn
2008 drastische Preiserhdhungen, so gaben die Notierungen im Jahresverlauf wieder nach und stabi-
lisierten sich auf dem Niveau des dritten Quartals 2007. Die Preise fur Edelstahlbleche befinden sich
aufgrund nachlassender Nachfrage derzeit auf dem Preisniveau vom Februar 2004. Entgegen friiherer

Prognosen wurden auch beim Schwarzstahl die Preise erheblich gesenkt.

Seit Anfang 2008 werden mit positiven Erfahrungen hochwertige Feingussteile aus Fernost bezogen.
Im November 2008 trafen erste Musterlieferungen KHS-spezifischer Teile aus China ein, die seitens der
Qualitatssicherung freigegeben wurden. Fiir das Geschéftsjahr 2009 wird ein spiirbarer Anstieg des

Beschaffungsvolumens aus China erwartet.



2.2 Absatzstrukturen

Die Unternehmen des Salzgitter-Konzerns unterhalten vielfdltige unterschiedliche Lieferbeziehungen
zu ihren Kunden im In- und Ausland, die sich an deren Geschaftscharakteristiken und individuellen

Bedrfnissen orientieren. Folgende Formen werden unterschieden:

Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) liefert den liberwiegenden Teil ihres Absatzes iber Mehrjah-
res-, Jahres- oder Halbjahresvertrage, bei denen die Absatzpreise in turnusméRigen Verhandlungen
fixiert werden. Fir die Liefermengen gelten Rahmenvereinbarungen, die allerdings keine Abnahme-
verpflichtungen der Kunden beinhalten. Typische Kundengruppen fiir diese Art Lieferbeziehung sind
die Automobilindustrie, deren Zulieferer, spezialisierte Kaltbandhersteller und Stahlservicecenter. Die
lisenburger Grobblech GmbH (ILG) liefert weniger als die Halfte ihrer Produktion iber langfristige Ver-
trdge an Werften, Windturmhersteller und Anlagenbauer. Bei der Peiner Trager GmbH (PTG) wird nur
eine sehr kleine Menge auf diesem Wege abgesetzt. Im Réhrenbereich sind die Prazisrohrgesellschaf-
ten mit der Mehrheit der Lieferungen tber langfristige Vereinbarungen an die Automobilindustrie und

deren Zulieferer gebunden.

Der Grolteil der Liefermengen des Unternehmensbereichs Stahl wird tiber Quartalsvertrdge an die
Kunden abgesetzt. Die Basispreise und Aufschldge fiir Gliten wie auch Abmessungen werden in der
Regel quartalsweise von den jeweiligen Walzstahlherstellern annonciert, mit den Kunden verhandelt
und mithilfe entsprechender Auftragsbuchungen realisiert. Typische Abnehmergruppen sind Stahl-
handler und -servicecenter. Der Salzgitter-Konzern produziert Fertigmaterial fast ausschlieRlich auf-
tragsgebunden. Der Anteil der Quartalsvertrdge an den Gesamtlieferungen des Stahlbereichs ist in

den vergangenen Jahren im Wesentlichen stabil geblieben.

Ein Spotmarkt ist ein Markt, auf dem vereinbarte Geschifte, bestehend aus Lieferung, Abnahme und
Bezahlung, unmittelbar abgewickelt werden. Der Unternehmensbereich Handel wickelt den gréfiten
Teil seines Absatzes Uber derartige kurzfristige Liefervereinbarungen ab, wobei die Beziehungen zu
den wichtigsten Kunden im In- und Ausland im Regelfall durchaus Uber viele Jahre gepflegt werden.
Typische Abnehmerbranchen sind mittlere und kleinere herstellerunabhdngige Stahlhédndler, Stahl-

bauunternehmen sowie Maschinen- und Anlagenbauer.

Der Réhrenbereich versorgt seine Kunden vorwiegend uber Projektvertrdge. Neben internationalen
Pipelineprojekten werden auch die Lieferungen fiir Kraftwerksneubauten und Chemieanlagen auf
diese Weise kontrahiert. Gleiches gilt fiir die Produkte des Stahlbereichs — allen voran Spundwand —
und Trapezprofile, die in groRen Tief- und Hochbauvorhaben zum Einsatz kommen. Der Salzgitter-
Handel akquiriert und beliefert Auslandsprojekte als Mittler zwischen den Stahl- und Réhrenherstel-
lern des Konzerns oder fremden Produzenten und den Endabnehmern. Absatzmengen und Preise
werden in der Regel fiir die Gesamtlaufzeit der jeweiligen Projekte verhandelt und fixiert. Die Produkte
des Unternehmensbereichs Technologie werden ausschliellich auf Kundenwunsch individuell oder in

Kleinserien gefertigt, was ebenfalls unter Projektlieferungen zu subsumieren ist.



Grundsatzlich veroffentlicht der Salzgitter-Konzern keine Einzelheiten der Vertragsgestaltung wie Preise,

sonstige Konditionen und Laufzeiten. Die &ffentlich verfligbaren Spotmarktpreisinformationen konnen
fur viele Stahl- und Réhrenprodukte zur Orientierung herangezogen werden, gelten aber nur fiir abso-
lute Standardprodukte. Diese stellen allerdings nur einen sehr kleinen Teil unseres Lieferprogramms
dar.

Wegen des sehr ausgewogenen und vielfaltigen Mix an Kundenbeziehungen kann der Salzgitter-Kon-
zern zum einen kurzfristige Marktchancen wahrnehmen, verfligt aber zum anderen auch in einigen
Bereichen Uber eine groRere Visibilitat in Bezug auf Auftragsreichweiten. Die Kunden gehéren sehr
unterschiedlichen Branchen an, deren Konjunkturzyklen sich phasenverschoben und teilweise sogar
gegenldufig entwickeln. Insgesamt betrachtet stellen die dargestellten Absatzstrukturen des Salzgitter-
Konzerns somit eine wesentliche Grundlage der Profitabilitdt und Stabilitat des Salzgitter-Konzerns dar.



Die Salzgitter AG (SZAG) steuert als Management-Holding die fiinf Unternehmensbereiche Stahl, Han-

del, Réhren, Dienstleistungen und Technologie. Nachfolgend wird die wirtschaftliche Entwicklung

dieser Bereiche im Geschéftsjahr 2008 auf der Basis der Jahresabschliisse der Einzelgesellschaften

gemal International Financial Reporting Standards (IFRS) umrissen.

Der Bereich Konsolidierung/Sonstiges stellt kein Segment im Sinne der IFRS dar. Die Uberleitung

der Summe der Segmentvermdgen und der -schulden zur Bilanzsumme des Konzerns sowie die Uber-

leitung der Summe der Segmentumsétze und -ergebnisse zum Konzernumsatz beziehungsweise Ergeb-

nis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit des Konzerns sind im Kapitel ,,Konzernabschluss/Anhang“ ab

Seite 164 dargestellt.

Die Eckdaten des Unternehmensbereichs Stahl sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Unternehmensbereich Stahl GJ 2008 GJ 2007
Auftragseingang Tt 4.928 5.259
Auftragsbestand Tt 512 983
Versand Tt 5.398 5.545
SZFGD Tt 2.984 3.037
PTG Tt 1.212 1.315
ILG Tt 831 8062
HSP Tt 268 2822
SZEP Tt 53 59
SZBE Tt 52 49
Konsolidierung Tt -2 -3
Segmentumsatz? Mio. € 4.281,0 3.967,4
SZFG Mio. € 2.764,3 2.534,3
PTG Mio. € 948,4 887,4
ILG Mio. € 893,5 801,0
HSP Mio. € 243,0 211,3
SZEP Mio. € 55,2 54,7
SZBE Mio. € 68,9 62,3
Konsolidierung Mio. € —-692,2 —-583,6
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 1.279,3 1.115,5
AuRenumsatz® Mio. € 3.001,7 2.852,0
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 545,6 749,4
SZS Mio. € -3,5 -0,2
SZFG Mio. € 200,2 283,7
PTG Mio. € 115,8 219,0
ILG Mio. € 207,8 227,5
HSP Mio. € 14,7 9,8
SZEP Mio. € 4,5 6,6
SZBE Mio. € 5,1 3,0
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € 1,1 -
EBITY Mio. € 579,3 768,4
EBITDA® Mio. € 733,4 915,0
Investitionen”) Mio. € 454 246

SZFG ohne Lieferun-
gen innerhalb des
UB Stahl

2 gednderter Ausweis
zum Vorjahr (inkl.
Lieferungen inner-
halb des UB Stahl)

inklusive Umsatz
mit anderen Unter-
nehmensbereichen

4 Beitrag zum
AuBenumsatz des
Konzerns

5)Ergebnis vor
Steuern zuziiglich
Zinsaufwand (ohne
Zinsanteil der
Zufiihrungen zu
Pensionsriickstel-
lungen und ohne
Zinsen innerhalb
des Segments)

SEBIT zuziiglich
Abschreibungen
(inkl. auf finanzielle
Vermdgenswerte)

7 ohne finanzielle
Vermdégenswerte



Unternehmensbereich Stahl

Der Unternehmensbereich Stahl verfiigt tiber sechs Produktionsstandorte, die (iberwiegend mit hoch-
moderner, leistungsfahiger Anlagentechnik ausgeristet sind. Die Produktpalette umfasst Bandstahl-
produkte, Grobblech, Trager, Spundwandprofile sowie weiterverarbeitete Stahlerzeugnisse fur die
Automobil- und Bauindustrie. Weiterfiihrende Informationen finden sich im Kapitel ,, Konzernstruktur
und Geschaftstatigkeit” ab Seite 28. Die dem Unternehmensbereich zugeordneten Gesellschaften sind
in der Liste ,,Wesentliche Beteiligungen“ ab Seite 176 im Konzernabschluss/Anhang aufgelistet.

Der Unternehmensbereich Stahl wies liber das abgelaufene Geschéftsjahr eine wechselhafte Perfor-
mance auf. Noch im ausklingenden Stahlboom der ersten drei Quartale erwirtschafteten die Stahl-
gesellschaften Rekordumsédtze sowie duBerst zufriedenstellende Ergebnisse. Somit gingen sie solide
aufgestellt in die von zunehmender Kundenzuriickhaltung, schlieBlich sogar Kaufenthaltung, geprég-
ten letzten Monate des Jahrs.

Segmentumsatz Unternehmensbereich Stahl
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Insgesamt verzeichnete der Stahlbereich 2008 trotz des schwachen letzten Quartals und unter
Berticksichtigung der Anpassung bilanzieller Vorratsbewertungen zum Jahresende (90 Mio. €) mit
4.281,0 Mio. € Segmentumsatz, 3.001,7 Mio. € AuBenumsatz und 545,6 Mio. € Gewinn vor Steuern
eine exzellente Geschéftsperformance. Die erzielten Umsatzzuwachse waren vor allem auf Absatz-
preissteigerungen zuriickzufiihren, die vor dem Hintergrund einer exorbitanten Verteuerung der Roh-
stoffe, Frachten und Energien durchgesetzt wurden. Die Versandtonnage an Walzstahl (5.150 Tt) und
Weiterverarbeitungserzeugnissen (247 Tt) blieb leicht hinter den Vorjahreswerten zuriick.

EBT Unternehmensbereich Stahl
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Der Auftragseingang nahm bis zum Ende des dritten Quartals zundchst zu, konnte seine Zuwachs-
raten jedoch nicht bis zum Jahresende halten und ging schlieRlich gegeniiber dem Vorjahr sogar um
6% zurick.

Der Auftragsbestand sank per 31. Dezember 2008 um 48 % und war somit fir die Sicherung
eines auskdmmlichen Beschdftigungsniveaus nicht mehr ausreichend. Die von der Schwéchephase

vergleichsweise am stdrksten betroffenen Gesellschaften Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG), Peiner



Trager GmbH (PTG) und HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) hatten daher bereits vor
dem Jahreswechsel Verhandlungen mit der Belegschaftsvertretung und der Bundesagentur fiir Arbeit

hinsichtlich Kurzarbeit im ersten Quartal 2009 aufgenommen und zum Jahresbeginn konkretisiert.

Die Stahlwerke in Salzgitter und Peine erzeugten wéhrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs 5.340 Tt
Rohstahl. Konzernweit wurden insgesamt 6.901 Tt erschmolzen, was die anteilige Produktion des
Joint Ventures Hittenwerke Krupp Mannesmann (HKM) zusatzlich berticksichtigt. HKM ist dem Unter-
nehmensbereich Réhren zugeordnet, sodass die Angaben fiir den Konzern und den Unternehmens-

bereich Stahl voneinander abweichen.

Die Herstellung von Walzstahl und weiterverarbeiteten Erzeugnissen reduzierte sich um 4% auf
5.340 Tt.

Produktion Unternehmensbereich Stahl

in Tt GJ 2008 GJ 2007
Roheisen 3.985 4.220
Rohstahl 5.340 5.663
Warmbreitband und Bandstahl 1.400 1.484
Feinblech 307 266
Oberflachenveredeltes Feinblech 1.117 1.136
Profile (ohne Spundwand) 1.175 1.297
Spundwand 272 304
Grobblech inkl. Bandblech 963 954
Bauelemente 51 49
Stanzteile und Tailored Blanks 51 59

Die Rohstahlerzeugung der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) (4.319 Tt) blieb unterhalb der Vor-
jahresmenge, da im ersten Halbjahr der Hochofen C neu zugestellt und die Rohstahlproduktion im
Schlussquartal als Reaktion auf die riicklaufige Nachfrage und den somit sinkenden Rohstahlbedarf
gedrosselt wurde. Der Hochofenbetrieb wurde zum Jahresende fiir alle drei Aggregate auf minimale
fortlaufende Erzeugung reduziert. Die Walzwerke waren bis in den Herbst zundchst voll beschaftigt,
daher Ubertraf die Walzstahlerzeugung der ersten drei Berichtsquartale den Vorjahreswert. Die sich
in den letzten Monaten des Jahrs dramatisch zuspitzende Lage auf wichtigen Absatzmaérkten der SZFG
machte im vierten Quartal Produktionskiirzungen von mehr als 20% notwendig, die insgesamt zu
einem Riickgang der Walzstahlproduktion auf 3.077 Tt fihrten. Aus gleichen Griinden blieb auch der
Versand von Bandstahlprodukten (2.984 Tt) hinter der Vorjahrestonnage zuriick. Zusatzlich wurden
wie im Vorjahr rund 1.200 Tt Halbzeug und Walzstahl an die Schwestergesellschaften geliefert.

Bis zum Ende des dritten Quartals tberschritten die Auftragseingdnge die Werte des Vorjahres-
zeitraums, wobei bereits zu Beginn der zweiten Jahreshélfte ein Dynamikverlust offensichtlich wurde.
Mit dem Ubergreifen der Auswirkungen der Finanzkrise auf die Guterwirtschaft kam es dann ab Okto-
ber zu einem regelrechten Einbruch der Auftragseingdnge. Im Geschéftsjahr konnten ingesamt 4.000 Tt

gebucht werden. Der Auftragsbestand schmolz zum Jahresende auf unter 305 Tt ab.



Kletterte der Umsatz wahrend des ersten Dreivierteljahrs bei noch sehr zufriedenstellenden Absatz-
mengen insbesondere wegen der substanziell gesteigerten Erlose auf neue Rekordhdhen, so liel sich
die verschlechterte wirtschaftliche Lage wahrend des letzten Quartals auch an entsprechend riicklau-
figen Zahlen ablesen. Aufgrund der bis zum Oktober glinstigen Erlésentwicklung legte der Segment-
umsatz der SZFG im Gesamtjahr jedoch um 9% auf 2.764,3 Mio. € zu. Ungeachtet der beschriebe-
nen Herausforderungen erwirtschaftete die SZFG mit 200,2 Mio. € ein immer noch erfreuliches, aber

gegeniiber dem Rekordjahr 2007 merklich vermindertes Ergebnis vor Steuern.

Die Geschéftsentwicklung der llsenburger Grobblech GmbH (ILG) zeigte sich nach einem verhalte-
nen Start in das Jahr 2008 tber weite Teile des Jahrs unberihrt von nachlassenden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Ab Februar bewirkten die ausgezeichnete Auftragslage der Kundenbranchen
und die riicklaufigen China-Importe eine spiirbare Belebung. Speziell bei h6herwertigen Giiten war
eine hohe Nachfrage zu verzeichnen, die das Angebot bei Weitem tberstieg, was sich in Hochstprei-
sen zur Jahresmitte ausdriickte. Die ILG buchte daher in den ersten Monaten 2008 Auftragseingange,
die die Vorjahreswerte beziiglich Mengen und Erlésqualitdt erheblich lbertrafen. Auch die direkte
Weitergabe der massiven Kostensteigerungen fiir Rohstoffe und Energie wahrend des ersten Halbjahrs
hatte keinen bremsenden Einfluss auf die Orderbuchungen. Im Gegenteil: Handler wie Verbraucher
stockten ihre Lager kontinuierlich auf, sodass der Handel im Juli einen Rekordlagerbestand vermeldete.
Ab September begann sich der Quartoblechmarkt dann merklich abzukihlen. Baunahe Branchen und
das Projektgeschédft waren besonders betroffen. Aufgrund der verscharften Vergabebedingungen fiir
Kredite sowie wegen einer sinkenden Rentabilitdt von Projekten im Energie- und Rohstoffbereich wei-
tete sich die Krise auf zusatzliche Branchen aus. Es folgten Auftragsstornierungen und -verschiebun-
gen, was gemeinsam mit den wieder zulegenden Importen sowie einem kraftigen Bestandsabbau des

Stahlhandels zu einem stark vergroRerten Angebot fiihrte.

Trotz eines schwachen Zulaufs im vierten Quartal buchte ILG 2008 insgesamt 792 Tt Grobblech-
Auftrdge. Der sehr hohe Versand (832 Tt) fiihrte zu einem Abbau des Auftragsbestands auf 151 Tt.
Infolge des héheren Preisniveaus stieg der Auftragseingang wertmaRig deutlich an. Die Walzstahl-
erzeugung erreichte duBerst zufriedenstellende 816 Tt, resultierend aus einer iberwiegend vorteil-
haften Auftragsstruktur sowie der stabilen Anlagenverfiigbarkeit. Die Spitzenmenge des Vorjahrs
(822 Tt) wurde aufgrund von vorgezogenen und verldngerten Walzpausen zum Jahresende gering-
flgig unterschritten. Mit Blick auf eine margenorientierte Auslastung der Produktionsanlagen arbei-
teten die Brenn- und Warmebehandlungsaggregate nahezu durchgehend an der Leistungsgrenze
und waren von den Kapazitatskiirzungen bis zum Jahresende nicht betroffen. Der Anteil bearbeiteter
Grobbleche stieg im Bereich Windkraftindustrie und bei Projektgeschéften merklich an. Das nochmals
verbesserte Erlésniveau generierte einen neuen Rekordumsatz, der mit 893,5 Mio. € beachtlich tber
dem Vorjahr rangierte. Da die Vormaterialkosten von den stark gestiegenen Rohstoffpreisen getrieben
nochmals zulegten, wurde der auRRergewdhnlich hohe Vorjahresgewinn der ILG (227,5 Mio. €) zwar
nicht ganz erreicht, aber mit 207,8 Mio. € immerhin das zweitbeste Ergebnis vor Steuern der Firmen-

geschichte erzielt.



Wahrend die europaischen Werke die starke Nachfrage nach Profilstahl noch in der ersten Jahreshilfte
nicht vollsténdig bedienen konnten, liel die Ordertdtigkeit ab Juni splrbar nach. Ein hohes Angebot
aus Sudeuropa fiihrte — vorwiegend bei kleineren Handlern — zu einem Lageraufbau. Der August
brachte einen kréftigen Riickgang der Schrottpreise, welcher sich unmittelbar in den Profilstahlerlésen
niederschlug. Er veranlasste Handler, Auftrdge zuriickzuhalten. Trotz einer immer noch guten Beschaf-
tigungslage zogerten auch die Verbraucher zunehmend neue Bestellungen hinaus, um die zu hohen
Einstandspreisen angelegten Vorrate wieder abbauen zu kdnnen. Die Peiner Trager GmbH (PTG) war
hiervon zundchst wenig betroffen, da ihre Kunden die kontrahierten Mengen an schweren und mittle-
ren Stahltragern noch wie vereinbart abriefen. Bis zum Herbst sorgte der abzuarbeitende Auftragsvor-
lauf fur eine anhaltend gute Kapazitdtsauslastung. Der beschleunigte Schrottpreisverfall und ein damit
verbundener Lagerabbaudruck verschérfte die Auftrags- und Beschéaftigungssituation: Im November
und Dezember konnte die PTG nur noch ein Drittel ihrer Kapazitat mit Auftrdgen belegen. Insgesamt
betrug der Auftragseingang im Geschéftsjahr 1.066 Tt und war somit um 12 % geringer als 2007. Der
Auftragsbestand verminderte sich zum Jahresende auf 92 Tt.

Die Reduzierung von Lagerbestdnden libte zum Jahresende erheblichen Druck auf die Hersteller-
preise aus. PTG wirkte diesem fatalen Markttrend im vierten Quartal mit Produktionskiirzungen ent-
gegen und setzte die beiden WalzstraRen bereits Mitte Dezember still. MaRgeblich wegen dieser Kir-
zungen blieb die Jahreserzeugung mit 1.188 Tt um 118 Tt unter dem Vorjahreswert. Nachdem PTG
groRere Instandhaltungsarbeiten im Stahlwerk wegen der guten Nachfrage in den vorangegangenen
Jahren mehrfach verschoben hatte, wurden diese im Dezember nachgeholt. Die Rohstahlproduktion
des Geschiftsjahrs reduzierte sich infolgedessen um 80 Tt.

Die Kuirzungen der Produktionsmengen flihrten zu einer geringeren Versandleistung von 1.212 Tt.
Dennoch konnte der Umsatz dank durchgesetzter Preiserh6hungen und der Anpassung des Schrott-
anhédngers an das exorbitante Schrottpreisniveau um 7% auf 948,4 Mio. € ausgeweitet werden. Im
Jahresdurchschnitt betrachtet, gelang es der PTG nicht vollstédndig, die gestiegenen Vormaterial- und
Energiekosten in vollem Umfang an den Markt weiterzugeben. 115,8 Mio. € stellen das zweitbeste

Resultat der PTG-Unternehmenshistorie dar.

Der Versand der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) rangierte bis zum dritten Quartal
Uiber Vorjahresniveau und lie den Umsatz auch aufgrund der bis dahin realisierten Preiserh6hungen
spurbar steigen. Im vierten Quartal erfolgte ein merklicher Riickgang des Absatzes, da die Finanzie-
rung geplanter Projekte nicht mehr sichergestellt und die Rentabilitdt bestimmter Spundwandprojekte
infolge der allgemeinen Konjunkturschwéche infrage gestellt war. Grundsatzlich kennzeichnete eine
enorme Preisunsicherheit den Markt, was im vierten Quartal zusatzlich zum Versiegen des Auftragszu-
laufs beitrug. Der Ordereingang der HSP belief sich 2008 auf moderate 227 Tt, der Auftragsbestand
sank zum Jahresende auf 20 Tt. HSP reagierte auf die schwierige Situation ebenfalls mit einem ver-
langerten Produktionsstillstand um die Weihnachtszeit. Entsprechend blieb der Absatz (268 Tt) von
Spundwand, Grubenausbau- und Schiffbauprofilen unterhalb des Vorjahresniveaus. Den wirtschaftli-
chen Folgen der Unterbeschéftigung wirkte die HSP zunédchst mit einem Abbau von Freizeitguthaben
respektive dem Aufbau von Arbeitszeitkonten entgegen. Zugleich wurde mit konkreten Planungen fiir
Kurzarbeit im ersten Quartal 2009 begonnen. Dank der durchgesetzten Erldssteigerungen tbertraf
der Umsatz den Vorjahreswert mit 243,0 Mio. € um 15 %. Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich
um 33 % auf 14,7 Mio. €.



Wahrend der fiir die Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) bedeutsame Pkw-Inlandsmarkt bis August
2008 noch um 2% zulegen konnte, brach dieser in den letzten Monaten des Jahrs regelrecht ein.

So wurden im November 18% weniger Neufahrzeuge als im Vorjahresmonat zugelassen, auch der
Dezember brachte keine Besserung. Die Krise erfasste schlieBlich alle wichtigen Weltmarkte, was die
Exporttatigkeit ebenfalls einschrankte. Bei nahezu stabilem Versand und Umsatz (55,2 Mio. €) fiel das
Vorsteuerresultat (4,5 Mio. €) leicht riicklaufig aus.

Der Bereich Industrie- und Gewerbebau verzeichnete wahrend der ersten drei Quartale eine starke
Nachfrage, weshalb die Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) ihre Geschiftstatigkeit gegentiber
dem Vorjahr ausweitete. Der Absatz von Trapezprofilen, Kassetten und Sandwichelementen nahm
leicht zu, der Umsatz stieg kréftig. Das Vorsteuerergebnis verbesserte sich infolge des hervorragenden
Erl6sniveaus auf 5,1 Mio. €.



Die Eckdaten des Unternehmensbereichs Handel sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Unternehmensbereich Handel GJ 2008 GJ 2007
Versand Tt 6.791 6.406"
SMHD-Gruppe Tt 6.257 5.864"
UES Tt 258 256
HLG Tt 297 301
Konsolidierung Tt =22 =15
Segmentumsatz? Mio. € 6.302,0 4.857,6
SMHD-Gruppe Mio. € 5.745,9 4.333,9V
UES Mio. € 365,8 343,9
HLG (inkl. Flachform) Mio. € 211,2 192,8
Konsolidierung Mio. € -20,9 -13,2
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 680,2 472,8
Aulenumsatz>? Mio. € 5.621,7 4.384,8
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 150,8 212,5
SMHD-Gruppe Mio. € 140,9 171,1
UES Mio. € 15,0 40,1
HLG (inkl. Flachform) Mio. € =51 -0,8
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € - 2,1
EBIT# Mio. € 180,8 239,8
EBITDAS Mio. € 192,1 250,4
Vorréte Mio. € 663 586

Unternehmensbereich Handel

Der Unternehmensbereich Handel umfasst neben einer gut ausgebauten Organisation von lagerhalten-
den Stahlhandelsniederlassungen in Europa zwei auf Flachstahlprodukte beziehungsweise Grobblech
spezialisierte Stahlservicecenter-Unternehmen und betreibt ein weltumspannendes internationales Tra-
ding-Netzwerk. Er vertreibt neben den Walzstahl- und Réhrenerzeugnissen der Tochtergesellschaften
des Salzgitter-Konzerns auch Produkte anderer Hersteller im In- und Ausland und beschafft Halbzeuge
fur die Gruppe und externe Kunden auf den internationalen Markten. Das Kapitel ,, Konzernstruktur
und Geschéftstatigkeit” ab Seite 28 enthélt hierzu weitere Informationen. Im Konzernanhang werden

die konsolidierten Einzelgesellschaften in der Liste ,Wesentliche Beteiligungen“ ab Seite 176 aufgefiihrt.

Ungeachtet der seit Herbst 2008 verschlechterten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen erzielte der
Unternehmensbereich Handel duferst zufriedenstellende Resultate. So lieR das in der Betrachtung
Uber das gesamte Geschdftsjahr ausgezeichnete Erlésniveau den Segmentumsatz bei moderat aus-
geweitetem Absatz kraftig anwachsen. Der AuRenumsatz betrug 5.621,7 Mio. €, 28% mehr als im
Vorjahr.

1 geénderter Ausweis
zum Vorjahr
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UB-Handel bzw.
SMHD-Gruppe)
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Der zuletzt einsetzende Nachfrageriickgang sowie die wegen des starken Spotmarktpreisverfalls vor-
genommenen bilanziellen Vorratsbewertungsmallnahmen zum Jahresende bewirkten, dass die aus-

gewiesenen 150,8 Mio. € Gewinn vor Steuern hinter dem des Vergleichswerts aus 2007 zuriickblieben.

EBT Unternehmensbereich Handel

S as08
S — i |

0 50 100 150 200 250

in Mio. € = G) 2008 mmmmG) 2007

Der lagerhaltende Stahlhandel der Salzgitter Mannesmann Handel Gruppe profitierte wéhrend
des ersten Halbjahrs von steigenden Preisen und dem noch stabilen europdischen wirtschaftlichen
Umfeld. Der Maschinenbau und die Bauwirtschaft blieben weiterhin die wichtigsten Abnehmergrup-
pen. Neben der grofiten lagerhaltenden Gesellschaft Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH
(SMSD), Dusseldorf, verzeichneten vor allem unsere niederlandischen Gesellschaften Umsatzsteige-
rungen sowie ein leicht erhdhtes Absatzvolumen, da der regionale Stahlbau erfreuliche hohe Auslas-
tungsraten aufwies. Die erstmalig zu Beginn des Jahrs in den Konsolidierungskreis aufgenommene
polnische Gesellschaft Salzgitter Mannesmann Stahlhandel sp.z.0.0. (SMPL), Slupca, Polen, steu-
erte einen zusatzlichen Beitrag zur Absatz- und Umsatzausweitung bei. Bis in den Spatsommer hinein
bewirkten die exzellenten Rohertrdge nochmalige Gewinnanstiege gegeniiber den bereits weit tber-
durchschnittlichen Vorjahreswerten. Zum Herbst folgte dann eine Trendwende: Eine stark rtickldufige
Absatzpreisentwicklung in der zweiten Jahreshilfte und die signifikant verschlechterten Geschéfts-
perspektiven veranlassten insbesondere den deutschen Lagerhandel, Anpassungen der bilanziellen
Vorratsbewertungen vorzunehmen, welche den Vorsteuergewinn unter das 2007er-Resultat driickten.

Lediglich der niederldndische Stahlhandel tibertraf sein Vorjahresergebnis.

Obgleich diverse Herausforderungen zu bewdltigen waren, wies das internationale Trading der
Salzgitter-Handelsgruppe ein héheres Geschéftsvolumen als im Vorjahr aus. Dies resultierte vor
allem aus groRvolumigen Projekten fiir die Ol- und Gasindustrie im Nahen und Mittleren Osten, Afrika
und Nordamerika. Sowohl die von knappen Schiffsraumkapazitaten verursachten verzégerten Mate-
riallieferungen fir internationale GroRprojekte wéahrend des ersten Quartals als auch Zeitverziige in
der konzerninternen Brammenversorgung konnten in den Folgemonaten noch kompensiert werden.
Die riicklaufigen Absatze der nordamerikanischen Tochtergesellschaften — unter anderem aufgrund
des Wegfalls eines groRvolumigen Brammengeschifts bei der Salzgitter Mannesmann Internatio-

nal (USA) Inc. (SMIH), Houston — wurden von den abgesetzten Mehrmengen der groRten Trading-



gesellschaft Salzgitter Mannesmann International GmbH (SMID), Dusseldorf, mehr als ausgegli-
chen. Dank verbesserter Erlése und eines exzellenten Rohertragsniveaus rangierten Umsdtze und
Vorsteuerergebnisse der internationalen Tradinggesellschaften weit oberhalb der Vergleichswerte des
Vorjahrs.

Um an der stetig zunehmenden Stahlnachfrage in Indien partizipieren zu kdnnen, griindete die
im internationalen Trading tdtige SMID zusammen mit einem indischen Partner die Handelsgesell-
schaft Salzgitter Mannesmann Pentasteel International Pvt. Ltd., Mumbai, India (SMII), an der die
SMID mit 51 % beteiligt ist.

Wahrend das erste Halbjahr 2008 der Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) noch von der weltweit
hohen Grobblechnachfrage gepragt war, ging der Bedarf ab dem Spatsommer sukzessive zuriick.
Zugleich stiegen die Drittlandsimporte wieder an und lbten seit Anfang Oktober massiven Druck auf
das Erlosniveau in Deutschland aus. Dies flihrte zu einem abwartenden Bestellverhalten der Kunden,
was ein zusatzlicher Negativeffekt fur die bestehende Marktsituation war. Der im Friihjahr 2008 abge-
schlossene Ausbau des Brennbetriebs Hannover bewirkte dennoch eine Steigerung der Absatztonnage
der UES gegeniiber dem Vorjahr. In Verbindung mit einem verdanderten Produktmix und dem allge-
meinen Preisanstieg auf dem Grobblechmarkt konnte der Umsatz leicht ausgeweitet werden. Zum
Jahresende reagierte die UES auf das deutlich zurlickgegangene Erlésniveau und die eingetriibten
Geschéftsaussichten mit einer Anpassung bilanzieller Lagerbestandsbewertungen. Aus diesem Grund

blieb das Vorsteuerergebnis signifikant unterhalb des Vorjahresresultats.

Infolge der guten konjunkturellen Situation in der ersten Jahreshélfte entsprach der Auftragseingang
des Stahlservice-Centers Hovelmann & Lueg GmbH (HLG) den Erwartungen. Stimuliert zum einen
von Diskussionen Uber weitere Rohstoffkostenzuschlage, zum anderen von einer vermeintlich einge-
schrankten Verfugbarkeit bestimmter Walzstahlerzeugnisse, war bis Jahresmitte eine starke Nachfrage
wesentlicher Kundengruppen der HLG zu verzeichnen. Zum Ende des dritten Quartals lie} diese Ten-
denz spirbar nach, was den Absatz final knapp unterhalb des Vorjahreswerts stagnieren lieR. Trotzdem
konnte der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr ausgebaut werden, da feste Kundenkontrakte ein stabiles
Preisniveau garantierten. Das Vorsteuerergebnis der HLG unterschritt den Vergleichswert aufgrund

von Bestandsbewertungsanpassungen, die mit dem Jahresabschluss 2008 vorgenommen wurden.

Die Flachform Stahl GmbH (FFS) ging riickwirkend zum 1. Januar 2008 in der HLG auf.
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Die Eckdaten des Unternehmensbereichs R6hren sind in der folgenden Tabelle dargestelit:

Unternehmensbereich Rohren GJ 2008 GJ) 2007
Auftragseingang Mio. € 2.112 3.137
Auftragsbestand Mio. € 1.799 2.491
Versand Rohre Tt 1.402 1.267
EP-Gruppe (50 %) Tt 615 508
MGR Tt 136 131
MLP Tt 288 303
SMP-Gruppe inkl. MSE Tt 328 294
MST-Gruppe Tt 37 31
Konsolidierung Tt - -
Segmentumsatz‘) Mio. € 2.951,7 2.440,0
EP-Gruppe (50 %) Mio. € 796,7 576,9
MGB Mio. € 7573 649,9
MGR Mio. € 144,9 129,5
MLP Mio. € 345,4 349,4
SMP-Gruppe inkl. MSE Mio. € 586,8 471,0?
MST-Gruppe Mio. € 535,8 422,6
Sonstiges Mio. € 3,0 -
Konsolidierung Mio. € -218,1 -159,4
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 779,2 624,6
AuRenumsatz3 Mio. € 2.172,5 1.815,3
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 311,8 302,5
EP-Gruppe (50 %) Mio. € 76,4 71,5
MGB Mio. € 118,9 102,2
MGR Mio. € 11,0 13,7
MLP Mio. € 13,7 33,1
SMP-Gruppe inkl. MSE® Mio. € 14,6 38,2
MST-Gruppe Mio. € 51,1 33,1
Konsolidierung Mio. € 26,0 10,7
EBIT® Mio. € 327,8 317,7
EBITDA® Mio. € 367,0 345,1




Unternehmensbereich Rohren

Der Unternehmensbereich Réhren verfligt tiber zahlreiche Tochter- und Beteiligungsgesellschaften auf
vier Kontinenten, die geschweite und nahtlose Stahlrohre herstellen und weiterverarbeiten. Die Pro-
duktpalette umfasst im Wesentlichen Leitungsrohre aller Durchmesser — von der Gaspipeline bis zu Ein-
spritzrohren fir Dieselmotoren, rostfreie Olfeld- und Kesselrohre, Prazisrohre fiir den Automobil- und
Maschinenbau sowie Konstruktionsrohre verschiedener Querschnitte. Weiterflihrende Informationen
zu den Gesellschaften sind unter ,,Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit“ ab Seite 28 zu finden. Die
Einzelgesellschaften sind in der Liste ,,Wesentliche Beteiligungen“ ab Seite 176 im Konzernabschluss/
Anhang aufgefihrt.

Die Gesellschaften des Unternehmensbereichs partizipierten 2008 — wie schon wéhrend des Vor-
jahrs — an der guten Verfassung des weltweiten Stahlrohrmarkts. Insbesondere die anhaltend starke
Nachfrage des Energiesektors nach Ol- und Gasleitungsrohren hatte maRgeblichen Anteil an der posi-
tiven Entwicklung. Lediglich in den von der Automobilindustrie abhdngigen Bereichen machten sich
die Auswirkungen der Finanzkrise tber die letzten Monate des Jahrs bemerkbar.

Der konsolidierte Auftragseingang (2.112 Mio. €) des Unternehmensbereichs Réhren blieb in 2008
unter dem &duferst hohen Vorjahreswert. Dies ist hauptsachlich auf das GroRrohrsegment zuriickzu-
fihren, das infolge eines hohen Auftragsbestands aus dem GroBprojekt Nordstream bei der Herein-
nahme neuer Auftrdge Zurilickhaltung tbte. Fir den Prazisrohrbereich ergab sich ein gegenladufiger
Effekt aus der erstmalig ganzjahrigen Einbeziehung der franzdsischen Prazisrohrgesellschaft.

Der konsolidierte Auftragsbestand des Unternehmensbereichs sank zum 31. Dezember 2008 auf-
grund der sukzessiven Abarbeitung des genannten Pipelineprojekts gegentiber dem Vorjahresstichtag auf
1.799 Mio. €.

Der gesteigerte GroRRrohrabsatz, der volle Beitrag der neuen Gesellschaften sowie Rekordlieferungen
nahtloser Edelstahlrohre lieRen den Rohrversand des Unternehmensbereichs (1.402 Tt) gegentiber
dem Vorjahr spurbar zulegen. Der Segmentumsatz wuchs folglich mengen-, aber auch erlésbedingt
auf 2.951,7 Mio. €. Der Konsolidierungseffekt im Prézisrohrbereich bezifferte sich auf 117 Mio. €. Der
AuRenumsatz legte gegeniiber 2007 um 20 % auf 2.172,5 Mio. € zu, wozu fast alle Produktbereiche
mengen- und erlésbedingt beitrugen.

Segmentumsatz Unternehmensbereich R6hren
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Da es den Gesellschaften gelang, die signifikanten Vormaterialverteuerungen weitgehend an die
Absatzmarkte weiterzugeben und Ubrige Kostensteigerungen mittels hoher Auslastung und konse-
quenten Kostenmanagements zu kompensieren, libertraf der Vorsteuergewinn mit 311,8 Mio. € das

bereits sehr gute Vorjahresresultat.

EBT Unternehmensbereich Réhren
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Die einzelnen Produktbereiche berichteten wie folgt:

Der Bereich GroRrohre wies im abgelaufenen Jahr einen Orderriickgang aus, da das 50:50-Joint-
Venture EUROPIPE GmbH (EP) wegen des hohen Auftragsbestands an Pipelinerohren fiir das GroB-
projekt Nordstream nur sehr selektiv neue Auftrage buchte. Hingegen zeigten die Auftragseingange
der Salzgitter Mannesmann GrofRrohr GmbH (MGR) und der Salzgitter Mannesmann Grobblech
GmbH (MGB) einen positiven Trend auf.

Infolge der fortlaufenden Abarbeitung und Auslieferung des Nordstream-Auftrags sank der Auf-
tragsvorrat des GroRrohrbereichs Ende 2008 gegeniiber dem 31. Dezember 2007. Im Gegenzug
wuchs der Grofrohrabsatz vor allem aufgrund des Beitrags der EP spiirbar an. Die Europipe-Gruppe
verzeichnete ein Umsatzwachstum von 38%, das auf erhohten Versandmengen guter Erldsqualitat
basierte. Ungeachtet der nochmals signifikant gestiegenen Vormaterialpreise konnte 2008 der Salzgitter-
Anteil am Vorsteuerergebnis der EP gegentiiber dem Vorjahr auf 76,4 Mio. € verbessert werden.

Der Grobblechproduzent MGB legte beim Versand und Umsatz verglichen mit den bereits sehr
guten Werten des Jahrs 2007 nochmals zu. Der oberhalb des Vorjahrs rangierende Gewinn vor Steuern
(118,9 Mio. €) resultierte aus erfolgreichen externen Blech-Geschéften und an die Marktentwicklung
angepassten konzerninternen Verrechnungspreisen.

Die MGR, die spiralnahtgeschweiltte GroRrohre herstellt, steigerte Versand und Umsatz infolge
einer stabilen Beschaftigung mit bereits in den Jahren 2006 und 2007 hereingenommenen Auftragen.
Die auch hier erheblich angezogenen Vormaterialkosten konnten aufgrund der tiblichen festen und
verbindlichen Vertragsabschliisse ohne Preisgleitklauseln allerdings nicht génzlich kompensiert wer-
den, sodass sich das Ergebnis vor Steuern (11,0 Mio. €) gegeniiber dem Vorjahr verminderte.

Die Nachfrage nach HFI-geschweiRten Rohren der Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH
(MLP) entwickelte sich im Jahr 2008 uneinheitlich: Nach einem relativ schwachen ersten Quartal konn-
ten bis zum Einsetzen der konjunkturellen Eintriibung im Herbst 2008 hohe Auftragszugange gebucht
werden, die bis Jahresende nachwirkten (+30%). Infolge begrenzter Vormaterialverfligbarkeit war es
jedoch nicht moglich, die Versandmenge des Vorjahrs zu erreichen. Wegen hoherer Durchschnitts-
erlése konnte der Umsatz nahezu auf Vorjahresniveau gehalten werden. Da die Absatzpreise im Ver-
gleich zu den Vormaterialkosten nur unterproportional anstiegen, fiel das Ergebnis vor Steuern auf
13,7 Mio. €.



Das Segment Prazisrohre der Salzgitter Mannesmann Precision Gesellschaften war wéhrend der
ersten neun Monate von einer lebhaften Ordertétigkeit und einer guten Auftragslage gekennzeichnet.
Wegen der Verscharfung der Wirtschaftskrise kam es im vierten Quartal zu einem drastischen pl6tz-
lichen Abriss der Nachfrage. Aus diesem Grunde konnte der Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr
trotz der erstmaligen ganzjéhrigen Einbeziehung der neuen Gesellschaften Salzgitter Mannesmann
Précision Etirage S.A.S. (MPE) und Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen (MRS) nicht verbessert
werden. Nachdem es bis September noch gelungen war, gestiegene Vormaterialpreise an die Kunden
weiterzugeben und die Versandmenge spiirbar auszuweiten, kam es im vierten Quartal aufgrund der
massiven Schwache der Automobilindustrie und der Exportwirtschaft zum Absatzeinbruch. Zusatzlich
belastet von dem problembehafteten und verzégerten Anlauf des neuen Dreiwalzen-Schragwalzwerks

in Zeithain blieben die 14,6 Mio. € Vorsteuergewinn spirbar hinter dem Vorjahresresultat zurtick.

Im Segment Nahtlose Edelstahlrohre blickt die Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes-Gruppe
(MST) auf ein auBerordentlich erfolgreiches Geschéftsjahr zuriick, was vor allem auf das hervor-
ragende Projektgeschaft mit energiebezogenen Branchen — insbesondere dem Kraftwerksbau — in
Europa, China und Nordamerika zuritickzuftihren ist. Nach den hohen Ordereingangen des Vorjahrs,
die sich durch eine auBerordentlich gute Erlésqualitdt ausgezeichnet hatten, lieRen die Auftragsbu-
chungen 2008 wertmaRig deutlich nach; dies war auch Folge des in der Berichtsperiode stark gesun-
kenen Nickelpreises. Die Versandmenge erreichte einen neuen Spitzenwert (+19 %), der Umsatz stieg
um 113,2 Mio. € auf 535,8 Mio. €. Eine aulergewdhnlich gute Preisentwicklung — speziell bei kalt
gefertigten Rohren — verbunden mit riicklaufigen Nickelkosten fiihrten zu tempordren Margenaus-
weitungen und damit zu einem erheblich oberhalb des sehr guten Vorjahreswerts auskommenden

Vorsteuergewinn von 51,1 Mio. €.
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Die Eckdaten des Unternehmensbereichs Dienstleistungen sind in der folgenden Tabelle dar-

gestellt:
Unternehmensbereich Dienstleistungen GJ 2008 GJ) 2007
Segmentumsatz" Mio. € 1.287,1 1.169,7
DMU Mio. € 828,1 739,0
SZST Mio. € 141,4 138,4
VPS Mio. € 107,3 103,5
TELCAT-Gruppe? Mio. € 58,9 55,23
GES Mio. € 44,0 36,6
HAN Mio. € 37,8 38,8
SZAE/SZAI/SZAB Mio. € 31,9 29,23
SZMF Mio. € 34,4 32,3
GWG Mio. € 20,4 14,0
Konsolidierung Mio. € 17,1 -17,2
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 767,7 665,7
AuRenumsatz® Mio. € 519,3 504,0
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 23,9 40,4
DMU Mio. € 5,8 8,7
SZST Mio. € -1,6 —4,7
VPS Mio. € 0,5 1,1
TELCAT-Gruppe? Mio. € 4,0 3,2
GES Mio. € 2,7 2,5
HAN Mio. € 9,8 11,0
SZAE/SZAI/SZAB Mio. € 1,7 17,5
SZMF Mio. € 0,8 0,9
GWG Mio. € 0,8 0,9
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € -0,7 -0,7
EBIT® Mio. € 27,5 44,4
EBITDA® Mio. € 48,4 72,7

Unternehmensbereich Dienstleistungen

Die Angebote des Unternehmensbereichs Dienstleistungen sind in erster Linie auf Bedarfe innerhalb

des Konzerns fokussiert. Dartiber hinaus werden die Dienste der in diesem Bereich agierenden Gesell-

schaften auch Drittkunden angeboten. Die Division konzipiert und realisiert attraktive, wettbewerbs-

fahige Serviceangebote in einem breiten Spektrum. Dies umfasst Rohstoffversorgung, Logistik,

IT-Dienstleistungen, Personalservices, Automotiveprodukte bis zu Forschung und Entwicklung. Die

zum Unternehmensbereich Dienstleistungen gehérenden Gesellschaften sind im Konzernabschluss/

Anhang in der Liste ,Wesentliche Beteiligungen” ab Seite 176 genannt. Weiterfiihrende Informatio-

nen enthalt das Kapitel ,,Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit” ab Seite 28.



Uber das Geschéftsjahr hinweg verzeichnete der Unternehmensbereich eine insgesamt gute Nachfrage
seiner Leistungen durch interne und externe Kunden, sodass er zum Jahresende 2008 auf einen sehr

zufriedenstellenden Geschaftsverlauf zuriickblicken konnte.

Segmentumsatz Unternehmensbereich Dienstleistungen
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Der Segmentumsatz des Unternehmensbereichs Dienstleistungen erreichte einen Rekordwert von
1.287,1 Mio. €. Mit annadhernd zwei Dritteln des Umsatzes und einer 12%igen Steigerung gegen-
liber dem Vorjahr leistete die Rohstoffhandelsgesellschaft DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union
GmbH (DMU) einmal mehr den wesentlichen Beitrag zu dieser Entwicklung. Trotz des deutlich spir-
baren Nachfragertickgangs in den letzten zwei Monaten des Jahrs profitierte die DMU von den erhebli-
chen Preissteigerungen bei Stahlschrott bis zur Jahresmitte. Die SZST Salzgitter Service und Technik
GmbH (SZST) trug infolge lebhafter Nachfrage im stahlnahen Leistungsspektrum, aber auch wegen
der Geschéaftsausweitung im Bereich der personal- und arbeitsbezogenen Dienstleistungen sowie
aufgrund gestiegener Erlése zum Zuwachs bei. Umfangreiche neue IT-Konzernprojekte hatten eine
Umsatzsteigerung der GESIS Gesellschaft fiir Informationssysteme mbH (GES) zur Folge. Ferner ver-
zeichnete die Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG (SZAE) eine merklich verbesserte
Auftrags- sowie Preissituation.
Der Auflenumsatz der Division Dienstleistungen erhdhte sich um 3 % auf 519,3 Mio. €.

Der Unternehmensbereich erwirtschaftete vorzeigbare 23,9 Mio. € Vorsteuergewinn. Ungeachtet des
erfreulichen Geschaftsverlaufs stellt dies im Vergleich zum Vorjahr jedoch einen spiirbaren Riickgang
dar, was hauptsachlich durch im 2007er-Ergebnis der SZAE enthaltene einmalige Sondereffekte
begriindet ist.

Auch die Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft GmbH (HAN) und die DMU konnten die Rekord-
resultate des letzten Jahrs nicht ganz wiederholen: So normalisierte sich der Kohleumschlag fiir Kon-
zern- und Drittkunden wéhrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs und rangierte auf dem Niveau des
Jahrs 2006. Die unter Ausnutzung der Preisvolatilitat der Rohstoffméarkte und einer marktkonformen
Bestandspolitik erzielte ausgezeichnete Ertragslage des Stahlschrottbereichs wurde zum Jahresende
von merklich riicklaufigen Schrottpreisen belastet. Der von der SZST ausgewiesene Verlust resultierte
aus Rickstellungszufiihrungen im Personalbereich. Bei der SZAE ergab sich im Vergleich zum Vorjahr

eine Verbesserung des operativen Ergebnisses um rund 6,0 Mio. €.

EBT Unternehmensbereich Dienstleistungen
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Die Eckdaten des Unternehmensbereichs Technologie sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Unternehmensbereich Technologie GJ) 2008 GJ 2007V
Auftragseingang Mio. € 882 525
Auftragsbestand Mio. € 297 445
Segmentumsatz? Mio. € 1.038,2 512,6
KHS-Gruppe Mio. € 934,23 455,84
KDE Mio. € 47,9 27,4
KDS Mio. € 36,6 18,5
KHP Mio. € 19,0 10,8
RSE Mio. € 0,5 0,1
Sonstiges Mio. € 0,6 -
Konsolidierung Mio. € -0,5 -
Umsatz mit anderen Segmenten Mio. € 0,3 —
AuRenumsatz® Mio. € 1.037,9 512,6
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern (EBT) Mio. € 3,8 4,0
KHS-Gruppe Mio. € 7,53 14,5
KDE Mio. € 1,1 0,7
KDS Mio. € 2,1 1,1
KHP Mio. € 0,5 0,8
RSE Mio. € 0,7 -0,1
Sonstiges/Konsolidierung Mio. € -8,0 -13,0
EBIT® Mio. € 11,5 7,0
EBITDA” Mio. € 38,5 17,3

Unternehmensbereich Technologie

Der Unternehmensbereich Technologie fasst unter dem Dach der Klockner-Werke AG (KWAG) inter-
national tatige Maschinenbau-Unternehmen mit Produktionsstédtten auf vier Kontinenten zusammen.
Zum Leistungsspektrum zédhlen insbesondere Maschinen und Anlagen fiir die Abfiillung und Verpa-
ckung von Getrdnken. Die groBte Tochtergesellschaft KHS AG bietet ein komplettes Portfolio: von
Maschinen zur Herstellung von PET-Flaschen Uber solche fiir die Abfullung bis hin zur versandfertigen
Verpackung fiir den Endkunden. Weitere Unternehmen der Kléckner-Gruppe bieten Spezialmaschi-
nen zum Beispiel fiir die SGRwarenherstellung und die Kunststoffverarbeitende Industrie an. Ferner ist
dem Unternehmensbereich Technologie die RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG (RSE) zugeordnet,
die Gewerbeimmobilien in Deutschland entwickelt und verwaltet. Weiterfiihrende Informationen zu
den Gesellschaften finden sich im Kapitel ,,Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit” ab Seite 28. Die
Einzelunternehmen sind im Konzernabschluss/Anhang unter ,Wesentliche Beteiligungen“ ab Seite
176 aufgelistet.



KWAG und RSE sind gemal Aktiengesetz von der Salzgitter AG (SZAG) abhangig (§ 17 AktG) und als
Konzernunternehmen (§ 18 AktG) zu betrachten. Da zwischen der SZAG und KWAG beziehungsweise
RSE weder ein Beherrschungsvertrag abgeschlossen wurde noch eine rechtliche Eingliederung erfolgt
ist, wird lediglich ein faktischer Konzern gebildet. Dies hat zur Folge, dass die Vorstande der KWAG
und RSE unabhéngig und eigenverantwortlich im Interesse ihrer Unternehmen und Aktiondre handeln
und keine Weisungen des Salzgitter-Vorstands empfangen. Des Weiteren resultiert hieraus ein einge-
schranktes Auskunftsrecht der SZAG; es besteht nur insoweit, als der Vorstand der SZAG Informationen
aus den Gesellschaften zur Erfiillung seiner gesetzlichen Pflichten zwingend benétigt.

Die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) hielt per 31. Dezember 2008 95,4 % der KWAG-Aktien.
Die verbleibenden Anteile befinden sich im Streubesitz. Fir die RSE ist in 2008 das Squeeze-out
angelaufen.

Die Geschaftsentwicklung des Unternehmensbereichs Technologie gestaltete sich zunéchst gut,
wobei sie eine geringere Dynamik als im Vorjahr aufwies. Ab der zweiten Jahreshalfte machte sich die
schwierige globale Wirtschaftslage bemerkbar, sodass das Rekordniveau des Vergleichszeitraums nicht
erreicht wurde. So spiegelt der Auftragseingang des Unternehmensbereichs die zum Jahresende
weiter zunehmende Investitionszuritickhaltung der Kunden wider. Er belief sich fiir das Geschéftsjahr
2008 auf 882 Mio. €.

Der Auftragsbestand betrug zum Jahresende 297 Mio. €. In diesem Kontext fallt der Auftragseingang
der im Juli von der SMG in die KWAG eingebrachten KHS Plasmax GmbH (BEVPX) positiv auf. Beim
innovativen PLASMAX-Verfahren wird die Innenseite der PET-Flaschen mit einer extrem diinnen und
transparenten Glasschicht Giberzogen; damit erhalten die Kunststoffflaschen bei minimalem Eigenge-
wicht die Eigenschaften ihrer Pendants aus Glas. Ungeachtet des schwierigen Umfelds konnten hier

am Ende des vierten Quartals bedeutende Auftragseingédnge fiir Maschinen verbucht werden.

Segmentumsatz Unternehmensbereich Technologie
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Der Segmentumsatz erreichte 1.038,2 Mio. €. Da der Vorjahresumsatz wegen der zum 1. Juli 2007
erfolgten erstmaligen Konsolidierung der Gesellschaften des Technologiebereichs nur das zweite
Halbjahr reflektierte, kann dieser nicht als VergleichsgroRRe herangezogen werden. Der AuBenumsatz
belief sich auf 1.037,9 Mio. €.

Das Service- und Ersatzteilgeschaft der KHS AG entwickelte sich 2008 gut, hingegen blieb das Pro-
jektgeschaft aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hinter den urspriing-
lichen Erwartungen zuriick. Die im April 2008 von der SMG erworbene und zum 1. August in die
KWAG eingebrachte PET-Gruppe erbrachte ein Umsatzplus von 72,7 Mio. €. Die PET-Gesellschaften
wurden bereits im abgelaufenen Geschiftsjahr organisatorisch eng mit der KHS-Gruppe verbunden.
Die Gesellschaften Kléckner DESMA Schuhmaschinen GmbH (KDS), Klockner DESMA Elastomertech-
nik (KDE) und Kléckner Hansel Processing GmbH (KHP) verbesserten die Geschéftssituation gegen-

Uiber dem Vorjahr und erzielten insgesamt 103,5 Mio. € Umsatze.
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Der Unternehmensbereich Technologie erreichte 2008 3,8 Mio. € Gewinn vor Steuern. Die Ergebnis-
situation des Geschéftsjahrs 2008 war von einigen Sondereffekten gepragt. So ist die nach IFRS mit
Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an den Kléckner-Werken und dem Kauf der SIG-Beverages-Gruppe
(jetzt PET-Gruppe) obligatorische Kaufpreisallokation in diesem Ergebnis mit 4,4 Mio. € enthalten.

Des Weiteren wurde die temporare Verzinsung des Kaufpreises (1,0 Mio. € infolge der konzerninternen
Finanzierungsvorgdnge im Zuge des Erwerbs der SIG-Beverages-Gruppe) berticksichtigt.

Das Ergebnis der KHS AG war auf der einen Seite durch héhere Riickstellungszufiihrungen fiir
Risiken der Vertragsabwicklung sowie fiir Auslandsengagements belastet, zum anderen wirkten sich
der erstmalige Einbezug der PET-Gruppe und auferordentliche Ertrédge positiv aus. Die Gewinnent-
wicklung der KDE war unter anderem auf deren Abhéngigkeit von der Automobilindustrie und die
damit verbundenen Absatzprobleme im vierten Quartal zurtickzufiihren. Das Ergebnis der KHP betrug
0,5 Mio. €. Als erfreulich sind auch die positiven Beitrdge der KDS und der RSE zu erwahnen.

Weitere Informationen zu den Kléckner-Werken und deren wirtschaftliche Entwicklung kénnen

im Internet unter folgender Adresse eingesehen werden: www.kloecknerwerke.de

Sonstiges/Konsolidierung

Im Bereich Sonstiges/Konsolidierung sind Aktivitaten erfasst, die nicht direkt einem operativen Unter-
nehmensbereich zugeordnet sind. Hierzu zahlt insbesondere das Geschéft der Holding-Gesellschaften
Salzgitter AG (SZAG) und Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG). Als Managementholding ist die SZAG
nicht selbst operativ titig, sondern steuert die SMG, in der die wesentlichen Gesellschaften der Salz-

gitter-Gruppe gehalten werden.

Der Umsatz des Bereichs Sonstiges/Konsolidierung wird vom Halbzeuggeschaft mit Tochtergesell-
schaften sowie Konzernfremden generiert. Im Berichtsjahr erhéhte er sich mengen- und preisbedingt
auf 552,7 Mio. €. Der AuRenumsatz stieg aus gleichen Griinden auf 146,0 Mio. €.

Das Resultat vor Steuern wurde im Wesentlichen von stichtagsbezogenen Wertdnderungen der Deri-
vate als Folge der Wechselkursschwankungen, bilanziellen Wertanpassungen von Beteiligungen, dem
Saldo aus Zinsertragen der Geldanlage und Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen, Zwischen-
gewinn-Eliminierungen aus Lagerbestdnden an Konzernmaterial im Handel und Wertminderung eines

Firmenwerts beeinflusst. Es betrug im Berichtszeitraum —32,5 Mio. €.



Finanzmanagement

Im Salzgitter-Konzern fiihrt die Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG), eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der Salzgitter AG (SZAG), das Cash- und Devisenmanagement fiir die Konzerngesellschaften

ganz Uberwiegend zentral durch. Joint-Venture-Gesellschaften sind nicht einbezogen.

Die Abwicklung erfolgt mittels Bereitstellung von Konzernkreditlinien im Rahmen des Konzernfinanz-
verkehrs und in Einzelféllen Giber Garantiezusagen fiir Kredite. Um den Finanzbedarf ausléndischer
Konzernunternehmen zu decken — insbesondere auflerhalb des Euro-Raums — nutzt die SMG lokale
Kredit- und Kapitalmarkte. Gleichzeitig zieht sie auch Liquiditatstiberschiisse der Konzerngesellschaf-
ten zur Finanzierung heran. Lieferungen und Leistungen innerhalb der SZ-Gruppe werden tber kon-
zerninterne Finanzkonten gebucht. Das zentrale Finanzmanagement ermdglicht die kostengtinstige
Beschaffung von Fremdkapital und hat positive Auswirkungen auf das Zinsergebnis wegen der Redu-
zierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie der Optimierung der Geldanlagen im Konzern. Wir
ermitteln den Liquiditdtsbedarf iber eine Finanzplanung mit einem mehrjahrigen Planungshorizont
und einer monatlich rollierenden Viermonatsplanung. Die Kombination vorhandener Geldanlagen

mit ausreichenden Kreditlinien stellt unseren Liquiditatsbedarf sicher.

Die SMG zog fiir den im Vorjahr bei unserem Kernbankenkreis platzierten 300-Mio.-€-Konsortialkredit
mit einer anfanglichen Laufzeit von finf Jahren und zwei Verldngerungsoptionen von jeweils einem
Jahr wéhrend des Geschaftsjahrs die erste Verlangerungsoption. Die Konditionen sind auRerordentlich

vorteilhaft, da die Anfangsmarge 25 Basispunkte betragt.

Unsere internationalen Geschiftsaktivitdten fiihren zu Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wah-
rungen. Um das dabei entstehende Wechselkursrisiko abzusichern, besteht fiir die Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung, Fremdwéhrungspositionen
zum Zeitpunkt ihrer Entstehung zu sichern. Die Konzernrevision tiberwacht die Einhaltung dieser Vor-
gaben mit regelméRigen Prifungen. Fur Wahrungsgeschifte in USD — ein maRgeblicher Anteil unse-
rer Fremdwahrungsgeschéfte — wird zundchst konzernintern die Aufrechnung von Verkaufs- und Ein-
kaufspositionen (Netting) gepriift. Die sich darliber hinaus ergebenden Spitzenbetrage werden durch

Devisentermin- und Optionsgeschafte gesichert.

Die Pensionsriickstellungen sind unverdndert wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzierung.
Sie betrugen bei gleichbleibendem Rechnungszinssatz (5,25 %) 1.787 Mio. € (Vorjahr: 1.792 Mio. €).



Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung (ausfiihrliche Darstellung im Kapitel , Konzernabschluss/Anhang“ auf Seite
167) zeigt die Herkunft und Verwendung der Geldstrome. Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete
Finanzmittelbestand entspricht der Bilanzposition ,,Finanzmittel“.

Der Konzern erzielte wegen des gestiegenen Working Capitals einen gegentiber Vorjahr verminderten
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 547 Mio. €.

Die Zunahme der Abfliisse aus Investitionstatigkeit reflektiert im Wesentlichen die umfangreichen
Investitionsmalnahmen des Stahlbereichs und die Akquisitionen. Der Riickkauf eigener Aktien schlug
sich in den erhéhten Abfllssen aus Finanzierungstatigkeit nieder.

Finanzmittel

in Mio. € GJ 2007
Zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 781,0
Ab-/Zufluss aus Investitionstatigkeit —745,2
Abfluss aus Finanzierungstatigkeit —242,0
Veranderung der Finanzmittel —206,2
Finanzmittel am Bilanzstichtag 2.138,8

Die Umsetzung des umfangreichen Investitionsprogramms im Stahlbereich und die Auszahlungen
fur die Akquisitionen wie Norddeutsche Affinerie AG (275 Mio. €), PET-Gruppe (141 Mio. €), weiterer
Anteile an der Kl6ckner-Werke AG (71 Mio. €) sowie die Erfassung steuerinduzierter Geldanlagen in
dieser Position hatten einen Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit von 1.589 Mio. € zur Folge. Fir
Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Vermégen wendeten wir 638 Mio. € auf.

Im Geschéftsjahr 2008 betrug der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —505 Mio. €. An die Aktionare
der Salzgitter AG schiitteten wir 171 Mio. € oder 3,00 €/Aktie fur das Geschéftsjahr 2007 aus. Dariiber

hinaus flossen dem Kapitalmarkt 280 Mio. € fiir den Riickkauf eigener Aktien zu.

Bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise sind die Erhéhungen der Position steuerinduzierter Geld-
anlagen und Wertpapiere sowie die Darlehensgewdhrung an ein assoziiertes Unternehmen dem
Finanzmittelbestand zuzuordnen. Aufbauend auf einen modifizierten Anfangsbestand der Finanz-
mittel von 2.235 Mio. € fuhrt — bei einem leicht erhohten Mittelzufluss aus laufender Geschafts-
tatigkeit (557 Mio. €) — ein deutlich geringerer Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (1.164 Mio. €) zu
1.123 Mio. € Finanzmittelbestand zum Ende der Periode.



Das gewachsene Working Capital sowie die gestiegenen Investitions- und Akquisitionsvolumina
bewirkten ungeachtet der auBerordentlich guten Ergebnisentwicklung verglichen mit dem Vor-
jahresstichtag eine merklich verringerte Nettogeldanlage bei Kreditinstituten (991 Mio. €; Vorjahr:
2.215 Mio. £€). 1.123 Mio. € Geldanlagen einschlieBlich Wertpapieren zum Ende 2008 standen stichtags-
bezogen hohere Verbindlichkeiten von 132 Mio. € (Vorjahr: 119 Mio. €) bei Kreditinstituten gegentiber.

Die Liquiditats- und Verschuldungskennzahlen stellten sich im Geschaftsjahr 2008 wiederum positiv dar.

Mehrperiodeniibersicht zur Finanzlage

GJ 2008  GJ2007 GJ2006 GJ2005 GJ2004 GJ2003 Gj2002 Gj2001

Zahlungsbereitschaft | (%)" 157 211 252 150 100 91 97 116
Zahlungsbereitschaft Il (%)% 281 317 365 253 187 187 185 210
Dynamische Verschuldung (%)% 65 =304,5 -95,5 41,3 20,2 12,5 8,3 6,8
Gearing (%) 100,3 98,0 101,9 169,1 278,0 268,77 261,44 2443
Cashflow (Mio. €) aus
laufender Geschaftstatigkeit 547 781 488 468 352 223 157 117
Nettoverschuldung gegentiber
Kreditinstituten (Mio. €)% -991 =2.115 -2.283 -822 -71 56 66 —-49
D(kurzfristige Vermdgenswerte — Vorrate) x 100 3) Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag lang- und kurzfristige Finanzschulden (inkl. Pensionen) — Geldanlagen
2 kurzfristige Vermdgenswerte x 100 “lang- und kurzfristige Schulden (inkl. Pensionen) x 100

kurzfristige Schulden + Dividendenvorschlag Eigenkapital

$)— 2 Guthaben, + 2 Verschuldung

Vermogenslage

Das Gesamtvermogen unseres Konzerns wuchs gegentiber dem Wert zum Abschluss des Geschéfts-
jahrs 2007 (8.406 Mio. €) um 3,5 % auf 8.701 Mio. €. MalRRgeblichen Anteil hieran hatte die Umsetzung
des Investitionsprogramms, das zu einer Zunahme der langfristigen Vermdgenswerte um 750 Mio. €
(+34,6 %) fihrte. Die Inanspruchnahme von Finanzmitteln unter anderem zur Finanzierung kurz- und
langfristiger Vermdgenswerte, des Aktienrtickkaufs, der Zahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr
2007 und wegen einer veranderten Geldanlage bewirkte ungeachtet gestiegener Vorrate und Liefer-

forderungen eine Abnahme der kurzfristigen Vermdégenswerte um 455 Mio. € (-7 %).

Vermogens- und Kapitalstruktur

in Mio. € 31.12.2008 % 31.12.2007 %
Langfristige Vermogenswerte 2.918 33,5 2.168 25,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.783 66,5 6.238 74,2
Aktiva 8.701 100,0 8.406 100,0
Eigenkapital 4.346 49,9 4.246 50,5
Langfristige Schulden 2.380 27,4 2.380 28,3
Kurzfristige Schulden 1.975 22,7 1.780 21,2

Passiva 8.701 100,0 8.406 100,0




Bei den langfristigen Vermdgenswerten nahmen die Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerte

infolge der Uber die Abschreibungen (278 Mio. €) hinausgehenden Investitionen (653 Mio. €), des
erstmaligen Einbezugs der PET-Gruppe (vormals SIG-Beverages) sowie des Erwerbs von Anteilen an
der Norddeutschen Affinerie AG zu.

Das kurzfristig gebundene Nettovermdgen (Working Capital) erhdhte sich auf 3.338 Mio. €
(+17,3%), im Wesentlichen bedingt durch die eklatanten Rohstoff-Preissteigerungen und das héhere
Preisniveau aller Stahl- und Réhrenprodukte.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital dank des guten Konzernergebnisses abziglich der gezahl-
ten Dividende sowie des Aktienriickkaufs um 100 Mio. € (+2,4 %) auf 4.346 Mio. €. Die Eigenkapi-
talquote erreichte mit 49,9 % fast das Vorjahresniveau von 50,5%. Der Zinssatz zur Ermittlung der
Pensionsriickstellungen blieb gegeniiber dem Vorjahr unverandert, wobei auch die Auswirkungen der
Finanzmarktkrise sachgerecht beriicksichtigt wurden. Die Verpflichtungen aus Versorgungszusagen
sind unverandert vollstandig bilanziert. Die zumeist jéhrlichen Anpassungen des Kalkulationszinssat-
zes der langfristig bestehenden Pensionsriickstellungen erfolgen gemaR der geltenden Auslegung
der einschldgigen IFRS-Standards. Ein Bekenntnis unsererseits zur Sinnhaftigkeit dessen ist damit nicht

zwangslaufig verbunden.

Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage

GJ2008 GJ2007 GJ2006 GJ2005 GJ2004 GJ2003 GJ2002 GJ2001

Anlagenintensitat (%)" 33,5 25,8 23,4 35,1 45,3 51,3 52,1 48,4
Vorratsintensitit (%)? 293 248 23,7 266 255 250 22,8 23,1
Abschreibungsquote (%) 11,7 11,7 13,9 14,5 22,6 16,8 14,3 14,3
Debitorenlaufzeit (Tage)® 48,4 54,5 47,9 449 55,4 47,4 53,3 54,9
Dlangfristige Vermdgenswerte x 100 3 Abschreibungen auf Sachanlageverm./immat. Vermégenswerte x 100

Gesamtvermogen Sachanlageverm./immat. Vermdgenswerte
2Vorrite x 100 “'Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen x 365

Gesamtvermdgen Umsatzerlose



Der Jahresabschluss der Salzgitter AG (SZAG) fir das Geschéftsjahr 2008 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs unter Beachtung der erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes aufgestellt
und vom Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers, Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Hannover, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Er wird voll-

standig im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gegeben.
Die SZAG fiihrt die Unternehmensbereiche unverdndert als Management-Holding. Das operative
Geschift liegt bei den Konzerngesellschaften. Die Ertragslage der Gesellschaft ist daher von der Ent-

wicklung der Tochtergesellschaften und Beteiligungen und damit deren Werthaltigkeit abhadngig.

Die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften werden wie bislang von der 100%igen Tochtergesellschaft

Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG) gehalten, mit der kein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht.

Bilanz der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € 31.12.2008 % 31.12.2007 %
Anlagevermogen 53,4 4,4 48,5 3,6
Sachanlagen? 28,6 2,4 24,0 1,8
Finanzanlagen 24,8 2,0 24,5 1,8
Umlaufvermogen 1.160,7 95,6 1.314,5 96,4
Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande? 1.160,6 95,6 1.314,4 96,4
Finanzmittel 0,1 - 0,1 -
Aktiva 1.214,1 100,0 1.363,0 100,0
in Mio. € 31.12.2008 % 31.12.2007 %
Eigenkapital 711,3 58,6 825,3 60,6
Sonderposten mit Ricklageanteil 4,1 0,3 4,3 0,3
Ruckstellungen 497,6 41,0 524,2 38,4
Verbindlichkeiten 1,1 0,1 9,2 0,7
davon Bankverbindlichkeiten [0,1] - [7,2] -
Passiva 1.214,1 100,0 1.363,0 100,0

Die wesentlichen Aktivposten bilden unverandert die Forderungen aus der im Rahmen des konzern-
weiten Cashmanagements der Tochtergesellschaft SMG zur Verfligung gestellten Liquiditét (709 Mio. €)
sowie eigene Aktien (331 Mio. €).

Auf der Passivseite sind neben dem Eigenkapital Pensionsverpflichtungen von 410 Mio. € ausgewie-
sen. Die Eigenkapitalquote betragt 58,6 % (Vorjahr: 60,6 %).

Deinschl. immateriel-
ler Vermégenswerte

2einschl. Rechnungs-
abgrenzungsposten
und eigener Aktien



Deinschl. Abschrei-
bungen auf
Finanzanlagen und
Wertpapiere des
Umlaufvermégens

Gewinn- und Verlustrechnung der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € GJ 2008 GJ 2007
Sonstige betriebliche Ertréage 70,5 91,8
Personalaufwand 25,4 40,8
Abschreibungen? 43,4 3,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 74,4 41,9
Beteiligungsergebnis 273,7 203,2
Zinsergebnis -9,2 -9,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 191,8 199,5
Steuern -0,3 -0,3
Jahresiiberschuss 191,5 199,2

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Gewinne aus Kurssicherungsgeschéften fiir eigene Aktien

sowie Ertrage aus der Erhebung einer Konzernumlage.

Der Riickgang des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf deutlich geringere Aufwendungen fir

Altersversorgung zurtickzuftihren.

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist durch stichtagsbedingte Aufwendun-

gen im Zusammenhang mit der Absicherung eigener Aktien geprégt.

Das Beteiligungsergebnis des Berichtsjahrs betrifft nahezu ausschlieRlich den von der SMG ver-

einnahmten Ergebnisbeitrag.

Der Steueraufwand ist von den nahezu steuerfreien SMG-Dividendenertragen beeinflusst.

In der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2008 144 Mitarbeiter beschéftigt. Die Zahl hat sich damit

im Vergleich zum Vorjahr um 6 Belegschaftsmitglieder erhht.



Angaben nach §§ 289 Abs. 4/315 Abs. 4 HGB

Am 31. Dezember 2008 betrug das gezeichnete Kapital der Salzgitter AG (SZAG) 161.615.273,31 €.
Dieser Wert ist im Vergleich zum Vorjahr unverdndert. Das Grundkapital setzte sich aus 60.097.000
(Vorjahr: 63.218.400) auf den Inhaber lautenden Stammaktien zusammen. Vorzugsaktien bestehen
nicht. Eine Stammaktie gewdhrt einen rechnerischen Anteil von rund 2,69 € am Grundkapital. Die
Ausstattung der Stammaktien mit Rechten und Pflichten richtet sich nach den entsprechenden Rege-

lungen des Aktiengesetzes.

Der Vorstand hat aufgrund entsprechender Beschliisse der Hauptversammlung folgende drei Méglich-

keiten, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:
GemalR Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mai 2004 wurde das Grundkapital um bis zu
15.952.306,69 € bedingt erhoht, und zwar durch Ausgabe von bis zu 6.240.000 auf den Inhaber
lautenden neuen Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2004). Diese bedingte Kapitalerh6hung dient
der moéglichen Gewdhrung von Options- beziehungsweise Wandlungsrechten nach MalRgabe der
Options- und Wandelanleihebedingungen an die Inhaber von — ebenfalls aufgrund einer von der
Hauptversammlung vom 26. Mai 2004 erteilten Ermdchtigung — ausgegebenen Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen. Diese Ermdchtigung gibt dem Vorstand die Méglichkeit,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2009 einmalig oder mehrmals, verzinsliche,
auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 90.000.000,00 € mit einer Laufzeit von langstens 10 Jahren zu begeben und
den Inhabern der jeweiligen, unter sich gleichberechtigten, Teilschuldverschreibungen Options-
beziehungsweise Wandlungsrechte auf neue Aktien der SZAG zu gewéhren. Die Gesamtzahl liegt
bei bis zu 6.240.000 Stiick (dies entsprach 10% des Grundkapitals der SZAG im Zeitpunkt des
Erméachtigungsbeschlusses).

Daneben wurde der Vorstand gemaR Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mai 2004 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 25. Mai 2009 um bis zu nomi-
nal 55.833.073,42 € (= 35% des Grundkapitals im Zeitpunkt des Erméachtigungsbeschlusses) durch
Ausgabe von bis zu 21.840.000 auf den Inhaber lautenden neuen Stiickaktien gegen Geld- oder Sach-
einlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2004).

Schliellich ist der Vorstand gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Mai 2008 erméchtigt,
bis zum Ablauf des 20. November 2009 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf sie entfallenden
Anteil am derzeitigen Grundkapital von bis zu 10% (dies entspricht 16.161.527,33 €) zu erwerben
und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden. Dazu zihlen insbesondere die VerduRe-
rung im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen, die
Gewinnung neuer in- und auslandischer Aktiondre sowie die Einziehung der erworbenen Aktien. Ent-
sprechende Beschliisse sind bei bérsennotierten Kapitalgesellschaften weithin tiblich und wurden von
der Hauptversammlung der SZAG auch in den vorangegangenen Jahren — die Erwerbserméchtigung

jeweils entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen befristet auf 18 Monate — gefasst.

Die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (HanBG), Hannover, hatte der Gesellschaft am
2. April 2002 mitgeteilt, dass ihr an diesem Tag 25,5 % der Stimmrechte an der SZAG zustehen. Gleich-
zeitig hatte das Land Niedersachsen, vertreten durch das Niedersdchsische Finanzministerium, Han-

nover, mitgeteilt, dass ihm 25,5 % der Stimmrechte an der SZAG zustehen. Diese Stimmrechte stehen



unmittelbar der HanBG zu und sind dem Land Niedersachsen nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Wertpapier-
handelsgesetz zuzurechnen, da sémtliche Geschéftsanteile an der HanBG dem Land Niedersachsen
gehdren. Der genannte Stimmrechtsanteil entspricht infolge der inzwischen leicht gesunkenen Anzahl
ausgegebener Aktien zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 26,48 % der Kapitalanteile. Weitere Betei-
ligungen am Kapital der SZAG, die zehn vom Hundert der Stimmrechte tiberschreiten, sind uns nicht

bekannt.

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie (iber die Ande-

rung der Satzung ergeben sich aus den entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestehen — abgesehen

von den entsprechenden Bestimmungen des Aktiengesetzes — nicht.
Weitere gemaR § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB angabepflichtige Umstande sind uns nicht bekannt.
Gewinnverwendung der Salzgitter AG

Die SZAG weist fur das Geschéftsjahr 2008 einen Jahresiiberschuss von 191,5 Mio. € aus. Unter Ein-
beziehung des Gewinnvortrags (19,0 Mio. €) sowie 126,3 Mio. € Kapital- und Gewinnriicklagen-
entwicklung im Zusammenhang mit eigenen Anteilen ergibt sich ein Bilanzgewinn von 84,2 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn (84,2 Mio. €) fiir
die Ausschittung einer Dividende von insgesamt 1,40 € je Aktie (bezogen auf das in 60.097.000 Aktien
eingeteilte Grundkapital von 161,6 Mio. €) zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue

Rechnung vorzutragen.

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, wird der Gewinnver-
wendungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht

dividendenberechtigt sind.
Abhiéngigkeitsbericht

Die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft mbH (HanBG) hélt nach unserer Kenntnis derzeit 26,48 %
der Stimmrechte an der SZAG. Sie verfiigte in den letzten beiden Hauptversammlungen nicht tiber die
Mehrheit der jeweils prasenten Stimmrechte. Demnach ist nicht festzustellen, dass die HanBG einen
beherrschenden Einfluss auf die SZAG ausiiben kann. Die SZAG ist daher kein abhédngiges Unterneh-

men und damit nicht zur Erstellung eines Abhangigkeitsberichts verpflichtet.



Vor dem Hintergrund einer krisenhaften Kapitalmarktverfassung und der rezessiven Tendenzen der
Weltwirtschaft darf die wirtschaftliche Lage des Salzgitter-Konzerns zu Beginn des Geschéftjahrs 2009
als vergleichsweise solide bezeichnet werden.

Wegen der breiten Aufstellung mit einem vielfdltigen Mix von Abnehmerbranchen und Liefer-
strukturen werden die Auswirkungen kritischer Entwicklungen einzelner Kundensektoren auf die
Konzernprofitabilitdt zumindest teilweise abgefedert. Unsere liberwiegende Ausrichtung auf tech-
nologisch anspruchsvolle und kundenspezifische Produkte sowie Serviceleistungen vermindert den
Wettbewerbsdruck auf unseren Konzern, der bei konjunkturellen Schwéchen typischerweise vor allem
bei Commodityprodukten erheblich zunimmt. Unsere technische Kompetenz und Serviceorientierung
ist eine wichtige Grundlage unserer langjdhrigen und verlasslichen Kundenbeziehungen, die nicht
immer in Jahresvertrage gefasst sein miissen und gerade in der aktuellen Situation fiir uns von beson-
derer Bedeutung sind.

Der Salzgitter-Konzern verfligt mit mehr als einer Milliarde Euro Geldanlagen und einer Eigenkapi-
talquote von fast 50 % liber eine gesunde finanzielle und bilanzielle Basis, die es uns ermdéglicht, auch in
herausfordernden Phasen mit Sorgfalt zu entscheiden und nachhaltig zu agieren. So beabsichtigen wir
unsere erfolgreiche Unternehmensstrategie fortzuftihren und geplante GroRinvestitionen zum gréRten
Teil zu realisieren, um fiir den nachsten Aufschwung geriistet zu sein. Unser auch in Boomzeiten strin-
gent verfolgtes Ergebnisverbesserungsprogramm hat dazu beigetragen, unsere Wettbewerbsposition
stetig zu optimieren; daher erlibrigen sich kurzfristige Struktur- und Reorganisationsmafnahmen.

Unser Augenmerk wird in den kommenden Monaten vor allem auf den mdoglichst weitgehen-
den Erhalt unserer gegenwartigen guten wirtschaftlichen Verfassung gerichtet sein. Nachdem sich die
Rahmenbedingungen wieder verbessert haben, werden wir uns verstéarkt dem systematischen Ausbau

unserer Geschaftsaktivitaten widmen.



SOLIDITAT












Vor dem Hintergrund des aktuellen Konjunkturabschwungs und der Kapriolen der Finanzmarkte hat
sich unser bewéhrtes Risikomanagement als duBerst effizient erwiesen und seinen Stellenwert unter-

strichen.

Die mittelfristige wirtschaftliche Entwicklung und deren Auswirkung auf unser Unternehmen — unter
Ausnutzung sich bietender Chancen und Risiken — kommentieren wir im Kapitel ,Nachtrags- und
Prognosebericht“ ab Seite 150.

Im Rahmen der satzungsgemadRen Geschdftstatigkeit ist es vielfach unumganglich, Risiken einzu-
gehen, da dies hdufig eine notwendige Voraussetzung ist, um Chancen wahrzunehmen. Samtliche
Risiken mussen aber von der Unternehmensfiihrung tberschau- und kontrollierbar sein. Daher ist
ein vorausblickendes und wirkungsvolles Risikomanagement fiir unseren Konzern ein wichtiger und
wertschaffender Bestandteil der Unternehmensfiihrung zur Existenzsicherung des Unternehmens, des

eingesetzten Kapitals und der Arbeitsplatze.

Wir betrachten das Risiko- und das Chancenmanagement grundsatzlich getrennt. Ein separates
Reportingsystem bildet die Risiken ab und hélt diese nach. Hingegen ist die Erfassung und Kommuni-
kation von Chancen integraler Bestandteil des zwischen den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
und der Holding etablierten Steuerungs- und Controllingsystems. Hierbei obliegt dem Management
der Einzelgesellschaften unmittelbar das Identifizieren, Analysieren und Umsetzen der operativen
Chancen. Wie bereits beschrieben, werden zielgerichtete MaRnahmen zur Konturierung der Starken
und zum ErschlieRen strategischer Wachstumspotenziale gemeinsam mit dem Strategiebereich des
Konzerns erarbeitet. Sie sind in einem eigens entwickelten Strategie-Atlas systematisiert und reflektie-
ren stetig das Produkt- und das Marktumfeld. Chancenpotenziale bestehen in der kontinuierlichen Star-
kung unserer Wettbewerbsposition mittels Entwicklungen neuer Materialien und Produkte, Erschlie-
Ren neuer Marktsegemente oder regionaler Markte, aber auch grundsatzlich einer marktgerechten
Preis- und Angebotspolitik sowie der fortlaufenden Optimierung unserer Kostenposition. In diesem
Zusammenhang nutzen wir zur systematischen Realisierung von Potenzialen das ,,5P-Management*

und das Ergebnisverbesserungsprogramm.

In das Risikomanagement binden wir alle voll konsolidierten Firmen der Unternehmensbereiche Stahl,
Handel und Dienstleistungen ein — hier zusétzlich die nicht konsolidierten Gesellschaften Salzgitter
Hydroforming GmbH & Co. KG (SZHF) sowie TELEFONBAU MARIENFELD GmbH & Co. KG (TBM).
Aus dem Unternehmensbereich Réhren ist neben den voll konsolidierten Gesellschaften auch das
Gemeinschaftsunternehmen EUROPIPE GmbH (EP) einschlieRlich der MULHEIM PIPECOATINGS GmbH
(MPC) in das Risikomanagementsystem gemal der Richtlinie der Salzgitter AG (SZAG) aufgenommen

worden.



Wir kommen unserer Verpflichtung beziiglich des Risikomanagements fiir die borsennotierte
Klockner-Werke AG (KWAG) im Rahmen der Kontrollfunktion des Aufsichtsrats der KWAG nach. Dies
gilt auch fiir die neu erworbenen PET-Gesellschaften, die zum 1. August 2008 in die KWAG einge-
bracht worden sind. Der Aufsichtsrat der KWAG hat einen Priifungsausschuss gebildet, in dem die
SZAG vertreten ist. Ein Aufgabenschwerpunkt dieses Priifungsausschusses ist die Uberwachung des

Risikomanagements sowie wesentlicher Risiken. Der Ausschuss tagt regelmaRig.

Unsere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wenden das Risikomanagementsystem eigenverant-
wortlich an. Aufgabe der Management-Holding ist es, die Richtlinien vorzugeben, die die Basis fiir eine
einheitliche und angemessene Behandlung von Risiken und deren Kommunikation im Konzern bilden.
Das Verstandnis unseres Risikomanagements vermitteln wir mithilfe eines Risikohandbuchs und -leit-
fadens in die Gesellschaften. Darin sind die Grundsatze formuliert, mit denen wir das konzernweite
Risikoinventar harmonisieren und die Aussagefahigkeit fiir den Konzern gewahrleisten. Wie bisher
haben wir auch zukiinftig den Anspruch, das Risikomanagementsystem entsprechend den Erforder-

nissen stetig weiterzuentwickeln.

Risiken beziehen wir in die unterjahrige Vorausschau, die Mittelfristplanung und in die Strategie-
gesprache ein. Mit dem Ziel mdgliche Risiken zu vermeiden, zu kontrollieren, zu bewiltigen und
entsprechende Vorsorge zu treffen haben wir verschiedene Verfahren, Regelungen und Instrumente
festgelegt. Infolge der erreichten Transparenz Uber risikobehaftete Entwicklungen ist es uns moglich,
friihzeitig und zielgerichtet MalRnahmen einzuleiten.

Risikomanagement und Controlling der SZAG sind eindeutig abgegrenzt und ergédnzen sich. Ein
Risiko-Tatbestand kann daher im Rahmen des Controllings (beispielsweise als Riickstellung), im Risiko-
management (mit BewaltigungsmalRnahmen) oder in beiden Abldufen erértert sein.

Mithilfe unseres konzernweiten Berichtssystems ist die sachgerechte Information des Manage-
ments sichergestellt. Die Konzerngesellschaften ibermitteln die Risikosituation in monatlichen Cont-
rollingreports oder ad hoc und unmittelbar an den Vorstand. Fiir das effektive Datenhandling nutzen
nahezu alle berichtspflichtigen Gesellschaften die von uns eigens hierfiir entwickelte Konzerndaten-
bank. Die identifizierten und bewerteten Risiken analysieren wir auf Konzernebene, verfolgen diese

exakt, ordnen sie Risikofeldern zu und passen sie in unsere wirtschaftliche Gesamtlage ein.

Hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit unterscheiden wir unwahrscheinliche und wahrscheinliche
Risiken. Als unwahrscheinliche Risiken gelten Ereignisse, deren Eintreten nach sorgfaltigem kaufman-
nischem, technischem und juristischem Ermessen eher nicht zu erwarten ist. Die Bedingungen, die zu
erfiillen sind, damit diese Bewertung bestehen bleiben kann, werden dokumentiert, periodisch tber-
pruft und gegebenenfalls aktualisiert. Das Nachhalten der gesetzten Bedingungen ist Gegenstand
des Controllings und der Revision der SZAG. Bei wahrscheinlichen Risiken ist ein Schaden durch ein
unerwiinschtes Ereignis flir das Unternehmen nicht mehr auszuschlieBen. Um die Risiken nachvoll-
ziehen und priifen zu kénnen, dokumentieren wir unter Beachtung der beeinflussenden Umsténde

die ermittelte quantitative Schadenshohe.



Uberleitung von Brutto- auf Nettoschadenshéhe

In der Uberleitung von der Brutto- auf die Nettoschadenshéhe beriicksichtigen wir die Bewéltigungs-
malRnahmen: Vermeiden, Vermindern und Uberwilzen. Riickstellungen und Wertberichtigungen
behandeln wir im Controlling. Die Bruttoschadenshéhe ist insofern um diese vermindert, worauf wir

in der Risikodokumentation zusatzlich hinweisen.

Beziiglich der Schadenshohe unterscheiden wir zwischen GrofRrisiken mit einer Schadenshéhe von
mindestens 25 Mio. € und sonstigen Risiken mit einer Schadenshoéhe von weniger als 25 Mio. €.
Die Risiken werden im internen Planungs- und Controllingsystem der jeweiligen Gesellschaft
erfasst und entsprechend den gesellschaftsspezifischen Meldegrenzen der Konzernleitung mitgeteilt.
Trotz der konjunkturellen Eintriibung ist es evident, dass selbst mehrere gleichzeitig eintretende
Grofrisiken von 25 Mio. € Einzelschadenshohe den Konzern nicht bestandsgefdhrdend schadigen

kénnen.



Umfeld- und Branchenrisiken

Ausgehend von den gesamtwirtschaftlichen Verdnderungen auf den internationalen Mérkten sind die
Entwicklung der Preise auf den Absatz- und Beschaffungsmarkten, der Wahrungskurse (insbesondere
der des USD/€) und des Olpreises fiir die Salzgitter-Gruppe von wesentlicher Bedeutung. Um die
hieraus resultierenden Geschéftsrisiken zu minimieren, werden entsprechende Trends beobachtet und
in den Risikoprognosen berticksichtigt. Dies gilt auch fir mégliche politisch bedingte Restriktionen im

Auslandsgeschéft wie beispielsweise durch ein Handelsembargo.

Neben dem Bemiihen um eine gesunde Absatzstruktur engagieren wir uns im besonderen Male, um
neue Stahlwerkstoffe zu entwickeln, Fertigungsprozesse zu optimieren sowie unseren Konzern gezielt
zu erweitern. Hier unterstiitzt uns das neue Technikum der Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH
(SZMF) in der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung fiir Stahl, um die Markte von
morgen als erfolgreicher Anbieter mitzugestalten. Von der Erweiterung des Beteiligungsportfolios um
den Unternehmensbereich Technologie versprechen wir uns eine Reduzierung der Abhangigkeit von
der stark zyklischen Stahlkonjunktur.

Risiken aus den Verdnderungen in der Stahlbranche begrenzen wir mit einer dezentralen Kon-
zernstruktur und demzufolge schnellen Entscheidungsprozessen, um uns zeitnah auf die neuen
Marktgegebenheiten einstellen zu kénnen. Aus heutiger Sicht sind fir die Salzgitter AG (SZAG) keine

bestandsgefdhrdenden Risiken aus der branchenspezifischen Entwicklung zu erkennen.

Die Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe wie Eisenerz, Kohle, Schrott und von Legierungsmitteln zu
Beginn des Berichtsjahrs hatten gegentiber der urspriinglichen Planung erhdhte Beschaffungskosten
zur Folge. Diese Risiken haben wir friihzeitig identifiziert und in der Ergebnisvorschau beriicksichtigt.
Zudem kompensierten im Gberwiegenden Teil des Jahrs — wie auch in den Vorjahren — Erléssteigerun-
gen unserer Produkte den Mehraufwand beziiglich des eingesetzten Materials. Konform zum aktuel-
len Ausblick sehen wir fiir 2009 Einsatzkosten, die den Marktgegebenheiten entsprechen, sodass wir

allein aus diesem Zusammenhang keine signifikanten Ergebnisrisiken erwarten.

Dem mdglichen Risikoaspekt der nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen Rohstoffen (Erz,
Kohle) und Energien (Strom, Gas) wirken wir mittels abgesicherten Bezugs — teilweise tber langer-
fristige Rahmenvertrage — solcher Rohstoffe und Energien aus verschiedenen Regionen und/oder von
mehreren Lieferanten entgegen. Auflerdem betreiben wir eine entsprechende Lagerpolitik. Aufgrund
unserer Einschatzung der Beschaffungsquellen sind wir sicher, dass die Verfligbarkeit dieser Rohstoffe
in den benétigten Mengen und Qualitdten bestmdglich gewahrleistet ist. Strom beziehen wir auf
vertraglich abgesicherter Basis, soweit der Bedarf unsere eigene Stromerzeugung ibersteigt. Um dem
Risiko weiter steigender Strompreise zu begegnen, wurde am Standort Salzgitter der Bau zweier neuer
105-MW-Kraftwerksblocke initiiert, womit der Bedarf der Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) zukiinf-
tig weitgehend gedeckt werden kann. Aus diesen Griinden schatzen wir Versorgungsengpasse als

unwahrscheinlich ein und erwarten insofern keine belastenden Auswirkungen.



Wichtig ist fir uns auch der termingetreue Bahntransport der Erz- und Kohlemengen vom Ubersee-
hafen in Hamburg bis zum Standort Salzgitter. Unser Vertragspartner zur Gewéhrleistung dieser logis-
tischen Aufgabe ist die Railion Deutschland AG, die Frachttochter der Deutschen Bahn AG. Fiir etwaige
Beeintrachtigungen, zum Beispiel wegen Streiks, haben wir einen detaillierten Notfallplan entwickelt.
Dieser beinhaltet eine vorausschauende Lagerhaltung und intensive Abstimmungen zwischen der
Railion und uns, um den reguldren Zugverkehr bestméglich aufrechtzuerhalten. Optional sind der
intensivere Einsatz der konzerneigenen Eisenbahn sowie vermehrte Binnenschifftransporte fur Teil-

mengen mdoglich.

Ein fir uns typisches Geschiftsrisiko kann aus den hohen Schwankungen von Preisen und Mengen
auf den Absatzmarkten resultieren. Aufgrund der aktuellen 6konomischen Situation verweisen wir mit
Blick auf das Geschaftsjahr 2009 auf das Kapitel ,,Prognosebericht®.

Dem generellen Risiko, deswegen in eine existenzbedrohende Situation zu geraten, begegnen wir
mit einem diversifizierten Portfolio an Produkten, Abnehmerbranchen und regionalen Absatzmark-
ten. Dank unserer breiten Aufstellung und der flexiblen Organisation kdnnen wir situationsbezogene
Gegensteuerungsmallnahmen schnell und effektiv umsetzen. Unter Ausnutzung von Kompensa-
tionsmaoglichkeiten infolge unterschiedlicher konjunktureller Einflisse in den verschiedenen Unter-
nehmensbereichen (wie beispielsweise die Wirkung des Olpreises auf die Automobilindustrie und das

Rohrengeschift) ergibt sich ein konzernweit ausgeglicheneres Risikoportfolio.

Dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen Stillstands unserer Schliisselaggregate wirken wir mit
laufenden Anlagenkontrollen, einer vorbeugenden Instandhaltung sowie stindigen Modernisierun-
gen und Investitionen entgegen. Méglichen Schaden und dem damit verbundenen Produktionsaus-
fall sowie anderen denkbaren Schadens- und Haftpflichtfallen beugen wir mit Versicherungsvertragen
vor, die gewahrleisten, dass die finanziellen Folgen in Grenzen gehalten oder v6llig ausgeschlossen
werden.

Der Umfang dieser Versicherungen wird laufend tiberpriift und bei Bedarf angepasst. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und das damit verbundene mogliche Schadenpotenzial erachten wir als gering,

sofern es nicht Uber entsprechende Versicherungen abgedeckt ist.

Um mdglichen Risiken aus den vielfdltigen steuer-, umwelt- und wettbewerbsrechtlichen sowie sons-
tigen Regelungen und Gesetzen zu begegnen, achten wir auf deren strikte Einhaltung und nutzen
umfassende rechtliche Beratung sowohl von unseren eigenen Fachleuten als auch fallbezogen von
ausgewiesenen externen Spezialisten.

Zur Koordination der stahl- und verbandspolitischen Initiativen des Konzerns sowie zur Sicherstel-
lung ihrer systematischen Verfolgung haben wir eine konzerninterne Anlaufstelle fiir internationale

Angelegenheiten eingerichtet. Bedeutsame Rechtsrisiken sind fiir uns nicht erkennbar.



Die Koordination der Finanzmittelstrome sowie die Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken im
Konzernfinanzkreis obliegen der Salzgitter Mannesmann GmbH (SMG). Als Risikohorizont hat sich ein
rollierender 3-Jahres-Zeitraum bewédhrt, welcher sich an dem Planungsrahmen orientiert. Die erlasse-
nen Richtlinien verpflichten samtliche Gesellschaften des Konzernkonsolidierungskreises, Finanzrisi-
ken zum Entstehungszeitpunkt abzusichern. Beispielsweise sind risikobehaftete offene Positionen oder
Finanzierungen im internationalen Tradinggeschaft zu sichern. Grundsatzlich lassen wir Finanz- und
Wahrungsrisiken nur in Verbindung mit unseren produktions- und handelstypischen Prozessen zu.
Im Verhéltnis zu den operativen Risiken sind diese daher von geringerer Bedeutung, mit einer

minimalen Auswirkung auf die Risikolage des Konzerns.

Unsere Beschaffungs- oder Absatzgeschdfte in auslandischen Wéhrungen beinhalten naturgemafl
Wechselkursanderungsrisiken. So hat die Dollarkursentwicklung einen erheblichen Einfluss auf die
Rohstoff- und Energiebeschaffungskosten sowie auf die Exporterlése zum Beispiel im Réhrenbereich
oder Maschinenbau. Die Effekte sind zwar gegenladufig, aber aufgrund der sehr unterschiedlichen
Geschéftsvolumina tiberwiegt der Dollarbedarf fiir die Beschaffungsseite. Generell saldieren wir alle
Fremdwadhrungszahlungsstrome im Konzernfinanzkreis, intern als Netting bezeichnet, und minimie-
ren so das Risikopotenzial.

Um die Volatilitat der Finanzrisiken zu begrenzen, schlieRen wir derivative Finanzinstrumente
mit Laufzeiten von bis zu drei Jahren ab, deren Wertentwicklung entgegengesetzt zu den operativen
Geschéaften verlduft. Die Marktwertentwicklung aller derivativen Finanzinstrumente wird monatlich
festgestellt. Zum Geschéftsjahresabschluss simulieren wir zudem die Sensitivitat dieser Instrumente

entsprechend den Vorgaben des IFRS 7 (siehe Kapitel ,Konzernabschluss/Anhang“ ab Seite 164).

Forderungsrisiken werden soweit mdglich mithilfe von Kreditsicherungen und einem straffen internen
Obligomanagement begrenzt. Wegen der untibersichtlichen Lage auf den Finanzmérkten ist die Posi-
tion der Warenkreditversicherer kritischer geworden. Zwar ist dieser Trend bisher nur an zunehmen-
den Einzelfdllen von Limitklirzungen oder unzureichenden Erhhungen abzulesen, dennoch ist eine
Verscharfung dieser Entwicklung nicht auszuschlieRen. Wir beobachten den Fortgang sehr sorgfaltig
und bertlcksichtigen dies bei unseren Geschaften.

Translationsrisiken aus der Uberfilhrung von Fremdwahrungspositionen in die Berichtswah-
rung sichern wir nicht ab, da diese im Verhdltnis zur Konzernbilanz von untergeordneter Bedeu-
tung sind. Hierzu verweisen wir auf die Anhangangaben zum Jahres- und Konzernabschluss. Infolge
der vorbeugenden MalRnahmen halten wir bestandsgefdhrdende Risiken aus diesem Bereich fir

unwahrscheinlich.

Die Obergesellschaft beobachtet die Liquiditatslage des Konzerns fur alle in den Konzernfinanzkreis
eingebundenen Gesellschaften im Rahmen eines zentralen Cash- und Zinsmanagements. Dabei gel-
ten interne Kreditlinien fiir die Tochtergesellschaften. Haben diese eigene Kreditlinien, so sind sie fur
die diesbeziigliche Risikominimierung selbst verantwortlich und berichten tGiber mogliche Risiken an
die Fiihrungsgesellschaften. Aufgrund der verfligbaren Barmittel und Kreditlinien sehen wir auch vor

dem Hintergrund der aufkommenden Rezession keine Gefdhrdung fiir unseren Konzern.



Die in Relation zur Bilanzsumme bedeutsame Position der liquiden Mittel ist einem Zinsanderungs-
risiko ausgesetzt. Die Geldanlagepolitik orientieren wir weitestgehend an risikoarmen Anlageklassen
bester Bonitat bei gleichzeitig hoher Verfligbarkeit der Positionen. Zum Beobachten und Steuern des
Zinsanderungsrisikos werden regelméRig Zinsanalysen erstellt. Deren Ergebnisse flieRen direkt in die
Anlageentscheidung ein. Dariliber hinaus kénnten Risiken aus notwendigen Kapital- und Liquiditéts-
maRnahmen bei Tochter- und Beteiligungsgesellschaften erwachsen, sofern deren Geschaftsentwick-
lung nachhaltig unbefriedigend verliefe. Auch unter den veranderten Rahmenbedingungen der Kon-
junktur und der abgeschwéchten Geschiftslage von Tochterunternehmen sind aus diesem Risikofeld
jedoch keine bestandsgefdhrdenden Belastungen zu erwarten. Grundsatzlich begegnen wir diesem

Risiko mit einer rollierenden Finanzplanung.

Das Erfassen und Dokumentieren von Steuerrisiken erfolgt bei den in die Organschaft einbezogenen
Gesellschaften in enger Abstimmung mit der Steuerabteilung der Holdinggesellschaft. Die SZAG als
Muttergesellschaft tragt grundsatzlich die bilanzielle Vorsorge, wie beispielsweise Risiken aus Betriebs-
prufungen. Selbststandig steuerpflichtige Gesellschaften sind hingegen verpflichtet, eigene bilanzielle
Vorkehrungen zu treffen.

Im Zusammenhang mit der friiheren Zonenrandférderung verlangt die EU-Kommission Zins- und
Steuernachzahlungen von der SZAG. Der Europdische Gerichtshof hat 2008 in zweiter Instanz weit-
gehend gegen das Unternehmen entschieden, den Vorgang jedoch wegen eines Klagegrundes an
das Gericht erster Instanz zuriickverwiesen. Dessen Urteil ist nicht vor 2010 zu erwarten. Fir das hier
bestehende Risiko ist eine angemessene bilanzielle Vorsorge getroffen. Wir sehen speziell hierfiir ein

Risikopotenzial mit mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung.

Im Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte engagiert sich die SZAG aktiv im Personal-
bereich. Dem Risiko der Fluktuation und dem damit verbundenen Wissensverlust begegnen wir mit
breit angelegten PersonalentwicklungsmafRnahmen. Hierzu sind explizit Spezialistenlaufbahnen ein-
geflihrt worden, die auch fiir unsere Fachleute eine addquate berufliche Perspektive schaffen. Als weite-
res Instrument bietet unser Unternehmen attraktive Modelle zur betrieblichen Altersversorgung an, die
angesichts sinkender Anspriiche aus der gesetzlichen Rentenversicherung an Bedeutung zunehmen.
Dariiber hinaus haben wir bereits im Jahr 2005 vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung das Projekt ,GO — Die Generationen-Offensive 2025 der SZAG“ gestartet, um rechtzeitig auf die
betrieblichen Konsequenzen reagieren und somit auch langfristig die Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit des Salzgitter-Konzerns sichern zu kénnen. Im Fokus steht die systematische Vorbereitung
samtlicher Belegschaftsmitglieder auf ein langeres Erwerbsleben. Infolge der vielfdltigen MalRnahmen

sehen wir aus diesem Risikobereich keine signifikanten negativen Auswirkungen.



Produkt- und Umweltschutzrisiken begegnen wir mit einer Vielzahl von MalRnahmen zur Qualitéts-

sicherung. Hierzu gehdren beispielsweise:

Zertifizieren nach internationalen Normen,
standiges Modernisieren der Anlagen,
Weiterentwickeln unserer Produkte,

umfangreiches Umweltmanagement.

Zur Blndelung und Koordination der gesellschaftsiibergreifenden Umwelt- und Energiepolitik-
themen, der AuRenvertretung des Konzerns bei umwelt- und energiepolitischen Fragestellungen sowie
die Steuerung konzerniibergreifender Einzelprojekte haben wir einen Konzernumweltbeauftragten

benannt.

Die Zuteilung der Emissionsberechtigungen bleibt weiterhin ein wichtiger Aspekt. Fiir die zweite Han-
delsperiode (2008 bis 2012) erfolgte die Zuteilung neuer CO,-Emissionszertifikate im ausreichenden
Umfang (siehe Kapitel ,Schutz der Umwelt“ ab Seite 75).

Risiken aus dem Halten von Grundstiicken kdnnen sich insbesondere aus den Altlasten friiherer Nut-
zungen ergeben. Dem begegnen wir beispielsweise, indem wir Sanierungspflichten erfiillen. Zur
bilanziellen Vorsorge bilden wir auBerdem angemessene Riickstellungen. Unbeherrschbare Sachver-
halte ergeben sich aus diesem Risikoaspekt nicht.

Risiken aus dem Umfeld der Informationstechnologie (IT) beugen wir mit dem Aufbau und der Erhal-
tung von konzerninternem Know-how fiir IT-Dienstleistungen in den Tochtergesellschaften vor.
Dadurch ist sichergestellt, dass wir uns stets auf dem Stand der Technik bewegen.

Eine entsprechende Richtlinien-Kompetenz der Konzern-IT-Leitung gewdhrleistet die konsistente
Weiterentwicklung der konzernweiten IT-Systeme und ist die Grundlage fiir den wirtschaftlichen Ein-
satz erforderlicher Investitionsmittel.

Stetige technologische Erneuerungen unserer Hard- und Software-Ressourcen garantieren die
Verfligbarkeit, Wartung und IT-Sicherheit auf héchstem Niveau. Ferner betreiben wir ein eigenes
Rechenzentrum, dessen Leistungsmerkmale hohen Standards entsprechen. Dariiber hinaus werden
historisch gewachsene heterogene IT-Strukturen im Konzern nach und nach bereinigt. Die Risiken aus

diesem Bereich sind beherrschbar, und deren Eintrittswahrscheinlichkeit schdtzen wir als gering ein.



Unternehmensstrategische Risiken

Wir reduzieren die Abhangigkeit vom ,typischen” Stahlzyklus mit dem zielgerichteten Erweitern
unseres Beteiligungsportfolios. Hierzu gehérten im abgelaufenen Berichtsjahr der Erwerb der PET-
Gesellschaften mit Sitz in Hamburg und Essen fir die im Unternehmensbereich Technologie ange-
siedelte Sparte Abfiill- und Verpackungstechnik. Hiermit erganzten wir die Wertschdpfungskette bei
der im Vorjahr Gbernommenen KHS-Gruppe als Teil der Klockner-Werke AG (KWAG). Im Unterneh-
mensbereich Dienstleistungen verstarkten wir das Geschéftsfeld Hydroforming mit der Ubernahme
der Hydroforming-Aktivitdten der SCHMOLZ + BICKENBACH Edelstahl GmbH. Hinsichtlich weiterfiih-
render Informationen zu den getatigten Akquisitionen verweisen wir auf die Ausfihrungen im Kapitel
,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie” ab Seite 58.

Zur Sicherung der zukiinftigen Ertragskraft investieren wir im erheblichen Umfang an unseren
Konzernstandorten in Salzgitter und Peine. Genauere Informationen hierzu finden sich in den Kapiteln

,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie” ab Seite 58 und ,Investitionen“ ab Seite 67.

Risiken im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen, die nicht in unserem mehrheitlichen Besitz
sind, grenzen wir mittels geeigneter Berichts- und Konsultationsstrukturen, Mitwirkung in Aufsichts-
gremien und vertraglicher Regelungen ein. So sind zur Sicherstellung der Transparenz des 50 %-Joint-
Ventures EUROPIPE GmbH (EP) Mitglieder des Vorstands der SZAG im Aufsichtsrat dieser Gesellschaft
vertreten.

In Bezug auf die bérsennotierte KWAG stellen wir dies tiber einen Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats sicher, dessen Aufgabe auch die Uberwachung des Risikomanagements sowie wesentlicher
Risiken ist.



Die Uberpriifung der Gesamtrisikolage des Salzgitter-Konzerns hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass
zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses 2008 keine den Fortbestand gefahrdenden Risiken
sowohl fiir die Einzelgesellschaften als auch fiir den Konzern bestanden. Die sich aus verschiedenen
Einzelrisiken ergebende Gesamtrisikolage in Bezug auf den Fortbestand unseres Konzerns hat sich
gegeniiber dem Vorjahr somit nicht signifikant verandert.

Aufgrund der Ausnahmesituation der weltweiten Finanzmarkte und der damit einhergehenden
rapiden Verschlechterung der Weltkonjunktur zum Ende des Geschéftsjahrs 2008 haben Visibilitat
und Stetigkeit und damit die Prognostizierbarkeit einzelner Risiken stark abgenommen. Dies wird sich
wesentlich auf die Ertragslage des Konzerns auswirken. Die Salzgitter AG (SZAG) sieht sich dennoch
auch in dieser Situation aufgrund ihrer risikobewussten und auf Nachhaltigkeit ausgelegten Geschafts-
politik sowie ihrer soliden Aufstellung grundsatzlich gut geriistet, diese Phase deutlich erhéhter Anfor-

derungen an das Risikomanagement souverdn zu absolvieren.

Der Abschlusspriifer hat das bei der SZAG gemdl Aktiengesetz bestehende Risikofriiherkennungs-
system geprift. Diese Priifung ergab, dass das konzernumfassend installierte Risikofriiherkennungs-

system seine Aufgaben erfiillt und im vollen Umfang den aktienrechtlichen Anforderungen geniigt.

Die Revision der SZAG pruft die verwendeten Systeme als unabhdngige Instanz konzernweit auf
OrdnungsmaRigkeit, Sicherheit und Effizienz und gibt gegebenenfalls AnstéRe zu deren Weiter-

entwicklung.

Fur die SZAG besteht kein offizielles Rating einschldagiger Agenturen. Aus unserer Sicht besteht dafiir
derzeit auch kein Erfordernis, denn wir haben trotz des von uns erzielten Wachstums nach etwa fuinf
Boomjahren — ohne Kapitalerh6hung — ein hervorragendes finanzielles Standing erreicht, das die Inan-
spruchnahme von Kapitalmarktmitteln bisher weitgehend Uberfliissig machte. Ein unter Ber{icksich-
tigung der Ublichen quantitativen Anforderungskriterien vollzogener eigener Rating-Ansatz fiihrt zu
Werten, von denen auch interne Einstufungen unserer Banken kaum abweichen. Wir kénnen somit
davon ausgehen, dass uns eine externe Bewertung derzeit trotz der hohen Pensionsverpflichtungen

im soliden Investmentgrade-Bereich sehen wiirde.
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1. Nachtragsbericht

Berichtspflichtige Ereignisse lagen nach dem Bilanzstichtag nicht vor.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in den folgenden zwei Jahren

Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft —die auch 2009 im Zeichen der Finanzkrise stehen diirfte —
lasst sich zurzeit kaum vorhersagen. Aktuelle Konjunkturprognosen fiir die ndchsten Monate gehen
von einer Fortsetzung des signifikanten globalen Abschwungs aus. So rechnet der Internationale Wéh-
rungsfonds (IWF) in seiner Vorausschau vom 26. Januar 2009 fiir das Gesamtjahr nur noch mit einem
Wachstum des globalen BIP von 0,5 %. Die Gruppe der Industrieldnder rutscht dabei zum ersten Mal
in der Nachkriegsgeschichte gemeinsam in eine Rezession ab. Die Emerging Markets gehen entgegen
optimistischen Erwartungen voraussichtlich keine eigenen, besseren Wege. Es wird damit gerechnet,

dass deren durchschnittliche Wachstumsrate mit 4 % nur noch halb so hoch ausfallt wie 2007.

In den Vereinigten Staaten, die sich nach dem Platzen der Immobilienblase bereits seit tiber einem
Jahr in der Rezession befinden, hat die Wirtschaftsleistung zum Jahresende nochmals nachgelassen.
Der IWF prognostiziert fir 2009 nunmehr 1,6 % BIP-Riickgang. Der Konjunkturzyklus der europai-
schen Wéahrungsunion folgt dem der USA. Lander wie Spanien und Irland, die stark vom Bausektor
abhdngig sind, nehmen dabei die Vorreiterrolle ein. Aber auch jene Staaten, deren Expansion wesent-
lich vom Export getragen wird, sehen sich einem erheblichen wirtschaftlichen Abschwung gegeniiber —
dies trifft vor allem auf Deutschland zu. Dementsprechend rechnet der IWF fiir den Euro-Raum im Jahr
2009 mit 2% Rickgang der Wirtschaftsleistung.

Nach Auffassung der deutschen Bundesbank ist im Winterhalbjahr 2008/2009 mit einer erheblichen
Abnahme der realwirtschaftlichen Aktivitdten in Deutschland zu rechnen. Getragen wird dieser
Abschwung vor allem von einem deutlichen Riickgang bei den Ausriistungsinvestitionen und im
Export. Die mit hoher Unsicherheit verbundenen aktuellen Prognosen wiesen eine Verringerung des
BIP fiir 2009 in der Bandbreite von 2,25% (Bundesregierung) bis 2,5% (IWF) aus. Fiir das Folgejahr
wird eine langsame Konjunkturerholung in Aussicht gestellt.

Auch wenn die Belastungsfaktoren nach wie vor als stark einzuschédtzen sind, kénnen die in vielen
Landern verabschiedeten Konjunkturpakete sowie die konzertierten Aktionen der Notenbanken eine
breite Grundlage schaffen, die globale Rezession einzuddmmen. Eine wesentliche Voraussetzung, die
Ruickkehr des Vertrauens der Verbraucher, ist jedoch nicht plan- oder prognostizierbar. Infolge der
jungsten Preiskorrekturen an den internationalen Rohstoffmarkten sollte sich die Inflation in den kom-
menden Monaten weltweit mildern. Insofern ist eine sukzessive, wenn auch langsam verlaufende,

konjunkturelle Erholung ab der zweiten Jahreshdlfte 2009 durchaus vorstellbar.



BIP Deutschland: Bandbreite der Prognosen 2009/2010

Quellen: DW 02/09,
Bundesregierung
01/09, IWF 01/09
(p = Prognose)

Stahlmarkt folgt der globalen Konjunktur

Die aus der allgemeinen Wirtschaftsflaute resultierende kritische Verfassung der WeltstahImarkte setzte
sich zu Beginn des Jahrs 2009 fort. Eine Erholung ist erst dann zu erwarten, wenn sich auch die all-
gemeinen Konjunkturerwartungen wieder stabilisieren. Unter der Pramisse, dass zur Jahresmitte eine
Normalisierung der Wirtschaftstatigkeit erfolgen sollte, erwarten Branchenverbande fiir 2009 eine
Marktversorgung etwas unterhalb des Niveaus des Jahrs 2008. Bei einem ungunstigeren Konjunktur-
verlauf ist auch ein gréRerer Riickgang méglich. Nach einer leichten Abnahme der Rohstahlproduktion
im Jahr 2008 zeichnet sich fuir 2009 ebenfalls ein Minus ab. Fiir den Fall, dass sich die Lage an den
Finanzmarkten beruhigt, die verschiedenen Konjunkturprogramme Wirkung zeigen und sich der US-
Immobilienmarkt stabilisiert, rechnet der IWF mit ersten Anzeichen einer Konjunkturerholung Ende
dieses Jahrs. Demnach ist fiir 2010 ein Zuwachs der Marktversorgung und der Rohstahlerzeugung
denkbar.

Die Ausgangsbedingungen fiir das Stahljahr 2009 sind in der Europaischen Union und in Deutschland
herausfordernd: Ausgehend von einer rezessiven Entwicklung der Automobil- und der Bauindustrie,
einem Riickgang der Investitionsgliternachfrage sowie einer insgesamt schwacheren Industrieproduk-
tion wird ein sinkender Stahlbedarf prognostiziert. Die Anpassung der Lagerbestdande an die reduzierte
Nachfrage wird sich voraussichtlich fortsetzen, was zusétzlich belastend wirken durfte. Deutschland
sowie die Europdische Union erwarten daher einen stéarkeren Riickgang der Marktversorgung als des
Stahlbedarfs. Dies hatte eine spirbar geringere Rohstahlproduktion im Jahr 2009 zur Folge. Im Jahr
2010 kann dann wieder eine Erholungstendenz einsetzen. Sollten die Lagerreichweiten spatestens
zum Jahresende 2009 auf ein niedriges Niveau gefallen sein, werden die Lagerbestande im Folgejahr
nicht weiter sinken. Unter diesen Voraussetzungen wird selbst ein moderat wachsender Stahlbedarf
2010 einen merklich positiven Impuls auf die Stahlnachfrage austiben. Im Zuge dieser Entwicklung
sollte auch die Rohstahlerzeugung 2010 wieder ansteigen.



" Euromonitor 2008

Die wahrend des Jahresverlaufs 2008 einsetzende Abschwéchung der Stahlrohrnachfrage durfte sich
2009 fortsetzen. Bei einer Fortsetzung der Marktverfassung des vierten Quartals 2008 kénnte die welt-
weite Stahlrohrproduktion um 10 Mio. t oder 8 % auf 110 Mio. t absinken. Dies wiirde allerdings immer
noch das drittbeste Produktionsergebnis aller Zeiten darstellen. Differenziert nach Anwendungsseg-
menten zeigt sich eine sehr unterschiedliche Entwicklung: Der GroRrohrbereich sollte wegen der
teilweise noch extrem hohen Auftragsbestande relativ gut fiir das Jahr 2009 geriistet sein. Dennoch
muss — ungeachtet der nach wie vor insgesamt guten Projektlage — aufgrund der merklich zurtick-
gegangenen Ol- und Gaspreise sowie wegen eventueller Finanzierungsengpasse mit Verzégerungen
bei der Auftragsvergabe gerechnet werden. In dhnlicher Form gilt diese Aussage ebenfalls fiir den
Bereich der nahtlosen und aus Warmbreitband geschweiliten (Kohlenstoff- wie Rostfrei-)Stahlrohre,
soweit sie im Ol- und Gassektor oder beim Kraftwerksbau Verwendung finden. Demgegeniiber zeich-
net sich insbesondere fiir die Industriesegmente Automobil, Bau und Maschinenbau ein merklich kri-
tischeres Bild ab, das von der Tatsache verstarkt wird, dass diese teilweise vom lagerhaltenden Handel
bedient werden. Die Rohrhandler werden wegen der gesunkenen Endverbrauchernachfrage Lager-

anpassungen vornehmen miussen, die das Niveau der Neubuchungen nochmals reduzieren diirften.

Infolge des voraussichtlich weiterhin wachsenden weltweiten Energiebedarfs ist davon auszugehen,
dass Stahlrohre fiir den Energiesektor auch 2010 auf eine eher stabile Nachfrage treffen werden. Aller-
dings wird sich auch dieser Bereich einem sinkenden Preistrend des Gesamtmarkts nicht entziehen
kdnnen. Aktuell ist schwer einschétzbar, wie sich Finanzierungsmdéglichkeiten von Projekten entwi-
ckeln, vor allem wenn deren Realisierung nicht von strategischer Notwendigkeit ist. Fiir Rohrprodukte
zur Verwendung in den Bereichen Automotive sowie Industrie und Handel ist der Ausblick 2010 deut-

lich verhaltener. Es wird dennoch auch hier eine gewisse Erholung erwartet.

Nach fuinf Jahren mit hohen Wachstumsraten stellen sich die deutschen Maschinenbauer fir 2009 auf
eine schwachere Entwicklung ein. Die stark exportorientierte deutsche Maschinenbaubranche wird
von der globalen Konjunkturabkiihlung nicht unberiihrt bleiben; so rechnet der Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) 2009 mit einer Verminderung der realen Produktion von 7 %.
Riickgdnge werden insbesondere in den amerikanischen, japanischen sowie westeuropdischen Mark-
ten erwartet, da diese die Auswirkungen der Immobilien- und Finanzkrise besonders stark zu spiiren
bekommen. Vor diesem Hintergrund wird die optimierte Auslastung von vorhandenen Produktions-
kapazitdten gegeniliber neuen Projekten noch stérker an Bedeutung gewinnen.

Ungeachtet wirtschaftlicher Engpéasse erwartet die Getrankeindustrie als wichtigster Kundensek-
tor des Unternehmensbereichs Technologie mittel- bis langfristig weiterhin eine steigende Nachfrage.
Nach Expertenschitzungen wird die weltweite Getrankenachfrage bis 2012 jahrlich um circa 3,7 %"

zulegen und damit Gber dem allgemeinen Wirtschaftswachstum rangieren.



Sofern die Lédhmung der Wirtschaft im Allgemeinen und die starke Eintribung des Verbraucher-
vertrauens im Besonderen lberwunden werden kénnen, gewinnen auch langfristig fundamental
begriindete Entwicklungen wieder an Bedeutung. So kénnen die Bevdlkerungszunahme sowie die
Erhéhung der Lebensstandards insbesondere in den Schwellenldndern zu einem Nachfrageschub
nach héherwertigen Nahrungsmitteln sowie Getranken fiihren. Zusétzliche Impulse werden generell
von den stetig an Bedeutung gewinnenden PET-Verpackungen erwartet. Seit mehreren Jahren nimmt

der Anteil dieser Verpackungsform verglichen mit Glas-, Karton- und Metallverpackungen zu.

Um auf relevante Marktentwicklungen rechtzeitig reagieren zu kdnnen, ist ein friihzeitiges Erkennen
sowohl der sich abzeichnenden Risiken als auch der Chancen unentbehrlich. Hierfiir betrachten wir
nicht nur die Gesamtwirtschaft und entsprechende Konjunkturindikatoren, sondern auch sehr spezi-
fische Einzelmarkte, deren Verdanderung sehr wesentlichen Einfluss auf die kiinftige Ergebnissituation
in den Produktmarktsegmenten des Konzerns ausiibt. Dazu nutzen wir volkswirtschaftliche Kenn-
zahlen, Branchenindizes sowie Daten von Interessenverbanden der Kundenbranchen. Die Geschéfts-
fuhrungen unserer Konzerngesellschaften erhalten permanent marktrelevante Informationen aus
Gesprachen mit Lieferanten, Kunden und Verbdnden. Die so gesammelten Informationen bilden eine
wesentliche Grundlage zur Einschitzung von Entwicklungen der fiir sie relevanten Markte. Uber die
permanente Erfassung derartiger Chancen und Risiken durch die konzerninterne Controllingsysteme
hinaus werden langfristige Trends und Verdanderungen in der Markt- und Wettbewerbsstruktur erfasst
und intern kommuniziert.

Beispielsweise stellen die prognostizierten Absatzzahlen von motorgetriebenen Fahrzeugen sowie
Fahrzeugteilen einen wichtigen operativen Friihindikator fiir den Unternehmensbereich Stahl dar.
Auch aus den Bewegungen der Schrottpreise kdnnen Anhaltspunkte iber die zukiinftige Performance
der Stahlmarkte gewonnen werden. Im Bereich Réhren lassen sich Rickschlisse fiir die Geschafts-
erwartungen aus dem Olpreisniveau ableiten, da dieser einen erheblichen Einfluss auf die Investitions-
tatigkeit des Energiesektors hat. Als Resultante der allgemeinen Energienachfrage ldsst sich hieraus zum
Beispiel das kiinftige Aktivitdtsniveau des Segments GroRrohre ableiten. Ein weiterer diesbeziiglicher
Indikator ist auch die Anzahl weltweiter Ol- und Gasfeld-Sondierungsbohrungen, der sogenannte

»Tig-count®. In die Unternehmensplanung der Technologiesparte flieRen naturgemaf entsprechende

Informationen aus dem Maschinen- und Anlagenbau und von dessen Kundensektoren ein.



Unsere Konzernstrategie ist auf den Erhalt der Eigenstandigkeit durch Profitabilitat und Wachstum
ausgerichtet und soll eine kontinuierliche Wertsteigerung des Unternehmens gewéhrleisten. Unsere
grundsatzliche Geschiftspolitik wird auch in den nachsten Jahren beibehalten werden. Dabei genief3t
eine organische Weiterentwicklung vor allem der erwiesenermalien leistungsfahigen und profitablen
Strukturen einen hoheren Stellenwert als externes Wachstum mittels Akquisitionen. Dies gilt insbe-
sondere dann, wenn das damit verbundene finanzielle Engagement und der potenzielle 6konomische
Nutzen in einem Verhaltnis stehen, das eine nachhaltige Wirtschaftlichkeit Giber den Konjunkturzyklus
nicht zweifelsfrei sicherstellen kann. Vor dem Hintergrund der aktuellen Weltwirtschaftskrise und der
Turbulenzen der internationalen Finanzmarkte hat die bilanzielle sowie finanzielle Stabilitdt unseres

Konzerns oberste Prioritat.

Die geschéftlichen Aktivitdten der Gesellschaften in den verschiedenen Unternehmensbereichen wer-
den sich grundsétzlich auf die etablierten Absatzmarkte fokussieren. Hierbei kann jedoch eine regio-
nale oder sektorale Schwerpunktverschiebung eintreten. Die Auspragung hangt letztendlich von den
Marktentwicklungen, der Aufstellung der Gesellschaften und der kurzfristigen Reagibilitdt ab. Sich
bietende Chancen auf bisher nicht frequentierten Markten werden gepriift und bei wirtschaftlicher
sowie technischer Méglichkeit genutzt.

Wesentliche Erfolgsfaktoren im Vergleich zu anderen Stahlunternehmen sind — neben der fiir einen
Konzern unserer GroRenordnung charakteristischen Kundennahe — die flexible Organisation sowie

eine ausgewogene Kunden- und Branchenstruktur.

Fir den hier betrachteten Zeitraum ist die Verwendung grundsétzlich neuer technologischer Verfah-
ren nicht vorgesehen. Aber um ihre Marktposition als Hersteller von hochwertigen Walzstahl- und
Stahlrohrprodukten auszubauen, planen beziehungsweise realisieren Gesellschaften der Unterneh-
mensbereiche Stahl und Rohren Investitionen zur Modernisierung verschiedener Fertigungsstufen.
Die Zielrichtung ist dabei neben der Kostensenkung hauptsachlich die Produktqualifizierung und
Qualitétssteigerung. Dies gilt gleichermallen fiir den Technologiebereich. Insofern wird das Portfolio
der Salzgitter-Gruppe in den folgenden zwei Jahren zahlreiche ,,neue” Produkte umfassen, die durch
Weiterentwicklungen einen qualitativen Fortschritt und zusatzliche Anwendungsmaglichkeiten bie-
ten. Dazu verweisen wir auch auf die Ausfiihrungen ,,Forschung und Entwicklung” ab Seite 71 sowie

das Kapitel ,,Investitionen” ab Seite 67.



Zur systematischen Erfassung und Kontrolle aller Projekte und MaRnahmen zur Kostensenkung, Pro-
duktivitatsverbesserung, Produktqualifizierung und Qualitétssicherung werden wir auch weiterhin

konsequent das konzernweite Ergebnisverbesserungsprogramm einsetzen.

DerUnternehmensbereich Stahlverfolgt priméreine organische Weiterentwicklung mitdem Fokus auf
Produktivitat sowie Produktqualitdt. Dabei konzentriert sich die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) vor
allem auf die Optimierung ihres breiten Bandstahlprogramms fiir anspruchsvolle Kunden wie beispiels-
weise die Automobilindustrie. Der Trédgerbereich sieht eine sukzessive Ausdehnung des Produktspek-
trums auf Spezialprofile und der Grobblechsektor die fortschreitende Ausrichtung auf héherwertige
Guten vor, denn gerade fur diese Erzeugnisse kann grundsatzlich von einer stabileren Nachfrage zu

attraktiven Preisen ausgegangen werden.

Der Bereich Handel legt sein Hauptaugenmerk auf regionale und produktbezogene Erweiterungen,

erganzt durch selektive externe Wachstumsoptionen.

Der Rohrenbereich stellt sich vor allem auf ein Wachstum mittels Ausbau der bestehenden Geschifts-
felder und die Steigerung von Produktivitdt und Qualitét ein. Auch dieser Division sollen Produkte aus
neuen Werkstoffgiiten und fir anspruchsvollere Anwendungen eine Differenzierung gegeniiber den

Anbietern von Standardprodukten erméglichen.

Im Dienstleistungsbereich wird der Schwerpunkt in der Produktivitdt und der Wettbewerbsfahigkeit
der angebotenen Dienstleistungen sowie der Optimierung des Kundenservice gesehen.

Zu den Strategieschwerpunkten des Unternehmensbereichs Technologie gehért neben der Vervoll-
standigung des Angebots hochqualifizierter Getrankeabfill- und Verpackungstechnik die sukzessive
MarkterschlieBung der Bereiche Food und Non-Food, deren Potenziale bisher nur in geringem Male
ausgeschopft werden. Der Sektor Food weist vor allem Wachstumsmaoglichkeiten in der Nahrungsmit-
tel verarbeitenden Industrie auf, im Non-Food-Bereich sind potenzielle Kunden in den Produktgruppen
Reinigungsmittel und Kérperpflege gegeben. Ein zusatzlicher wichtiger Entwicklungsschritt erfolgte

bereits mit der Erweiterung des Produktportfolios um das Angebot einer PET-Blasmaschine.

Grundsatzlich ist es denkbar, dass der Salzgitter-Konzern weitere Beteiligungen in stahlnahen Bereichen
erwirbt oder bestehenden Anteilsbesitz ausbaut. Ziel solcher Mallnahmen ist eine breitere Aufstellung

der Salzgitter-Gruppe im Sinne der Konzernstrategie.



Die durch die globale Finanz- und Bankenkrise ausgeldste schlagartige Verschlechterung der gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im vierten Quartal des Geschaftsjahrs 2008 hat den Vorstand
der Salzgitter AG (SZAG) dazu bewogen, von der lblichen Vorgehensweise zur Erarbeitung einer
Planung und Ableitung von Prognosen fiir die folgenden Geschiftsjahre abzuweichen. Im Folgenden
erldutern wir die grundsétzliche Planungsprozedur, stellen die Abweichungen vom Ublichen Proze-
dere dar und schlieRen mit einer Aussage zum Verlauf des Geschéftsjahrs, die auf der Basis der letzten

Erkenntnisse bei Erstellung dieses Lageberichts vertretbar ist.

Grundsatzlich ist die Unternehmensplanung der SZAG an den strategischen Zielen ausgerichtet und
umfasst unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eigene unternehmerische
Gestaltungsmalnahmen. Sie bildet somit die Grundlage einer realistischen Ergebniseinschatzung,
berticksichtigt aber gleichzeitig auch langfristige Aspekte hinsichtlich Investitionen sowie der Sicher-
stellung bilanzieller und finanzieller Stabilitat, auch unter schwierigeren Rahmenbedingungen. Daher
flieRen die zum Zeitpunkt der Planerstellung herrschenden Markterwartungen sowie vorgesehene
unternehmerische MalRnahmen nach einem konzernumfassenden Prozess, der vor Beginn des neuen
Geschéftsjahrs abgeschlossen wird, in diese Planung ein. Die Einzelziele der Tochterunternehmen
werden dabei in einem kombinierten Top-down- und Bottom-up-Ansatz zwischen dem jeweiligen
Management und dem Konzernvorstand diskutiert und festgelegt. Alle Einzelplanungen werden
schliel8lich zu einer Konzernplanung konsolidiert. Der dabei zugrunde gelegte Konzern-Perimeter
entspricht zwangsldufig dem Status quo und kann von der am Ende des Planungszeitraums erreich-
ten Konzernstruktur abweichen. Der sehr aufwendige Planungsprozess des Konzerns wird einmal vor
Beginn eines jeden neuen Geschéftsjahrs durchlaufen, beginnt in der Regel im August und endet
mit der Prdasentation der Erkenntnisse auf der letzten Konzern-Aufsichtsratssitzung des jeweiligen
Geschéftsjahrs.

Von der beschriebenen Vorgehensweise wurde im Geschaftsjahr 2009 abgewichen, da die Pramissen,
die in den urspriinglichen Einzelplanungen verarbeitet wurden, ein sich normalisierendes, aber nach
wie vor positives konjunkturelles Umfeld fiir alle Konzerngesellschaften unterstellten. Diese Einschat-
zung hat sich wegen der schlagartig einsetzenden indirekten Auswirkungen der Finanzkrise auf die
Gbrige Wirtschaft Ende Oktober als zu optimistisch herausgestellt. Im Kurzfristgeschaft des Unterneh-
mensbereichs Stahl wurde parallel zum Bestandsabbau bei verschiedenen Abnehmern eine rapide
abnehmende Nachfrage verzeichnet, auf die wir im Dezember 2008 und im ersten Quartal 2009 mit
Produktionskiirzungen und Beschidftigungsanpassungen schwerpunktmaRig in den Finalbetrieben
reagiert haben. Auch im Segment Prézisrohre, das besonders unter den Produktionsstillstinden der

Automobilhersteller litt, wurden derartige AnpassungsmalRnahmen durchgefiihrt.

Die Originalplanungen der Gesellschaften wurden daher Anfang Dezember in wesentlichen Punk-
ten adjustiert. Die Anpassungen umfassen die Reduzierung der Absatzmengen, ein Absinken der
Rohstoffpreise und Erl6se fiir das Planjahr 2009 und gehen von einem Anhalten des schwierigen
Markt- und Wettbewerbsumfelds mindestens bis zum Ende des ersten Quartals 2009 aus. Beginnend
mit einer Bodensatzbildung im zweiten Quartal wird fur das zweite Halbjahr 2009 eine Normalisierung
der Absatzmengen und -preise auf einem im Vergleich zum abgelaufenden Jahr deutlich niedrigeren

Niveau erwartet.



Der Salzgitter-Konzern wird sich den Folgen der schérfsten Rezession seit dem Ende des Zweiten Welt-
kriegs trotz seiner breiten und in jeder Beziehung soliden Aufstellung im Geschéftsjahr 2009 nicht

entziehen konnen.

So wird der Auftragseingang der Stahlgesellschaften das Niveau des Jahrs 2008 mit grolRer Wahr-
scheinlichkeit erheblich unterschreiten. Demzufolge diirfte auch der Versand von Walzstahl und
Erzeugnissen der Weiterverarbeitung sptirbar abnehmen: Die Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG) geht
von einem deutlich verringerten Flachstahlabsatz aus, die Peiner Traiger GmbH (PTG) unterstellt einen
Uber die umbaubedingten Mengenkiirzungen (unter anderem Ofenstillstand im Stahlwerk, Umrs-
tung der Universaltrager- zur Tandemstrale) hinausgehenden Riickgang des Profilversands. Auch bei
der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) fiihrt die extrem schwache Marktverfassung zu
einer Reduzierung der Versandmenge. Fiir Grobbleche als spatzyklisches Produkt zeichnen sich dem-
gegenuber ebenfalls negative Nachfrageeinfllisse ab. Bei allen Produkten sind zugleich schwachere
Erl6se erkennbar. Im Verlauf der Quartale wird mit sukzessiv sinkenden Einsatzkosten fir Erze und
Kohle gerechnet. Auch die Preise anderer mafgeblicher Einsatzstoffe wie Schrott, Heiz6l, Fremdkoks
und Strom sollten sich ermaRigen.

Die Stahlgesellschaften prognostizieren fiir das Jahr 2009 eine signifikante Ergebnisminderung gegen-
Giber dem Vorjahr. SZFG und PTG sind von der kritischen Marktentwicklung am stérksten betroffen
und werden zudem durch Vorlaufkosten im Zusammenhang mit den laufenden Investitionsprojekten
belastet. Die llsenburger Grobblech GmbH (ILG) unterstellt wegen der Normalisierung der auler-
gewohnlich hohen Margen aus den Vorjahren ebenfalls einen merklichen Riickgang, ein mindestens
ausgeglichenes Ergebnis ist mdglicherweise erzielbar. Umsatz und Ergebnis des Unternehmens-

bereichs Stahl werden somit gegeniiber dem Vorjahr signifikant riickldaufig sein.

Der Unternehmensbereich Handel geht von ebenfalls abnehmenden Absatzmengen und sinken-
den Rohertragen aus. Signifikante Preisabschldge in den Spotmarkten diirften auBerdem dazu fiihren,
dass sich die Umsatze kréftig verringern. Wir gehen davon aus, dass die Umsatze und Ergebnisse
der Handelsgesellschaften im In- und Ausland die Niveaus des Geschaftsjahrs 2008 somit wesentlich

unterschreiten.

Hingegen schétzen wir die wirtschaftlichen Aussichten des Unternehmensbereichs Réhren fiir 2009
weiterhin insgesamt positiv ein. Dies ist auch ganz wesentlich auf die gebuchten Auftrage zuriickzu-
fuhren. In erster Linie Europipe geht mit historisch hohem Auftragsbestand in das Jahr 2009, der bereits
mit festen Erlsen hinterlegt ist. Da im Geschéftsjahr 2009 keine nickelpreisbedingten Windfall-Profits
anfallen sollten, werden die Edelstahlrohrgesellschaften einen spiirbaren Ergebnisriickgang verzeich-
nen. Die Ubrigen Rohrgesellschaften erwarten besonders im Automobilzuliefermarkt negative Ergeb-
nisverdnderungen. Umsatz und Ergebnis des Réhrenbereichs dirften gegentiber den Vorjahreswerten

zwar riicklaufig sein, aber immer noch auf einem vergleichsweise hohen Niveau rangieren.

Das Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereichs Dienstleistungen wird 2009 als Folge des
Produktionsriickgangs der Stahlgesellschaften voraussichtlich abnehmen. Wir sehen naturgemal fir
die im Automotivebereich engagierten Unternehmen ergebnisbelastende Risiken. Der Umsatz wird vor
allem aufgrund des Verfalls der Schrottpreise zurlickgehen.



Auch der Unternehmensbereich Technologie stellt sich auf die schwache Nachfrage in weiten Tei-
len des Maschinen- und Anlagenbaus ein. Insbesondere die KHS-Gruppe war bereits in der zweiten
Jahreshélfte 2008 von seltener Intensitat, schwindenden Auftragseingangen und sinkenden Umsatzen
betroffen. Infolge des geringeren Umsatzes wird fiir den Unternehmensbereich ein schwécheres Ergeb-

nis als im Vorjahr erwartet.

Nach der extremen Geschéftseintriibung des ersten Quartals 2009 gehen wir von einer daran anschlie-
Renden Stagnation lber das zweite Berichtsquartal aus, der ab dem zweiten Halbjahr 2009 ein zéger-
licher Aufwaértstrend auf niedrigem Niveau folgen sollte. Wir schédtzen die Absatzmengen- und Erl6s-
entwicklung deutlich pessimistischer ein als im Vorjahr und erwarten fiir den Salzgitter-Konzern eine

spurbare Umsatzminderung.

Das Geschéftsjahr 2009 konfrontiert uns mit bis dato noch nicht erlebten Unwégbarkeiten. Vor diesem
Hintergrund wére es gegenwartig nicht serios, eine quantifizierte Prognose fiir das Konzernergebnis
2009 abzugeben. Das erste Halbjahr wird voraussichtlich nicht mit einem ausgeglichenen Konzern-
ergebnis abgeschlossen werden, da die krisenhafte Walzstahl-Marktentwicklung nicht von den ande-
ren Aktivitdten des Salzgitter-Konzerns aufgefangen werden kann. Im Falle einer spiirbaren Belebung
insbesondere der Walzstahlmarkte sowie der Nachfrage aus der Automobilindustrie erscheint die Errei-

chung eines in etwa ausgeglichenen Vorsteuerergebnisses in 2009 noch méglich.

Wie schon in den vergangenen Jahren weisen wir darauf hin, dass Chancen und Risiken aus aktuell
nicht absehbaren Erlds-, Vormaterialpreis- und Beschaftigungsentwicklungen sowie Verdanderungen
von Wahrungsparitdten den Verlauf des Geschaftsjahrs 2009 erheblich beeinflussen kénnen. Die
hieraus resultierende Schwankungsbreite des Konzernergebnisses vor Steuern kann — wie die aktuellen
Ereignisse zeigen — ein betrachtliches Ausmal sowohl in negativer als auch positiver Richtung anneh-
men. Die Dimension dessen wird deutlich, wenn man unterstellt, dass schon bei 10 Mio. t abgesetz-
ten Stahlerzeugnissen der Unternehmensbereiche Stahl, Handel und Réhren im Schnitt 50 € Margen-

verlust pro Tonne bereits ausreichen, um 500 Mio. € jahrliche Ergebnisvarianz zu verursachen.

Die mittel- und langfristigen Aussichten werden fiir alle Konzerngesellschaften — sofern die Rezession
Gberwunden werden kann — als vergleichsweise intakt betrachtet. Auf Grundlage der dann eintreten-
den Markterholung insbesondere im Stahl- und Handelsbereich diirften Konzernumsatz und Vorsteuer-

ergebnis im Jahr 2010 wieder ansteigen.
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Das Investitionsbudget des Salzgitter-Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2009 befindet sich derzeit in einer
Uberpriifungsphase. Deren Ziel ist es, den zahlungswirksamen Teil aus dem Budget 2009 zusammen
mit dem Nachlauf bereits in Vorjahren genehmigter Investitionen nicht merklich tber das Volumen
des Jahrs 2008 (702 Mio. €) steigen zu lassen. Die effektive Ausldsung der Investitionen erfolgt — wie
bisher — sukzessive und im Einklang mit der Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung.

Infolge der absehbaren Investitionssumme wird der Finanzmittelbedarf fiir das Geschéftsjahr 2009
jedenfalls oberhalb der Abschreibungen liegen, sodass der dariiber hinausgehende Teil weniger aus
dem Cashflow des laufenden Geschifts, sondern vorwiegend aus den vorhandenen Geldanlagen zu
finanzieren sein wird. Dies ist aus Sicht der Unternehmensleitung darstellbar, da entsprechender Spiel-

raum vorhanden ist.

Die Finanzlage des Salzgitter-Konzerns sollte sich auch zum Ende des Geschéftsjahrs noch vergleichs-
weise solide darstellen. Externe FinanzierungsmalRnahmen, wie eine Kreditaufnahme, sind derzeit
nicht geplant, kénnten jedoch im Zusammenhang mit groReren Akquisitionsprojekten oder deutlich

verschlechterten Rahmenbedingungen zu gegebener Zeit umzusetzen sein.
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Die in den letzten Jahren vorherrschenden hervorragenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir
den Salzgitter-Konzern haben sich gegen Ende des abgelaufenen Geschéftsjahrs rapide verschlech-
tert: Die direkten und indirekten Auswirkungen der Finanzmarktkrise haben viele unserer Kunden vor
Probleme gestellt, die noch vor wenigen Monaten undenkbar schienen, da sich zu dem plétzlichen
dramatischen Nachfrageeinbruch in etlichen Fallen existenziell bedrohliche Finanzierungsprobleme
gesellen. Trotz aller Bemiihungen der Politik um Schadensbegrenzung stellt die enorme Unsicherheit
Uber alle Branchen- und Landesgrenzen hinweg ein erhebliches Risikopotenzial fuir die weitere kon-
junkturelle sowie geschaftliche Entwicklung dar.

Der Salzgitter-Konzern hat auf die krisenhafte Entwicklung mit Produktionskiirzungen und Beschif-
tigungsanpassungen reagiert. Hauptsachlich betroffen waren Metallurgie und die Finalbetriebe der
Flachstahl- und Profilerzeuger Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG), Peiner Trager GmbH (PTG) und
HSP Hoesch Spundwand und Profile GmbH (HSP) sowie der Prazisrohrhersteller Salzgitter Mannes-
mann Precision GmbH (SMP). Die niedrige Auslastung und die nach wie vor hohen Rohstoff- und
Energiekosten, die erst im Laufe des Jahrs sinken dirften, werden auf die Ertragssituation der genann-
ten Unternehmen einen erheblichen negativen Einfluss haben. Hingegen sind die Auftragslage und
Erlossituation des Rohrenbereichs vergleichsweise befriedigend, woraus sich eine spirbare stabilisie-
rende Wirkung fiir den Konzern ableitet. Die Unternehmensbereiche Handel und Dienstleistungen
werden signifikant riicklaufige Beitrage zum Unternehmenserfolg leisten kénnen, nachdem eventuell
noch nachwirkende Vorratsbewertungseffekte im laufenden Geschéft verarbeitet worden sind. Der
Unternehmensbereich Technologie spiirte die Folgen der globalen Konjunkturabkiihlung und wird
daher aufgrund der schwachen Beschéftigungssituation nicht an die positive Entwicklung der Vorjahre

ankniipfen kénnen.

Es zeigt sich, dass der Salzgitter-Konzern infolge seiner breiten Aufstellung, seiner soliden finanziellen
Fundierung sowie seiner flachen und effizienten Organisation auf herausfordernde Phasen vergleichs-
weise gut vorbereitet ist. Das auch in Boomzeiten stringent verfolgte Ergebnisverbesserungsprogramm
erlibrigt hektische Kostensenkungs- und ReorganisationsmafRnahmen; alle notwendigen Schritte fiir
das langfristige Uberleben und den Werterhalt des Konzerns werden gut durchdacht und in souvera-
ner Weise vorgenommen werden. So sollen geplante GroRinvestitionen im sinnvollen Umfang reali-
siert werden, was unsere unternehmerischen Potenziale fiir in den nachsten Jahren kommende Phasen

wirtschaftlicher Prosperitdt steigern wird.

Das Geschaftsjahr 2009 wird unseren Konzern vor Herausforderungen stellen, deren GréRRenordnung
in der mehr als 150-jahrigen Geschichte des Unternehmens noch nicht haufig zu bewaltigen war. Er
wird sie ohne Frage besser als viele andere bestehen.

Wir sehen in der Krise allerdings auch die Chance, dass v6llig ungesunde Entwicklungen, wie
ein ungeziigelter weltweiter Kapazitatsaufbau, die hemmungslose Spekulation mit samtlichen
natiirlichen und wirtschaftlichen Ressourcen und somit der Verstol gegen alle Regeln nachhaltigen

Handelns, vorerst gestoppt sein kénnten. Insofern blicken wir mit Zuversicht in die Zukunft.
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Fur 2010 kann auf heutiger Basis (iber das im Kapitel ,,Erwartete Ertragslage” ab Seite 156 Ausgefiihrte
hinaus kein verlasslich quantifizierbarer Ausblick hinsichtlich Umsatz und Ergebnis des Salzgitter-Kon-
zerns gegeben werden. Die Ausldufer der Finanzkrise mit den entsprechenden Auswirkungen auf

den Geschéftsverlauf diirften auch in diesem Jahr mit Sicherheit noch zu spiren sein.

Die Hohe der Dividende wird sich auch zukiinftig an der Gewinnentwicklung orientieren. Die bran-
chentiblichen zyklischen Schwankungen schlagen sich naturgemaR sowohl in den Ergebnissen der
Gruppe als auch im Aktienkurs nieder. MaRgeblich fiir die Ausschiittungsfahigkeit sind der Einzel-
abschluss der Salzgitter AG (SZAG) sowie die erwartete Liquiditatslage. Der Salzgitter-Konzern verfolgt
grundsatzlich eine Politik kontinuierlicher attraktiver Dividendenzahlungen, die unter der Pramisse
tatsachlicher Gewinnerzielung geleistet werden sollen. Dabei muss sich die Zyklizitat der Ergebnis-

entwicklung nicht in vollem Umfang niederschlagen.
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I. Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang GJ 2008 G) 2007
Umsatzerl6se 1 12.499,2 10.192,3
Bestandsveranderungen/andere aktivierte Eigenleistungen 2 76,9 213,9
12.576,1 10.406,2
Sonstige betriebliche Ertrage 3 360,0 278,6
Materialaufwand 4 8.783,3 6.881,1
Personalaufwand 5 1.472,4 1.232,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 6 278,5 225,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 1.385,4 1.039,9
Beteiligungsergebnis 8 14,2 2,1
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 9 8,0 9,5
Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte 10 11,8 5,6
Finanzierungsertrage 11 136,0 116,0
Finanzierungsaufwendungen 11 159,5 114,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.003,4 1.313,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag 12 326,5 408,8
Konzernjahresiiberschuss 676,9 905,1
Gewinnverwendung in Mio. € Anhang GJ 2008 GJ 2007
Konzernjahrestiberschuss 676,9 905,1
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 189,7 126,5
Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahrestiberschuss 13 2,6 4,0
Dividendenzahlung -170,7 —-114,2
Entnahme aus der Kapitalriicklage 11,1 -
Einstellung in andere Gewinnriicklagen —720,2 —723,7
Bilanzgewinn der Salzgitter AG 84,2 189,7
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 14 12,11 15,80

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 14 12,11 15,80
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Aktiva in Mio. € Anhang 31.12.2008  31.12.2007
Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

Firmenwert 15 20,6 15,4
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 16 184,0 119,5
204,6 134,9
Sachanlagen 17 2.199,4 1.797,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 18 31,6 26,5
Finanzielle Vermogenswerte 19 122,1 108,8
Assoziierte Unternehmen 20 341,7 84,1
Latente Ertragsteueranspriiche 21 15,7 13,0
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 22 3,1 2,9
2.918,2 2.168,0
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 23 2.551,2 2.084,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 1.652,2 1.521,0
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 25 881,9 359,4
Ertragsteuererstattungsanspriiche 26 75,1 114,2
Wertpapiere 27 30,7 20,4
Finanzmittel 27 592,1 2.138,8
5.783,2 6.238,2
8.701,4 8.406,2
Passiva in Mio. € Anhang 31.12.2008  31.12.2007
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 28 161,6 161,6
Kapitalrticklagen 29 184,2 295,3
Gewinnricklagen 30 4.261,6 3.777,7
Bilanzgewinn 31 84,2 189,7
4.691,6 4.424,3
Eigene Anteile 30 —-372,8 —227,8
4.318,8 4.196,5
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital 32 27,3 49,4
4.346,1 4.245,9
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 33 1.787,0 1.791,8
Latente Steuerschulden 21 103,1 94,0
Ertragsteuerschulden 26 207,4 214,2
Sonstige Riickstellungen 34 214,4 192,6
Finanzschulden 35 68,0 87,4
2.379,9 2.380,0

Kurzfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen 34 473,5 325,6
Finanzschulden 36 110,5 98,5 §
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37 865,4 760,7 5
Ertragsteuerschulden 26 36,4 19,7 é
Sonstige Verbindlichkeiten 38 489,6 575,8 §
1.975,4 1.780,3 £
z

8.701,4 8.406,2




I11. Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

(30) Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

in Mio. € GJ 2008 GJ 2007

Direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen des Geschéftsjahrs:
Veranderungen aus der Wéahrungsumrechnung -1,2 -9,9
Wertdnderung aus Sicherungsgeschéften
Zeitwertanderungen direkt im Eigenkapital erfasst -5,6 6,9
Erfolgswirksame Realisierung abgerechneter Sicherungsgeschafte -5,4 -1,5

Wertanderungen von finanziellen Vermogenswerten der Kategorie
»Zur VerduRerung verfligbar gehaltene Vermégenswerte"

Zeitwertanderungen direkt im Eigenkapital erfasst —44,4 27,0
Erfolgswirksame Realisierung aus dem Verkauf von Wertpapieren - -1,1
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -14,6 39,4
Latente Steuern auf laufende erfolgsneutrale Veranderungen 24,6 —47,9
Sonstige erfolgsneutrale Verdnderungen -0,1 1,7
—46,7 14,6

Konzernjahresiiberschuss 676,9 905,1
Gesamtergebnis (Total Comprehensive Income) 630,2 919,7
Auf die Aktiondre der Salzgitter AG entfallendes Gesamtergebnis 627,3 914,4
Auf Anteile Fremder entfallendes Gesamtergebnis 2,9 53

630,2 919,7
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(42) Kapitalflussrechnung

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 1.003,4 1.313,9
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen () auf Gegenstande des

Anlagevermdégens 290,3 195,7
Gezahlte Ertragsteuern —240,2 -412,4
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-) 300,6 100,0
Zinsaufwendungen 159,5 114,5
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermégens 6,5 -2,8
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate —415,4 -215,0

Zunahme (-=)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind —200,4 -79,7

Zahlungswirksamer Verbrauch der Riickstellungen ohne Verbrauch der
Ertragsteuerrtickstellungen -250,4 -229,9

Zunahme (+)/Abnahme (—) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -107,0 -3,3
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 546,9 781,0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 5,5 14,4
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermdégen -638,1 -372,8
Einzahlungen (+) /Auszahlungen (-) fur kurzfristige

Schuldscheindarlehen/Anleihen —425,0 -25,0
Einzahlungen aus Abgdngen des Finanzanlagevermogens 5,4 37,9
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen —-536,5 -399,7
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit —1.588,7 —745,2

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aufgrund von Ver- u. Riickkdufen eigener

Aktien —279,7 -85,7
Auszahlungen an Unternehmenseigner -170,7 -114,2
Einzahlungen (+)/Ruickzahlungen (=) aus der Begebung von Anleihen, der

Aufnahme von Krediten und anderen Finanzschulden -27,5 -7,5
Zinsauszahlungen -27,0 —-34,6
Mittelabfluss aus der Finanzierung —-504,9 —-242,0
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.138,8 2.345,0
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands —1.546,7 —206,2
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Finanzmittelbestand am Ende der Periode 592,1 2.138,8




V. Anhang zum Konzernabschluss der Salzgitter AG

(28 bis 32) Veréanderung des Eigenkapitals

in Mio. €

Gezeichnetes
Kapital

Kapitalriicklage

Verkauf/
Riickkauf
eigener Aktien

Sonstige
Gewinnriicklagen

Riicklage aus
Wahrungs-
umrechnung

Stand 01.01.2007

161,6

295,3

-160,4

3.204,5

-16,0

Unterschiedsbetrag aus IFRS 3 und IAS 27
Jahrestiberschuss

Dividende

Abgabe eigener Aktien

Riickkauf eigener Aktien
Wahrungsumrechnung

Wertanderung IAS 39

Erfolgsneutrale Anpassung an
versicherungsmathematische Annahmen
furr Pensionsverpflichtungen

Einstellung Gewinnriicklage im Konzern
Anderungen Konsolidierungskreis

Latente Steuern auf erfolgsneutrale
Veranderungen

Sonstiges

18,2
- 85,7

7,7

723,8

7,7

Stand 31.12.2007

161,6

295,3

—227,9

3.943,7

-25,9

Erstkonsolidierung von aus Wesentlichkeit
bisher nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen

Unterschiedsbetrag aus IFRS 3 und IAS 27

Jahrestiberschuss
Dividende

Einziehung eigener Aktien
Riickkauf eigener Aktien
Wahrungsumrechnung
Wertdanderung IAS 39

Erfolgsneutrale Anpassung an
versicherungsmathematische Annahmen
fur Pensionsverpflichtungen

Entnahme aus der Kapitalriicklage
Einstellung Gewinnriicklage im Konzern
Anderungen Konsolidierungskreis

Latente Steuern auf erfolgsneutrale
Veranderungen

Sonstiges

134,8
—279,7

0,8

Stand 31.12.2008

161,6

184,2

—-372,8

4.474,2

—-27,1
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Wertinderungs- Wertanderungs- Sonst. erfolgsneu- Konzern- Eigenkapital  Anteile Fremder Eigenkapital
riicklage aus Siche- riicklage aus trale Eigenkapital- bilanzgewinn (ohne Anteile
rungsgeschéften  Available for Sale  Verdanderungen Fremder)

3,4 5,0 —-172,9 126,5 3.447,0 9,7 3.456,7

- - - - 7,7 -8,8 -1,1

- - - 901,1 901,1 4,0 905,1

- - - -114,2 —114,2 -23 -116,5

_ - - = 18,2 = 18,2

- - - - —85,7 - —85,7

- - - - -9,9 - -9,9

5,4 25,9 - - 31,3 - 31,3

- - 39,4 - 39,4 - 39,4

- - - -723,8 - - -

_ - - = - 47,3 47,3

- - —47,9 - —47,9 - —47,9

- - 1,7 - 9,4 -0,5 8,9

8,8 30,9 —-179,7 189,7 4.196,5 49,4 4.245,9

_ - - = 6,6 = 6,6

= - - - -51,5 -19,7 -71,2

- - - 674,3 674,3 2,6 676,9

- - - —-170,7 —-170,7 - —-170,7

- - - - —279,7 - —279,7

- - - - -2,0 - -2,0

-11,0 —44,4 - - —55,4 - -55,4

- - -14,6 - -14,6 - -14,6

- - - 11,1 - - -

- - - —720,2 - - -

- - 24,6 - 24,6 - 24,6

- - -0,1 - -9,3 -5,0 -14,3

—-2,2 -13,5 -169,8 84,2 4.318,8 27,3 4.346,1
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(44) Segmentberichterstattung

in Mio.€ Stahl Handel
G) 2008 GJ 2007 G) 2008 GJ 2007
AuRenumsatz 3.001,7 2.852,0 5.621,7 4.384,8
Umsatz mit anderen Segmenten 1.141,7 971,1 616,4 430,3
Umsatz mit nicht einem operativen Segment zuzuordnenden
Konzerngesellschaften 137,6 144,3 63,9 42,5
Segmentumsatz 4.281,0 3.967,4 6.302,0 4.857,6
Zinsertrag (konsolidiert) 3,1 0,1 10,4 9,4
Zinsertrdge von anderen Segmenten - - - -
Zinsertrag von nicht einem operativen Segment zuzuordnenden
Konzerngesellschaften 4,1 3,9 - 0,7
Segmentzinsertrag 7,2 4,0 10,4 10,1
Zinsaufwand (konsolidiert) 10,5 9,3 15,9 15,8
Zinsaufwand an andere Segmente - - - 0,1
Zinsaufwand an nicht einem operativen Segment zuzuordnende
Konzerngesellschaften 31,6 17,1 17,7 14,9
Segmentzinsaufwand 42,1 26,4 33,6 30,8
PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (ohne Wertminderungsaufwand gemaR IAS 36) 154,1 146,6 11,3 10,6
AuBerplanmaRige Abschreibungen (Wertminderungsaufwand gemaR IAS 36
bei Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten” - - - -
Wertaufholungen bei Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten” - 28,7 - -
AuBerplanmaRige Abschreibungen (Wertminderungsaufwand gemal IAS 36
bei finanziellen Vermogenswerten" = = = =
Periodenergebnis des Segments 545,6 749,4 150,8 212,5
davon Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 4,5 3,7 - -
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 119,0 -5,0 43,7 30,1
Betriebliches Segmentvermdgen 2.562,0 2.102,6 1.655,9 1.339,3
davon Anteile an assoziierten Unternehmen 1,9 4,0 - -
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 4543 246,2 16,2 13,2
Betriebliche Segmentschulden 1.732,8 1.498,7 1.523,4 1.143,7
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R6hren Dienstleistungen Technologie Summe der Segmente
GJ) 2008 GJ) 2007 GJ 2008 GJ) 2007 GJ 2008 GJ) 2007 GJ 2008 GJ) 2007
2.172,5 1.815,3 519,3 504,0 1.037,9 512,6 12.353,1 10.068,7
778,6 624,1 757,0 661,1 0,1 = 3.293,8 2.686,6
0,6 0,6 10,8 4,6 0,2 - 213,1 192,0
2.951,7 2.440,0 1.287,1 1.169,7 1.038,2 512,6 15.860,0 12.947,3
3,3 3,3 1,0 1,1 3,4 2,1 21,2 16,0
= 0,1 = = = = = 0,1
1,7 1,9 13,3 12,9 0,7 - 19,8 19,4
5,0 5,3 14,3 14,0 4,1 2,1 41,0 35,5
8,3 8,4 14,2 13,3 12,1 6,2 61,0 53,0
- - - - - - - 0,1
13,7 11,9 2,3 1,7 3,5 0,2 68,8 45,8
22,0 20,3 16,5 15,0 15,6 6,4 129,8 98,9
32,5 27,4 20,9 21,9 57,9 10,3 276,7 216,8
= = = 3,6 = = = 3,6
- 5,9 - - - 0,4 - 35,0
6,7 - . - 0,1 - 6,8 -
311,8 302,5 23,9 40,4 3,8 4,0 1.035,9 1.308,8
3,5 5,8 - - - - 8,0 9,5
46,3 3,8 21,4 18,8 29,8 -14,6 260,2 33,1
1.601,5 1.413,3 555,6 561,0 968,4 862,1 7.343 4 6.278,3
82,9 80,1 - - - - 84,8 84,1

' Die auRerplanma-
85,6 70,8 50,4 38,0 40,3 15,1 646,8 383,3 Rigen Abschrei-
bungen und Wert-
aufholungen wer-
1.174,9 1.038,5 469,3 474,6 1.074,0 851,1 5.974,4 5.006,6 den in voller Hohe
im Periodenergeb-
nis erfasst
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Konzernanlagevermogen 2008

in Mio. € Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsoli-
dierungs-
Wahrungs- kreisver- Um-
01.01.2008 differenzen &nderungen Zugange Abginge buchungen 31.12.2008
Immaterielle Vermégenswerte
Firmenwert 15,4 - 36,2 - — - 51,6
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 203,5 - 60,9 16,5 4,9 2,8 278,8
Geleistete Anzahlungen 1,7 - - 1,0 - -0,9 1,8
220,6 - 97,1 17,5 4,9 1,9 332,2
Sachanlagen
Grundstuicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.116,9 -0,1 12,0 33,6 11,2 29,6 1.180,8
Technische Anlagen und Maschinen 4.192,2 1,3 8,0 211,5 146,3 75,1 4.341,8
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 275,8 -0,2 2,2 37,8 14,1 3,5 305,0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 253,4 -1,1 9,0 352,9 0,4 -111,7 502,1
5.838,3 -0,1 31,2 635,8 172,0 -3,5 6.329,7
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 26,6 0,1 4,7 - 0,9 1,6 32,1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 58,7 - 6,0 13,2 27,7 0,1 50,3
Beteiligungen 27,2 0,5 — 10,7 0,4 -0,1 37,9
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 1,5 - - 18,5 1,5 - 18,5
Wertpapiere des Anlagevermdégens 46,3 - - 4,7 26,9 - 24,1
Sonstige Ausleihungen 3,6 - 0,1 11,9 3,1 - 12,5
137,3 0,5 6,1 59,0 59,6 - 143,3
Assoziierte Unternehmen
Anteile an assoziierten
Unternehmen 84,1 - - 257,6 - - 341,7
6.306,9 0,5 139,1 969,9 237,4 - 7.179,0
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Wertberichtigungen Buchwerte
Konsoli- Abschrei-
dierungs-  bungen des
Wahrungs- kreisver- Geschifts- Um-
01.01.2008  differenzen  dnderungen jahrs” Abgdange  buchungen  31.12.2008 31.12.2008  31.12.2007
= = = 31,0 = = 31,0 20,6 15,4
85,7 - - 15,8 4,9 - 96,6 182,2 117,8
= = = = = = = 1,8 1,7
85,7 - - 46,8 4,9 - 127,6 204,6 134,9
620,2 0,2 - 23,8 9,0 0,4 635,6 545,2 496,7
3.215,5 1,3 1,4 179,0 122,2 -0,1 3.274,9 1.066,9 976,7
200,8 - 0,2 28,5 13,4 0,7 216,8 88,2 75,0
4,0 — — 0,1 — -1, 3,0 499,1 249,4
4.040,5 1,5 1,6 231,4 144,6 -0,1 4.130,3 2.199,4 1.797,8
0,1 - - 0,3 - 0,1 0,5 31,6 26,5
24,8 — — 51 19,1 — 10,8 39,5 33,9
3,0 = - 6,7 - - 9,7 28,2 24,2
— - - = = = - 18,5 1,5
- - - - - - - 24,1 46,3
0,7 - - - - - 0,7 11,8 2,9
28,5 - - 11,8 19,1 - 21,2 122,1 108,8
= = = = = = = 341,7 84,1 g
4.154,8 1,5 1,6 290,3 168,6 - 4.279,6 2.899,4 2.152,1 §
K
c
g
=
o
' Die Zusammen- =
setzung der hierin
enthaltenen

Wertminderungen
(auRerplanmaRige
Abschreibungen)
istim Anhang,
Ziffer 6, dargestellt



Konzernanlagevermégen 2007

in Mio. € Anschaffungs- und Herstellungskosten
Konsoli-
dierungs-
Wahrungs- kreisver- Um-
01.01.2007 differenzen &anderungen Zugéange Abgange buchungen 31.12.2007
Immaterielle Vermdgenswerte
Firmenwert - - - 15,4 - - 15,4
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und @hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 91,9 -0,1 99,5 12,6 1,2 0,8 203,5
Geleistete Anzahlungen 0,5 - 0,1 1,6 - -0,5 1,7
92,4 -0,1 99,6 29,6 1,2 0,3 220,6
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.009,9 -2,1 106,1 11,5 10,1 1,6 1.116,9
Technische Anlagen und Maschinen 4.043,3 —4,0 64,3 138,2 81,8 32,2 4.192,2
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 239,1 -0,5 20,5 27,9 12,9 1,7 275,8
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 84,8 - 13,1 192,9 0,1 -37,3 253,4
53771 —6,6 204,0 370,5 104,9 -1,8 5.838,3
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien - -0,1 25,4 - 0,2 1,5 26,6
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 45,1 - 19,6 2,0 8,0 - 58,7
Beteiligungen 24,9 -0,4 2,7 6,3 6,3 - 27,2
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen - - 1,5 - - - 1,5
Wertpapiere des Anlagevermogens 16,3 - 0,1 30,3 0,4 - 46,3
Sonstige Ausleihungen 1,6 - 10,7 0,2 8,9 - 3,6
87,9 -0,4 34,6 38,8 23,6 - 137,3
Assoziierte Unternehmen
Anteile an assoziierten
Unternehmen 74,2 - - 9,9 - - 84,1
5.631,6 -7,2 363,6 448,8 129,9 - 6.306,9
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Wertberichtigungen Buchwerte
Konsoli- Zuschrei- Abschrei-
dierungs- bungen des bungen des
Wihrungs- kreisver-  Geschifts-  Geschafts- Um-
01.01.2007 differenzen &anderungen jahrs jahrs" Abgange buchungen 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
- - - - - - - - 15,4 -
73,6 -0,1 - - 13,3 1,1 - 85,7 117,8 18,3
- - - - - - - - 1,7 0,5
73,6 -0,1 - - 13,3 1,1 - 85,7 134,9 18,8
609,3 -0,4 - - 20,0 8,7 - 620,2 496,7 400,6
3.149,8 -2,8 - 34,4 166,4 66,3 2,8 3.215,5 976,7 893,5
187,8 -0,2 - 0,2 25,3 11,9 - 200,8 75,0 51,3
6,8 = = = - - -2,8 4,0 249,4 78,0
3.953,7 -3,4 - 34,6 211,7 86,9 - 4.040,5 1.797,8 1.423,4
- - - = 0,1 - - 0,1 26,5 -
19,6 - - - 5,6 0,4 - 24,8 33,9 25,5
6,3 - - 0,4 - 2,9 - 3,0 24,2 18,6
— — — — — — — — 1,5 —
- - - - - - - - 46,3 16,3
0,1 - 0,6 - - - - 0,7 2,9 1,5
26,0 - 0,6 0,4 5,6 3,3 - 28,5 108,8 61,9
- - - - - - - - 84,1 74,2
4.053,3 -3,5 0,6 35,0 230,7 91,3 - 4.154,8 2.152,1 1.578,3

" Die Zusammen-
setzung der hierin
enthaltenen
Wertminderungen
(auRerplanmaRige
Abschreibungen)
istim Anhang,
Ziffer 6, dargestellt
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Wesentliche Beteiligungen der Salzgitter AG

Stand: 31.12.2008 Eigenkapital in € Kapitalanteil
e L
(1.000 Einheiten)
Unternehmensbereich Stahl
Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter” 240.024 100,0
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter” 176.636 5,0 95,0
Peiner Trager GmbH, Peine” 50.195 5,2 94,8
llsenburger Grobblech GmbH, Ilsenburg” 25.875 5,4 94,6
Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter” 1.001 100,0
HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH, Dortmund” 14.623 100,0
ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen” 1.893 30,0
Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter” 4.875 100,0
Unternehmensbereich Handel
Hévelmann & Lueg GmbH, Schwerte” 2.942 5,1 94,9
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Diisseldorf" 57.693 5,1 94,9
Salzgitter Mannesmann International GmbH, Diisseldorf" 10.300 100,0
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH, Diisseldorf"” 22.729 100,0
Deltastaal B.V., Oosterhout (Niederlande)” 44.528 100,0
Friesland-Staal B.V., Drachten (Niederlande)” 11.693 100,0
Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal” 5.200 100,0
Salzgitter Handel B.V., Oosterhout (Niederlande)" 60.982 100,0
Salzgitter Mannesmann International (Canada) Inc.,
Vancouver (Kanada)"” CAD 22.498 100,0
Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss" 14.975 5,1 94,9
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel sp.z.0.0.,
Slupca (Polen)” PLN 23.709 100,0
Salzgitter Mannesmann International (USA) Inc.,
Houston (USA)" usD 24.733 100,0
Unternehmensbereich R6hren
Salzgitter Mannesmann GrofRrohr GmbH, Salzgitter” 6.162 5,1 94,9
Mannesmannréhren-Werke GmbH, Miilheim an der Ruhr” 1.000 100,0
Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Miilheim an der Ruhr” 10.226 100,0
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Stand: 31.12.2008 Eigenkapital in € Kapitalanteil
. bzw. unmittel- mittelbar
Landeswahrung bar in % in %
(1.000 Einheiten)

Salzgitter Mannesmann Précision Etirage S.A.S.,
Saint Florentin (Frankreich)” 60.203 100,0
Salzgitter Mannesmann Prézisrohr GmbH, Hamm" 37.748 100,0
Salzgitter Mannesmann Seamless Tubes B.V.,
Helmond (Niederlande)” 9.939 100,0
Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH, Zeithain" 14.476 100,0
Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Miilheim an der Ruhr” 53.014 100,0
EUROPIPE GmbH, Miilheim an der Ruhr? 278.845 50,0
Europipe France S.A., Grande-Synthe (Frankreich)® 4.274 100,0
Berg Steel Pipe Corporation, Panama City (USA)? usb 95.236 100,0
eb Pipe Coating Inc., Panama City (USA)? usbD 9.317 100,0
BERG EUROPIPE HOLDING CORP., New York (USA)? usbD 173.188 100,0
MULHEIM PIPECOATINGS GmbH, Miilheim an der Ruhr? 27.021 100,0
Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen” 19.339 100,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes GmbH, Miilheim an
der Ruhr” 15.000 100,0
Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg® 122.744 30,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes France S.A.S.,
Montbard (Frankreich)” 41.659 100,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes Italia S.r.I.,
Costa Volpino (Italien)” 20.782 100,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes Deutschland GmbH,
Remscheid” 38.510 100,0
Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes USA, Inc.,
Houston (USA)" usbD 27.247 100,0
Unternehmensbereich Dienstleistungen
DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH, Peine” 10.674 5,1 94,9
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter” 19.599 5,1 94,9
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg" 5.113 51,0
Salzgitter Automotive Engineering Beteiligungsgesellschaft
mbH, Osnabriick” 12.878 100,0
SIT Salzgitter Information und Telekommunikation GmbH, 1 yollkonsolidiert
Salzgitter” 26 100,0

? quotenkonsolidiert
¥ at equity
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Y vollkonsolidiert
2 quotenkonsolidiert
¥ at equity

Stand: 31.12.2008 Eigenkapital in € Kapitalanteil
Lan desw'a'hlt')uzr‘:g unmi.ttel- mitte.lbar

(1.000 Einheiten) 227" % in %
Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG,
Osnabriick” 7.877 100,0
Salzgitter Automotive Engineering Immobilien GmbH & Co. KG,
Osnabriick” 83 100,0
GESIS Gesellschaft fiir Informationssysteme mbH, Salzgitter” 2.600 100,0
TELCAT KOMMUNIKATIONSTECHNIK GmbH, Salzgitter” 492 100,0
"Glickauf" Wohnungsgesellschaft mbH, Peine” 26 5,2 94,8
SZST Salzgitter Service und Technik GmbH, Salzgitter” 60 100,0
Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH, Salzgitter” 750 100,0
TELCAT MULTICOM GmbH, Salzgitter” 2.968 100,0
Unternehmensbereich Technologie
Kléckner-Werke AG, Duisburg” 370.161 95,4
KHS AG, Dortmund” 223.604 100,0
KHS USA Inc., Waukesha (USA)" usD 52.258 100,0
KHS Industria de Maquinas Ltda., Sdo Paulo (Brasilien)“ BRL 10.960 100,0
KHS Mexico S.A. de C.V., Zinacantepec (Mexiko)" MXN 105.306 100,0
KHS Machinery Pvt. Ltd., Ahmedabad (Indien)” INR 335.427 89,0
KHS Pacific Pty. Ltd., Tullamarine (Australien)” AUD 2.974 100,0
KHS Manufacturing (South Africa) (Pty.) Ltd.,
Kramerville (Siidafrika)" ZAR 22.680 100,0
KHS RUS OO0, Moskau (Russland)” RUB 13.760 99,0
IRKAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietung-KG, Miinchen” 14.233 99,0
Kléckner Mercator Maschinenbau GmbH, Duisburg” 102.320 100,0
Klsckner DESMA Elastomertechnik GmbH, Fridingen” 3.835 85,0
Klockner DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim” 5.113 100,0
Kléckner Hansel Processing GmbH, Hannover” 5.471 100,0
RSE Grundbesitz und Beteiligungs- Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main" 22.165 99,6
Kléckner PET-Technologie GmbH, Frankfurt am Main" 135.718 100,0
KHS Corpoplast GmbH & Co. KG, Hamburg" 67.800 100,0
KHS Moldtec GmbH & Co. KG, Essen” 2.000 100,0
KHS Plasmax GmbH, Hamburg" 1.526 100,0
Unternehmensbereich Sonstiges
Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter” 2.867.413 100,0
Norddeutsche Affinerie AG, Hamburg3) 795.739 22,4
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Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Salzgitter AG (SZAG) wurde nach den aufgrund der EU-Verordnung
Nr. 1606/2002 am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften des
International Accounting Standards Board (IASB) auf der Grundlage des Prinzips historischer Anschaf-
fungskosten erstellt. Die Anforderungen der angewandten Standards und Interpretationen (SIC/IFRIC)
wurden ausnahmslos erfiillt und fiihren zur Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Salzgitter-Konzerns.

Auswirkungen neuer beziehungsweise gednderter Standards:

Standard/Interpretation Anwen- Ubernahme Auswir-
dungs- durch EU- kungen
pflicht Kommission”
IFRS 8 Operative Segmente 01.01.2009” ja Segment-
bericht-
erstattung
IAS 39 Anderung: Umklassifizierung von 01.07.2008 ja keine
IFRS 7 Finanzinstrumenten
IFRIC 11 Konzerninterne Grundgeschafte und 01.03.2007 ja keine "
Geschifte mit eigenen Aktien nach IFRS 2 » am 31.12.2008
vorzeitige Anwen-
dung in 2007
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Dam 31.12.2008

Nicht vorzeitig angewendete Standards:

Ubernahme

Standard/Interpretation Anwen- voraus-
dungs- durch EU- sichtliche
pflicht Kommission” Auswirkungen

IAS 1 Darstellung des Abschlusses 01.01.2009 ja  Neugliederung

der Abschluss-
bestandteile

IAS 23 Fremdkapitalkosten 01.01.2009 ja nicht

absehbar

IAS 32 Anderung: Finanzinstrumente mit 01.01.2009 nein keine

IAS 1 Riickgaberecht und Verpflichtungen im

Rahmen der Liquidation

IFRS 1 Anschaffungskosten einer Beteiligung 01.01.2009 nein nicht

IAS 27 absehbar

IFRS 1 rev. Erstmalige Anwendung der IFRS 01.07.2009 nein keine

IFRS 2 Anderung: Aktienbasierte Vergiitung: 01.01.2009 ja keine

Austibungsbedingungen und Annullierungen

IFRS 3 rev. Unternehmenszusammenschliisse 01.07.2009 nein nicht

absehbar

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 01.01.2008 nein keine

IFRIC 13 Kundentreueprogramme 01.07.2008 ja keine

IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten 01.01.2009 ja nicht

Vermogenswertes, Mindestfinanzierungs- absehbar
vorschriften und ihre Wechselwirkung

IFRIC 15 Vereinbarungen uber die Errichtung von 01.01.2009 nein keine

Immobilien
IFRIC 16 Absicherungen einer Nettoinvestition in einen 01.10.2008 nein keine

auslandischen Geschiftsbetrieb

Die Salzgitter AG ist als borsennotierte Konzernobergesellschaft gemaR §315a HGB verpflichtet, einen
Konzernjahresabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards und Vorschriften aufzustellen.

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Die Gesellschaft der im
Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig unter HRB 9207 eingetragenen Salzgitter AG hat ihren
Sitz in Salzgitter. Die Anschrift des Vorstandes der Salzgitter AG ist EisenhiittenstraBe 99, 38239 Salzgitter.

Das Geschéftsjahr der Salzgitter AG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
entspricht dem Kalenderjahr. Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschlussstichtag stellen einen
Zwischenabschluss zum Konzernabschlussstichtag auf. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt.
Soweit nicht anders vermerkt, werden die Betrdage in Millionen Euro (Mio.€) angegeben.

Am 10. Dezember 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach §161 AktG
abgegeben und den Aktiondren auf der Webseite der Gesellschaft (www.salzgitter-ag.de) dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Entsprechenserkldrung ist auch im Kapitel ,,Corporate-Governance-Bericht“ des
Geschiftsberichts abgedruckt.
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Konsolidierungsgrundsatze und -methoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten, von unabhéngigen Abschlusspriifern gepriften Abschliissen der Salzgitter AG
und der einbezogenen Tochterunternehmen.

In den Konzernabschluss werden alle Unternehmen einbezogen, bei denen die Salzgitter AG mittelbar
oder unmittelbar tiber die Méglichkeit verfiigt, die Finanz- und Geschéftspolitik so zu bestimmen, dass
die Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns aus der Tatigkeit dieser Unternehmen Nutzen ziehen. Diese
Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem der
Salzgitter-Konzern die Mdglichkeit der Beherrschung erlangt. Endet diese Méglichkeit, scheiden die
entsprechenden Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis aus.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem
anteiligen neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens.

Das Ergebnis eines verdufRerten Tochterunternehmens ist bis zum VerduRerungszeitpunkt in den Kon-
zernabschluss einzubeziehen. Dies ist der Zeitpunkt, an dem die Beherrschung des Tochterunterneh-
mens durch das Mutterunternehmen endet. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Erlésen aus der
VerdufRerung des Tochterunternehmens und den Buchwerten der Vermdgenswerte abziiglich der
Schulden zum Zeitpunkt der VerduRerung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Sofern den aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden Beteiligungsgesellschaften Geschafts- und
Firmenwerte zugeordnet waren, die vor dem 1. Oktober 1995 erworben wurden, wird die in der Ver-

gangenheit vorgenommene erfolgsneutrale Verrechnung mit den Gewinnriicklagen nicht aufgehoben.

Ein Joint Venture liegt gemaR IAS 31 vor, wenn zwei oder mehrere Partner eine wirtschaftliche Tatigkeit
unter gemeinschaftlicher Fiihrung durchfiihren. Als gemeinschaftliche Fiihrung ist die vertraglich ver-
einbarte Teilhabe an der Fiihrung einer wirtschaftlichen Geschiftstétigkeit definiert. Nach der Bench-
mark-Methode erfolgt die Beriicksichtigung von Gemeinschaftsunternehmen im Konzernabschluss
gemal IAS 31 durch Quotenkonsolidierung.

Im Konzernabschluss werden nach der Equity-Methode diejenigen Beteiligungen an Gesellschaften
bewertet, bei denen der Salzgitter-Konzern die Mdoglichkeit hat, die finanz- und geschéftspolitischen
Entscheidungen dieser Gesellschaften malgeblich zu beeinflussen. Kann der Konzern keinen mafigeb-
lichen Einfluss ausliben, werden die Anteile an den Gesellschaften gemaR IAS 39 in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Bestimmung der Zeitpunkte fiir die Aufnahme und fiir das Ausscheiden aus
dem Kreis der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften erfolgt analog zu den fiir Tochter-
unternehmen geltenden Grundséatzen. Die assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Neu-
bewertungsmethode auf den Zeitpunkt des Erwerbs mit ihrem anteiligen Eigenkapital angesetzt. Der
Equity-Bewertung liegt grundsatzlich jeweils der letzte gepriifte Jahresabschluss zugrunde.

Unternehmenszusammenschliisse werden gemaB IFRS 3.14 entsprechend der Erwerbsmethode bilan-
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ziert. Dabei gilt als Erwerber derjenige, der die Kontrolle tiber das erworbene Unternehmen erlangt hat,
sodass er Nutzen aus dem erworbenen Unternehmen ziehen kann. Die entsprechend IFRS 3.24 ermittelten



Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses werden unter Anwendung von IFRS 3.36 f.

auf die erworbenen Vermdgenswerte und Gibernommenen Schulden verteilt.

Die Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften werden innerhalb
des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen.

Bei Vermégenswerten und Verpflichtungen, die in fremder Wahrung valutieren, sind grundsitzlich die
Anschaffungskosten mit dem Umrechnungskurs des Stichtags anzusetzen, an dem die Realisation des
Anschaffungsvorgangs eingetreten ist. Es wird grundsatzlich kursgesichert.

Konzerninterne Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten

zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischengewinne aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden unter Berlick-
sichtigung latenter Steuern ergebniswirksam bereinigt. Konzerninterne Lieferungen und Leistungen
erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen.

Angaben zu den wesentlichen unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen sowie Beteiligun-
gen der Salzgitter AG sind in einer gesonderten Anlage zum Anhang aufgefiihrt. Die vollstandige Auf-
stellung des Anteilsbesitzes wird beim elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Konsolidierungskreis
Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die auf den gleichen
Stichtag aufgestellten Jahresabschliisse von 48 (Vorjahr 45) inlandischen und 18 (Vorjahr 17) ausléndi-

schen verbundenen Unternehmen.

Zwei inldndische (Vorjahr zwei) und vier ausldandische (Vorjahr drei) Gemeinschaftsunternehmen wer-

den anteilig nach der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.
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Aufgrund der Anteilsquote am jeweiligen Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende
Vermogenswerte, Schulden sowie Aufwands- und Ertragsposten (ohne Beteiligungs-, Zins- und Steuer-

ergebnis) zuzurechnen:

in Mio.€ GJ) 2007
Langfristige Vermdgenswerte 87,0
Kurzfristige Vermogenswerte 214,9
Langfristige Schulden 27,2
Kurzfristige Schulden 70,5
Ertrdage 464,3
Aufwendungen 409,1

Im Berichtsjahr werden drei (Vorjahr zwei) inldndische Beteiligungen, auf die die Salzgitter AG bzw. eine
andere Konzerngesellschaft maRlgeblichen Einfluss austibt, nach der Equity-Methode in den Konzern-

abschluss tlbernommen.

Nicht konsolidiert werden wegen ihrer auch insgesamt geringen Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage 34 (Vorjahr 26) inlandische und 59 (Vorjahr 54) auslandische Tochtergesellschaften.

Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises (ohne Salzgitter AG) und des Kreises
der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften:

Stand Zugange Abgédnge
31.12.2007
Konsolidierte Tochterunternehmen 62 6 2
davon Inland 45
davon Ausland 17 1 -
Gemeinschaftsunternehmen 5 1 -
davon Inland 2 - -
davon Ausland 3 1 -
Assoziierte Unternehmen 2 1 -
davon Inland 2 1 -

davon Ausland - - _

Die Zugénge der vollkonsolidierten Gesellschaften betreffen die Bereiche Technologie und Handel.

Mit Anteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 11./12. Januar 2008 hat die Kléckner PET-Technologie
GmbH, Frankfurt am Main (vormals Salzgitter Mannesmann PET-Technologie GmbH, Salzgitter), die
Gesellschaftsanteile an den vier deutschen Gesellschaften SIG Corpoplast GmbH & Co. KG, Hamburg,
SIG Moldtec GmbH & Co. KG, Essen, SIG Asbofill GmbH, Neuss sowie SIG Plasmax GmbH, Hamburg,
erworben. Nach Erfiillung sémtlicher Closing-Voraussetzungen erfolgte zum 1. April 2008 die erstmalige
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Einbeziehung dieser Gesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung. Die Gesellschaften beschaftigen sich
mit der Herstellung von Maschinen im Bereich PET-Streckblas-Verfahren, aseptischer Abfiillungstechnik



sowie barrierehemmenden PET-Innenbeschichtungen. Ebenfalls zum 1. April 2008 wird die Kldckner

PET-Technologie GmbH als Fihrungsgesellschaft der PET-Gruppe vollkonsolidiert. Dariiber hinaus
wurden weitere sechs auslandische Gesellschaften (nicht konsolidiert) sowie zum ehemaligen SIG-
Beverages-Geschéftsbetrieb gehdrende Rechte, Lizenzen sowie dazugehérige Vermdgenswerte in Brasi-
lien erworben. Aus der Erstkonsolidierung dieser Gesellschaften entstand ein positiver Unterschieds-
betrag von 36,2 Mio.£.

Waéhrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Gesellschaften werden Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs—
verluste aus der Bewertung von Forderungen bzw. Verbindlichkeiten werden berticksichtigt. Gewinne
und Verluste aus Kursanderungen werden ergebniswirksam berticksichtigt.

Die Jahresabschliisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da alle Gesellschaften aus Sicht der Salzgitter AG ihr Geschéft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht liberwiegend selbststéndig betreiben, ent-
spricht die jeweilige funktionale Wahrung der Wahrung des Sitzlandes dieser Unternehmen. Die Um-
rechnung der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden zum
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Differenzen werden bis zur VerauRle-
rung der Tochtergesellschaft erfolgsneutral erfasst.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von ausléandischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen. Differenzen gegeniiber der Vor-
jahresumrechnung werden erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Geschifts- oder Fir-
menwerte werden als Vermdgenswert in der Berichtswéhrung bilanziert. Aufwands- und Ertragsposten

werden mit Jahresdurchschnittskursen, Verdnderungen der Riicklagen mit Stichtagskursen umgerechnet.
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Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Fremdwahrung pro 1€ 31.12.2007 GJ 2007
Australischer Dollar 1,6757 1,6348
Brasilianischer Real 2,6130 2,6693
Indische Rupie 58,0818 56,6080
Kanadischer Dollar 1,4449 1,4678
Mexikanischer Peso 16,0887 14,9876
Polnischer Sloty 3,5935 3,7837
Russischer Rubel 35,9860 35,0183
Sudafrikanischer Rand 10,0298 9,6596
US-Dollar 1,4721 1,3705

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Jahresabschlisse der in den Salzgitter-Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen unter Beachtung der Vorschriften des IASB
aufgestellt.

Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn alle wesentlichen mit der Nutzung verbundenen Chancen
und Risiken dem Salzgitter-Konzern zustehen. Die Bewertung der Vermdgenswerte erfolgt grundsétz-
lich zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu Zeitwerten.

Schatzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwandt
worden, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage
und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Alle Schatzungen und
Annahmen werden so getroffen, um ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Die tatsachlichen Werte kénnen in Ein-
zelféllen von den getroffenen Annahmen und Schéatzungen abweichen. Solche Abweichungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam berticksichtigt.

a) Bilanzierung von Erwerben

Als mdgliche Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten mit den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten am Erwerbsstichtag ange-
setzt. Eine der wesentlichsten Schédtzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbs-
stichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Grundstticke,
Gebdude und Geschéftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhdngiger Gutachten bewertet,
wahrend marktgangige Wertpapiere zum Borsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermo-
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genswerte identifiziert werden, wird in Abhédngigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswerts

und der Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf das unabhdngige



Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zuriickgegriffen oder der beizulegende Zeitwert

intern unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik ermittelt, deren Basis in der Regel
die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cashflows ist. Diese Bewertungen sind eng verbun-
den mit den Annahmen, die das Management beziiglich der kiinftigen Wertentwicklung der jeweiligen
Vermdgenswerte getroffen hat sowie der unterstellten Veranderungen des anzuwendenden Diskontie-

rungszinssatzes.

b) Aktiver Firmenwert

Der Konzern Uberpriift jahrlich und zusatzlich sofern irgendein auslésendes Ereignis daftir vorliegt, ob
eine Wertminderung der bilanzierten aktiven Firmenwerte eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag
(Netto-Verkaufserlos) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu schétzen. Dieser entspricht dem
héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert.
Die Bestimmung des Nutzungswerts beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schdtzungen
beziiglich der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cashflows. Obwohl das Management davon
ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen angemessen sind,
kénnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsauf-

wand fuhren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen konnte.

c) Werthaltigkeit der Vermoégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschitzen, ob irgendein ausldsendes Ereignis dafiir vor-
liegt, dass der Buchwert einer Sachanlage, einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines
immateriellen Vermdgenswerts wertgemindert sein kdnnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
des betreffenden Vermdgenswerts geschatzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von
beizulegendem Zeitwert abziglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des
Nutzungswerts sind die diskontierten kiinftigen Cashflows des betreffenden Vermdgenswerts zu
bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen
wie insbesondere solche beztiglich der kiinftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und
der Diskontierungszinssatze. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die Schatzungen der rele-
vanten erwarteten Nutzungsdauern, die Annahmen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen und der Entwicklung der Industriezweige, in denen der Konzern tétig ist, und die Einschdtzungen
der diskontierten kiinftigen Cashflows angemessen sind, konnte durch eine Verdnderung der Annah-
men oder Umstdnde eine Verdnderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der
Zukunft zusatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management
identifizierten Trends umkehren oder sich die Annahmen und Schatzungen als falsch erweisen sollten.

d) Umsatzrealisierung bei kundenspezifischer Auftragsfertigung

Bestimmte Konzerngesellschaften des Unternehmensbereichs Technologie tatigen einen Teil ihrer Ge-
schéfte als kundenspezifische Fertigungsauftrdge, die nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanziert werden, wonach die Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszuweisen sind. Diese
Methode erfordert eine exakte Schatzung des Ausmales des Auftragsfortschritts. In Abhédngigkeit von
der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrads umfassen die wesentlichen Schdtzungen die
gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten Auftrags-
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erlose, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Das Management der operativen Einheiten tber-
pruft kontinuierlich alle Schdtzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforderlich sind, und
passt diese gegebenenfalls an.

e) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Ldndern operativ tdtig ist und Einkiinfte erzielt, unterliegt er in einer
Vielzahl von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerverbind-
lichkeiten des Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurteilungen erforderlich. Obwohl das
Management davon ausgeht, eine verniinftige Einschatzung steuerlicher Unwagbarkeiten getroffen zu
haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsdchliche Ausgang solcher steuerlicher Unwég-
barkeiten mit der urspriinglichen Einschdtzung deckt. Etwaige Unterschiede kénnten in der jeweiligen
Periode, in der die Angelegenheit endgiiltig entschieden wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlich-
keiten und die latenten Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fiir den
Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management unter
anderem die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfigung stehenden Steuerstrategien
und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die Bertlicksichtigung weiterer positi-
ver und negativer Faktoren. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kdnnten sich verringern, falls
die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen und der durch zur Verfiigung stehende Steu-
erstrategien erzielbaren Steuervorteile gesenkt werden oder falls Anderungen der aktuellen Steuerge-
setzgebung den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile be-
schranken.

f) Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit versi-
cherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen
Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren umfassen unter ande-
rem versicherungsmathematische Annahmen wie Diskontierungszinssatz, erwarteter Kapitalertrag des
Planvermdgens, erwartete Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und Steigerungsraten fiir Gesund-
heitsfiirsorgekosten. Diese versicherungsmathematischen Annahmen kénnen aufgrund von verander-
ten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatséchlichen Entwicklungen abweichen
und deshalb zu einer wesentlichen Verdanderung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtungen sowie
des zugehdorigen kiunftigen Aufwands fihren.

Immaterielle Vermogenswerte

a) Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierende aktive Unterschiedsbetrage fiir vor dem 1. Oktober 1995
erworbene Unternehmen bleiben unverédndert mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Ab dem 1. Okto-
ber 1995 erworbene Geschifts- und Firmenwerte werden aktiviert, jahrlich auf Wertminderungen
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Uberprift und, soweit erforderlich, abgeschrieben.




Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird nach Neubewertung des erworbenen Rein—

vermdgens gemal IFRS 3 unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

b) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und, sofern sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, planmaRig linear tber ihre voraus-
sichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden in der Regel {iber 5 Jahre abgeschrieben. Die im Rah-
men der Kaufpreisallokationen identifizierten Vermégenswerte werden tiber Zeitraume zwischen 7 und
20 Jahren planmaRig linear abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verldsslich
schatzbaren Nutzens fur den Konzern wahrscheinlich ist und die Anschaffungs-/Herstellungskosten
zuverldssig bemessen werden kénnen. Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswerte werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten ermittelt. Es werden Kosten einbezogen, die
zur Schaffung, Herstellung und Vorbereitung der Vermdgenswerte erforderlich sind, um diese fir den
vom Management des Konzerns beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit zu machen.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig
abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermark-
tung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass den Entwicklungsausgaben mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit kiinftige Finanzmittelzufliisse gegeniiberstehen werden. Der Entwick-
lungsprozess ist von einer Forschungsphase zu unterscheiden. Entwicklung ist die Anwendung des
Forschungsergebnisses und findet vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Nutzung statt. Falls
die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer

Entstehung ergebniswirksam verrechnet.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zure-
chenbaren Kosten sowie ebenfalls direkt zurechenbare Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.
Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn tiber die vorgesehene Nutzungsdauer der
entwickelten Anlagenmodelle, die im Allgemeinen fiinf Jahre betréagt.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungsaufwendungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden
als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten gezeigt. Die Restbuchwerte und die wirt-
schaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und ggf. angepasst. Ubersteigt
der Buchwert eines Vermogenswerts seinen geschatzten erzielbaren Betrag, so wird auf diesen Betrag
abgeschrieben. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auflerplanméRige Abschrei-

bung entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
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Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis direkt zurechenbarer Kosten
sowie geschatzter Abbruch- und Wiederherstellungskosten ermittelt.

Kosten fir die regelmaRige Wartung und Reparatur von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
werden als Aufwand verrechnet. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden nur dann als
nachtragliche Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer wesentlichen Verlangerung der Nut-
zungsdauer, einer erheblichen Verbesserung oder einer bedeutenden Nutzungsanderung der Sach-
anlage fuhren.

Wesentliche Bestandteile von Gegenstdnden des Sachanlagevermdégens, die in regelmaBigen Zeit-
abstdnden eines Ersatzes bediirfen, werden als eigenstandige Vermdgenswerte aktiviert und tiber deren
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungs—
dauern zugrunde:

Wirtschaftliche Nutzungsdauer

Gebaude

Technische Anlagen und Maschinen
Lokomotiven, Gleisanlagen
Hochofenanlagen, Stahlwerke, StranggieRanlagen, Krananlagen
Oberflachenbeschichtungsanlagen, Walzwerke, Kokereianlagen
Werksgerédte, Reserveteile

Fuhrpark

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Leasing

Der Konzern tritt sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber auf. Bei der Nutzung von gemie-
teten Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfiillt, wenn alle
wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betreffende
Konzerngesellschaft tibertragen wurden. Bei Vorliegen eines Mehrkomponentenvertrags wird entspre-
chend IFRIC 4 von einem Leasingverhdltnis ausgegangen, wenn die Erfiillung des Vertrags von der
Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts abhdngt und der Vertrag die Ubertragung dieses Nut-
zungsrechts regelt. In diesen Féllen werden die jeweiligen Sachanlagen zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entspre-
chend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder Uber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags abge-
schrieben. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst
als Verbindlichkeit passiviert.

Werden Vermégenswerte in einem Finanzierungsleasing genutzt, wird der Barwert der Leasingzahlun-
gen als Leasingforderung angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen Bruttoforderung und Barwert
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der Forderung wird als unrealisierter Finanzertrag erfasst. Leasingertrage werden (iber die Laufzeit des

Leasingverhéltnisses nach der Annuitditenmethode erfasst, aus der sich eine konstante Verzinsung der
Leasingforderung ergibt.



Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil des Nutzens und der Risiken aus dem Eigentum am

Leasingobjekt beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Leasing qualifiziert. Die unter diesen
Leasingverhaltnissen zu leistenden Leasingraten werden linear Gber die Dauer des Leasingverhaltnisses
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die nicht in der Produktion oder
fur Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sie werden nach IAS 40 mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert (,,Cost Model“). Die als Finanzinvestition gehaltenen abnutz-
baren Immobilien werden uber eine Laufzeit von bis zu 50 Jahren linear abgeschrieben.

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter Berticksich-
tigung von aulerplanméRigen Abschreibungen. Transaktionskosten werden in die erstmalige Bewer-
tung einbezogen. Die Einschdtzung der beizulegenden Zeitwerte wird anhand anerkannter Bewer-
tungsmethoden durchgefiihrt oder, soweit aktuelle Marktpreise vergleichbarer Immobilien verfiigbar
sind, aus diesen abgeleitet. Fiir den wesentlichen Teil der Immobilienbestdnde werden in regelméafigen
Abstanden Bewertungen von unabhéngigen Gutachtern vorgenommen.

Finanzielle Vermogenswerte

a) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte

Im Salzgitter-Konzern werden ausschlieflich finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet, die von Beginn an als ,,Zu Handelszwecken gehalten* eingeordnet wurden.
Derivate gelten als zu Handelszwecken gehalten, sofern sie nicht in einer dokumentierten Sicherungs-
beziehung zu Grundgeschéften stehen. Die Option, Finanzinstrumente bei erstmaligem Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte zu designie-
ren (Fair Value Option), wird im Salzgitter-Konzern nicht ausgetbt.

b) Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld,
Guter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Auch erworbene Forderungen sind
hier einzuordnen. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den sonstigen Forderungen und

Vermdgenswerten enthalten.

c) Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement
die Absicht und Féhigkeit besitzt, diese bis zur Endfalligkeit zu halten. Von dieser Kategorie wurde im
Geschiftsjahr 2008 im Salzgitter-Konzern kein Gebrauch gemacht.
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d) Derivate mit dokumentierter Sicherungsbeziehung

Diese Finanzinstrumente lassen sich nicht als ,Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgens-
werte“ einstufen, da Derivate aus dieser Kategorie explizit ausgeschlossen werden. Sie bilden somit
systematisch eine weitere Kategorie.

e) Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogens-
werte, die keiner der anderen dargestellten Kategorien zuzurechnen sind.

Die Finanzinstrumente werden den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Manage-
ment nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verdufRern.

Alle marktiiblichen Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten werden im Salzgitter-
Konzern grundsétzlich zum Erfiillungstag bilanziert. Dies ist der Tag, an dem der Vermégenswert an

den bzw. vom Konzern geliefert wird.

Finanzielle Vermégenswerte werden bei ihrer ersten Erfassung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Finanzinstrumente, die nicht der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégens—
werte“ angehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktionskosten
angesetzt.

Finanzinstrumente der Kategorien ,,Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte®, ,,Derivate
mit dokumentierter Sicherungsbeziehung” und der Kategorie ,,Zu Handelszwecken gehaltene finanziel-
le Vermdgenswerte“ werden in der Folgebewertung mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die
Folgebewertung der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen” und der
Kategorie ,,Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach den Schlusskursen im elektronischen
Handel. Die Bewertung unwesentlicher nicht borsennotierter Anteile erfolgt zu Anschaffungskosten,
weil kein Preis eines aktiven Marktes verfligbar ist und der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermit-

telt werden kann.

Die Bewertung der Devisentermingeschéfte erfolgt durch eigene Berechnungen. Basierend auf den
EZB-Referenzkursen der jeweiligen Wahrungspaare und den Zinsdifferenzen der jeweiligen Laufzeiten
der Devisenterminkontrakte wurden die fiir den Abschlussstichtag geltenden Terminkurse (Outright-
kurse) ermittelt. Dabei wurden ausgehend von standardisierten Laufzeiten die Zinsdifferenzen der
tatsachlichen Laufzeiten durch Interpolation ermittelt. Die Informationen zu den standardisierten Lauf-
zeiten wurden einem handelsiiblichen Marktinformationssystem entnommen. Die ermittelte Differenz
des vertraglich vereinbarten Fremdwahrungsbetrages zum Kontraktterminkurs und zum Stichtagster-
minkurs wird auf den Bilanzstichtag mit dem Euro-Zinssatz entsprechend der Restlaufzeit abgezinst.
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Die Bewertung der sonstigen Derivate erfolgt anhand von Berechnungen der emittierenden Kreditinsti-
tute anhand anerkannter Methoden (z.B. Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton).



Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstru-

menten der Kategorien ,,Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte“ werden im Eigen-
kapital erfasst. Wenn Vermodgenswerte dieser Kategorie verduRert werden, werden die im Eigenkapital
kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus

finanziellen Vermégenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten von Derivaten héngt davon ab, ob das Deri-
vat als Sicherungsinstrument designiert wurde, und, wenn dies der Fall ist, von der Art der Sicherungs-
beziehung. Der Konzern designiert Derivate entweder als Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines
bilanzierten Vermdgenswerts bzw. einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge), als Sicherung von Zah-
lungsstréomen aus einer hdchstwahrscheinlich kiinftig eintretenden Transaktion oder als Sicherung des
Wahrungsrisikos einer festen Verpflichtung (beides Cashflow Hedge).

Fair Value Hedge

Die Marktwertanderungen von Derivaten, die als Fair Value Hedge zu qualifizieren sind, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit den — dem gesicherten Risiko zurechenbaren — Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts der gesicherten Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten erfasst.

Cashflow Hedge

Der effektive Teil der Marktwertdanderungen von Derivaten, die fiir eine Absicherung von Zahlungs-
stromen oder zur Wahrungssicherung fester Verpflichtungen bestimmt sind und qualifizierte Hedges
darstellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Werténderungen wird dagegen direkt in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam. Im Eigenkapital ausgewiesene Betrdge werden in
der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in
der das abgesicherte Grundgeschéft erfolgswirksam wird. Resultiert eine abgesicherte zukiinftige
Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermdgenswerts (z.B. Vorratsvermégen) oder
einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbe-
wertung der Anschaffungskosten des Vermdgenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen. Wenn
ein Sicherungsinstrument auslauft, verduRert wird oder das Sicherungsgeschift nicht mehr die Kriterien
fur Hedge Accounting erfiillt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital, und
wird erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion
eintritt. Wird der Eintritt der zukiinftigen Transaktion nicht ldnger erwartet, sind die kumulierten
Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umzubuchen. Bewegungen in der Riicklage fiir Cashflow Hedges im Eigenkapital werden im
Eigenkapitalspiegel sowie in der Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen dargestellt.

Derivate, die sich nicht fiir Hedge Accounting qualifizieren

Bestimmte derivative Finanzinstrumente qualifizieren sich nicht fiir Hedge Accounting. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts solcher Derivate werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird fir finanzielle Vermégenswerte, die nicht der Kategorie ,Zu Handels—
zwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte“ angehdren, tiberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fiir
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eine Wertminderung des finanziellen Vermdgenswerts bzw. der Gruppe finanzieller Vermégenswerte
vorliegen.

Wertminderungen von Finanzinstrumenten der Kategorien ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen“ sowie ,,Bis zur Endflligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ werden erfolgswirksam
erfasst; Zuschreibungen erfolgen ebenfalls erfolgswirksam.

Im Falle von Finanzinstrumenten, die als ,,Zur VerduRerung verfligbare finanzielle Verm&genswerte
klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts als
Wertminderung erfolgswirksam beriicksichtigt. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Wertminderungen von Eigenkapitalinstrumenten werden erfolgsneutral riickgangig gemacht; Wert-
minderungen von Schuldinstrumenten werden erfolgswirksam rtickgéngig gemacht.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen
sind oder tibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat.

Vorrate

Die Vorrdate werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverduRerungs-
wert angesetzt. Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Durchschnittskosten oder einzeln zugeordneten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage der Nor-
malbeschaftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch die produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlielich
fertigungsbedingter Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Nettoverdu-
Rerungswerte werden angesetzt. Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten der NettoverduRerungswert
gestiegen ist, wird die daraus resultierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwands bzw.
Bestandsveranderung erfasst.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestandsrisiken
mit Auswirkung auf den erwarteten NettoverduRerungswert Rechnung getragen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie selbst erzeugte Rohstoffe werden mit Konzernherstel-
lungskosten bewertet, die neben den Einzelkosten auch die auf systematischer Basis ermittelten oder
zugerechneten variablen und fixen Gemeinkosten enthalten.

Rechte zur Emission von CO,-Gasen werden unter den Vorraten (Hilfs- und Betriebsstoffe) bilanziert.
Erstausstattungen an Emissionsrechten, die unentgeltlich erworben worden sind, werden mit Anschaf-
fungskosten von null Euro erfasst. Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungskos-
ten erfasst. Werterhdhungen der aktivierten Emissionsrechte werden nur im Rahmen einer VerduRerung
realisiert. Wertminderungen der aktivierten Emissionsrechte werden erfasst, wenn der Marktpreis der
Emissionsrechte unter die Anschaffungskosten gefallen ist.

v
w
=
=
[*]
w
Q2
(]
=
P
(]
N
c
G
¥




Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzt und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wird dann vorgenommen, wenn objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass die
falligen Forderungsbetrdage nicht vollstindig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst
sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschatzten zukiinfti-
gen Cashflows aus dieser Forderung, diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird
erfolgswirksam erfasst.

Kundenspezifische Auftragsfertigung

Nach IAS 11 werden die Auftragsumsétze und -ergebnisse jedes Auftrags entsprechend dem tatséchli-
chen Grad der Fertigstellung ermittelt (Percentage-of-Completion-Methode). Der Fertigstellungsgrad
wird aus dem Verhidltnis zwischen den bislang angefallenen Auftragskosten und den geschitzten
Gesamtkosten zum jeweiligen Stichtag errechnet. Die entsprechenden Auftragskosten werden sofort
bei entsprechendem Anfall erfolgswirksam. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht zuverldssig

ermittelbar, werden Erl6se nur in H6he der angefallenen Auftragskosten angesetzt.

Erhaltene Anzahlungen werden aktivisch von den unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen ausgewiesenen Forderungen aus Fertigungsauftrdgen abgesetzt. Soweit die erhaltenen Anzahlun-
gen einzelner Fertigungsauftrage die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen ubersteigen, wird der
Uberschissige Betrag unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Wenn voraussichtlich die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Uberschreiten, wird der erwartete Verlust sofort als Auf-
wand erfasst und, soweit er die bereits angefallenen Auftragskosten Ubersteigt, als Verbindlichkeit aus
Auftragsfertigung ausgewiesen.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte (oder Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden) werden als zur
VeraufRerung gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeit-
wert abziiglich Verkaufskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf
erlést werden wird, statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung.

Pensionsriickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungszusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet. Die Bildung von Riickstellungen erfolgt dabei
ausschlieBlich fir leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen das Unternehmen den Arbeit-
nehmern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert. In den Pensionsriickstellungen sind auch
Uberbriickungszahlungen in Sterbefillen enthalten.

Grundlage fiir die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungsmathematische
Annahmen und Berechnungen. Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden nach
dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt.
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Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten beriicksichtigt.
Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Riickstellungszufiih-
rung im Zinsergebnis.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in den Pensionsriickstellungen vollstandig
erfasst.

Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen im Salzgitter-Konzern:

31.12.2007
Rechnungszins 5,25%
Gehaltstrend 2,75%
Rententrend 1,75%
Fluktuationsrate 1,00%

Aufgrund der Finanzmarkt-/Kreditkrise gibt es einige Marktverwerfungen, die sich auch auf die Rendi-
ten von hochwertigen Unternehmensanleihen auswirken und somit auf die daraus abzuleitenden
Rechnungszinssatze niederschlagen, sodass zum Bilanzstichtag noch immer Anleihen von Unterneh-
men des Finanzsektors unverhdltnismaRig hohe Marktrenditen aufweisen. Vor diesem Hintergrund hat
sich die Gesellschaft dazu entschieden, die im iBoxx Index enthaltenen Finanztitel bei der Ableitung der
zu verwendenden Zinsstrukturkurve zu eliminieren. Somit ergab sich ein gegenliber dem Vorjahres-
stichtag unverdnderter Rechnungszinssatz von 5,25 %.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten wurden die Heubeck-Richttafeln
2005 G verwendet. Wie bereits im Vorjahr werden bei den beim Essener Verband gefiihrten Empfan-
gern die zur Anwendung kommenden Richttafeln von Prof. Heubeck (RT 2005 G) fiir die Ruckstel-
lungsbewertung in Bezug auf die Lebenserwartung angepasst, da diese fir diesen Personenkreis nicht
zutreffend ist.

Ertragsteuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaR IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
Methode. Danach werden fiir temporére Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten
Buchwerten und den steuerlichen Wertanséatzen von Vermdgenswerten und Schulden zukiinftig wahr-
scheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert.

Zum 31. Dezember 2008 werden die latenten Steuern inldndischer Kapitalgesellschaften mit einem
Gesamtsteuersatz von 30,2% bewertet. Dieser Steuersatz setzt sich zusammen aus dem ab 2008 gel-
tenden 14,4 %igen Gewerbesteuersatz und dem 15,8%igen Korperschaftsteuersatz (inklusive Solidari-
tatszuschlag).
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Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern giiltigen Geset-

zen und Verordnungen.



Die aus der Nutzung von als zukiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortrdgen erwarteten Steuer-

ersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten Vermégenswerts fiir zukiinftige Steu-
erentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils berticksich-
tigt.

Die Vermogenswerte aus zukiinftigen Steuerentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus tempo-
raren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen Wert-
ansatzen sowie die Steuerersparnisse aus als zukiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen.

Latente Steueranspriiche in einem Steuerhoheitsgebiet werden mit latenten Steuerschulden desselben
Gebietes verrechnet, wenn das Unternehmen einen Anspruch auf Verrechnung tatsachlicher Steuer-
schulden und Steueranspriiche hat und die Steuern von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden;
die Verrechnung erfolgt, soweit sich die Fristigkeiten entsprechen.

Ertragsteuerschulden werden — vorausgesetzt, sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind
hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig — mit entsprechenden Steuererstattungsanspriichen saldiert.
Die Veranderung der latenten Steuerschulden wird unter Ziffer (21) erldutert.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir gegenwartige Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet, deren Eintritt
wahrscheinlich zu einer Vermégensbelastung fiihren wird. Sie werden unter Beriicksichtigung aller
daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit Ruickgriffs-
anspriichen verrechnet. Riickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegeniiber Dritten zugrunde liegt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Fir finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zwei Bewertungskategorien.

a) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Da der Salzgitter-Konzern Finanzinstrumente beim erstmaligem Ansatz nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten designiert (Nichtanwendung der Fair Value Option), fallen unter
diese Kategorie ausschlieflich die Derivate, die nicht im Hedge Accounting abgebildet werden.

b) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach
Abzug von Transaktionskosten, angesetzt. In den Folgeperioden werden sie grundsétzlich zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag und dem Riick-
zahlungsbetrag wird dann uber die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
verteilt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern die Beglei-
chung der Verbindlichkeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen wird.
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Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerldsen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgt dann, wenn die Leistung
erbracht ist bzw. die Vermogenswerte geliefert worden sind und damit der Gefahreniibergang statt-
gefunden hat. Bei kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen werden die Umsdtze nach dem Leistungs-
fortschritt realisiert (,,Percentage-of-Completion-Methode“).

Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist. Zinsaufwendungen und
-ertrdge werden zeitanteilig erfasst. Im Rahmen von Konsolidierungskreisénderungen werden erwor-

bene Dividendenanspriiche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral erfasst.

Nach IAS 20 dirfen Zuschisse erst bilanziert werden, wenn die notwendigen Anspruchsvoraussetzun-
gen erfillt sind und zu erwarten ist, dass die Zuschisse tatsachlich gewahrt werden. Vermdégenswert-
bezogene Zuschiisse werden grundsétzlich als Abzug von den Anschaffungs-/Herstellungskosten bilan-
ziert. Sofern sich ein ertragsbezogener Zuschuss auf zukiinftige Geschaftsjahre bezieht, wird er perio-
dengerecht abgegrenzt und der Anteil fir zuklinftige Perioden in einen Abgrenzungsposten eingestellt.

Wertminderungen von Vermégenswerten (Impairment Test)

An jedem Bilanzstichtag tberpriift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen Vermogenswerte
und seines Sachanlagevermdégens, um festzustellen, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen.
Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag geschétzt, um den Umfang des Wert-
minderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermégenswert nicht
geschétzt werden, erfolgt die Schatzung auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der
Vermogenswert gehort. AuferplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der aus dem
Vermogenswert zuflieBende Nutzen niedriger als dessen Buchwert ist. Der aus einem Vermdgenswert
zuflieBende Nutzen entspricht dem hoheren Wert aus Nettoverkaufserlés und Ertragswert. Der Ertrags—
wert bestimmt sich aus dem Barwert der zukiinftigen dem Vermégenswert zuzuordnenden Zahlungs-
strome. Wenn der Grund fir eine friiher vorgenommene auBerplanméRige Abschreibung entfallen ist,
wird eine Zuschreibung vorgenommen.

Langfristige Vermogenswerte, die als zur VerduRerung gehalten klassifiziert werden, werden zum nied-
rigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten angesetzt.

Finanzrisikomanagement

Durch seine Geschiftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem
Marktrisiko (beinhaltet Fremdwahrungs-, Zins- und Marktpreisrisiko), dem Kredit- und dem Liquiditats-
risiko. Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwick-
lungen an den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf

die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt eigenstandig durch die Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der
Salzgitter AG, entsprechend den vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Das Management gibt in
Schriftform sowohl die Prinzipien fiir das bereichstibergreifende Risikomanagement vor, als auch Richt-
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linien fur bestimmte Bereiche, wie z.B. den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und



Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht-derivativer Finanzinstrumente sowie der Anlage von

Liquiditatsiiberschiissen.

Fremdwahrungsrisiko

Der Konzern ist international tatig und infolgedessen einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf
den Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entste-
hen aus erwarteten zukiinftigen Transaktionen und bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden. Es
entsteht, wenn Transaktionen auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unter-
nehmens entspricht. Zur Absicherung solcher Risiken verwenden die Konzernunternehmen Termin-
kontrakte.

Im Konzern wird bei Vorliegen einer effektiven Sicherungsbeziehung bei Abschluss der Transaktion die
Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschéft sowie das Ziel seines Risiko-
managements und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Im Konzern wird dann bei Beginn
der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend die Einschdtzung, ob die Derivate, die in der Siche-
rungsbeziehung verwendet werden, hocheffektiv die Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows
des Grundgeschafts kompensieren, Gberpriift.

Kreditrisiko

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentrationen hinsichtlich méglicher Kreditrisiken. Es exis-
tieren Handlungsvorschriften sowie ein effizientes Forderungsmanagement, die sicherstellen, dass
Verkaufe nur getatigt werden, wenn der Kunde in der Vergangenheit ein angemessenes Zahlungsver-
halten aufgewiesen hat. Vertrége Uber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen werden
nur mit Finanzinstituten erstklassiger Bonitdt abgeschlossen. Der Konzern hat eine Geschéftspolitik, die
das Kreditrisiko im Hinblick auf die einzelnen Finanzinstitute auf einen bestimmten Betrag beschrankt.

Liquiditatsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditditsmanagement schlielt das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen
Mitteln und handelbaren Wertpapieren, die Mdglichkeit zur Finanzierung durch einen adaquaten
Betrag an zugesagten bilateralen Kreditlinien sowie langfristiger Konsortialfinanzierung und das Be—
stehen ungenutzter Kreditlinien ein.

Cashflow- und Fair-Value-Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch verzinsliche Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung setzen den Konzern einem Cashflow-Zinsrisiko aus, das den Zinsaufwand bzw. die
Zinsertrdge beeinflusst. Aus den festverzinslichen Verbindlichkeiten entsteht ein Fair-Value-Zinsrisiko,

das sich jedoch nur bei einer Bilanzierung der Finanzinstrumente zu Zeitwerten bilanziell auswirkt.

Weitere Ausfiihrungen zum Risikomanagement der Salzgitter AG erfolgen im Rahmen des Risikoberichts.
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Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrdge der Unternehmensbeteiligten durch Optimie-
rung des Verhéltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dies dient auch dem Ziel, die Kosten
der Kapitalbeschaffung zu reduzieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter
der Unternehmensfortfiihrungspramisse operieren kénnen.

Um die Kapitalstruktur beizubehalten oder zu optimieren, obliegt es dem Konzern, die Héhe der Divi-
dendenzahlungen anzupassen, Kapitalrlickzahlungen an die Anteilseigner zu tatigen, neue Aktien
auszugeben oder Vermégenswerte zum Zwecke der Schuldenreduktion zu verauRern.

Die Fremdkapitalstruktur (Nettoverschuldung/-guthaben) besteht aus kurz- und langfristigen Bank-
verbindlichkeiten abztiglich liquider Mittel, kurzfristiger Anleihen und Wertpapiere.

Weitere Ausfiihrungen sind im Konzernlagebericht im Abschnitt IV.4. ,Finanz- und Vermdégens-
lage” enthalten.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

in Mio. € GJ) 2008 GJ 2007
Aufgliederung nach Sparten
Flachstahl 4.775,8 4.184,6
Profilstahl 1.503,1 1.444,2
Rohre 3.376,4 2.699,4
Sonstige 2.843,9 1.864,1
12.499,2 10.192,3
Aufgliederung nach Regionen
Inland 5.873,3 4.902,6
Ubrige EU 2.593,2 2.203,1
Ubriges Europa 4749 582,0
Amerika 1.152,8 938,4
Asien 1.242,0 991,2
Sonstige 1.163,0 575,0
12.499,2 10.192,3

Die Aufteilung der Umsatzerlse enthélt eine zusatzliche Darstellung nach Produktgruppen, die nicht
der Segmentberichterstattung entspricht.

Die Umsatzerlése enthalten Erlése nach der Percentage-of-Completion-Methode in Hoéhe von
331,7 Mio.£€ (Vorjahr 351,5Mio. €).

(2) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio.€ GJ 2008 GJ) 2007
Veranderungen des Bestands an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 48,9 207,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 28,0 6,7

76,9 213,9

Die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeugnissen haben im Vergleich zum Vorjahr zugenommen.
Dieser Anstieg ist sowohl wert- als auch mengenmaRig bedingt. Gestiegene Rohstoff- und Vormaterial-
preise flihrten insgesamt zu einer héheren Bewertung des Bestands. Gegenldufige Effekte ergaben sich
hier gegen Ende des Geschiftsjahrs aufgrund der gesunkenen Absatzmarktpreise, welche zu Nie-
derstwertabschreibungen im Vorratsvermoégen fiihrten. Die sinkende Nachfrage im Monat Dezember
fihrte insbesondere im Unternehmensbereich Stahl zur Auflagerung von fertigen und unfertigen

Erzeugnissen.
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Die aktivierten Eigenleistungen haben sich vor allem aufgrund im Bau befindlicher Anlagen erhéht.

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio.€ GJ 2008 GJ) 2007
Auflésung von Riickstellungen und Wertberichtigungen 119,3 74,2
Ertrage aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 75,8 45,2
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 68,0 14,5
Betriebliche Nebenertrage 11,8 11,4
Ertrage aus Anlagenverkaufen 8,7 30,8
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 8,5 55
Miet-, Pacht- und Lizenzertrage 8,2 4,9
Versicherungserstattungen 6,4 5,2
Zuschisse 4,9 2,4
Kostenweiterbelastungen 2,0 2,3
Ruckerstattungen friherer Jahre 1,1 2,2
Ertrage aus negativen Unterschiedsbetragen aus

Kapitalkonsolidierung - 8,1
Wertaufholungen im Anlagevermégen - 35,0
Ubrige Ertrage 45,3 36,9
Sonstige betriebliche Ertrage 360,0 278,6

Die Ertrage aus der Bewertung von Finanzderivaten und Fremdwahrungspositionen sowie die Ertrage
aus Wechselkursdanderungen sind insbesondere aufgrund der hohen Volatilitdt des US-Dollars zum Euro
deutlich gestiegen. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich die korrespondierenden
Aufwandspositionen ebenfalls erhéht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrédge in Héhe von 99,7 Mio.€ (Vorjahr
108,0Mio.€), im Wesentlichen durch Ertrdge aus Anlagenabgangen, Auflésungen von Riickstellungen
fir einmalige Verpflichtungen, Vereinnahmung ausgebuchter Forderungen, Versicherungsentschadi-
gungen und Kostenerstattungen fiir Vorjahre.

(4) Materialaufwand

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 8.185,8 6.421,5
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 597,5 459,6
Materialaufwand 8.783,3 6.881,1

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten vorwiegend Aufwendungen fiir Ein-
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satzstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Reserveteile, Energien und Werksgerate.




Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um umsatzbezogene

Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

Der Anstieg ist vor allem auf die Umsatzausweitung sowie Kostensteigerungen bei Rohstoffen und

Energien zuriickzufiihren.

(5) Personalaufwand

in Mio.€ GJ 2008 GJ) 2007

Lohne und Gehalter 1.198,9 1.002,0

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur

Unterstiitzung 273,5 230,3
davon Altersversorgung [119,6] [106,4]

Personalaufwand 1.472,4 1.232,3

Im Geschiftsjahr 2008 betrug die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen im Salz—
gitter-Konzern 105,4 Mio.€ (Vorjahr 94,9 Mio.€). Als Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensions-
zusagen werden Zufiihrungen (nach Verrechnung mit Auflésungen) zu den Pensionsriickstellungen
ausgewiesen. Die Riickstellungszufiihrungen enthalten fast ausschlieRlich laufenden Versorgungsaufwand
fur im Geschéftsjahr erdiente Anwartschaften der Mitarbeiter. Die Aufwendungen fiir Altersversorgung
enthalten nicht die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen, die unter den Finanzierungsaufwendungen

ausgewiesen werden.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt G) 2008 GJ) 2007
(ohne Mitarbeiter in passiver Altersteilzeit)

Gewerbliche Arbeitnehmer 14.980 12.647
Angestellte 8.886 7.425
Konzernmitarbeiter 23.866 20.072

(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen wurden im Berichtsjahr plan-
malig verrechnet und sind im Anlagespiegel dargestellt. Dariiber hinaus wurden folgende Wertminde-
rungsaufwendungen bericksichtigt:

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Immaterielle Vermdgenswerte 31,0 0,3
Technische Anlagen und Maschinen - 2,1
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung/Anlagen im Bau - 1,2

Wertminderungsaufwendungen 31,0 3,6
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Die Wertminderungsaufwendungen werden nach den Vorschriften des IAS 36 ermittelt. Die Abschrei-
bung erfolgte dabei auf den hoheren Betrag von Nutzungswert oder NettoverauRerungspreis.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Geschéfts- und Firmenwerten sowie bei immateriellen Vermégenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen Vermégenswerten mit
begrenzter Nutzungsdauer nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefiihrt. Zur Ermittlung der
Werthaltigkeit von Goodwills und immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
wird im Salzgitter-Konzern grundsétzlich der NettoverauRerungspreis herangezogen.

Basis fiir die Ermittlung des NettoverduRerungspreises ist die vom Management erstellte aktuelle Pla-
nung fiir die drei Folgejahre. Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand
angepasst. Die Ermittlung des NettoverduRerungspreises erfolgte nach der Discounted-Cashflow-
Methode unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 7,6 % fiir den Unternehmensbereich Technologie
bzw. von 8,9% p.a. fir die Ubrigen Unternehmensbereiche. Dies fiihrte zu Wertminderungsaufwen-
dungen in Héhe von 31,0 Mio.€ auf den Firmenwert der KHS-Gruppe (inklusive PET-Gruppe) aufgrund
nicht ausreichender Ergebnisbeitrége.

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio.€ GJ) 2007
Fremdleistungen und Rickstellungsbildung 331,4
Vertriebsaufwendungen 337,4
Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten, Gebiihren, Honorare 94,8
Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten und

Fremdwahrungspositionen 37,0
Werbung/Information und Reisekosten 45,3
Kursverluste 29,4
Wertberichtigungen auf Forderungen 21,3
Mieten und Pachten 28,0

Abschreibungen auf kurzfristig gehaltene Wertpapiere -

soziale Sach- u. Personalkosten 17,6
EDV-Kosten 16,0
Aufwendungen fiir den Finanz- und Geldverkehr 13,0
Sonstige Steuern 11,0
Verlust aus Anlagenabgéangen 8,3
Verlust aus Abgédngen kurzfristiger Vermdgenswerte 1,3
Ubrige Aufwendungen 48,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.039,9

Die Erhéhung der Vertriebsaufwendungen sowie der Anstieg der Kosten fiir Werbung und Reisen kor-
respondieren mit den gestiegenen Umsatzerldsen.
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Die Entwicklung der Aufwendungen aus der Bewertung der Finanzderivate und der Fremdwahrungs-

positionen sowie die Kursverluste liegen im Wesentlichen in der hohen Volatilitdt des US-Dollars zum
Euro im Verlauf des Geschéftsjahrs begriindet.

Die negative Entwicklung der Kapitalmarkte fiihrte zu Abschreibungen auf Wertpapiere in Hohe von
30,8 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
65,1 Mio.€ (Vorjahr 67,8 Mio.€), unter anderem fiir Zufiihrungen zu Rickstellungen fiir betriebstypi-

sche Risiken.

(8) Beteiligungsergebnis

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,2 0,5
davon aus verbundenen Unternehmen [0,2] [0,4]
Ertrage aus Beteiligungen 15,5 3,0
davon aus verbundenen Unternehmen [12,8] [0,2]
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1,5 1,4
davon aus verbundenen Unternehmen [1,5] [1,4]
Beteiligungsergebnis 14,2 2,1

(9) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

in Mio. € GJ 2008 GJ 2007

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 8,0 9,5

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen stammt von Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg, und ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen.

(10) Abschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte

in Mio.€ GJ 2008 GJ 2007

Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte 11,8 5,6

Die Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte betreffen im Geschéftsjahr Gberwiegend die beizu-
legenden Zeitwerte der Anteile an zwei nicht konsolidierten Unternehmen. Basis fiir die Ermittlung des
Nutzungswerts ist die vom Management erstellte aktuelle Planung fiir die drei Folgejahre. Die Pla-
nungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Die Ermittlung des Nutz-
werts erfolgte nach der Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines lander- und risiko-
spezifischen Zinssatzes.



(11) Finanzierungsertrage/Finanzierungsaufwendungen
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in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,8 0,4
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 135,2 115,6

davon aus verbundenen Unternehmen [1,5] [1,2]
Finanzierungsertrage 136,0 116,0

Aufgrund unterjahrig gestiegener sowie strukturell gednderter Geldanlagen haben sich die Zinsertrage

im abgelaufenen Geschiftsjahr erhoht.

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 159,5 114,5

davon an verbundene Unternehmen [1,6] [1,8]
Finanzierungsaufwendungen 159,5 114,5

In den Zinsaufwendungen wird mit 90,9 Mio.€ (Vorjahr 77,7 Mio.€) der in den Zufiihrungen zu den
Pensionsriickstellungen enthaltene Zinsanteil erfasst.

(12) Steuern vom Einkommen und Ertrag

in Mio.€ GJ 2008 GJ 2007
Ertragsteuern

laufender Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 295,1 415,1

latenter Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 31,4 -6,3

326,5 408,8

davon periodenfremd [-2,7] [-2,2]

Gesamt 326,5 408,8

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 326,5Mio.€ betreffen das Ergebnis der
gewohnlichen Geschdftstatigkeit. Die periodenfremden Ertragsteuern betreffen fast ausschlielich
latente Steuerertréage.

Die Verringerung der laufenden Ertragsteuern von 415,1 Mio.€ auf 295,1 Mio. € resultiert im Wesentli-
chen aus dem gesunkenen Konzernjahresiiberschuss und dem ab 2008 im Inland geltenden niedrige-
ren Ertragsteuersatz. Auf das Inland entfallen 251,5Mio.€ Ertragsteuern. Unter anderem aufgrund von
Wertberichtigungen von aktivierten Vorteilen auf steuerliche Verlustvortréage ergibt sich im Geschafts-
jahr ein latenter Steueraufwand von 31,4Mio.€, dem ein Steuerertrag von 6,3Mio.€ im Vorjahr
gegeniibersteht.
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Zukunftige Dividendenzahlungen fiihren zu keinen ertragsteuerlichen Konsequenzen. Fiir Kdrper-

schaftsteuerminderungsguthaben deutscher Gesellschaften sind Anspriiche in Héhe von 1,4Mio.€



bilanziert. Fiir Geschiftsvorfalle, die direkt das Eigenkapital beeinflusst haben, wurden latente Steuern
in Hohe von 62,4 Mio. € (Vorjahr 37,8 Mio. €) erfasst.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden bilan-

zierten aktiven und passiven latenten Steuern:

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch
Immaterielle Vermdgenswerte 2,4 27,6 3,0 25,7
Sachanlagen 7,0 163,3 3,2 167,6
Finanzanlagen 4,6 0,5 3,5 2,2
Kurzfristige Vermogenswerte 43,0 184,0 26,4 127,3
Pensionsruckstellungen 106,2 0,3 101,0 1,1
Sonstige Riickstellungen 53,6 7,2 33,8 9,1
Sonderposten mit Riicklageanteil - 6,4 - 6,8
Verbindlichkeiten 39,0 1,9 35,3 0,5
Sonstige Posten 35,3 7,3 18,3 4,9
Gesamt 291,1 398,5 224.,5 345,2

Zusammensetzung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukiinftig realisierbaren Verlustvortragen:

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
K&rperschaftsteuer 15,3 25,7
Gewerbesteuer 4,7 13,9
Aktivierte Steuerersparnisse 20,0 39,6
Entwicklung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukiinftig realisierbaren Verlustvortragen:

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Aktivierte Steuerersparnisse 1.1. 39,6 43,2
Veranderung des Konsolidierungskreises - 26,2
Aktivierung von Steuerersparnissen aus Verlustvortragen 3,1 31,2
Wertberichtigung von Verlustvortragen -16,4 -19,1
Nutzung von Verlustvortragen -6,3 -41,9
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 20,0 39,6

Durch die ab 2004 in Deutschland eingefiihrte ,Mindestbesteuerung" werden die steuerlichen Verlust-

vortrage bis zu einem Betrag von 1,0Mio.€ unbeschréankt, dariiber hinaus nur noch zu 60% mit dem

laufenden steuerlichen Ergebnis verrechnet.
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Durch die Nutzung bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verlustvortrdge wurde der tatsachliche
Steueraufwand im Inland um 2,7 Mio.€ und im Ausland um 0,2 Mio.€ gemindert.

Fur einige Inlandsgesellschaften wurden fiir gewerbesteuerliche Verlustvortrdage in Hohe von
1.466,0Mio.€ sowie korperschaftssteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.643,0Mio. € keine latenten
Steuern aktiviert, da aus heutiger Sicht die Mdglichkeit der Nutzung als unwahrscheinlich einzuschat-
zen ist. Fur auslandische nicht werthaltige und unbegrenzt vortragsfahige Verlustvortrage in Héhe von
29,0Mio.€ wurden ebenfalls keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlichen Ertragsteueraufwand:

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Konzernjahresiiberschuss vor Ertragsteuer 1.003,4 1.313,9
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz 30,2 % bzw. 39,0%) 303,0 512,4
Steueranteil fiir:
Unterschiede aus Steuersatzen 4,4 -7,3
Auswirkungen von gesetzlichen Steuersatzénderungen 0,0 -39,3
Steuergutschriften -12,4 -13,3
steuerfreie Ertrége -27,1 -9,9
Badwillauflésung/Goodwillabschreibung 9,4 -
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und sonstige
permanente Differenzen 21,5 13,6
temporére Differenzen ohne Bildung latenter Steuern 1,4 -5,6

Effekte aus temporaren Differenzen und Verlusten

Wertberichtigung von aktivierten Vorteilen 16,8 1,1
Nutzung von zuvor nicht aktivierten Vorteilen -29 -16,9
periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrdge -2,7 -2,2
sonstige Abweichungen 15,1 -23,8
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 326,5 408,8

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand von 326,5Mio.€ weicht gegeniiber dem erwarteten Ertrag-
steueraufwand von 303,0Mio.€ um insgesamt 23,5 Mio. € ab. Dies resultiert im Wesentlichen aus Wert-
berichtigungen von aktivierten Vorteilen aus Verlustvortragen und Hinzurechnungen steuerlich nicht
abzugsfahiger Aufwendungen, denen Effekte aus steuerfreien Ertrdgen sowie Steuergutschriften im
Inland gegeniiberstehen.
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(13) Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresiiberschuss

in Mio.€

GJ 2008

GJ 2007

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahrestiberschuss

2,6

4,0

Der Anteil fremder Gesellschafter am Jahresergebnis entféllt auf folgende Gesellschaften:

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,

= Kléckner-Werke AG, Duisburg (einschlieRlich Tochtergesellschaften).

(14) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaR IAS 33 als Quotient aus dem den Aktiondren der Salz-

gitter AG zustehenden Konzernjahresiiberschuss und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der

wahrend des Geschéftsjahrs in Umlauf befindlichen Inhaberstiickaktien ermittelt. Es errechnet sich

gemal IAS 33 mit 12,11 € je Aktie.

Eine Verwédsserung des Ergebnisses je Aktie wiirde dann eintreten, wenn die durchschnittliche Aktien-

zahl durch Hinzurechnung der Ausgabe potenzieller Aktien aus Options- und Wandelrechten erhoht

wird. Derartige Rechte waren am Bilanzstichtag jedoch nicht vorhanden. Daher betragt das verwasserte

Ergebnis ebenfalls 12,11 € je Aktie.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden 3.121.400 eigene Aktien eingezogen. Der Anteil der verbliebenen Aktien

am Gezeichneten Kapital erhohte sich entsprechend.

Ausgegebene Eigene Aktien

Aktien Aktien im Umlauf

Geschéftsjahresanfang 63.218.400 6.321.823 56.896.577
Einzug eigener Aktien 3.121.400 3.121.400 -
Erwerb von eigenen Aktien - 2.809.312 -
Abgabe von eigenen Aktien - 51 -
Geschéftsjahresende 60.097.000 6.009.684 54.087.316
Gewichtete Aktienanzahl 61.786.111 6.121.869  55.664.242
Ergebnis je Aktie GJ 2008 GJ 2007
Konzernjahrestiberschuss in Mio.€ 676,9 905,1
Anteil fremder Gesellschafter in Mio.€ 2,6 4,0
Anteil der Aktionare der Salzgitter AG in Mio.€ 674,3 901,1
Ergebnis je Aktie (in €) 12,11 15,80
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Erlauterungen zur Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte

(15) Firmenwert

Der aktive Firmenwert betrifft sowohl die in 2007 erworbenen Anteile an der Klockner-Werke AG, Duisburg,
und deren Beteiligungen als auch die in 2008 neu erworbene und inzwischen in die Kléckner-Werke ein-
gebrachte SIG-Beverages-Gruppe, jetzt PET-Gruppe. Der aktive Firmenwert wurde der KHS-Gruppe (inklu-
sive der PET-Gruppe) zugeordnet. Im Berichtsjahr wurde im Rahmen des jéhrlich verpflichtend vorzuneh-
menden Impairment-Tests fiir Firmenwerte ein Wertminderungsbedarf von 31,0Mio.€ festgestellt. Der
zum 31. Dezember 2008 bilanzierte Firmenwert stellt somit den beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten (Netto-Verkaufserls) dar. Die Ermittlung des Netto-Verkaufserloses erfolgte nach
der Discounted-Cashflow-Methode unter Zugrundelegung eines Zinssatzes (WACC) von 7,6% p.a.
(Vorjahr 10,1 %), VerauRerungskosten von 1,0% sowie eines Wachstumszuschlages von 1,5 %-Punkten

bei der Ermittlung der ewigen Rente.

(16) Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte ist im Anlage-

spiegel dargestellt.

Vom gesamten Bestand der aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von 16,0 Mio.€ (Vorjahr 11,6 Mio. €),
wurden im Geschiftjahr 2008 6,7 Mio.€ (Vorjahr 16,0Mio.€) zugefihrt, die im Wesentlichen auf den
Unternehmensbereich Technologie entfallen. Die gesamten Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung betrugen im Berichtszeitraum 91,0Mio.€ (Vorjahr 68,8 Mio.€) einschlieBlich 11,4 Mio. € (Vor-
jahr 9,4 Mio. €) furr Externe.

Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen liegen nicht vor.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation der SIG-Beverages-Gruppe, jetzt PET-Gruppe, wurden Markenna-
men, Kundenbeziehungen und Technologien als immaterielle Vermdgenswerte identifiziert und zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung mit 55,9 Mio. € bilanziell erfasst. Zum Bilanzstichtag ergab sich hieraus
ein Nettobuchwert von 53,6 Mio. €.
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(17) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermdgens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der Sachanlagen zu Buchwerten:

in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007
Grundstiicke und Bauten 545,2 496,7
Technische Anlagen und Maschinen 1.066,9 976,7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 88,2 75,0
Anlagen im Bau/Geleistete Anzahlungen 499,1 249,4
Sachanlagen 2.199,4 1.797,8

Die Buchwerte der gemal} 1AS 17 als Finanzierungsleasing aktivierten Vermdgenswerte kdnnen nach-

folgender Tabelle entnommen werden:

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Bauten 5,0 5,4
Technische Anlagen und Maschinen 29,0 31,6
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,6 1,0
Als Finanzierungsleasing aktivierte Vermogenswerte 34,6 38,0

Der Betrag der erfassten Wertminderungsaufwendungen ist unter Textziffer 6 dargestellt.

Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen betragen zum Bilanzstichtag 25,8 Mio.€ (Vorjahr

34,8 Mio.€).

(18) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um unbebaute und bebaute

Grundstiicke, die nicht zu Produktions- oder Verwaltungszwecken gehalten werden. Die in den Vorjahren

auf Basis der DCF-Methode ermittelten, beizulegenden Werte sind zum Stichtag fortgefiihrt worden.
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Die Immobilien setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Klockner-Werke AG 22,8 23,0
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG 0,8 1,2
Kléckner Mercator Maschinenbau GmbH 2,6 1,2
KHS USA Inc. 0,9 1,1
KHS Moldtec GmbH & Co. KG 4,5 -
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 31,6 26,5

Im Berichtszeitraum sind Mietertrage von 0,2 Mio.€ (Vorjahr 0,2 Mio. €) angefallen. Die direkten betrieb-
lichen Aufwendungen fiir die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind im Wesentlichen fiir
Objekte angefallen, fiir die im Berichtsjahr Mieteinnahmen erzielt wurden. Sie betrugen unverandert
zum Vorjahr 0,1 Mio. €.

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen Verpflichtungen zur Durchfiihrung von Reparaturen,

Instandhaltung, Verbesserung etc.

(19) Finanzielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der finanziellen Vermdgenswerte ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der finanziellen Vermdgenswerte:

in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007
Anteile an verbundenen Unternehmen 39,5 33,9
Beteiligungen 28,2 24,2
Wertpapiere des Anlagevermogens 24,1 46,3
Sonstige Ausleihungen 30,3 4,4
Finanzielle Vermogenswerte 122,1 108,8

Der Anstieg der Anteile an verbundenen Unternehmen beruht im Wesentlichen auf Kapitalerhohungen
bei einer nicht konsolidierten mexikanischen Gesellschaft im Réhrenbereich sowie dem Zugang einer
US-amerikanischen Gesellschaft aus dem Erwerb der PET-Gruppe. Gegenldufig wirkte die Abschreibung
der Anteile an einer nicht konsolidierten Tochtergesellschaft.

Die gestiegenen Beteiligungen resultieren vor allem aus einer Kapitalerhbhung bei einer US-amerika—
nischen Gesellschaft aus dem Segment Réhren. Dagegen wurde die Beteiligung an einem brasilianischen
Unternehmen aus dem gleichen Segment abgeschrieben.

Die Verringerung der Wertpapiere betrifft im Wesentlichen die Anteile an einem indischen Produktions-
unternehmen der Réhrenindustrie, die zu Marktwerten bewertet werden. Die Wertanderung erfolgte
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gemal IAS 39 erfolgsneutral.



Die sonstigen Ausleihungen entfallen im Wesentlichen auf ein Darlehen an ein nicht konsolidiertes Unter-

nehmen sowie auf verzinsliche Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter.

(20) Assoziierte Unternehmen

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Anfangsbestand 1.1. 84,1 74,2
Ergebnis des laufenden Geschiftsjahrs 8,0 9,5
Zugdnge 256,9 -
Andere Eigenkapitalveranderungen -7,3 0,4
Buchwert 31.12. 341,7 84,1

Der Ansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen ,,at equity“ hat sich gegentiber dem vorherigen

Geschiftsjahr um 257,6 Mio.€ erhéht. Hauptursachen dafiir sind die Beriicksichtigung der zu Markt-

preisen bewerteten Norddeutsche Affinerie AG, Hamburg als assoziiertes Unternehmen und die positi-

ven Jahresergebnisse der Gesellschaften. Die Austibung der Stimmrechte an der Norddeutsche Affinerie

AG, Hamburg war abhéngig von der Zustimmung der EU-Kartellbehdrde. Im Dezember 2008 erfolgte

die Zustimmung und die Beteiligung wurde in die Position ,Assoziierte Unternehmen“ umgegliedert.

Der Anteil des Konzerns an seinen wesentlichen assoziierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

2008 in Mio. € Vermdgen Schulden Ertrdge  Gewinn Anteil (%)
Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH,

Duisburg 1.025,3 748,8 2.662,1 11,7 30,0
Norddeutsche Affinerie AG, Hamburg 2.917,2 2.034,3 - - 22,4
2007 in Mio.€ Vermdgen Schulden Ertrdge  Gewinn Anteil (%)
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,

Duisburg 878,9 612,0  2.218,0 19,0 30,0

Ertrag und Ergebnis der Norddeutsche Affinerie AG, Hamburg werden nicht genannt, da das Unter-

nehmen erst seit Dezember 2008 in der Position ,,Assoziierte Unternehmen“ gefiihrt wird.
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(21) Latente Ertragsteueranspriiche

Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungspflicht. Eine
Verrechnung ist nur méglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern fristenkongruent gegen-
Uiber derselben Steuerbehdrde bestehen. Nach Saldierung ergeben sich fiir das Geschdftsjahr 2008
folgende latente Steueranspriiche und Steuerschulden:

in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007
Latente Ertragsteueranspriiche 15,7 13,0
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 12,8 13,0
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 2,9 -
Latente Ertragsteuerschulden 103,1 94,0
Realisierung innerhalb von 12 Monaten 93,2 70,5
Realisierung nach mehr als 12 Monaten 9,9 23,5
Saldo aus latenten Ertragsteueranspriichen und -schulden -87,4 -81,0

(22) Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Die langfristigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsleasing, die

sich wie folgt zusammensetzen:

in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007
Bruttogesamtinvestition 3,1 3,2
Nicht realisierte Finanzertrage 0,3 0,3
Buchwert 2,8 2,9

In dieser Position werden die Geschéfte aus dem Finanzierungsleasing von Telekommunikationsanlagen
bei zwei Tochtergesellschaften aus dem Unternehmensbereich Dienstleistungen ausgewiesen. Alle
Geschifte haben eine Restlaufzeit von weniger als fiinf Jahren.

Die restlichen Forderungen betreffen ausldndische Steuerforderungen.
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Kurzfristige Vermogenswerte

(23) Vorriate

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.004,9 677,0
Unfertige Erzeugnisse 448,9 432,0
Unfertige Leistungen 13,1 20,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.041,9 906,7
Geleistete Anzahlungen 42,4 48,4
Vorrite 2.551,2 2.084,4

Bei allen Vorrdten sind individuelle Bewertungsabschldge vorgenommen worden, sofern die aus ihrem
Verkauf oder ihrer Verwendung voraussichtlich zu realisierenden Erl6se niedriger sind als die Buchwerte
der Vorrate. Als NettoverduRBerungserlose werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abziig-
lich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Vorréte gefiihrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen. Dies fiihrte im Berichtszeitraum zu einer Zuschreibung von 7,2Mio.€
(Vorjahr 3,6 Mio.€).

Vorrate werden entsprechend dem IAS 2 einzeln bewertet oder es wird die Durchschnittsmethode
angewandt.

Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Vertriebsaufwendungen angesetzten Vorrdte
betrégt im Berichtsjahr 883,6 Mio.€ (Vorjahr 261,9 Mio. €).

Wertminderungen von Vorraten wurden in Héhe von 223,8Mio.€ (Vorjahr 15,2Mio.€) als Aufwand
erfasst.

Fur die ausgewiesenen Vorrdte bestehen keine Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen (Vorjahr
0,2Mio. €).
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(24) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Forderungen gegen fremde Dritte 1.615,9 1.480,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 28,7 21,1
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 7,6 19,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.652,2 1.521,0

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von
19,9 Mio.€ (Vorjahr 15,1 Mio.€) wurden fir alle erkennbaren Einzelrisiken, das durch Erfahrungswerte
gestitzte Kreditrisiko sowie fiir besondere Landerrisiken vorgenommen.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in Hohe von 24,9Mio.€ (Vorjahr
109,6 Mio. €) Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen. Diese entfallen vollstandig auf die Forfaitie-
rung von Forderungen. Fir weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf Ziffer (38) ,, Sonstige Verbindlich-
keiten”.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der ,Percentage-of-Completion-
Methode“ folgende Forderungen aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Herstellungskosten einschlieBlich Ergebnis

der Fertigungsauftrage 429,0 657,2
Erhaltene Anzahlungen —282,6 —499,9
Forderungen aus Auftragsfertigung 146,4 157,3

Bei den Forderungen aus Auftragsfertigung werden diejenigen kundenspezifischen Fertigungsauftrage
mit aktivischem Saldo ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstellungskosten unter Beriicksichti-
gung der Gewinnanteile und verlustfreier Bewertung die erhaltenen Anzahlungen tbersteigen.
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(25) Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Sonstige Forderungen gegen verbundene Unternehmen 74,0 68,7

davon Kreditforderungen [8,6] [20,9]

davon uibrige Forderungen [65,4] [47,8]
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 112,3 20,4

davon Kreditforderungen [103,5] [2,0]

davon ubrige Forderungen [8,8] [18,4]
Anleihen 400,0 75,0
Steuererstattungsanspriiche (aus Umsatzsteuer) 95,7 39,4
Derivate 82,8 54,5
Vorschussig gezahlte Werksrenten 9,2 9,7
Rechnungsabgrenzungsposten 8,0 5,7
Zuschusse Altersteilzeit 6,7 8,3
Forderungen aus Versicherungsschaden 1,9 5,8
Zum Verkauf bestimmte Vermdgenswerte 1,7 5,7
Finanzierungsleasingvertrage 1,7 1,9
Ubrige Vermégenswerte 87,9 64,3
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 881,9 359,4

Gegeniiber der Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg besteht eine kurzfristige Kreditfor-

derung in Hohe von 100,0 Mio. €.

Der Anstieg der Forderungen aus Anleihen resultiert aus dem Kauf eines zusatzlichen Schuldscheindar-

lehens (Straddle).

In den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten ist ein Betrag von 6,7 Mio.€ (Vorjahr 8,3 Mio.€)

enthalten, der erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entsteht.

Fir sonstige Forderungen bestehen in Hohe von 5,0Mio.€ (Vorjahr 5,0Mio.€) Eigentums- oder Ver-

figungsbeschrankungen.
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Die kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Bruttogesamtinvestition 2,0 2,1
Nicht realisierte Finanzertrage 0,3 0,3
Buchwert 1,7 1,8

Die Mietertrdge werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

(26) Ertragsteuererstattungsanspriiche

Die zum 31. Dezember 2008 bestehenden Ertragsteuererstattungsanspriiche in Héhe von 75,1 Mio.€
(Vorjahr 114,2Mio.€) betreffen im Wesentlichen eine Kapitalertragsteuerforderung einer inlandischen
Konzerngesellschaft. Dem stehen langfristige Ertragsteuerschulden in Hohe von 207,4 Mio.€ (Vorjahr
214,2Mio.€) sowie kurzfristige Ertragsteuerschulden in Héhe von 36,4 Mio.€ (Vorjahr 19,7 Mio.€) ge-
geniiber.

Erstattungsanspriiche werden mit Steuerschulden saldiert, wenn ein einklagbares Recht, die bilanzier-
ten Betrdge gegeneinander aufzurechnen, besteht und ein Ausgleich auf Netto-Basis herbeigefiihrt
werden soll. Voraussetzung hierfiir ist, dass Steuererstattungsanspruch und Steuerschuld gegentiber
derselben Steuerbehorde bestehen und die Steuerbehérde eine Verrechnung gestattet.

(27) Wertpapiere und Finanzmittel

Unter den Wertpapieren werden Aktien zur kurzfristigen Geldanlage ausgewiesen, die der Kategorie
»Zu Handelzwecken gehaltene Finanzinstrumente” zugeordnet werden.

Die Finanzmittel setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Guthaben bei Kreditinstituten 590,6 2.133,5
Schecks, Kassenbestand 1,5 53
Finanzmittel 592,1 2.138,8
Eigenkapital

(28) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt unverandert 161.615.273,31€. Fur die insgesamt
60.097.000 Stiickaktien ergibt sich ein rechnerischer Nennwert von je 2,69 €.
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GemdlR Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mai 2004 wurde das Grundkapital um bis zu
15.952.306,69€ durch Ausgabe von bis zu 6.240.000 auf den Inhaber lautende neue Stiickaktien be-
dingt erhoht (Bedingtes Kapital 2004). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Opti-

ons- bzw. Wandlungsrechten nach Mallgabe der Options- und Wandelanleihebedingungen an die
Inhaber von — aufgrund der Erméchtigung durch die Hauptversammlung vom 26. Mai 2004 — ausge-
gebenen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen. Die Erméchtigung gibt dem Vorstand die
Méglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2009 einmalig oder mehrmals, verzins-
liche, auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbe-
trag von bis zu 90.000.000€ mit einer Laufzeit von langstens zehn Jahren zu begeben und den Inha-
bern der jeweiligen, unter sich gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen, Options- bzw. Wand-
lungsrechte auf neue Aktien der Salzgitter AG in einer Gesamtzahl von bis zu 6.240.000 Stiick (ent-
spricht 10% des Grundkapitals vor Kapitalerhohung) zu gewédhren. Von dieser Erméachtigung ist bisher
kein Gebrauch gemacht worden.

Daneben wurde gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mai 2004 der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 25. Mai 2009 um bis zu nominal
55.833.073,42€ (= 35% des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu 21.840.000 auf den Inhaber
lautenden neuen Stiickaktien gegen Geld- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2004).
Auch von dieser Ermdchtigung ist bislang kein Gebrauch gemacht worden.

(29) Kapitalriicklage

Von der Kapitalriicklage in Hohe von 184,2Mio.€ (Vorjahr 295,3 Mio.€) entfallen 115,2Mio.€ auf ein
anlasslich einer Kapitalerhéhung am 1. Oktober 1970 eingebrachtes Agio. Im Vorjahr waren weitere
Betrdge von zusammen 111,1 Mio. € enthalten, die aus der Zeit vor der Fusion der llseder Hiitte mit der
Salzgitter Hiittenwerke AG stammten. Dies betrafen vorhandene und in die ehemalige Preussag Stahl
AG eingebrachte Riicklagen sowie eine sonstige Zuzahlung des damaligen Hauptaktionars aus 1971/72.
Diese wurden im Berichtsjahr entnommen und in die sonstigen Gewinnrticklagen eingestellt.

Im Rahmen der Entflechtungsvereinbarung wurden der Salzgitter AG von der Preussag AG Vermo-
genswerte von jeweils 0,51 € verkauft. Diese Vermdgenswerte wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit
ihren beizulegenden Werten (49,1 Mio.€) bilanziert und die Differenzbetrédge in die Kapitalriicklage
eingestellt.

Die Austibung von Optionsrechten aus einem Aktienoptionsprogramm fiihrte in Vorjahren zu einer
Erhéhung der Kapitalriicklage um 7,8 Mio. €.
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(30) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten Einstellungen aus den Ergebnissen des Geschéftsjahrs oder friiherer
Jahre und Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen ausléandischer
Tochterunternehmen, denen insbesondere Verrechnungen aktiver Unterschiedsbetrdge aus der Kapital-
konsolidierung von bis zum 30. September 1995 erworbenen Tochterunternehmen gegeniiberstehen.
Daneben enthalten die Gewinnriicklagen weitere Bestandteile, die direkt im Eigenkapital gemaR den
Vorschriften des IASB erfasst wurden. Bei der Salzgitter AG bestehen keine satzungsmaRigen Bestim-

mungen zur Bildung von Riicklagen.

In den Gewinnriicklagen sind Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von — 27,1 Mio.€
(Vorjahr — 25,9 Mio.€) enthalten. Die Wertanderungsriicklage aus den finanziellen Vermogenswer-
ten/Finanzinstrumenten betragt — 15,7 Mio.€ (Vorjahr 39,7 Mio.€). Der Riickgang beruht auf dem
gesunkenen Marktwert eines bérsennotierten indischen Produktionsunternehmens aus dem Unter-
nehmensbereich Rohren.

Gemdl den Regelungen des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” werden samtliche Pensionsver-
pflichtungen bilanziert und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste direkt im Eigen-
kapital erfasst. Zum Bilanzstichtag sind versicherungsmathematische Verluste in Hohe von 235,2Mio.€
nach Abzug latenter Steuern direkt im Eigenkapital erfasst (einschlieflich der versicherungs-
mathematischen Verluste assoziierter Unternehmen, die nicht in den Pensionsriickstellungen gezeigt

werden).

Uberleitung der versicherungsmathematischen Verluste:

in Mio.€ 31.12.2007
Versicherungsmathematische Verluste der konsolidierten Unternehmen 219,0
Versicherungsmathematische Verluste der assoziierten Unternehmen 1,5
Versicherungsmathematische Verluste 220,5

Die Salzgitter AG halt 6.009.684 (Vorjahr 6.321.823) eigene Stiickaktien im rechnerischen Gesamt-
nennwert von 16.161.484,30€ = 9,99997% des gezeichneten Kapitals (Vorjahr 16.161.740,50€ =
9,99997 %).

Der Vorstand der Salzgitter AG hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats von seiner Erméchtigung auf-
grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 21. Mai 2008 in der Weise Gebrauch gemacht, im
Juli 2008 insgesamt 1.580.460 eigene Aktien und im August 2008 insgesamt 1.540.940 eigene Aktien
im vereinfachten Verfahren gemaR §237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Kapitalherabsetzung einzuziehen.

Weiterhin wurden im Berichtsjahr aufgrund der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 21. Mai
2008 insgesamt 2.809.312 Aktien im rechnerischen Gesamtnennwert von 7.554.915,00€ (= 4,7 % des
gezeichneten Kapitals) in den Monaten Juli (984.084 Aktien; durchschnittlich 98,79€/Aktie), August
(1.582.893 Aktien; durchschnittlich 100,01€/Aktie) und September (242.335 Aktien; durchschnittlich
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100,18 €/Aktie) zu Anschaffungskosten von 279.796.742,54€ (durchschnittlich 99,60€/Aktie) fur kinf-
tige Akquisitionen erworben.

Von den 6.009.684 Aktien, die auf den Erwerb gem. §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG entfallen, sind 2.487.370
Aktien der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 26. Mai 2004, 2.280 Aktien der Erméchtigung
der Hauptversammlung vom 26. Mai 2005 sowie 710.722 Aktien der Ermachtigung der Haupt-
versammlung vom 8. Juni 2006 und 2.809.312 Aktien der Ermédchtigung der Hauptversammlung vom
21. Mai 2008 zuzuordnen.

Von den zu Beginn des Geschéftsjahrs vorhandenen eigenen Aktien hat die Gesellschaft 51 Aktien als
Gratisaktien oder Gratifikationen an Belegschaftsmitglieder verwendet.

Die eigenen Aktien werden zum Bilanzstichtag in Héhe von 372,8 Mio.€ (Vorjahr 227,8 Mio.€) direkt
vom Eigenkapital abgezogen.

(31) Bilanzgewinn

Fir Ausschiittungen an die Aktiondre der Salzgitter AG ist gemdR deutschem Handelsrecht das Ergebnis
des deutschen handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Salzgitter AG malgeblich. Im Salzgitter-
Konzernjahresabschluss wird der Bilanzgewinn in gleicher Hohe wie im Abschluss der Salzgitter AG
ausgewiesen. Die Uberleitung vom Konzernjahresiiberschuss zum Bilanzgewinn der Salzgitter AG ist in
der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Der Hauptversammlung der Salzgitter AG wird vorgeschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2008 eine Divi-
dende von 1,40€ je Aktie (= 84,1 Mio.€ bezogen auf das nominale Grundkapital von rund 161,6 Mio.€)
aus dem Bilanzgewinn der Salzgitter AG auszuschiitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Bezogen auf den XETRA—=Schlusskurs der Salzgitter-Aktie am 30. Dezember 2008 von 55,00€ errechnet
sich eine Dividendenrendite von 2,5 % (Vorjahr 2,9 %).

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile hélt, werden die Gewinnver-
wendungsvorschlage in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht
gewinnberechtigt sind.
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(32) Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital

Der Posten enthélt die Anteile fremder Gesellschafter am gezeichneten Kapital, an den offenen Rick-
lagen sowie an den Gewinnen und Verlusten der einbezogenen Konzernunternehmen. Die Anteile
fremder Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf:

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg,
= Kléckner-Werke AG, Duisburg (einschlieRlich Tochtergesellschaften).

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist anteilsmaRig das Ergebnis unter der Position ,Anteile fremder
Gesellschafter am Konzernjahresiiberschuss“ ausgewiesen.

Langfristige Schulden

(33) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die die
Rentenzahlungen in Abhéngigkeit vom Einkommen und von den geleisteten Beitragen tibernimmt. Mit
Zahlung der Beitrdge an die staatlichen Rentenversicherungstrager und privatrechtlichen Pensions-
kassen bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Bei-
tragszahlungen werden als Aufwand der Periode erfasst.

Daneben besteht im Salzgitter-Konzern eine betriebliche Altersversorgung auf Basis leistungsorientierter
Versorgungszusagen, die durch Rickstellungen gedeckt sind. Es bestehen unwesentliche fondsfinan-

Zierte Pensionszusagen.

Die Pensionsriickstellungen entfallen im Wesentlichen auf Versorgungszusagen deutscher Gesell-

schaften und umfassen den gesamten Anwartschaftsbarwert.
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Die versicherungsmathematischen Gewinne (—) und Verluste (+) haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio.€ GJ 2008 GJ) 2007
Stand 1.1. 219,1 2571
Veranderung im Geschaftsjahr 14,2 —38,0
Stand 31.12. 233,3 219,1

Die Unterschiede zwischen erwartetem und tatsachlichem Verlauf (experience adjustment) stellen sich
wie folgt dar (Gewinn + / Verlust -):

in Mio.€ GJ 2008 GJ) 2007 GJ 2006 GJ 2005
Stand 31.12. -8,0 -12,8 -13,6 4,2

Die Uberleitung zu den im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinnen und Ver-
lusten ist in Ziffer (30) ,,Gewinnrticklagen dargestellt.

Die im Periodenergebnis erfassten Aufwendungen fiir leistungsorientierte Altersversorgungspldne

setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ GJ 2008 GJ 2007

Personalaufwand
laufender Dienstzeitaufwand 14,2 11,6
Finanzierungsaufwand (Zinsaufwand) 90,9 77,7
105,1 89,3

Als Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionszusagen werden Zufiihrungen (nach Verrechnung
mit Auflésungen) zu den Pensionsriickstellungen ausgewiesen.
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Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

Barwert der fondsfinanzierten

Verpflichtungen 6,7 5,4 5,4 6,9

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -5,4 —-4,3 —-43 -3,9
1,3 1,1 1,1 3,0

Barwert der nicht fondsfinanzierten

Verpflichtungen 1.785,7 1.790,7 1.713,7 1.721,6

Bilanzierte Pensionsriickstellungen 1.787,0 1.791,8 1.714,8 1.724,6

Die Riickstellungen fiir Pensionen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio.€ GJ 2008 GJ) 2007
Anfangsbestand 1.1. 1.791,8 1.714,8
Ubertragungen -3, -0,2
Umbuchungen -2,1 -
Konsolidierungskreisénderungen 9,1 145,4
Verbrauch —-128,0 -119,6
Auflésung -2,0 -3,7
Erfolgsneutrale Anpassung an versicherungsmathematische Annahmen 14,2 —38,0
Zuftihrungen 16,2 15,4
Aufzinsungen 90,9 77,7
Endbestand 31.12. 1.787,0 1.791,8
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(34) Sonstige Riickstellungen

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der sonstigen kurzfristigen und der sonstigen langfristi-
gen Riickstellungen dargestellt.

in Mio. € Stand Wiahrungs-  Zugang/Abgang Ubertragung
1.1.2008 differenzen aus Kons.-Kreis-
Verdnderung
Sonstige Steuern 9,5 — 0,2 -
Personal 144,0 -0,1 2,6 -8,1
davon Jubildumsriickstellungen [37,6] [-] [0,8] [-]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demographiefonds [62,3] [-0,1] [0,7] [-7,4]
Betriebstypische Risiken 119,5 - - -
Ubrige Risiken 245,2 -0,4 18,8 -0,2

davon Preisnachlasse/Reklamationen [98,0] [-0,1] [16,1] [-]
Gesamt 518,2 -0,5 21,6 -8,3

Fir das Vorjahr ergeben sich folgende Vergleichszahlen:

in Mio.€ Stand Widhrungs-  Zugang/Abgang Ubertragung
1.1.2007 differenzen aus Kons.-Kreis-
Veranderung
Sonstige Steuern 7,5 - -1,5 0,5
Personal 116,9 - 20,8 0,1
davon Jubildumsriickstellungen [35,5] [-] [2,8] [-]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/

Demographiefonds [54,5] [-] [13,2] [0,2]
Betriebstypische Risiken 104,1 - - -
Ubrige Risiken 176,6 -0,2 38,2 0,1

davon Preisnachlasse/Reklamationen [50,3] [-] [26,6] [-]

Gesamt 405,1 -0,2 57,5 0,7
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Umbuchung Verbrauch Auflosung Zufithrung Aufzinsung Stand
31.12.2008

- -2,0 -0,6 3,2 - 10,3

2,1 —41,9 -5, 56,6 0,8 150,9

[ [-2,5] [-0,1] [7,3] [-] [43,1]

[715] [_2518] [_217] [2710] [_] [61 rS]

- —6,2 -7,5 31,7 0,3 137,8

= —-70,2 —58,1 253,7 0,1 388,9

[0,1] [=35,1] [-34,2] [122,5] [0,1] [167,4]

2,1 -120,3 -71,3 345,2 1,2 687,9
Umbuchung Verbrauch Auflésung Zufiihrung Aufzinsung Stand
31.12.2007

4,0 -2,0 -0,8 1,0 0,8 9,5

- —34,7 -8,1 49,0 - 144,0

-] [-2,7] [-0,1] [2,1] -] [37,6]

-] [-20,8] [-4,8] [20,0] -] [62,3]

- -53 -19,8 40,5 - 119,5

- -70,4 —45,7 146,6 - 245,2

[6,0] [-26,6] [-14,6] [56,3] -] [98,0]

4,0 -112,4 -74,4 2371 0,8 518,2
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Der bei der Bewertung der im Personalbereich ausgewiesenen Pensionsriickstellungen zugrunde geleg-

te Rechnungszinsful betragt 5,25 % p.a. (Vorjahr 5,25 % p.a.). Die tibrigen langfristigen Riickstellungen
im Personalbereich wurden mit 5,75% p.a. abgezinst. Fir die Abzinsung der sonstigen langfristigen
Riickstellungen wurden risikoaddquate Zinssatze von 5,25 % bis 5,75 % verwendet.

Die Zuschiisse fir im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen ausscheidende Mitarbeiter werden als
Vermdégenswert in Hohe von 6,7 Mio.€ (Vorjahr 8,3 Mio.€) aktiviert und nicht mit den Riickstellungen

verrechnet.

Riickstellungen fiir betriebstypische Risiken werden insbesondere fiir Entsorgungs- und Rekultivierungs-
verpflichtungen gebildet.

Die Rickstellungen fiir lbrige Risiken enthalten hauptsdchlich Vorsorgen fiir Preisnachldsse/Rekla—
mationen, Prozessrisiken, Gewdhrleistungen und Risiken aus schwebenden Geschiften.

Fristigkeiten der sonstigen Riickstellungen:

in Mio.€ Gesamt kurzfristig langfristig
31.12.2008
Sonstige Steuern 10,3 10,3 -
Personal 150,9 57,9 93,0
davon Jubildumsriickstellungen [43,1] [-] [43,1]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demographiefonds [61,5] [29,4] [32,1]
Betriebstypische Risiken 137,8 16,4 121,4
Ubrige Risiken 388,9 388,9 =
davon Preisnachlasse/Reklamationen [167,4] [167,4] [-]
Gesamt 687,9 473,5 214,4
in Mio.€ Gesamt kurzfristig langfristig
31.12.2007
Sonstige Steuern 9,5 9,5 -
Personal 144,0 53,0 91,0
davon Jubildumsriickstellungen [37,6] [-] [37,6]
davon Sozialplan/Altersteilzeit/Demographiefonds [62,3] [23,9] [38,4]
Betriebstypische Risiken 119,5 17,9 101,6
Ubrige Risiken 245,2 245,2 =
davon Preisnachlasse/Reklamationen [98,0] [98,0] [-]

Gesamt 518,2 325,6 192,6
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(35) Langfristige Finanzschulden

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 27,8 45,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 31,4 33,8
Sonstige Finanzschulden 8,8 7,8
Finanzschulden 68,0 87,4

Die unter den langfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
ergeben sich aus folgenden Tabellen:

in Mio.€ Restlaufzeit  Restlaufzeit 31.12.2008

1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen 18,9 20,9 39,8
Finanzierungskosten 5,2 3,2 8,4
Barwert der Mindestleasingzahlungen 13,7 17,7 31,4
in Mio. € Restlaufzeit  Restlaufzeit 31.12.2007

1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen 22,5 21,6 441
Finanzierungskosten 6,0 4,3 10,3
Barwert der Mindestleasingzahlungen 16,5 17,3 33,8

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen
Anlagen und Maschinen.
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Kurzfristige Schulden

(36) Kurzfristige Finanzschulden

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 104,3 73,3
Verbindlichkeiten
gegentber verbundenen Unternehmen 1,4 17,7
gegeniiber Beteiligungsunternehmen 1,0 3,1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen 3,8 4,4
Kurzfristige Finanzschulden 110,5 98,5

Die unter den kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
ergeben sich aus folgender Tabelle:

in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007
Mindestleasingzahlungen 5,6 6,4
Finanzierungskosten 1,8 2,0
Barwert der Mindestleasingzahlungen 3,8 4,4

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von technischen
Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

(37) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007
Verbindlichkeiten
gegentiber fremden Dritten 803,4 7371
gegentiber verbundenen Unternehmen 33,5 6,9
gegenuber Beteiligungsunternehmen 28,5 16,7

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 865,4 760,7
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In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund der Percentage-of-Completion-
Methode folgende Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung enthalten:

in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007
Erhaltene Anzahlungen 39,4 38,1
Abziiglich Herstellungskosten einschliellich

Ergebnis der Fertigungsauftrage 2,6 4,6
Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung 36,8 33,5

Unter den Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung werden die Fertigungsauftrage mit passivischen Salden
ausgewiesen, bei denen die erhaltenen Anzahlungen die Herstellungskosten einschlieRlich Gewinn- und
Verlustanteilen tibersteigen.

(38) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007

Sonstige Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen 23,9 24,4
gegentiiber Beteiligungsunternehmen 0,8 -

Ubrige Verbindlichkeiten 464,9 551,4
davon gegentiber Mitarbeitern [122,8] [128,3]
davon aus erhaltenen Anzahlungen [101,7] [165,9]
davon aus Steuern [51,5] [41,8]
davon Derivate [47,2] [28,5]
davon aus Zinsabgrenzungen [31,4] [-]

davon aus Forfaitierung und Asset-Backed-

Securitization-Programm [24,1] [94,6]
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit [19,4] [21,2]
davon aus Kundenguthaben [12,6] [12,7]
davon uibrige Verbindlichkeiten [54,2] [58,4]
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 489,6 575,8

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten sind 84,3 Mio.€ (Vorjahr 142,7 Mio.€) durch Pfandrechte und
ahnliche Rechte gesichert.
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Die tibrigen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von 24,1 Mio.€ (Vorjahr 14,2Mio.€) Schulden, die im

Rahmen von Forfaitierungs-Programmen entstanden sind.

Mit Unterstlitzung der Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Disseldorf, hat die Salzgitter Mannes-
mann International GmbH, Dusseldorf, weitere konzernfremde AuRenfinanzierungen vorgenommen
und Forderungen von umgerechnet 5,9 Mio.€ (Vorjahr 5,8 Mio.€) verkauft. Weiterhin hat die Salzgitter
Mannesmann International (USA) Inc., Houston, per 31. Dezember 2008 Forderungen in Hohe von
umgerechnet 18,2Mio.€ (Vorjahr 8,6 Mio.€) verkauft und die erhaltenen Mittel als Verbindlichkeiten

ausgewiesen.

Das Asset-Backed-Securitization-Programm ist im Geschéftsjahr abgewickelt worden.
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(39) Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der Valutierung am
Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Die gesamte Hohe betragt 178,9 Mio. € (Vorjahr 122,1 Mio. €).

Innerhalb der Haftungsverhaltnisse bestehen Biirgschaften von 107,8 Mio.€ (Vorjahr 71,8 Mio.€) und
Wechselobligen mit insgesamt 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €).

Die Salzgitter AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an laufenden oder absehbaren
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
haben kénnten. Fiir finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsverfahren sind von der jeweiligen

Konzerngesellschaft in angemessener Hohe Riickstellungen gebildet worden.

(40) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig

Bestellobligo 317,4 364,4 233,3 419,5

Verpflichtungen aus mehrjéhrigen

Mietvertragen 35,5 245,6 28,1 160,9

Ubrige finanzielle Verpflichtungen 645,4 706,3 448,5 820,6

Gesamt 998,3 1.316,3 709,9 1.401,0

Unter den Ubrigen finanziellen Verpflichtungen im Unternehmensbereich Stahl werden auch langfris-
tige Abnahmeverpflichtungen fiir die Sicherstellung des Vormaterialbezugs fiir Rohstoffe und Seefrach-
ten angegeben, die aufgrund der derzeitigen Marktsituation fiir die Beurteilung der Finanzlage relevant
sind.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Pachtvertréagen stellen sich wie

folgt dar:

Kiinftige Miet- und Pachtverpflichtungen in Mio.€ 31.12.2008  31.12.2007
bis 1 Jahr 35,5 28,1
1 bis 5 Jahre 70,7 40,8
Uiber 5 Jahre 174,9 120,1
Gesamt 281,1 189,0
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(41) Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 ergibt sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

GJ) 2008 in Mio.€ Buchwert
vom Unternehmen zur VerauBlerung
ausgereichte verfiigbare
Kredite und finanzielle
31.12.2008 Forderungen Vermogenswerte
Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte 122,1 30,3 91,8
Sonstige langfristige Forderungen und Vermoégenswerte
(It. Bilanz 3,1 Mio. €); davon Finanzinstrumente 2,8 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.652,2 1.652,2 -
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
(It. Bilanz 881,9 Mio. €); davon Finanzinstrumente 767,3 682,8 -
Wertpapiere 30,7 - -
Finanzmittel 592,1 - 592,1
Aktiva Finanzinstrumente 2.365,3 683,9
Aktiva Fair Value je Klasse 2.365,3 683,9
Passiva
Langfristige Finanzschulden 68,0 - -
Kurzfristige Finanzschulden 110,5 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 865,4 - -
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 489,6 Mio. €);
davon Finanzinstrumente 203,3 - -

Passiva Finanzinstrumente

Passiva Fair Value je Klasse




Ansatz nach IAS 39

Ansatz nach IAS 17

zu fortgefiihrten
zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
instrumente beziehung Verbindlichkeiten

_ - = 2,8

81,6 1,2 - 1,7

30,7 - - -

112,3 1,2 - 4,5

112,3 1,2 - 4,6

- - 36,6 31,4

= - 106,7 3,8

- - 865,4 -

43,8 3,4 156,0 0,1

43,8 3,4 1.164,7 35,3

43,8 3,4 1.164,9 34,0
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 ergab sich folgende Uberleitung der Bilanzpositionen auf die

verschiedenen Kategorien von Finanzinstrumenten:

GJ) 2007 in Mio.€ Buchwert
vom Unternehmen zur VerauBlerung
ausgereichte verfiigbare
Kredite und finanzielle
31.12.2007 Forderungen Vermogenswerte
Aktiva
Finanzielle Vermdgenswerte 108,8 4,4 104,4
Sonstige langfristige Forderungen und Vermoégenswerte 2,9 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.521,0 1.521,0 -
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
(It. Bilanz 359,4 Mio.€) davon Finanzinstrumente 298,9 242,6 -
Wertpapiere 20,4 - -
Finanzmittel 2.138,8 - 2.138,8
Aktiva Finanzinstrumente 1.768,0 2.243,2
Aktiva Fair Value je Klasse 1.768,0 2.243,2
Passiva
Langfristige Finanzschulden 87,4 - -
Kurzfristige Finanzschulden 98,5 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 760,7 - -
Sonstige Verbindlichkeiten (It. Bilanz 575,8 Mio. €);
davon Finanzinstrumente 212,0 - -

Passiva Finanzinstrumente -

Passiva Fair Value je Klasse -

Die Marktwerte der langfristigen Forderungen wurden durch Abzinsung der zukiinftigen Zahlungs-
strome mit den am Bilanzstichtag festgestellten Marktzinssatzen ermittelt. Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Finanzmittel verfligen gréRtenteils tiber kurze Restlaufzeiten, weshalb deren
Buchwerte zum Abschlussstichtag dem Fair Value entsprechen. Der Fair Value der sonstigen Forderun-
gen entspricht dem Barwert der mit den Vermdgenswerten verbundenen Cashflows. Dabei werden die
Zinsparameter der Zinsstrukturkurve berticksichtigt. Die Wertpapiere sind bérsennotiert und werden
auf Grundlage des Borsenkurses zum Bilanzstichtag bewertet. Ebenso wird bei bérsennotierten Unter-
nehmensanteilen der finanziellen Vermdgenswerte vorgegangen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmafRig
kurze Restlaufzeiten, somit stellen die bilanzierten Werte die Fair Values dar. Die beizulegenden Zeitwerte
von langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden werden als Barwerte der mit den Schulden verbun-
denen Zahlungen unter Zugrundelegung der Zinsstrukturkurve sowie des Credit-Spreads der Salzgitter
AG ermittelt. Der Buchwert der derivativen Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert.



Ansatz nach IAS 39

Ansatz nach IAS 17

zu fortgefiihrten
zu Handels- Derivate mit Anschaffungs-
zwecken gehal- dokumentierter kosten bewertete
tene Finanz- Sicherungs- finanzielle
instrumente beziehung Verbindlichkeiten

- - - 2,9

42,9 11,6 - 1,8

20,4 - - -

63,3 11,6 — 4,7

63,3 11,6 - 5,4

- - 53,6 33,8

- - 94,1 4,4

- - 760,7 -

25,7 2,8 183,4 0,1

25,7 2,8 1.091,8 38,3

25,7 2,8 1.090,8 37,6
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Zur Abdeckung wesentlicher Teile des Risikos von Forderungsausfillen und zur Nutzung eines

besonderen Auskunftsdiensts bestehen Kreditversicherungen bei den einzelnen Konzerngesellschaften.
Die Kreditversicherung erstreckt sich bei den Gesellschaften des Unternehmensbereichs Stahl nicht auf
die Umsatztatigkeit mit Direkthdndlern und Unternehmen der Eisen- und Stahlindustrie, fiir die
Globalsicherheiten uber die Delkrederestelle Stahl bestellt sind.

Das Ausfallrisiko der Finanzinstrumente entsteht aus der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen“. Am Bilanzstichtag stellt sich das Ausfallrisiko im Vergleich zum Vorjahr
folgendermaRen dar:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007

Maximales Abgesichertes Maximales Abgesichertes
Ausfallrisiko Ausfallrisko  Ausfallrisiko Ausfallrisko

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 1.652,2 943,3 1.521,0 737,2
Sonstige Forderungen 682,8 3,7 242,5 23,3
Finanzielle Vermogenswerte 30,3 2,4 4,4 0,7
Gesamt 2.365,3 949,4 1.767,9 761,2

Zusétzlich bestehen Ausfallrisiken bei zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten in
Hohe der positiven Marktwerte der Derivate sowie bei Leasingforderungen in Héhe der bilanzierten
Werte, fur die das Ausfallrisiko nicht abgesichert ist.

Die Analyse des Alters der finanziellen Vermdgenswerte, die zum Abschlussstichtag in Hohe von
300,6 Mio.€ (Vorjahr 232,5Mio. €) tberféllig, aber nicht wertgemindert sind, ergab Folgendes:

31.12.2008 in Mio.€ tiberfillig seit

<30 31-60 61-90 91-180 > 180
Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen

vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 197,8 46,8 15,8 20,6 19,6

31.12.2007 in Mio. € tiberfallig seit

<30 31-60 61-90 91-180 > 180
Tagen Tagen Tagen Tagen Tagen

vom Unternehmen ausgereichte Kredite und
Forderungen 162,5 37,4 8,2 10,2 14,4
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Ein Betrag von 154,2Mio.€ (Vorjahr 86,8 Mio.€) der tiberfilligen nicht wertgeminderten finanziellen
Vermogenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen“ ist durch
Kreditversicherungen gesichert.

Nicht wertberichtigte Betrage die seit mehr als 90 Tagen Uberféllig sind, betreffen in der Regel Stamm-
kunden, bei denen der Zahlungseingang wie in den Vorjahren, nicht in Frage steht.

Im Berichtsjahr wurden im Salzgitter-Konzern fiir die Vermdgenswerte der Kategorie ,Vom Unterneh-
men ausgereichte Kredite und Forderungen” Wertminderungen in Héhe von 39,8 Mio.€ (Vorjahr
21,3 Mio.€) und Wertaufholungen und Auflésungen von Wertberichtigungen in Hohe von 36,2Mio.€
(Vorjahr 12,9 Mio.€) erfasst.

Eine Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte der Kategorie ,Vom Unternehmen ausgereichte
Kredite und Forderungen® wird vorgenommen, sobald objektive Hinweise auf eine Wertminderung wie
beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsbruch vorliegen. Die
Wertminderungen werden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen. Wertauf-
holungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr 3,6 Mio.€) wurden die
Zahlungsziele verlangert. Diese Forderungen sind nicht wertberichtigt.

Fur die Vermdgenswerte, die weder Uberféllig noch wertgemindert sind, wird von einer jederzeitigen
Einbringlichkeit ausgegangen.

Die Nettoergebnisse der Kategorien stellen sich wie folgt dar:

in Mio.€ GJ) 2007
Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten 24,3
Vom Unternehmen ausgereichte Darlehen und Forderungen -2,0
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 91,4
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -34,3
Summe 79,4

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte/Verbindlichkei-
ten” enthalt im Wesentlichen Ertrdge und Aufwendungen aus der Stichtagsbewertung von kurzfristigen
Wertpapieren sowie aus der Bewertung von Sicherungsgeschaften. In den Kategorien ,,Zur Veraufle-
rung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte“ und ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten” sind im Wesentlichen Zinsertrdge in Héhe von 133,7Mio.€ (Vorjahr
115,6 Mio. €) bzw. Zinsaufwendungen in Hohe von 66,4 Mio. € (Vorjahr 36,4 Mio. €) enthalten. Daneben
sind in den Nettoergebnissen Effekte aus Wahrungsumrechnung und Wertminderung enthalten.
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Im Berichtsjahr wurden Gewinne in Hohe von 1,4 Mio.€ (Vorjahr 4,6 Mio.€) sowie Verluste in Hohe von

0,4Mio.€ (Vorjahr 0,0Mio.€) aus dem Abgang von zu Anschaffungskosten bewerteten nicht konsoli-
dierten Gesellschaften erzielt. Fur die zum Bilanzstichtag erfassten Vermdgenswerte dieser Kategorie
wurden im Berichtsjahr erfolgswirksame Wertberichtigungen von 11,8 Mio. € (Vorjahr 5,6 Mio.€) erfasst.

Fir nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente entstanden Auf-
wendungen fir den Finanz- und Geldverkehr in Héhe von 18,1 Mio.€ (Vorjahr 13,0Mio.€), die sofort
erfolgswirksam erfasst wurden.

Die Entwicklung der Wertdnderungsriicklage von Finanzinstrumenten der Kategorie ,,zur VeraufRerung
verfligbar” stellt sich wie folgt dar:

in Mio.€ GJ 2008 GJ 2007
Stand 1.1. 30,9 4,9
Zugang 0,4 0,2
Zuschreibung 0,1 26,9
Abgang 0,1 1,1
Wertberichtigung 44,8 -
Stand 31.12. -13,5 30,9

Die Wertberichtigung in Hohe von 44,8Mio.€ im Geschéftsjahr 2008 betrifft im Wesentlichen die
Anteile an einem indischen Produktionsunternehmen der Réhrenindustrie sowie die Beteiligung an der
Norddeutsche Affinerie AG.

Der Salzgitter Konzern wendete Hedge Accounting nach IAS 39 im Geschéftsjahr 2008 ausschliellich
fur Devisentermingeschéfte an. Dabei wurden die Wahrungsrisiken im Rahmen von Cashflow Hedges
gesichert. Die entsprechenden Marktwerte gestalteten sich wie folgt:

Positive Marktwert in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Devisentermingeschéfte - Cashflow Hedges 1,2 11,6
Negative Marktwerte in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Devisentermingeschéfte - Cashflow Hedges 3,4 2,8

Die im Rahmen von Cashflow Hedges gesicherten Grundgeschifte werden generell innerhalb der
nachsten 12 Monate nach dem Bilanzstichtag erfolgswirksam. Ein geringer Anteil wird innerhalb der
ndchsten drei Jahre erfolgswirksam.
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Die Entwicklung der Cashflow Hedge Riicklage, die erfolgsneutral im Eigenkapital verbucht wurde,
zeigt die folgende Aufstellung.

in Mio.€ GJ 2007
Stand 1.1. 3,4
Zugang 7,1
Abgange 1,7
Stand 31.12. 8,8

Die Effektivitat aller Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Berichtsstichtag lberpriift. Dabei werden
die kumulierten Wertdnderungen des Grundgeschidftes mit den kumulierten Wertdnderungen des
Sicherungsgeschéftes verglichen. Im Geschéftsjahr entstanden Ineffektivitdten aus Cashflow Hedges in
geringfligiger Hohe.

Fur Fremdwahrungsforderungen bestehen Kurssicherungen Uber verschiedene Banken durch den
Abschluss von Devisentermingeschédften. Die betreffenden Anspriiche sind zum jeweils vereinbarten
Kurs angesetzt. Es wurden sowohl Sicherungsbeziehungen fiir feste Verpflichtungen als auch fiir erwar-
tete zukiinftige Transaktionen begriindet.

Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente ist die unsaldierte Summe aller Kauf- und
Verkaufsbetrage, bewertet zum jeweiligen Erfillungskurs. Die Marktwerte wurden grundsétzlich auf
Basis der Verhdltnisse am Bilanzstichtag ermittelt, und zwar zu den Werten, zu denen die betreffenden
derivativen Finanzgeschdfte gehandelt bzw. notiert wurden, ohne Berlicksichtigung gegenlaufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschéften. Der zu bilanzierende Zeitwert der Derivate ergibt sich
aus der Bewertung des gesicherten Fremdwahrungsbetrages mit der Kursdifferenz zwischen dem Kurs
bei Abschluss des Termingeschéfts und dem Terminkurs am Bilanzstichtag; dieser Betrag wird entspre-
chend der Restlaufzeit auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Wahrungsderivate sind zum Ende des Berichtsjahrs
und des Vorjahrs die folgenden wesentlichen Zinssatze eingeflossen:

Laufzeit EUR Zinssatz (%) GBP Zinssatz (%) USD Zinssatz (%)

31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007
1 Monat 4,2940 5,9538 4,6000
3 Monate 4,6900 5,9938 4,7025
6 Monate 4,7090 5,9400 4,5963
1 Jahr 4,7540 5,7438 4,2238
2 Jahre 4,5330 5,2097 3,8180
4 Jahre 4,5440 4,7075 4,0450
10 Jahre 4,7240 4,6025 4,6590
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Die Liquiditatsstruktur séamtlicher finanzieller Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2008 in Mio. € bis 1 Jahr 1 Jahr bis tiber

5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 865,4 - =
Finanzschulden 110,5 20,7 16,4
Leasingverbindlichkeiten 5,7 18,9 20,9
Sonstige Verbindlichkeiten 2279 - -
31.12.2007 in Mio.€ bis 1 Jahr 1Jahrbis5 iber 5 Jahre

Jahre

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 760,7 - -
Finanzschulden 96,6 32,0 28,0
Leasingverbindlichkeiten 6,5 22,5 21,6
Sonstige Verbindlichkeiten 195,2 - -

Zum 31. Dezember 2008 stehen den Auszahlungen aus Derivaten in Héhe von 1.210,8 Mio.€ (Vorjahr
1.396,6 Mio. €) Einzahlungen in Hohe von 1.210,7 Mio. € (Vorjahr 1.414,6 Mio.€) gegentiber.

Sensitivitdtsanalyse

Nach IFRS 7 ist fiir die systematische Darstellung der Marktpreisrisiken, denen das Unternehmen am
Bilanzstichtag ausgesetzt ist, eine Sensitivitdtsanalyse zu erstellen.

Ziel dieser Sensitivitatsanalyse ist die Ermittlung der Auswirkungen von hypothetischen Anderungen
relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital der Gesellschaft. Zur Bestimmung der Auswir-
kungen dieser Risikovariablen auf die Finanzinstrumente sind zum Bilanzstichtag die Effekte hypotheti-
scher Anderungen der Risikovariablen auf den Marktwert und die Zahlungsstréme der Finanzinstru-

mente zu ermitteln.

Der Salzgitter Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Im Sinne der Sensitivitatsanalyse
des IFRS 7 sind dies Zinsrisiken, Wechselkursrisiken und sonstige Preisrisiken. Fur die Zinsrisiken wird im
Rahmen der Sensitivitdtsanalyse eine Verdnderung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte unterstellt.
Bei den Wahrungsrisiken wird eine Schwankung der jeweiligen funktionalen Wéahrung der Konzernge-
sellschaften um 10% gegentiber den Fremdwédhrungen angenommen. Die sonstigen Preisrisiken erge-
ben sich fiir den Salzgitter Konzern aus Verdanderungen von Rohstoffpreisen oder Borsenindices. Hier
werden die Auswirkungen einer Anderung der jeweiligen Preisnotierungen um 10% berechnet. Die
Ermittlung der Sensitivitdten erfolgte durch Banken oder interne Berechnungen anhand anerkannter
Methoden (z.B. Black-Scholes, Heath-Jarrow-Morton). Der Bestand der Finanzinstrumente zum Bilanz-

stichtag ist représentativ fiir das Geschaftsjahr.
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31.12.2008 in Mio.€ ergebnis- eigen-  Summe ergebnis- eigen-  Summe

wirksam  kapital- wirksam  kapital-

wirksam wirksam
Sensitivitdtsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
usb -61,3 6,5 —54,8 65,4 -7,5 57,9
GBP 0,7 = 0,7 -0,9 = -0,9
Ubrige Wahrungen -1,9 -0,5 -2,4 1,9 0,5 2,4
Waéhrungssensitivitaten —62,5 6,0 -56,5 66,4 -7,0 59,4
Sensitivitatsmaly +100bp +100bp  +100bp —=100bp —100bp —100bp
Zinssensitivitaten 3,0 - 3,0 -3,0 - -3,0
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
Sonstige Preissensitivitaten 2,3 - 2,3 -2,5 - -2,5
31.12.2007 in Mio.€ ergebnis- eigen- Summe ergebnis- eigen-  Summe

wirksam  kapital- wirksam  kapital-

wirksam wirksam
Sensitivitatsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
usbD -27,1 23,2 -39 46,9 -27,4 19,5
GBP 3,5 0,3 3,8 -4,4 -0,2 —4,6
Ubrige Wahrungen 0,1 0,8 0,9 = -0,9 -0,9
Waéhrungssensitivitaten -23,5 24,3 0,8 42,5 —-28,5 14,0
Sensitivitatsmal +100bp +100bp +100bp —-100bp —-100bp —100bp
Zinssensitivitaten 7,2 - 7,2 -7,2 - -7,2
Sensitivitdtsmal +10% +10% +10% -10% -10% -10%
Sonstige Preissensitivitaten -6,1 - -6,1 6,3 - 6,3
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(42) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung weist fiir die Geschéftsjahre 2008 und 2007 entsprechend IAS 7 die Entwick-
lung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen aus der laufenden Geschéfts-, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit aus. Die Kapitalflussrechnung ist nach der indirekten Methode aus
dem Konzernabschluss der Salzgitter AG abgeleitet.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestdnden, Schecks, geldnahen Fonds, Wert-
papieren und Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit sind die Ertrdge aus Anlagenabgédngen eliminiert.
Die Zinseinnahmen betragen 133,9 Mio. € (Vorjahr 82,9 Mio. €).

Die im Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit ausgewiesenen Investitionen enthalten die Zugdnge zu

immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie zu den Finanzanlagen.

Neben einer Vielzahl von Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen, die vorwiegend der Verbesserung,
Erneuerung und Sicherung der Produktionsanlagen und Informationsverarbeitungssysteme dienen,
zZielen verschiedene GroRinvestitionen — hier insbesondere das Investitionsprogramm im Stahlbereich —
vornehmlich auf die Weiterentwicklung des Qualitatsniveaus der Produkte sowie auf eine Erweiterung
des Produktspektrums ab.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen betreffen insbesondere den Kauf von
Anteilen an der Norddeutsche Affinerie AG. Dariiber hinaus wurde die PET-Gruppe erworben und in
den Konsolidierungskreis des Salzgitter-Konzerns einbezogen. Der Nettoabfluss der Zahlungsmittel aus
diesem Unternehmenserwerb nach IFRS 3 Textziffer 43 betrug im Jahr 2008:

in Mio. € GJ 2008
In Zahlungsmitteln geleisteter Kaufpreis 140,9
In den erworbenen Unternehmen vorhandene Zahlungsmittel -0,3
Anschaffungsnebenkosten 0,9
Zahlungsmittelabfluss durch Unternehmenserwerbe 141,5

Die Zinsauszahlungen sind ausschlieRlich der Finanzierungstatigkeit zugeordnet.
Die Auszahlungen fiir kurzfristige Schuldscheindarlehen/Anleihen resultieren aus dem Kauf eines zu-
satzlichen Schuldscheindarlehens sowie der Begebung eines kurzfristigen Kredites an ein assoziiertes

Unternehmen.

Die Einzahlungen aus Beteiligungsergebnissen im Geschéftsjahr betrugen 17,7 Mio.€ (Vorjahr 2,8 Mio. €).
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(43) Unternehmenserwerbe

Mit Anteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 11./12. Januar 2008 hat die Kléckner PET-Technologie
GmbH, Frankfurt am Main, 100% der Gesellschaftsanteile an den vier deutschen Gesellschaften SIG-
Corpoplast GmbH & Co. KG, SIG Moldtec GmbH & Co. KG, SIG Asbofill GmbH und SIG Plasmax GmbH
sowie ebenfalls samtliche Anteile weiterer sechs auslédndischer Gesellschaften (nicht konsolidiert) zzgl.
zum ehemaligen SIG-Beverages-Geschéftsbetrieb gehérende Rechte, Lizenzen und dazugehérige Ver-
mogenswerte in Brasilien erworben. Nach Erfiillung der Closing-Voraussetzungen erfolgte zum 1. April
2008 die erstmalige Einbeziehung von vier inléndischen Gesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung.
Diese Gesellschaften trugen mit 72,7 Mio.€ zum Umsatz und mit —1,6 Mio € nach Kaufpreisallokation
zum Konzernjahresergebnis bei. Unter der Annahme, dass der Erwerbszeitpunkt dieser Gesellschaften
bereits zu Beginn des Geschéftsjahrs vorgelegen hitte, hatten insgesamt Umsétze von 110,7 Mio.€ und
ein Gewinnbeitrag von 3,6 Mio € — nach Kaufpreisallokation seit 1. April 2008 — erreicht werden kdnnen.

Die folgenden Vermdgenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Akquisition erworben:

in Mio.€ beizulegender  Buchwert beim
Zeitwert erworbenen
Unternehmen
Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte 4,9 0,2
Markennamen 9,8 -
Kundenbeziehungen 5,4 -
Technologien 40,7 55,0
Sachanlagen 24,0 15,9
Finanzielle Vermogenswerte 6,7 8,5
Vorrate 38,1 36,2
Forderungen 42,1 41,4
Zahlungsmittel 0,3 0,3
Sonstige Vermdgenswerte 0,7 0,7
Sonstige Riickstellungen -30,8 -29,3
Pensionsruckstellungen -2,9 -3,5
Verbindlichkeiten —40,1 -39,5
Latente Steuern - netto -0,6 -
Nettovermdgen 98,3 85,9
Erworbenes Nettovermogen 98,3
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Nachfolgende Aufstellung zeigt die Ableitung des aktiven Unterschiedsbetrags aus den Unternehmens-
erwerben 2008:

in Mio.€ GJ 2008
Zahlungsmittelabfluss durch Unternehmenserwerb 140,9
In den Unternehmen vorhandene Zahlungsmittel -0,3
Nicht zahlungswirksame Kaufpreisminderung (Erstattungsanspruch) -7,0
Anschaffungsnebenkosten 0,9
Zwischensumme 134,5
Erworbenes Nettovermdgen 98,3
Aktiver Unterschiedsbetrag 36,2

(44) Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Der Salzgitter-Konzern wendet in seiner Segmentberichterstattung den im November 2007 von der
Europdischen Union (ibernommenen IFRS 8 (,Geschaftssegmente”), der die geltenden Vorschriften in
IAS 14 ab dem 1. Januar 2009 ersetzt, vorzeitig an.

Die Segmentierung des Salzgitter-Konzerns in flinf Unternehmensbereiche folgt der internen Steuerung
und Berichterstattung des Konzerns.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschéftsaktivitdten des Salzgitter-Konzerns entsprechend der
nach unterschiedlichen Produkten bzw. Dienstleistungen gegliederten Konzernstruktur den Unterneh-
mensbereichen Stahl, Handel, Rohren, Dienstleistungen und Technologie zugeordnet. Die Zuordnung
der Gesellschaften auf die Unternehmensbereiche ergibt sich aus der Aufstellung der wesentlichen
Beteiligungen der Salzgitter AG. Die Salzgitter AG als Management-Holding und die Zwischenholding
Salzgitter Mannesmann GmbH sind keinem Unternehmensbereich zugeordnet.

Der Unternehmensbereich Stahl stellt hochwertige Marken- und Spezialstdhle her. Hauptprodukte sind
Warmbreitband und Feinblech, Profilstahle und Spundwéande sowie Grobbleche, Bauelemente, Platinen

und Tailored Blanks.

Im Unternehmensbereich Rohren werden vor allem Pipelinerohre, HFI-geschweifite Rohre, Prazisrohre
und Edelstahlrohre gefertigt.

Der Unternehmensbereich Handel sorgt tber ein dichtes europdisches Vertriebsnetz sowie weltweit
angesiedelte Handelsgesellschaften und Vertriebsbiiros fiir die Vermarktung der Produkte und Leistun-

gen des Salzgitter-Konzerns.
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Die Gesellschaften des Unternehmensbereichs Dienstleistungen sind tberwiegend fiir den Konzern
tatig. Das Leistungsspektrum umfasst dabei die Bereiche Informationsverarbeitung, Telekommunika-
tionsdienstleistungen, Schrotthandel, Umschlag und Lagerung von Massenschittgitern, Transport—
leistungen sowie weitere Dienstleistungen unter anderem fiir die Automobilindustrie.

Der Unternehmensbereich Technologie betdtigt sich vor allem im Geschéftsfeld Abfill- und Ver-
packungstechnik.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden grundsétzlich zu marktiiblichen Bedingungen — wie sie
auch bei Geschéaften mit fremden Dritten zugrunde liegen — getatigt.

Das betriebliche Segmentvermégen und die betrieblichen Segmentschulden setzen sich aus den be-
triebsnotwendigen Vermégenswerten bzw. dem Fremdkapital — ohne verzinsliche Anspriiche sowie
ohne Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten — zusammen.

Von den erzielten AuRenumsatzen entfallen 5.873,3 Mio.€ (2007: 4.902,6 Mio.€) auf das Inland und
6.625,9 Mio.€ (2007: 5.289,7 Mio.€) auf Drittlander, davon auf Gibrige EU-Staaten 2.593,2 Mio. € (2007:
2.203,1 Mio.€) und auf Amerika 1.152,8 Mio.€ (2007: 938,4Mio.€). Die geographische Zuweisung der
Umsatze folgt dem Sitz des Rechnungsempfangers.

Von den langfristigen Verm&genswerten entfallen 2.290,8 Mio. € (2007: 1.779,4Mio.€) auf das Inland
und 164,5Mio.€ (2007: 145,0Mio.€) auf Drittlander. Weitere 321,9 Mio.€ (2007: 119,0Mio.€) betreffen
nicht einem Segment zugeordnete konsolidierte Einheiten.

Im Geschiftsjahr 2008 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10% der Umsatzerlose des
Salzgitter-Konzerns getatigt.

Die Uberleitung der Summe der Segmentvermégen und der Segmentschulden zur Bilanzsumme des
Konzerns sowie die Uberleitung der Summe der Segmentumsitze und Segmentergebnisse zum Kon-
zernumsatz bzw. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit des Konzerns ergeben sich aus folgen-
den Ubersichten:

in Mio.€ GJ) 2007
Gesamtumsatz der Segmente 12.947,3
Andere Umsatze 123,6
Eliminierung der Umsédtze mit anderen Segmenten —2.686,6

Eliminierung der Umsatze mit nicht einem Segment zuzurechnenden
Konzerngesellschaften -192,0

Umsatzerlose 10.192,3
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in Mio.€ GJ 2008 GJ 2007
Gesamtbetrag der Periodenergebnisse der Segmente 1.035,9 1.308,8
Andere Periodenergebnisse -32,5 5,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 1.003,4 1.313,9

Die anderen Periodenergebnisse beinhalten unter anderem eine Abschreibung auf den Firmenwert in

Hohe von 31,0Mio. €.

in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Gesamtbetrag des Segmentvermdgens 7.343,4 6.278,3
Anderes Vermdgen 1.238,6 1.979,7
Firmenwert 20,6 15,3
Ertragsteuererstattungsanspriiche 75,1 114,2
Latente Ertragsteueranspriiche 15,7 13,0
Rechnungsabgrenzungsposten 8,0 5,7
Bilanzsumme 8.701,4 8.406,2
in Mio.€ 31.12.2008 31.12.2007
Gesamtbetrag der Segmentschulden 5.974,4 5.006,6
Andere Schulden -1.972,8 -1.180,9
Steuerschulden 346,8 328,0
Konzerneigenkapital 4.346,1 4.245,9
Rechnungsabgrenzungsposten 6,9 6,6
Bilanzsumme 8.701,4 8.406,2

Die anderen Umsdtze, Periodenergebnisse, Vermdgen und Schulden entfallen auf die Gesellschaften

Salzgitter AG und Salzgitter Mannesmann GmbH, die nicht einem operativen Segment zuzuordnen

sind. Ebenfalls sind die Beteiligungen Norddeutsche Affinerie AG und Salzgitter Magnesium Techno-

logie GmbH keinem operativem Segment zugeordnet.
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(45) Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den Geschéftsbeziehungen zu — in den Konzernabschluss einbezogenen - vollkonsolidierten
und quotenkonsolidierten Gesellschaften existieren Beziehungen zu assoziierten Unternehmen und
Beteiligungen, die als nahe stehende Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind.

Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahe
stehenden Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns:

in Mio.€ Verkauf von Waren Kauf von Waren
und Dienstleistungen und Dienstleistungen

G) 2008 GJ 2007 GJ 2008 GJ 2007

ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen 246,6 210,9 - -

Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 45,0 41,3 510,8 385,0

Offene Posten aus Lieferungen und Leistungen aus dem Kauf bzw. Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen zwischen Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahe stehenden Gesellschaften des
Salzgitter Konzerns:

in Mio. € Forderungen aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen

31.12.2008  31.12.2007  31.12.2008  31.12.2007

ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen 4,5 13,7 0,5 -
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg 1,0 5,6 27,6 16,5

Gegeniiber der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg besteht eine kurzfristige Kredit—
forderung in Hohe von 100,0 Mio. €.

Alle Geschédfte mit nahe stehenden Unternehmen sind zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie
auch unter fremden Dritten Gblich sind.

Die fiir nahe stehende Unternehmen erbrachten Lieferungen und Leistungen betreffen vor allem die zur
WeiterverdufRerung an die ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH gelieferten Spundwandprofile.

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen Lieferungen von Vormaterial
zur GroRrohrproduktion.

Es bestehen Haftungsverhaltnisse gegeniber nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften in Héhe
von 83,7 Mio.€ (Vorjahr 20,0 Mio. €).
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Verglitung fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen:

in Mio.€ GJ) 2008 GJ 2007
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 13,6 14,0
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1,0 0,7
Gesamt 14,6 14,7

(46) Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschéftsjahr als

Aufwand erfassten Honoraren gemaR §314 Nr. 9 HGB

in Mio.€ GJ 2008 GJ 2007
Abschlussprifungen 2,4 2,6
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 0,1 0,6
Steuerberatungsleistungen - 0,1
Sonstige Leistungen - 0,3

(47) Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahrs

eingetreten sind

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahrs eingetreten sind, wer-

den im Lagebericht erldutert.
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(48) Verzicht auf Offenlegung und Erstellung eines Lageberichts nach § 264 Abs. 3 oder § 264 b HGB

Nachfolgende vollkonsolidierte inldndische Tochtergesellschaften haben die gemal §264 Abs. 3 oder

§264 b HGB erforderlichen Bedingungen erfiillt und sind deshalb von der Offenlegung ihrer Jahres-

abschlussunterlagen und Erstellung eines Lageberichts befreit:

= Salzgitter Mannesmann GmbH, Salzgitter

= Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter

= Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

= Peiner Trager GmbH, Peine

u llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg

= “Gluckauf“ Wohnungsgesellschaft mbH,
Peine

# Hoévelmann & Lueg GmbH, Schwerte

u SZST Salzgitter Service und Technik GmbH,
Salzgitter

= Salzgitter Mannesmann GroRrohr GmbH,
Salzgitter

= Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH,
Hamburg

= SIT Salzgitter Information und Telekommuni-
kation GmbH, Salzgitter

= GESIS Gesellschaft fur Informationssysteme
mbH, Salzgitter

= TELCAT MULTICOM GmbH, Salzgitter

= TELCAT KOMMUNIKATIONSTECHNIK GmbH,
Salzgitter

= DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union
GmbH, Peine

= HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH,
Dortmund

= Salzgitter Mannesmann Handel GmbH,
Diisseldorf

= Salzgitter Mannesmann International GmbH,
Disseldorf

= Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH,
Disseldorf

= Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal

= Salzgitter Mannesmann Grobblech GmbH,
Milheim

= Salzgitter Mannesmann Line Pipe GmbH,
Siegen

= Salzgitter Mannesmann Precision GmbH,
Milheim

= Salzgitter Mannesmann Prézisrohr GmbH,
Hamm

= Salzgitter Mannesmann Rohr Sachsen GmbH,
Zeithain

= Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss

= Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter

= Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH,
Salzgitter

= Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter

= Mannesmannrohren-Werke GmbH, Mulheim

= Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
GmbH, Mulheim

= Salzgitter Mannesmann Stainless Tubes
Deutschland GmbH, Remscheid

= Salzgitter Automotive Engineering Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Osnabriick

= Salzgitter Automotive Engineering GmbH
& Co. KG, Osnabrick

= Salzgitter Automotive Engineering Immo-
bilien GmbH & Co. KG, Osnabriick
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(49) Aufsichtsrat und Vorstand

Fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erhielten die Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 7,2 Mio.€
(Vorjahr 7,4Mio.€). Davon entfielen auf leistungsabhdngige Bestandteile der Vergiitung 4,1 Mio.€
(Vorjahr 4,6 Mio.€).

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitgliedern des Vorstands betragen
14,5Mio.€ (Vorjahr 10,6 Mio.€). Friihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bezogen
fir das Geschéftsjahr insgesamt 1,6 Mio.€ (Vorjahr 1,5Mio.€). Pensionsverpflichtungen gegeniiber
friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind mit insgesamt 19,1 Mio.€ (Vorjahr
21,5Mio.€) zuriickgestellt.

Aufsichtsratsmitglieder erhielten fir das Geschéftsjahr insgesamt 2,0 Mio. € (Vorjahr 1,9 Mio. €).

Die Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrates der Salzgitter AG ist im Kon-
zernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG im Abschnitt I.2. , Leitung und Kontrolle“ offengelegt.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschliellich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Salzgitter, den 4./16. Méarz 2009

Der Vorstand

Leese Fuhrmann Eging

Fischer Groschke Schneider
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VI. Bestatigungsvermerk

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Salzgitter AG, Salzgitter, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Ge-
winn- und Verlustrechnung, Bilanz, Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaliger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Re, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschiftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und zusammengefassten Konzernlagebericht tGiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdatzungen des Vorstandes sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlagebe-
richtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der zusammengefasste Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."
Hannover, den 5./20. Marz 2009
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thomas Stieve Dr. Mathias Schellhorn
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Betriebswirtschaftliche Begriffe

Anlagevermdgen
Vermogensgegenstande, die dauernd dem Geschaftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen.
Dabei unterscheidet man zwischen:
= Sachanlagen
Grundstiicke und Gebédude, technische Anlagen und Maschinen etc.
= Immaterielle Vermégenswerte
Geschifts- und Firmenwert (Goodwill/Badwill), Patente, Lizenzen, Entwicklungskosten etc.
= Finanzanlagen
Anteile an verbundenen und assoziierten Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapiere des Anlage-

vermaogens etc.

Asset-Backed Securitization (ABS)
Forderungsverkauf mit Verbriefung am Kapitalmarkt.

At equity
Methode der Kapitalkonsolidierung, bei der das anteilige Eigenkapital einer Beteiligungsgesellschaft
bewertet wird.

AuBRenumsatz
Anteil des Gesamtumsatzes, der aus Transaktionen mit Gesellschaften auRRerhalb des Konsolidierungs-

kreises der Salzgitter AG entsteht.

Bilanzgewinn
Ergebnis des Jahresabschlusses der Salzgitter AG, ermittelt nach deutschem Handelsrecht. Dieses
Ergebnis ist fiir die Ausschittung an die Aktiondare maf3geblich.

Capital Employed
Summe aus Eigenkapital, Steuerriickstellungen (ohne latente Steuern) und zinspflichtige Verbindlich-

keiten. Im Eigenkapital sind die Anteile fremder Gesellschafter enthalten.
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Cashflow
= aus laufender Geschaftstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel, soweit nicht durch Investitions-, Desinvestitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit beeinflusst.
= aus der Investitionstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Investitionen/Desinvestitionen.
= aus der Finanzierungstatigkeit
Abfluss/Zufluss flissiger Mittel aus Finanzierungstatigkeiten: Begebung/Riickzahlung von Anleihen,

Aufnahme/Tilgung von Krediten, Ausgabe/Riickkauf von Aktien etc.

Corporate Governance

Bezeichnung fiir die verantwortliche Unternehmensleitung und -kontrolle. Zur Verbesserung der
Unternehmensfiihrung wurde von der Bundesministerin fiir Justiz im Jahre 2001 die Regierungskom-
mission Deutscher Corporate-Governance-Kodex eingesetzt, um die in Deutschland geltenden Regeln
fir Unternehmensleitung und -Giberwachung transparenter zu machen und die Unternehmensver-
fassung deutscher Kapitalgesellschaften zu verbessern. Guter Corporate Governance wird seitens des
Kapitalmarkts eine grofRer werdende Bedeutung beigemessen.

EBIT (Earnings before Interest, Tax)
Ergebnis vor Steuern zuziiglich Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensionsriick-

stellungen).

EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)
Ergebnis vor Steuern zuziiglich Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensionsriick-
stellungen) und Abschreibungen (inkl. auf finanzielle Vermégenswerte).

EGT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit), EBT (Earnings before Tax)
Ergebnis vor Steuern.

Eigenkapital
Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch Einzahlung und/oder Einlage beziehungs-

weise aus einbehaltenen Gewinnen zur Verfligung stehen.

Entsprechenserkldrung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach §161 AktG zur Umsetzung der Empfehlung der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate-Governance-Kodex.
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Forfaitierung

Verkauf von Exportforderungen unter Ausschluss des Riickgriffs auf bisherige Forderungseigentiimer

(Lieferant), in der Regel an eine Bank.

Free Float (Streubesitz)
Teil des Aktienkapitals, der an der Borse frei gehandelt wird.

Fremdkapital
Riickstellungen, Verbindlichkeiten und passivische Rechnungsabgrenzungsposten.

IAS/IFRS
»International Accounting Standards“/,,International Financial Reporting Standards“:

Rechnungslegungsnorm, die eine international vergleichbare Bilanzierung gewahrleisten soll.

Innenumsatz
Anteil des Gesamtumesatzes, der aus Transaktionen zwischen Gesellschaften innerhalb des Konsolidie-
rungskreises der Salzgitter AG resultiert.

Joint Venture
Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhangig bleiben und unter

gemeinschaftlicher Flihrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfiihren.

Latente Steuern
Aufgrund von temporéren Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten
und den steuerlichen Wertansdtzen von Vermdgenswerten und Schulden zukiinftig wahrscheinlich

eintretende Steuerent- und -belastungen.

Lifo

Last in, first out: Bestandsbewertungsmethode nach der Verbrauchsfolgeannahme.
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Marktkapitalisierung (Borsenkapitalisierung)
Aktueller Bérsenwert einer boérsennotierten Firma. Die Marktkapitalisierung errechnet sich aus dem
Produkt von Aktienkurs und Anzahl der Aktien. Die Deutsche Bérse AG berechnet die Marktkapitalisie-

rung fir die Indexgewichtung aus dem Produkt von Aktienkurs und Free Float.

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren, Reserveteile, Werksgerate sowie fiir bezogene

Leistungen wie Energien, umsatzbezogene Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

Pensionsriickstellungen

Ruckstellungen, die aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
leistungen gebildet werden. Die Versorgungsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (IFRS) beziehungsweise Teilwertverfahren (HGB) ermittelt und auf Basis von versiche-

rungsmathematischen Annahmen und Berechnungen bewertet.

Personalaufwand
Aufwendungen fir Lohne und Gehalter sowie fir soziale Abgaben, Altersversorgung und fiir Unter-
stiitzung. Nicht enthalten ist der Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung fiir Pensionsriickstellungen,

welcher im Finanzergebnis ausgewiesen ist.

ROCE (Return on Capital Employed)
Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Quotient aus EBIT und Capital Employed.

Umlaufvermégen
Vermdgensgegenstdnde, die nicht dauernd dem Geschéftsbetrieb einer Unternehmung dienen sollen.

Zum Umlaufvermoégen zéhlen beispielsweise Vorréte sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Technische Begriffe

Bauelemente
Bauteile aus profilierten, oberflaichenbeschichteten Stahlblechen, die in der Bauindustrie als Wand-

und Deckenelemente beziehungsweise zur AulRenverkleidung von Gebduden verwendet werden.

Beam Blanks

Vormaterial fiir die Tragerproduktion.

Belt Strip Technology

Verfahren zum kontinuierlichen BandgieRen.

Beizen
Das durch den Warmwalzprozess oxidierte (verzunderte) Warmband wird durch Salz- oder Schwefel-
saurebader gefiihrt. Dies geschieht entweder kontinuierlich (Kontibeize) oder diskontinuierlich (Schub-

beize).

Beschichten
Uberziehen von Stahlblech mit Zink, organischen Materialien, Lacken oder Folien, vornehmlich zur

Verbesserung der Korrosionsbestandigkeit.

Blasform-Technologie

Methode zur Herstellung von Hohlkérpern aus Thermoplast.

Bramme
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fiir die Erzeugung von gewalztem
Flachstahl.

Dreiwalzen-Schragwalzwerk

Warmumformaggregat, in dem ein zylindrischer Block, der auf Umformtemperatur erwarmt ist, in
einem Walzgerist (bestehend aus drei auf dem Umfang angeordneten angetriebenen und kalibrierten
Walzen) tiber einen zentrisch feststehenden Dorn als Innenwerkzeug zu einem Hohlblock ausgewalzt

und dabei gestreckt wird.
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Elektrolichtbogenofen
Aggregat, in dem Stahlschrott mithilfe von Strom eingeschmolzen wird. Das entstehende Produkt wird

Elektrostahl genannt.

Feinblech

Nicht oberflachenbeschichtetes Blech, das durch Kaltwalzen erzeugt wird.

Flachstahl

Flachstahl entsteht durch das Warm- und Kaltwalzen von Brammen und gegebenenfalls weitere
Schritte. Im engeren Sinne versteht man hierunter Stahlblech mit einer Dicke von unter 30 mm, das
hauptséchlich in der Fahrzeug- und Hausgerateindustrie verwendet wird.

Fiiller mit Ringrohrkessel
Der Ringrohrkessel dient zur Aufnahme des von auBen zugefiihrten Getréanks und verteilt dieses gleich-
maRig auf alle Flaschen-Fiillstationen. Es handelt sich hierbei um ein Edelstahlrohr mit etwa 200 mm

Durchmesser, dass zu einem Ring gebogen ist.

Glithofen
Metallurgischer Ofen zur Warmebehandlung von Metallen und Legierungen, der elektrisch oder durch

feste, fliissige oder gasférmige Brennstoffe beheizt wird.

Grobblech oder Quartoblech
Stahlblech mit einer Dicke von mindestens 30 mm. Grobblech wird hauptsachlich in der Bauindustrie,

dem Maschinen- und Gerdtebau, im Schiffsbau und fiir Rohre mit groRem Durchmesser benétigt.

Halbzeug
Oberbegriff fiir das Vormaterial aus Rohstahl fiir die Verwendung in Walzwerken (Brammen, Vorblocke,

Rohrenrund).

HFI-SchweiRen
Verfahren zur Herstellung von Schweilndhten auf Basis elektromagnetischer Induktion.

Hochofen
Schachtofen, der mit hitzebestdndigen (feuerfesten) Steinen ausgemauert ist und von integrierten

Hittenwerken eingesetzt wird, um Roheisen aus Eisenerz zu erschmelzen.
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Induktive Erwarmung/Glithung

Mit der induktiven Erwdarmung/Gliihung werden Stahlrohre kontinuierlich durch eine oder mehrere

aneinanderfolgende Induktorspulen gefiihrt und auf eine Temperatur von 1.200 °C gebracht.

Kaltwalzen
Umformverfahren bei Raumtemperatur. Durch Kaltwalzen wird zum Beispiel aus Warmbreitband Fein-

blech erzeugt.

Koks

Reduktionsmittel, das im Hochofen zum Erschmelzen des Roheisens aus Eisenerz benétigt wird. Koks
wird in einer Kokerei durch Erhitzung von bestimmten Kohlensorten (Kokskohle) unter Luftabschluss
produziert.

Kuppelgas
Brennbares Prozessgas als Nebenprodukt bei der Erzeugung von Grundstoffen.

LD-Stahl

Mittels des Linz-Donawitz-Verfahrens (Sauerstoffaufblasverfahren) aus Roheisen erzeugter Stahl.

Luppen
Nahtlose Rohre, die als Vormaterial fiir die Herstellung von nahtlosen Prazisrohren verwendet

werden.

Oberflachenbeschichtete Stahlerzeugnisse
Produkte, die nach bestimmten Verfahren mit einer metallischen oder organischen Oberflachenschicht

versehen wurden, beispielsweise durch Verzinken oder Farbbeschichten.

Pellets

Kugeln, die unter Zugabe von Wasser und Bindemittel aus feinkérnigem Eisenerz hergestellt und
anschlieBend in einem Ofen gehdrtet werden. Zusammen mit Sttickerz und Sinter dienen sie im Hoch-
ofen als Eisenlieferant.
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Pilgerwalzen
Klassisches schrittweises Umformverfahren zur Herstellung nahtloser Rohre, bei dem der Durchmesser

und die Wandstérke des Vorrohrs (Luppe) reduziert werden (kaltpilgern).

Platinen
Stanzteile aus (meist) oberflachenbeschichteten Blechen fiir die Automobilindustrie.

Prazisrohre
Nahtlose oder geschweilSte Stahlrohre, die hauptsachlich im Maschinenbau und in der Automobil-

industrie verwendet werden.

Profile
Langstahlprodukte, wie Trager und Spundwand, die priméar im Hoch- respektive Tiefbau Verwendung

finden.

Reduktionsmittel
Kohlenstofftrager, wie Koks, Kohle oder Heizél, die im Hochofenprozess zur Umwandlung von Eisen-

erz (Eisenoxid) zu Roheisen dienen.

Rohre

= Geschweildte Rohre
Rohre aus Grobblech oder Warmbreitband, die mittels Schweilflen hergestellt werden. Man unter-
scheidet langsgeschweillte Rohre (bei denen die Schweillnaht entlang der Langsachse des Rohrs
verlauft) und spiralgeschweilte Rohre (bei denen die Schweillnaht spiralformig tiber den Umfang

des Rohrs angeordnet ist).

= Nahtlose Rohre
Rohre aus Rohrenrund. Nach dem Erhitzen entsteht tiber verschiedene Verfahren (unter anderem
Pilgerverfahren) erst ein Hohlkorper, der dann durch Walzen und gegebenenfalls Ziehen auf die

Endabmessung gebracht wird.

Rohrenrund
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fiir die Erzeugung von nahtlosen Rohren.
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Shot Peening

Verfahren zur gezielten Verbesserung der Oberfldcheneigenschaften (Korrosionsbestéandigkeit, mecha-
nische Festigkeit) hochbelasteter Bauteile durch Bestrahlen mit beispielsweise Stahl- oder Keramik-
partikeln.

Spundwand
Stahlprofile, die zur Sicherung und Abdichtung von Baugruben verwendet werden.

StoRRbank

Warmumformaggregat, in dem ein zylindrischer Hohlblock, der auf Umformtemperatur erwarmt ist,
mithilfe einer Dornstange als Innenwerkzeug durch hintereinander stehende Rollenkérbe (bestehend
aus drei auf dem Umfang angeordneten und nicht angetriebenen kalibrierten Rollen) gestoRen wird
und dabei eine mehrfache Streckung erféhrt.

StranggielRen
Halbkontinuierliches Verfahren zur Herstellung von Brammen, Vorblécken und Réhrenrund aus

schmelzfliissigem Stahl.

Tailored Blanks
Gefligte Platinen, bestehend aus Stahlblechen unterschiedlicher Form, Giite und Eigenschaft, die mit-
tels Laserstrahlschweilen verbunden werden. Die Automobilhersteller fertigen aus Tailored Blanks

Pressteile fiir den Fahrzeugbau.

Transistorschweianlage
Schweillanlage, die mittels Leistungstransistoren eine hochfrequente Schweillspannung erzeugt, mit

der langsnahtgeschweildte Stahlrohre hergestellt werden.

Turn-Key-Anlagen
Schlisselfertige Anlagen.
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UV-Lack
Lack, der unter Einwirkung von UV-Licht erhéartet.

Vorblock
Im Stranggussverfahren aus Rohstahl hergestelltes Vorprodukt fiir die Erzeugung von Profilstahl.

Walzstahl

Summe aller Endprodukte, die durch Umwandlung in Walzwerken erzeugt werden.

Warm(breit)band
Warmgewalztes und zu Coils aufgehaspeltes Stahlband, das als Vormaterial fiir das Kaltwalzen ver-

wendet oder als Zwischenprodukt (zum Beispiel als Bandblech) verkauft wird.

Warmofen

Metallurgischer Ofen zum Erwdrmen von Halbzeugen auf Walztemperatur.

Warmwalzen
Umformverfahren bei hohen Temperaturen, bei dem aus Halbzeug in unterschiedlichen Walzwerken
Warmbreitband, Grobblech, Profile oder nahtlose Rohre erzeugt werden.

Wechselcoater
Technische Einrichtung zur Beschichtung (Coating) von verzinktem Feinblech mit verschiedenen

Farben.

Zustellung (Neuzustellung)
Auskleidung des Hochofens mit Feuerfestmaterial, die in Abstdnden zwischen zehn und fiinfzehn

Jahren erfolgt.

Weitere Informationen erhalten Sie unter www.stahl-online.de
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Il. Finanzkalender Salzgitter AG fiir 2009

Eckdaten Geschéftsjahr 2008

Verdéffentlichung des Konzernabschlusses 2008
Bilanzpressekonferenz

Analystenkonferenz Frankfurt/Main

Analystenkonferenz London
Zwischenbericht 1. Quartal Geschéftsjahr 2009

Ordentliche Hauptversammlung 2009

Zwischenbericht 1. Halbjahr Geschéftsjahr 2009
Analystenkonferenz Frankfurt/Main

Analystenkonferenz London
Zwischenbericht 9 Monate Geschaftsjahr 2009
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I1l. Impressum und Kontakte

Kontakt: Konzept und Gestaltung:
SALZGITTER AG BUTTER. Agentur fiir Werbung,
Eisenhittenstralle 99 Dusseldorf
38239 Salzgitter
Fotografie:
Telefon: 053 41/21-01 Dominik Obertreis (S.26/27,134/135),
Telefax: 05341/21-27 27 Marcus Pietrek (S.13,15,80/81,92/93,148/149)
Archiv (S.56/57)
Postanschrift: ©www.BeeldbankVenW.nl, Ministry of Transport,
D-38223 Salzgitter Public Works and Water Management
Offentlichkeitsarbeit: Lithografie:
Telefon: 05341/21-23 00 Wel+Lier GmbH, Willich
Telefax: 05341/21-2302
Druck:
Investor Relations: Rasch, Druckerei und Verlag, Bramsche
Telefon: 05341/21-37 83
Telefax: 05341/21-2570 Produktion:
BUTTER. Agentur fiir Werbung,
Der interaktive Geschéftsbericht: Dusseldorf

www.salzgitter-ag.de/gb2008
Der Geschéftsbericht der Salzgitter AG steht
Herausgeber: auch als englische Ubersetzung zur Verfiigung.
SALZGITTER AG Bei Abweichungen geht die deutsche Fassung
der englischen vor.
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