
ANALYSTENKONFERENZ
SALZGITTER AG 

1 1 .  A u g u s t  2 0 2 2



© 2022 Salzgitter AG       / Seite 2

HIGHLIGHTS 1. HALBJAHR 2022 / AUSBLICK

/ Höchstes operatives Halbjahresergebnis der Unternehmensgeschichte

/ 723 Mio. € Eigenmittel für die Umsetzung der ersten Stufe des Programms SALCOS® freigegeben

/ Weiterer Ausbau der Partnerschaften mit Kunden, Rohstoff-/Energielieferanten sowie Anlagenbauern

/ Aktiver Beitrag zur Überwindung der Energiekrise durch Rohrlieferungen für deutsche LNG-Terminals

/  Ausblick 2022 bestätigt 
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ARBEITSSICHERHEIT: KONZERNWEITES ZIEL IST NULL UNFÄLLE
W i r t s c h a f t l i c h e  E n t w i c k l u n g

01

Wir sind auf dem richtigen Weg

BETRIEBSUNFALL-PERSONENQUOTE (Anzahl Unfallereignisse ab einem Ausfalltag / Anzahl Mitarbeiter * 1.000)
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ROHSTOFF- UND STAHLPREISE MIT STARKEM ANSTIEG
W i r t s c h a f t l i c h e  E n t w i c k l u n g

01

Normalisierung der Rohstoff- und Stahlpreise, immer noch positive Margen

SPOTPREISE NORDEUROPA (€/t)ROHSTOFFPREISE (US$/t)

EISENERZ
(62% Fe CFR C h i n a ,  U S $ / d m t )

KOKSKOHLE
( F O B A u s t r a l i e n , U S $ / t )

Warmband EXW Ruhr Grobblech EXW Ruhr

Quelle: Platts
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ENERGIEVERSORGUNG

/ Angespannte Lage, weitere Verschlechterung kann nicht ausgeschlossen werden;  Gasversorgung in 
Deutschland im Moment stabil

/ Preisniveau für Strom und Erdgas extrem hoch und sehr volatil, führt aber augenblicklich nicht zu 
Produktionskürzungen, Ausnahme PTG bei stündlichen Strompreisspitzen

/ Permanentes Monitoring der Risiken und Maßnahmenableitung

/ Zum Teil alternative Fahrweisen mit Fokus auf Energiesparen zu Lasten anderer Kosten (z.B. Personal)

/ Weiterbetrieb bei reduziertem kontinuierlichen Gasbezug möglich; Keine Gefährdung der Anlagen bei 
kontrollierter Gasabschaltung

01

Salzgitter-Konzern implementiert proaktiv Maßnahmen und ist auf Mangellage vorbereitet

W i r t s c h a f t l i c h e  E n t w i c k l u n g



© 2022 Salzgitter AG       / 7

ECKDATEN PER 30.06.2022
W i r t s c h a f t l i c h e  E n t w i c k l u n g

01

Salzgitter-Konzern mit herausragendem Halbjahresgewinn aufgrund höherem Preisniveau

2 zum Stichtag

1 nur Gesellschaften des Konsolidierungskreises des Salzgitter-Konzerns

H1 2022 H1 2021 Δ Q2 2022 Q1 2022
Rohstahlproduktion Tt 3.338,8 3.377,6 -38,7 1.626,3 1.712,6
Außenumsatz1 Mio. € 6.636,5 4.435,5 2.201,0 3.286,7 3.349,9

EBITDA Mio. € 1.138,5 478,6 659,9 590,3 548,1
Ergebnis vor Steuern Mio. € 970,5 305,7 664,8 505,2 465,3

Ergebnis nach Steuern Mio. € 781,0 230,6 550,4 412,2 368,8
Ergebnis je Aktie (unverwässert) € 14,4 4,2 10,2 7,6 6,8

ROCE % 30,7 16,4 14,3 32,0 35,2
Stammbelegschaft2 22.545 22.414 131 22.545 22.492
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SALCOS® ERSTE STUFE: 723 MIO. € EIGENMITTEL BEWILLIGT 
Strategie

02

/ 13.07.2022: Aufsichtsrat der Salzgitter AG gibt Eigenmittel in Höhe von 723 Mio. € für die Umsetzung der 
ersten Stufe des Transformationsprogramms SALCOS® frei

/ Der vorzeitige Maßnahmenbeginn ermöglicht es, am ehrgeizigen Zeitplan festzuhalten

/ 30% der heutigen Produktionsmenge über SALCOS® Route ab 2026

/ Finanzmittelbedarf für Stufe 1 ca. 1,5-2,0 Mrd. €

Darstellung: SALCOS® Prozesskette
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SALCOS®: PARTNERING FOR TRANSFORMATION
Strategie

02

März 22Februar 22 Mai 22Januar 22 April 22 Juni 22 Juli 22 August 22

Weitere Sicherung strategischer Partnerschaften

Kunden

Energie

Rohstoffe & 
Technologie

2021
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ENERGIEKRISE - SALZGITTER AG ALS TEIL DER LÖSUNG
S t r a t e g i e

02

/ Gesamtlänge: 57 km
/ Abmessung: 813 x 11,8 / 13,2 / 14,8 / 16,0 mm
/ Tonnage: 13.500 t
/ Lieferung: Bis Januar 2023

ETL 180 LNG-ANSCHLUSSLEITUNG BRUNSBÜTTEL

Stahlrohre aus Salzgitter für die zukünftige Energieversorgung Deutschlands

WILHELMSHAVEN ANSCHLUSSLEITUNG (WAL)

/ Gesamtlänge: 27 km + 200 m Bogenvorrohre 
/ Abmessung: 1.016 x 20,3 / 21,0 / 24,0 mm
/ Tonnage: 13.600 t
/ Lieferung: Bis September 2022
/ Mannesmann Line Pipe liefert zusätzlich 800 t Rohre
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FINANZEN 1. HALBJAHR 2022 AUF EINEN BLICK
F i n a n z e n

03

/ Zwischenzeitlich auf Rekordniveau gestiegene Preise für Walzstahlprodukte resultierten in 
Gewinnsprüngen der Geschäftsbereiche Stahlerzeugung, Stahlverarbeitung und Handel

/ EBITDA legte auf 1.138,5 Mio. € zu, EBT stieg um mehr als das dreifache auf 970,5 Mio. € 

/ Erfreulicher Beitrag der Aurubis-Beteiligung

/ Working Capital Anstieg in H1/2022 um 1.130 Mio. € aufgrund höherer Rohstoff- und Vormaterialpreise 
sowie erheblich gestiegener Forderungen aus Lieferungen und Leistungen; Peak erreicht
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
F i n a n z e n

03

GuV (in Mio. €) H1 2022 H1 2021 Δ
Umsatzerlöse 6.636,5 4.435,5 2.201,0
Bestandsveränderungen/aktiv. Eigenleistungen 72,2 88,2 -16,0

6.708,8 4.523,7 2.185,1
Sonstige betriebliche Erträge 512,3 174,9 337,4
Materialaufwand 4.341,9 2.925,8 1.416,1
Personalaufwand 908,0 871,2 36,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen 139 150 -11
Sonstige betriebliche Aufwendungen 912,6 509,3 403,3
Ergebnis aus Wertminderung und Wertaufholung von finanziellen Vermögenswerten 2,3 3,5 -1,1
Beteiligungsergebnis 2,7 0,6 2,1
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 74,7 82,5 -7,8
Finanzierungserträge 4,0 3,5 0,5
Finanzierungsaufwendungen 33 27 7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 970,5 305,7 664,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag 189,6 75,1 114,5
Konzernergebnis 781,0 230,6 550,4
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BILANZ
F i n a n z e n

03

Aktiva (in Mio. €) 30.06.2022 31.12.2021 Δ
Langfristige Vermögenswerte 4.098,6 4.250,2 -151,6
Immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen 2.280,6 2.267,9 12,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 78,8 79,5 -0,7
Finanzielle Vermögenswerte 48,1 51,4 -3,3
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 1.412,8 1.327,8 85,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9,8 8,3 1,5
Sonstige Forderungen und Vermögenswerte 15,4 21,6 -6,2
Ertragssteuererstattungsansprüche 0,0 1,9 -1,9
Latente Ertragssteueransprüche 253,0 491,8 -238,8
Kurzfristige Vermögenswerte 7.076,5 6.004,8 1.071,7
Vorräte 3.651,9 3.123,3 528,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen inkl. Vertragsvermögenswerte 2.333,2 1.775,8 557,4
Sonstige Forderungen und Vermögenswerte 383,3 296,7 86,6
Ertragssteuererstattungsansprüche 23,5 17,0 6,5
Wertpapiere 0,0 49,7 -49,7
Finanzmittel 684,6 741,8 -57,2
Zur Veräußerung bestimmte Vermögenswerte 0,0 0,5 -0,5
Bilanzsumme 11.175,0 10.254,9 920,1
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BILANZ
F i n a n z e n

03

Passiva (in Mio. €) 30.06.2022 31.12.2021 Δ
Eigenkapital 4.714,0 3.357,0 1.357,0
Langfristige Schulden 2.538,9 3.247,0 -708,1
Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 1.460,8 2.178,6 -717,8
Latente Steuerschulden 146,6 147,1 -0,5
Ertragssteuerschulden 26,7 25,7 1,0
Sonstige Rückstellungen 280,5 267,5 13,0
Finanzschulden 618,8 621,5 -2,7
Sonstige Verbindlichkeiten 5,4 6,6 -1,2
Kurzfristige Schulden 3.922,2 3.650,7 271,5
Sonstige Rückstellungen 238,2 263,1 -24,9
Finanzschulden 1.134,0 893,2 240,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen inkl. Vertragsverbindlichkeiten 2.040,5 2.082,7 -42,2
Ertragssteuerschulden 65,1 36,1 29,0
Sonstige Verbindlichkeiten 444,3 375,6 68,7
Bilanzsumme 11.175,0 10.254,9 920,2
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ENTWICKLUNG GESCHÄFTSBEREICHE – STAHLERZEUGUNG
F i n a n z e n

03

⁄ Starker Stahlpreisanstieg nach Kriegsbeginn aufgrund von 
Versorgungsängsten bei Verbrauchern; ab Anfang April 
deutliche Rückgänge bedingt durch fehlende Nachfrage und 
hohe Lagerbestände

⁄ Gut gefüllte Auftragsbücher vieler Stahlverarbeiter können 
vor allem wegen hoher Energiepreise und gestörter 
Lieferketten nur schwer abgearbeitet werden

AKTUELLE LAGE

Rekordergebnis der Salzgitter Flachstahl und hervorragendes Resultat der Peiner Träger 

ECKDATEN

H1 2022 H1 2021 Δ Q2 2022 Q1 2022

Außenumsatz Mio. € 2.328 1.481 846 1.123 1.204

Auftragseingang Tt 2.567 2.831 -264 980 1.587

Auftragsbestand1 Tt 1.069 1.268 -198 1.069 1.378

EBITDA Mio. € 638 201 437 307 331

EBT Mio. € 559 120 439 268 290

Stammbelegschaft1 7.342 7.162 180 7.342 7.271

1 zum Stichtag
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H1 2022 H1 2021 Δ Q2 2022 Q1 2022

Außenumsatz Mio. € 1.012 693 320 545 467

Auftragseingang Tt 1.552 1.043 509 764 789

Auftragsbestand1 Tt 1.096 780 316 1.096 1.045

EBITDA Mio. € 82 -19 101 63 19

EBT Mio. € 52 -57 109 47 4

Stammbelegschaft1 5.328 5.388 -60 5.328 5.340

18

ENTWICKLUNG GESCHÄFTSBEREICHE – STAHLVERARBEITUNG
F i n a n z e n

03

⁄ Grobblech: Marktberuhigung; gestiegenes Grobblechangebot 
in Europa durch Re-roller und Importe; wachsende Nachfrage 
in Stahlbau und Windindustrie

⁄ Stahlrohrbereich: Nach einem guten Start in das Jahr wird die 
wirtschaftliche Entwicklung von steigenden Rohstoffkosten 
und weiterhin bestehenden Engpässen in der Logistik 
gebremst; weitere Buchungschancen für 
Anbindungsleitungen LNG-Terminals

AKTUELLE LAGE

Turnaround maßgeblich auf signifikant verbesserte Resultate der beiden Grobblechgesellschaften zurückzuführen

ECKDATEN

1 zum Stichtag
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H1 2022 H1 2021 Δ Q2 2022 Q1 2022

Außenumsatz Mio. € 2.542 1.538 1.004 1.239 1.303

Versand Tt 2.001 1.810 191 939 1.062

EBITDA Mio. € 258 156 102 156 102

EBT Mio. € 249 149 100 151 98

Stammbelegschaft1 1.937 1.936 1 1.937 1.935
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ENTWICKLUNG GESCHÄFTSBEREICHE – HANDEL
F i n a n z e n

03

⁄ Nach historisch gutem ersten Halbjahr Abkühlung der 
Nachfrage zum Ende des zweiten Quartals

⁄ Preisdruck und abwartende Haltung der Abnehmerindustrien

AKTUELLE LAGE

Herausragendes Ergebnis wegen zeitweiser Rekorderlöse und niedriger Bestandspreise im lagerhaltenden Bereich

ECKDATEN

1 zum Stichtag
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H1 2022 H1 2021 Δ Q2 2022 Q1 2022

Außenumsatz Mio. € 670 639 31 337 334

Auftragseingang Tt 926 749 177 407 519

Auftragsbestand1 Tt 1.151 820 332 1.151 1.075

EBITDA Mio. € 32 46 -14 13 19

EBT Mio. € 19 32 -13 6 13

Stammbelegschaft1 5.307 5.328 -21 5.307 5.323

20

ENTWICKLUNG GESCHÄFTSBEREICHE – TECHNOLOGIE
F i n a n z e n

03

⁄ VDMA rechnet mit weiterer wirtschaftlicher Erholung im 
Maschinen- und Anlagenbau, sofern es nicht zu einer 
abrupten Unterbrechung der Energieversorgung kommt

⁄ Mangelnde Teileversorgung aufgrund der globalen 
Lieferkettenkrise stellt Herausforderung dar

AKTUELLE LAGE

Steigerung des operativen Ergebnisses, Vorjahr durch Einmaleffekt (+18,8 Mio. €) positiv beeinflusst

ECKDATEN

1 zum Stichtag
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H1 2022 H1 2021 Δ Q2 2022 Q1 2022

Außenumsatz Mio. € 84 84 0 42 42

EBITDA Mio. € 128 95 33 51 77

EBT Mio. € 92 61 31 33 59

Stammbelegschaft1 2.631 2.600 31 2.631 2.623

21

ENTWICKLUNG INDUSTRIELLE BETEILIGUNGEN
F i n a n z e n

03

/ Industrielle Beteiligungen / Dienstleistungsgesellschaften mit 
erfreulichem Ergebnisbeitrag trotz Preisanstiegen bei Rohstoffen 
und Energien sowie Unsicherheiten in den Lieferketten

/ Für das zweite Halbjahr wird ein weiterhin solider 
Geschäftsverlauf erwartet

AKTUELLE LAGE

Ergebnis beinhaltet 84,3 Mio. € Beitrag der Aurubis-Beteiligung

ECKDATEN

1 zum Stichtag
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WORKING CAPITAL: ERHEBLICHER AUFBAU SEIT ENDE 2020
F i n a n z e n

03

Working Capital Q2 2022 bildet unter Berücksichtigung der aktuellen konjunkturellen Prognosen den Peak

WORKING CAPITAL (Mio. €)

+1.860
+1.130
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2018 2019 2020 2021 H1 2022

23

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN
F i n a n z e n

03

Ausblick H2 2022: Erste Anzahlungen für SALCOS® 

338
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348

411
367

300

Investitionen1
Planmäßige 
Abschreibungen

Außerplanmäßige  
Abschreibungen

1 Sachanlagen und immaterielle Vermögenswerte, ohne Finanzanlagen
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AUSBLICK
A u s b l i c k

04

Rechtliche und sonstige Hinweise

Dabei gehen wir von einer nach wie vor uneingeschränkten Verfügbarkeit von Erdgas als Voraussetzung für die
Aufrechterhaltung der Produktion aus. Explizit weisen wir auf kaum quantifizierbare Risiken im Zusammenhang mit
dem Ukraine-Krieg hin, dessen Auswirkungen schon jetzt zu einem spürbaren Konjunkturabschwung und sprunghaft
gestiegenen Energiepreisen geführt haben.

Wir machen darauf aufmerksam, dass Kriterien des Jahresabschlusses sowie Imponderabilien unter anderem aus
Rohstoffkosten-, Edelmetallpreis- und Wechselkursveränderungen das Ergebnis des Geschäftsjahres noch
erheblich beeinflussen können.

Soweit diese Präsentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthält, bauen diese
Aussagen auf unserer gegenwärtigen Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschätzungen des
Managements der Salzgitter AG auf.

Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind - unbeschadet bestehender gesetzlicher,
insbesondere kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir übernehmen
insbesondere keine Haftung für Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorgenommene Handlungen, die sich
direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und Zusammenhänge dieses Dokuments ergeben. Die zur
Verfügung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder
sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder für direkte noch indirekte Schäden einschließlich
entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem Dokument zu finden
sind.

Aus rechentechnischen Gründen können in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Höhe ± einer Einheit (€, % usw.)
auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfügung. Bei Abweichungen ist die
deutsche Fassung maßgeblich.

Infolge der Konsolidierung der Stahlpreise ab dem zweiten Quartal, rechnen wir im weiteren Jahresverlauf mit einem Rückgang der 
überdurchschnittlichen Margen. Somit erwarten wir – auch in Anbetracht der geopolitischen Lage – im Geschäftsjahr 2022 für den 
Salzgitter-Konzern weiterhin:

25

/ einen Umsatz um 13 Mrd. €,

/ ein EBT zwischen 1,0 Mrd. € und 1,2 Mrd. € sowie

/ eine über dem Vorjahr liegende Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

/ ein EBITDA zwischen 1,4 und 1,6 Mrd. €,



MARKUS HEIDLER
Head of Investor Relations
heidler.m@salzgitter-ag.de
Telefon : +49 5341 - 21-6105
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Senior Investor Relations Manager Senior Investor Relations Manager
grote.v@salzgitter-ag.de lesemann.j@salzgitter-ag.de
Telefon: +49 5341 - 21-3985 Telefon: +49 5341 - 21-4329

ANSPRECHPARTNER

Rechtliche und sonstige Hinweise

Wir machen darauf aufmerksam, dass Kriterien des Jahresabschlusses sowie Imponderabilien unter anderem aus 
Rohstoffkosten-, Edelmetallpreis- und Wechselkursveränderungen das Ergebnis des Geschäftsjahres noch 
erheblich beeinflussen können.

Soweit diese Präsentation in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene Aussagen enthält, bauen diese 
Aussagen auf unserer gegenwärtigen Erkenntnislage und den darauf basierenden Einschätzungen des
Managements der Salzgitter AG auf. Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken. Wir sind -
unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere kapitalmarktrechtlicher Anforderungen - nicht verpflichtet,
diese Daten zu aktualisieren. Wir übernehmen insbesondere keine Haftung für Erkenntnisse und Aussagen sowie
aufgrund dieser vorgenommene Handlungen, die sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte und
Zusammenhänge dieses Dokuments ergeben. Die zur Verfügung gestellten Informationen und Daten stellen keine
Anregung oder

Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die Salzgitter AG haftet weder für 
direkte noch indirekte Schäden einschließlich entgangener Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder 
Daten entstehen, die in diesem Dokument zu finden sind.

Aus rechentechnischen Gründen können in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Höhe ± einer Einheit (€, % usw.) 
auftreten. Das vorliegende Dokument steht auch in englischer Sprache zur Verfügung. Bei Abweichungen ist die 
deutsche Fassung maßgeblich.
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Soweit unsere Internet-Seiten in die Zukunft gerichtete oder auf die Zukunft bezogene 
Aussagen enthalten, bauen diese Aussagen auf unserer gegenwärtigen Erkenntnislage 
und den darauf basierenden Einschätzungen des Managements der Salzgitter AG auf. 
Sie unterliegen aber wie jede Prognose Unsicherheiten und Risiken.

Wir sind – unbeschadet bestehender gesetzlicher, insbesondere kapitalmarktrechtlicher 
Anforderungen – nicht verpflichtet, diese Daten zu aktualisieren. Wir übernehmen 
insbesondere keine Haftung für Erkenntnisse und Aussagen sowie aufgrund dieser vorge-
nommene Handlungen, die sich direkt oder indirekt aus der Analyse der Daten, Inhalte 
und Zusammenhänge dieses Dokuments ergeben.

Die zur Verfügung gestellten Informationen und Daten stellen keine Anregung oder 
Aufforderung zum Kauf, Verkauf oder sonstigem Handel von Wertpapieren dar. Die 
Salzgitter AG haftet weder für direkte noch indirekte Schäden einschließlich entgangener 
Gewinne, die durch die Nutzung der Informationen oder Daten entstehen, die in diesem 
Dokument zu finden sind.

Diese Datei und die auf diesen Seiten enthaltenen Daten (unter anderem Texte, Bilder 
und Grafiken) unterliegen dem Urheberrecht und anderen Gesetzen zum Schutz geistigen 
Eigentums. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Markenzeichen markenrechtlich 
geschützt. Dies gilt insbesondere für Salzgitter Firmenlogos und Produktnamen. Die auf 
unseren Seiten verwendeten Marken und Gestaltungselemente sind geistiges Eigentum 
der Salzgitter AG. Alle Rechte behalten wir uns insoweit vor.

Das Dokument dient der unverbindlichen Information des jeweiligen Nutzers über unser 
Unternehmen und darf abgesehen davon ohne unsere ausdrückliche vorherige schriftliche 
Zustimmung nicht im Rahmen anderer Darstellungen, insbesondere von Websites 
verwendet werden.

SCHUTZRECHTE

27

DISCLAIMER
S a l z g i t t e r  A G

RECHTLICHE HINWEISE




